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GRI102-5 mpresa Portuaria Arica, en adelante EPA, opera
GRI102-12 el Puerto de Arica y se encuentra ubicada en

el extremo norte de Chile, concretamente en la
ciudad de Arica, perteneciente a la Region de
Arica y Parinacota.

El Puerto de Arica posee una ubicaciéon geogréfica
privilegiada, ya que estd emplazado en una regién
bifronteriza, que limita con Perl y Bolivia, en cuyos
paises se encuentran sus principales clientes.

EPA posee personalidad juridica de derecho pu-
blico como Empresa Auténoma del Estado de Chile.
La propiedad de la empresa es 100% estatal y for-
ma parte del holding del Sistema de Empresas Pu-
blicas (SEP), compuesto por 20 companias de cardc-
ter pablico en que el Estado es duefo o accionista.
Asimismo, se encuentra en el Registro Especial de
Entidades Informantes de la Superintendencia de Va-
lores y Seguros bajo el Registro N°49.

EPA inicio sus actividades el 30 de abril de 1998,
fecha en que fue publicado en el Diario Oficial el
Decreto Supremo N°192 del Ministerio de Transpor-
te y Telecomunicaciones, de conformidad a la Ley
N°19.542 de Modernizacién del Sector Portuario
Estatal.

PUERTOARICA

EMPRESA PORTUARIA ARICA

RAZON SOCIAL: EMPRESA PORTUARIA ARICA

ROL UNICO TRIBUTARIO:  61.945.700-5

DOMICILIO: MAXIMO LIRA N° 389, ARICA, CHILE
TELEFONO: (56) 58 2593400

SITIO WEB: WWW.PUERTOARICA.CL
FACEBOOK: @PUERTOARICA.CL

TWITTER: @PUERTOARICACL

INSTAGRAM: @PUERTOARICA CL

LINKEDIN: EMPRESA PORTUARIA ARICA

B




MEMORIA INTEGRADA |SRAVAO!

PALABRAS PRESIDENTE,
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MARCELO UR

a ciudad de Arica y la Region de Ari-

ca y Parinacota han estado ligadas

desde tiempos pretéritos al desarrollo

del Puerto. En la historia que nos re-
monta a la colonia, se sitda al Puerto como
un sitio estratégico para la exportacion de
plata traida desde Alto Perd para su embar-
que a Espana.

Esa vocacién de servir al comercio exte-
rior y constituir un polo de desarrollo, el
Puerto de Arica la mantiene hasta el siglo
XXI, pero con un area de influencia mayor,
dado que tiene un rol gravitante no sélo
para el comercio exterior de Bolivia, sino
también para Chile y el sur del Perd.

Durante los 2 afios de pandemia por Co-
vid-19, esa vocacion se ha mantenido vi-
gente, gracias al trabajo del Directorio, de
la plana ejecutiva y de los trabajadores de

este terminal, situado en una posicion es-
tratégica inmejorable en Sudamérica. Para
cumplir su cometido, los trabajadores han
debido enfrentar cuarentenas, el asedio del
Covid-19 en sus familias, vacunaciones,
capacitaciones de autocuidado constantes,
cambios en sus espacios laborales, y el de-
safio de sobreponerse animicamente ante la
adversidad.

Gracias a todas esas acciones, el 2021 el
Puerto de Arica cerr6 con un crecimiento
de 15% en el tonelaje anual, movilizando
2 millones 968 mil 938 toneladas. Crecer
en medio de un escenario desafiante como
la pandemia, ha sido todo un mérito para
el gran equipo que trabaja en el Puerto de
Arica.

Clave en este logro ha sido la alianza
publico-privada con el concesionario TPA

=U A

Quince meses después, EPA junto a TPA
y a la Empresa de los Ferrocarriles del Esta-
do (EFE) y la compaiiia boliviana Ferroviaria
Andina (FCA), en mayo lograron despertar
de un largo suefio al tren binacional, cuyas
operaciones se encontraban suspendidas
desde hace 16 afos.

La reactivacion del tren es y serd un obje-
tivo del Puerto de Arica, tanto por la historia
que lo une con las operaciones maritimas,
por su impacto en el desarrollo de la region,
y también por lo que significa en la integra-
cion de la zona altoandina de la comuna de
General Lagos.

Nuestra vision como empresa publica no
s6lo estd hacia lo que podemos mover des-
de y hacia el Pacifico. También nuestra mi-
rada estd orientada a aunar esfuerzos para
diversificar los modos de transporte de car-
ga en tierra y que pueden vincularnos con

Queremos seguir siendo un puerto de clase mundial, pero junto con
ello, queremos que el desarrollo del Puerto sea sinonimo de mas
trabajo y mayor bienestar para los habitantes de Arica y Parinacota.

Brasil y Paraguay, a través del tren y nuevas
rutas camineras.

En esta blsqueda nos ha guiado el con-
vencimiento de que mas carga para el Puer-

la Empresa Portuaria de Arica en funcién de
un gran objetivo: operatividad al 100% los
365 dias del afo.

No cabe duda de que el Puerto de Arica
es un referente importante para la comuni-
dad regional, por su impacto en el empleo
y por el ir y venir de productos, camiones y
personas que a diario transitan por él.Y pese
a la caida del comercio mundial en pande-
mia, este motor de la actividad econémica
regional sigui6 siendo un pulmén impor-
tante para la macrorregion, garantizando el
abastecimiento y el desarrollo eficiente del
comercio exterior de Chile, Bolivia y Perd.

Unos 2 mil trabajadores y trabajadoras
son los que hacen posible que se efectien
las operaciones maritimas y terrestres en

S.A., responsable de las operaciones y de
las inversiones en la infraestructura portua-
ria. Desde el ano 2018, el Gobierno Cor-
porativo de la EPA ha impulsado este linea-
miento de trabajo conjunto, pero con roles
distintos para conseguir que el Puerto logre
estdndares de nivel mundial.

El mejor ejemplo de esa accion colabo-
rativa y con visién regional fue, sin duda,
la Prueba Técnica del Ferrocarril de Arica a
La Paz (FCALP) con carga desde el Puerto.
Ambas empresas en una misién comercial
conjunta a La Paz en febrero de 2020 con-
siguieron despertar interés en el mercado
boliviano por reactivar este modo de trans-
porte con productos de importacién y ex-
portacion.

to de Arica, no sélo significa un ir y venir
de camiones y contenedores. Esa carga
también es sinénimo de mas empleos, mas
seguridad para los trabajadores y un mayor
bienestar para las familias que viven en la
region.

Queremos seguir siendo un puerto de cla-
se mundial, pero junto con ello, queremos
que el desarrollo del Puerto sea sinénimo
de mdés trabajo y mayor bienestar para los
habitantes de Arica y Parinacota.

Finalmente, quiero expresar un especial
reconocimiento a Loreto Seguel King, quien
fuera la Primera Mujer Presidenta de la Em-
presa Portuaria de Arica y que ademas gest6
la oportunidad de ser el primer ariqueno re-
sidente en encabezar como Presidente el di-
rectorio de la Empresa Portuaria Arica (EPA).
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| aflo 2021 inicié mi participacion en

el directorio de la Empresa Portuaria

Avrica. Este afo estuvo marcado por per-

manentes desafios, el impacto genera-
do por la Pandemia Mundial Covid-19 afect6
principalmente la industria de cruceros y ade-
mas tuvo impacto en la congestion de naves
generada luego de la reactivacion, cuando las
cadenas logisticas del mundo comenzaron a
recuperarse |luego de los periodos mas criticos
de la pandemia.

A pesar de lo anterior el Puerto de Arica
mantuvo su operacion en un 100% durante
todo el afo 2021, lo que permitié garantizar
la cadena de suministros para todas las comu-
nidades que usan el Puerto. Tanto EPA como
su concesionario TPA, continuaron tomando
todas las medidas y protocolos necesarios
para prevenir y minimizar los contagios, im-

Destacar el compromiso y la responsabilidad de todos los trabajadores
de EPA, que a pesar de los tiempos dificiles de pandemia, han estado a
la altura de los desafio y exigencias que ha tenido la empresa el ano 2021

plementando y apoyando las indicaciones de
las autoridades en esta materia.

Lamentablemente durante el 2021, no fue
posible atender cruceros dada la casi nula cir-
culacién de este tipo de naves por la pande-
mia. Por el contrario, destacan los excelentes
resultados del puerto en aumento de tonelaje
de carga, llegando a alcanzar casi 3 millones
de toneladas, logrando reducir el dwell-time
de contenedores, de 12 a 7 dias y aumentando
el porcentaje de despachos directos progra-
mados de 2% a 25%, en carga boliviana estos
dos dltimos indicadores.

Otro de los efectos importantes fue el clima-
tico, donde las marejadas presentaron un au-
mento en los dias de afectacién con respecto
a ahos anteriores. La incorporacién de tecno-
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PALABRAS VICEPRESIDENTA,
PAULA BUNS T

logia para disminuir los efectos en el proceso
ha sido clave y EPA sigue trabajando para dis-
minuir aln mas estos impactos.

Destaca el trabajo colaborativo y la alian-
za publica privada existente en el Puerto de
Arica, donde se logré un gran avance al eje-
cutar la prueba de transporte ferroviario entre
Arica y Oruro, en excelente coordinacién con
FCALP filial de EFE y el ferrocarril Boliviano
FCA. Lamentablemente los carros no pudie-
ron volver con carga desde Oruro por la pa-
ralizacion que llevaron a cabo transportistas
bolivianos, pero sin duda esta prueba permitio
demostrar el potencial de desarrollo que esto
genera a la region boliviana de La Paz y Santa
Cruz y por supuesto al Puerto de Arica y la
region chilena.

Otro gran logro de esta alianza fue el cie-
rre de la negociacién de tarifas con la ASPB

de Bolivia, por tres afios y de acuerdo con el
esquema de descuentos a las tarifas publicas
que se otorga a esta institucion, debido al vo-
lumen de carga que administra. Es importante
destacar el esfuerzo conjunto de los equipos
ejecutivos de ambas empresas, que lograron
sacar adelante un proceso complejo afectado
a su vez por la crisis sanitaria.

EPA se sumo, a su vez, a los esfuerzos pre-
supuestarios solicitados por el Sistema de Em-
presas Publicas (SEP) y por la Direccién de
Presupuestos del Ministerio de Hacienda, con
la finalidad de contribuir al mayor gasto fiscal
del Estado para enfrentar la pandemia, hacien-
do los ajustes necesarios en su presupuesto
para aportar con 2.000 millones de pesos en
entrega de utilidades.

R RABY

El término de las obras civiles del proyec-
to de profundizacion de los sitios 4 y 5, y de
refuerzo del sitio 1, de iniciativa de nuestro
concesionario TPA, fue un hito relevante, ya
que permitio recibir la nave de servicio directo
MSC Aino, de 340 metros de eslora, y 40 me-
tros de manga. Desde esta fecha en adelante
es posible recibir naves de hasta 11,4 metros
de calado, lo que contribuye a la eficiencia del
puerto y sus operaciones logisticas asociadas.

En materia de gobernanza corporativa,
la empresa obtuvo casi un 100% de cum-
plimiento del Plan de Gestion Anual 2021
aprobado por el Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones, por tercer afo consecu-
tivo; un margen del indicador Earnings Before
Interests, Tax, Depreciation and Amortization
(Ebitda) superior al 45%; ademds de cumplir
las buenas practicas corporativas que define el
Cadigo SEP con 99,5% de aprobacién.

En materia de vinculacién, la EPA mantuvo
permanente contacto con sus stakeholders,
donde destaca el continuo apoyo a las necesi-
dades de la Caleta de Pescadores y su proyec-
to de relocalizacién, que mejora significativa-
mente la seguridad de las naves, tripulantes y
pescadores de Arica.

Como desafio futuro EPA se ha planteado el
propésito de contribuir a la descarbonizacion
de la region y de Chile, por lo que estd estu-
diando importantes iniciativas para disminuir
las emisiones de CO2 en los diferentes proce-
sos relacionados a la logistica del puerto.

Por dltimo, no quiero terminar estas lineas
sin antes destacar el compromiso y la respon-
sabilidad de todos los trabajadores de EPA,
que a pesar de los tiempos dificiles de pan-
demia, han estado a la altura de los desafio
y exigencias que ha tenido la empresa el afio
2021. Los resultados no serian los mismos si
no fuera por el esfuerzo, la experiencia y ex-
celente desempefio del equipo EPA.

1
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a Empresa Portuaria Arica (EPA) es

el agente de mayor participacion en

el desarrollo del comercio exterior

de Bolivia, entendiendo por tal la
transferencia de carga, tanto las que co-
rresponden a exportaciones como a im-
portaciones.

De un total de transporte de carga de 2,9 mi-
llones de toneladas el afio 2021, 2,3 millones
correspondieron a carga de salida y entrada ha-
cia y desde Bolivia, es decir, un 75% del total.

La relacion del comercio exterior bolivia-
no con el Puerto de Arica tiene su origen
en el Tratado de Paz y Amistad de 1904.

Chile puede ofrecer cooperacion tecnica e intercambio de buenas
practicas, para fortalecer este sector, tanto a nivel publico como

privado.

En virtud de aquel, Chile reconocié a fa-
vor de Bolivia y a perpetuidad el mas am-
plio y libre derecho de transito comercial
por su territorio y puertos del Pacifico, con
resguardo de los intereses fiscales de am-
bos paises. Bolivia ha designado a la fecha
los puertos de Arica y Antofagasta como
puertos de libre transito para su carga, cu-
yos dos componentes principales son:

» La ausencia de gravdamenes por el he-
cho de transitar por Chile. A modo de
ejemplo, en términos practicos, Chile ha
interpretado que los servicios directa-
mente prestados a la carga boliviana no
se gravan con el Impuesto al Valor Agre-
gado (IVA), doctrina que ha sentado el
Servicio de Impuestos Internos (Sll).

SULNES

P Bolivia ejerce una presencia aduanera en
los puertos habilitados para el libre tran-
sito sobre las cargas provenientes o ma-
nifestadas a su pais. Esto implica una pre-
sencia aduanera boliviana en los puertos,
la que se ejerce a través de la Aduana de
Bolivia y/o de la Administracion de Servi-
cios Portuarios — Bolivia (ASP-B), sin que
Chile interfiera ni en la designacion, ni en
el desempeno de sus funcionarios.

Es primordial para el cumplimiento del
Tratado de 1904 que el Puerto de Ari-
ca persevere en fortalecer su liderazgo

como puente del comercio exterior de
Bolivia con ultramar. Para el cumplimien-
to de dicho objetivo, debe procurar una
mirada estratégica y global, que permi-
ta pensar en soluciones para mejorar la
competitividad del puerto, identificando
problemas y oportunidades; fomentan-
do la interdependencia econémica entre
ambos paises; y potenciando el desarro-
llo econémico del Norte de Chile y el
Occidente de Bolivia.

Chile puede ofrecer cooperacién técni-
ca e intercambio de buenas practicas, para
fortalecer este sector, tanto a nivel publi-
co como privado. Hay factores dificiles
de cambiar, como el geogréfico, pero la
mejora en la infraestructura critica (tanto
terrestre, como portuaria), incrementarad la

competitividad. Ademas, puede trabajarse
a través de la digitalizacién de distintos
procesos tanto de intervencion publica
como privada.

En linea con lo expresado, cabe destacar
los logros de nuestra empresa en el curso
del ano 2021, de los cuales por su relevan-
cia quisiera destacar los siguientes:

» La implementacion y término exitoso de
la denominada Operacion Norma Il, que
corresponde al Acuerdo de Descuentos
en Tarifas con la Administracion de Ser-
vicios Portuarios — Bolivia (ASP-B), lo que
nos permite consolidar por 5 anos un
puerto mds ordenado, mas eficiente, mas
seguro y mas competitivo.

P La realizacion de la Prueba Técnica del
Ferrocarril Arica — La Paz (FCALP), con
carga real, desde el Puerto de Arica hasta
Oruro.

P La ejecucion exitosa de la primera prueba
del Sitio 4-5 con una nave del tipo 330,
con la preparacion, gestion y concrecion
de la recalada del MSC Aino.

Finalmente, sin perjuicio de los hitos
mencionados, lo mas relevante es que gra-
cias al trabajo de todas las funcionarias y
los funcionarios, ejecutivas y ejecutivos, se
ha logrado reposicionar al Puerto como un
activo de valor e interés estratégico para
nuestra Region y para nuestra comunidad.
Ello a pesar de las adversidades que nos ha
tocado sortear los dos ultimos afos debido
a la pandemia por Covid-19.
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PALABRAS REPRESENTANTE DE
LOS TRABAJADORES,

JAVIER RIVERA

VASQUE

| Puerto de Arica se ha consolidado
como el eslabon clave de la industria
portuaria en el Norte de Chile, sir-
viendo con dedicacién al comercio
exterior nacional, al de Bolivia y de Perd.
Como trabajadores, nuestros esfuerzos
se han orientado a promover la eficien-
cia en el desempefio de esta empresa pu-
blica, a través de distintas iniciativas, las
que -paso a paso- se han concretado ob-
teniendo como resultado un puerto con
estandares de clase mundial.
Al finalizar el ano 2021, quiero agra-
decer a los trabajadores de la Empresa
Portuaria Arica (EPA) que con su com-

/

y para el transporte y comercio maritimo
mundial. Con todo ello, hemos lidiado
como equipo, cumpliendo con el desa-
fio de mantener operativo el Puerto de
Arica y asegurar la cadena logistica de
Chile, Bolivia y Perd.

Todo ello no habria sido posible sin el
apoyo y facilidades que el Gobierno Cor-
porativo ha entregado durante todo este
periodo a los trabajadores, ofreciendo
distintas modalidades de trabajo como el
desempefio presencial, semipresencial o
telemdtico, lo que ha permitido cuidar la
salud de cada uno y de sus familias.

De esta manera, la EPA, por un lado,
ha cumplido exitosamente sus tareas

Han sido dos anos muy desafiantes para nuestras familias, para el
trabajo diario y para el transporte y comercio maritimo mundial. Con
todo ello, hemos lidiado como equipo, cumpliendo con el desafio de
mantener operativo el Puerto de Arica y asegurar la cadena logistica

y, por otro, también ha tenido un buen
desempeno en el ambito sanitario, sin
contagios de tipo laboral, ni pérdidas de
vidas humanas por el Covid-19.

Con orgullo y humildad, puedo senalar
que enfrentamos los préximos anos con

I14

de Chile, Boliviay Peru.

promiso y entrega, han contribuido de
manera constante al desarrollo del siste-
ma portuario con un marcado liderazgo
en la macrozona andina.

Hago especial mencién a nuestra co-
lega y amiga Magdalena Gavildn, tra-
bajadora portuaria que tempranamente
partid, dejando una sentida huella en los
colaboradores.

Mi reconocimiento también es para
todo el equipo humano que trabaja en la
EPA, ya que con su aporte también con-

tribuimos al desarrollo de la economia,
del transporte y de la logistica de nuestra
querida Regién de Arica y Parinacota.
Pronto a finalizar mi periodo como
Representante de los Trabajadores ante
el Directorio de la EPA, quiero destacar
como un gran valor de nuestra compa-
fia, el haber fijado como objetivo la
continuidad operativa en los 2 dltimos
anos de pandemia por Covid-19. Han
sido dos afios muy desafiantes para
nuestras familias, para el trabajo diario

mayor optimismo. Esa certeza se debe a
que la EPA avanza asentada en valores
esenciales como el apoyo al crecimiento
profesional y personal de sus trabajado-
res y trabajadores; y también lo hace con
una mejor infraestructura para el desa-
rrollo de una logistica de nivel mundial,
gracias a las iniciativas del concesiona-
rio TPA S.A. con la supervisiéon de pro-
fesionales de EPA, y también de los pro-
yectos disefiados por el equipo de esta
compafia en los dmbitos de digitaliza-
cion, generacién de nuevos negocios y
vinculacién con la comunidad regional.
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PALABRAS GERENTE GENERAL,

RODRIGO PINTO
AS TUDILLO

| afo 2021, atin marcado por la pande-

mia por Covid-19, concluyé con buenas
noticias para la Empresa Portuaria Arica

(EPA) y para su comunidad, permitiendo
enfrentar lo que viene con optimismo y con-
fianza de que se estan haciendo bien las cosas.
En términos de indicadores, el tonelaje total
anual recuperd los niveles previos a la pande-
mia, totalizando casi tres millones de toneladas
(2.969.155), de las cuales, el 75% corresponde
a carga boliviana en transito y un 15% a carga
nacional, lo que unido a estados financieros sa-
ludables, le permitieron a la compaiia cerrar
el afio con buenos resultados, con el indicador
Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization (Ebitda) de $2.500 millones

metas econdmicas, estratégicas, de gestion y
de implementacién de buenas practicas de Go-
bierno Corporativo.

En 2021, en nuestro rol de empresa estatal
auténoma, nos correspondié hacer un aporte al
Fisco de Chile de $2.000 millones, totalizando
y cumpliendo los mandatos de transferencias al
Estado, desde el afio 2019 a la fecha mds de
$7.500 millones de pesos.

En cartera de inversiones, la empresa inicid
la construccién del “Espacio Crucero”, proyec-
to que pretende dotar a nuestro terminal de un
equipamiento de mas de 800 metros cuadrados
de alto estdndar para la atencién de pasajeros
de naves de pasajeros en dias de recaladas, que
a su vez, significan un importante aporte para

En 2021, en nuestro rol de empresa estatal autonoma, nos

correspondio hacer un aporte al Fisco de Chile de $2.000 millones,
totalizando y cumpliendo los mandatos de transferencias al Estado,

de pesos y un margen de 45%.

Asimismo, en un modelo de alianza publico
privada con su concesionario Terminal Puerto
Arica S.A., en que cada uno en su rol, pero
con un objetivo comin, cual es el desarrollo
y crecimiento del Puerto, se mantuvo junto a
las organizaciones sindicales el cumplimiento
riguroso de los protocolos sanitarios, que inclu-
yo equipamiento, buenas practicas y operativos
de vacunacion, lo que permitié salvaguardar la
salud de nuestros trabajadores y sus familias,
y al mismo tiempo, mantener la continuidad
operacional los 365 dias del afo y mantener-
nos como una de las industrias con menos con-
tagios en la Region.

En cuanto a metas estratégicas, se mantuvo el
cumplimiento del Plan de Gestion Anual (PGA)
en los niveles de los Gltimos afos, alcanzan-
do en 2021 un 99,5% de cumplimiento de las

la industria del turismo de la ciudad y de la re-
gion. Adicionalmente, esta inversion se consti-
tuird un importante espacio para la vinculacion
ciudad-puerto, ya que permitird la realizacion
de ferias y actividades culturales, comerciales,
gremiales, en fin, un nuevo lugar de encuentro
para nuestra comunidad.

Asimismo, comenzamos la instalacién y
equipamiento de bafios y vestidores para las
mujeres pescadoras de Arica, que forman
parte de la comunidad de pesca artesanal de
nuestro puerto, y la construccién de un nuevo
colector y cdmara de residuos para el sector
norte del recinto portuario, asi como el dise-
fo y la construccion de una red anti incen-
dios para el mismo sector, en cumplimiento
de politicas de equidad de género y respeto
a la dignidad y seguridad de las personas in-
versiones que significaron un desembolso de

mas de $500 millones en el ejercicio.

Por dltimo, los hitos de gestion estratégica
mas destacados del afo 2021 fueron la Prueba
Técnica del Ferrocarril Arica — La Paz (FCALP)
y la suscripcion de un Acuerdo de Descuentos
con la agencia estatal Administracion de Servi-
cios Portuarios-Bolivia (ASP-B).

La Prueba del Ferrocarril, en mayo de 2021,
con 450 Toneladas de bobinas de acero, ges-
tionada en conjunto con nuestro concesionario
TPA S.A., lafilial FCALP S.A. y el ferrocarril bo-
liviano FCA S.A., mas el apoyo transversal de
nuestras autoridades regionales, nuestras auto-
ridades nacionales y del Sistema de Empresas
Puablicas (SEP), acredit6 la factibilidad opera-
cional y administrativa del carguio y despacho
de carga real en tren desde el puerto a Bolivia;
se verifico la factibilidad de las vias y equipos
rodantes, tanto del lado chileno como del lado
boliviano; y se detect6 la existencia de deman-
da en los mercados de la macro region, que-
dando pendiente Unicamente la seleccion de
un modelo de negocio sostenible en el tiempo.

Por dltimo, la suscripcién de un nuevo
acuerdo, en octubre de 2021, con la agencia
estatal boliviana ASP-B, permiti6 consolidar un
ordenamiento operacional y econémico del
puerto hasta 2024, con un modelo portuario
de estandar y clase mundial, con menos dwe-
ll-time, con mas despachos directos, un incre-
mento de la capacidad del puerto a 4,5 millo-
nes de toneladas anuales, asi como la baja de
tasas de ocupacién de patio, accidentabilidad
y siniestros, y también el incremento de turnos
mensuales en beneficio del empleo para nues-
tros trabajadores.

Estamos convencidos que, nuestro equipo de
ejecutivos, profesionales y administrativos, con
la direccién de nuestro board (directorio), ha
realizado un trabajo en 2021 que nos permite
mirar con optimismo lo que viene.
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INICIO DE LAS OBRAS

El7 de febrero de 1960 la Junta de
Adelanto de Arica entrega la cons-
truccion del puerto a la firma Raul

1960

CREACION DE EMPORCH|

EL6 de abril de 1960 se crea la Em-
presa Portuaria de Chile (Emporchi)
con la mision de hacerse cargo de

INAUGURACION DEL
PUERTO DE ARICA

El24 de septiembre de 1966 se
dieron por terminadas las obras

El 30 de abril de 1998 se crea la

1998

El13 de noviembre de 1999 las auto-
ridades se reunieron en Lima, Peru,

1999

2004

CREACION DE LA ENTREGA DEL CONCESION DEL
EMPRESA PORTUARIA SITIO 7 AL PERU TERMINAL PORTUARIO
ARICA

En base a la Ley de Modernizacion
del Sector Portuario Estatal, en 1999

INAUGURACION DEL
MUELLE ASISMICO

Elintenso proceso de inversion
publica y privada que tuvo el Puerto

de Arica entre 2005 y 2011, tuvo su
mayor hito el 7 de agosto de 2009

se realizo la licitacion del frente
de atraque numero 2. ALno pre-

para concretar la entrega del Sitio 7 a
la administracion de la Empresa Na-

Pey y Compafiia, las obras se inician  la propiedad, mantencion y explota- ~ fundamentales del Puerto de Arica. Empresa Portuaria Arica (EPA), en
el marco de la modernizacion del

ENTREGA ]
REHABILITACION
DEL FCALP

Luego de tres anos de trabajo, el 28
de marzo de 2013 la EPA entrega

a la Empresa de Ferrocarriles del
Estado (EFE) las obras de rehabili-
tacion del Ferrocarril de Arica a La
Paz (FCALP) en su tramo chileno,
faenas que incluyeron la remedia-
cion de los suelos contaminados
con metales.

IQO

el 21 noviembre del mismo ano.

NORMALIZACION
TARIFARIA

El7 de febrero de 1960 la Junta de
Adelanto de Arica entrega la cons-
truccion del puerto a la firma Raul
Pey y Compania, las obras se inician
el 21 noviembre del mismo aro.

cion de todos los recintos del pais.

2019

INICIO OBRAS
PROFUNDIZACION DE
SITIOS

En octubre el concesionario TPA
SA. con la supervision de la Empre-
sa Portuaria Arica, inicié las obras de
profundizacion de los sitios 4y 5 del
terminaly proteccion del sitio 1, con
una inversion aproximada de 2,8
millones de dolares.

2020

TERMINO OBRAS
PROFUNDIZACION
DE SITIOS

Con la visita inspectiva del subse-
cretario de Transportes, José Luis
Dominguez, el concesionario TPA
SA.y la Empresa Portuaria Arica
dan por finalizadas las obras civiles
de profundizacion de los sitios 4y 5
y de proteccion del sitio 1, que per-
mitiran la recepcion de naves Super
Post Panamax a partir de 2021,

sector portuario estatal de Chile.

cional de Puertos del Pert (ENAPU),
en el marco del tratado de 1929.

sentarse oferentes, el proceso fue
declarado desierto. EL 5 de agosto
de 2004 finaliza una segunda lici-
tacion, adjudicandose la concesion

con la inauguracion del muelle asis-
mico, estructura capaz de resistir
sismos de hasta 8,7 grados de mag-
nitud y que aumentd en un 30 por

2021

PRUEBA TECNICA DEL
FERROCARRIL DE ARICA
A LA PAZ

El5 de mayo, la Empresa Portuaria Arica junto
al concesionario TPASA,, Ferrocarril de Arica a
La Paz del Grupo EFE, y la boliviana Ferroviaria
Andina (FCA) iniciaron la Prueba Técnica del Fe-
rrocarril de Arica a La Paz con carga real desde
el Puerto de Arica, tras 16 afos de suspension
de las operaciones de este modo de transporte
binacional. En total, 16 carros trasladaron 422
toneladas de bobinas de fierro hasta la ciudad
boliviana de Oruro.

del frente de atraque numero 1 al
Terminal Puerto Arica (TPA).

2021

NUEVO ACUERDO DE DESCUENTOS
TARIFARIOS PARA CARGA BOLIVIANA

A 4600 metros de altura sobre el nivel del mar en el
Complejo Fronterizo Chungara, el 11 de octubre la

Empresa Portuaria Arica, la Administracion de Servicios

Portuarios-Bolivia (ASP-B) y el concesionario TPASA.

suscribieron un nuevo acuerdo de descuentos tarifarios

enmarcado en el Plan de Normalizacion de Servicios
y Tarifas iniciado en agosto de 2019. El convenio que

estara vigente el periodo 2021-2024 consider6 un des-

cuento promedio de 42% para los servicios a la carga;

25 servicios con rebajas tarifarias, y un descuento de un

65% para las cargas proyecto.

ciento la capacidad de transferencia
delterminal.

HISTORICO ARRIBO DEL PRIMER
BUQUE SUPER POST PANAMAX

Por primera vez en su historia, el Puerto de
Arica recibio el 9 de diciembre al primer buque
SUper Post Panamax en los sitios 4y 5, gracias
a las obras de profundizacion que ejecuto el
concesionario TPAS.A. entre 2019y 2020 en
ambos sitios, para facilitar la recepcion de
naves de mayor calado y de servicio directo al
Asia. El buque MSC Aino de casi 330 metros
de eslora fue el primer en probar estos sitios,
realizando una operacion de 50 horas con casi

500 trabajadores portuarios.
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‘Hinterland” area
terrestre que
abarca un puerto
maritimo o fluvial,
es decir, todas

las ciudades

que realizan su
comercio a traves
del terminal.

| “hinterland” de la Empresa Portuaria Arica se en-

cuentra determinado por la cadena logistica, produc-

to de las prestaciones de servicios portuario—publico

que entrega el puerto. De esta manera, el drea de
influencia del Puerto de Arica, involucra a Bolivia, el Sur
del Perd y el Norte de Chile.

La localizacién central en la macrorregion andina, le otor-
ga al Puerto Arica una ventaja comparativa. Esta situacion
incide significativamente en su desempefio, pues el mayor
movimiento comercial y de transporte, tiene relacién con
las exportaciones e importaciones desde y hacia el Pacifico,
ya que el mercado del negocio del puerto se centra en las
prestaciones de servicios para carga fraccionada, contene-
dores, graneles y carga de proyectos.

Ademas de su ubicacion privilegiada, el Puerto Arica es
un terminal que estd al servicio del Tratado de 1904 suscrito
con Bolivia. Es por ello que la principal carga proviene de
ese pais, la cual representa el 75% del total transferido por
este terminal el afio 2021; mientras que un 16% correspon-
de a carga regional; 5% a carga peruana; y 4% a otros;.

qua

‘

g

La Paz

bamba

\/\/. Santa Cruz

O Sucre

de la Sierra

A
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L DESARROLLO DEL PUERTO

— ey ==
En febrero y marzo los ejecutivos y trabajadores
del Puerto de Arica se sumaron activamente a la
Campana del Ministerio de Salud #Yomevacuno,
realizando operativos sanitarios de vacunacion
con las primeras dosis de las vacunas para com-
batir el Covid-19.

ARRIBO
INAUGURAL DE
NUEVA LINEA
CON VEHICULOS

El 9 de mayo, gracias a gestiones comerciales del
concesionario TPA S.A., recalo por primera vez en
el terminal, el buque “Toscana” de la naviera Wa-
llenius Wilhelmsen Ocean (WWO), con 264 tone-
ladas de vehiculos y maquinaria para Chile, Peruy
Bolivia, iniciando con ello una nueva etapa de re-
caladas regulares con naves que transportan vehi-
culos nuevos.

25.
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Tras 5 anos de ausencia en las costas de Arica, el
24 de mayo Puerto de Arica recibio nuevamente
al Buque Escuela Esmeralda en su 66° Crucero de
Instruccion, bajo estrictas medidas sanitarias de-
bido a la pandemia por Covid-19. La emblematica
nave de la Armada de Chile, llegd al mando del
capitan de navio, Oscar Manzano, luego de efec-
tuar desde el mediodia una navegacion demos-
trativa a vela desde playa Corazones hasta playa
Las Machas.

PRIMER PUERTO

CHILENO

CON 100% DE
TRABAJADORES
CON SEGURO

COVID

Con la presencia del Subsecretario de Prevision
Social, Pedro Pizarro, el Puerto de Arica se convir-
tio en el primero del pais en anunciar que el 100
por ciento de los trabajadores portuarios contara
con el Seguro Obligatorio Covid previsto en la Ley
N°21.342 para el retorno gradual y seguro al trabajo
en pandemia, normativa que entro en vigencia el 1
de junio. Como hecho a destacar, el cumplimiento
de la normativa incluye a EPA, TPA S Ay Ultraport,
entidades que decidieron incluir voluntariamen-
te también a los trabajadores que la normativa no
obliga a asegurarlos.

27.
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Con una inversion de 426 millones de pesos, la
Empresa Portuaria Arica (EPA) inicio la construc-
cion del Nuevo Espacio de Atencion de Pasaje-
ros y Tripulantes de Cruceros, infraestructura que
estara ubicada en la explanada que se conecta
con la plazoleta del Monumento a Arturo Prat y el
Parque Vicuna Mackenna en Arica y que permitira
atender a turistas y tripulantes de estas naves, con
servicios de wi-fi, venta de artesania local, y oferta
de servicios e informacion turistica.

ARRIBO DE
PRIMER BUQUE
SUPER POST
PANAMAX

Las obras de profundizacion de los sitios 4 y 5
realizadas por el concesionario TPA S.A con la su-
pervision de la EPA, finalmente tuvieron su primer
fruto, al concretarse la recalada del primer buque
Super Post Panamax, el MSC Aino. Dicho evento
permitio poner a prueba el dragado efectuado el
periodo 2019-2020, obras que consiguieron au-
mentar la profundidad de 10 metros a 11,4 metros.
De esta manera, el Puerto de Arica esta habilitado
para recibir naves de mayor calado y de servicio
directo al Asia.

29.
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- MISION. VISION Y
VALORES CORPORATIVOS

MISION

‘Desarrollar el Puerto Arica de manera sostenible,
promoviendo su crecimiento de acuerdo con las
necesidades de la demanda presente y futura,
fortaleciendo su competitividad y gestionando los
impactos sobre la ciudad, territorio y medioam-
biente, logrando al mismo tiempo un adecuado
retorno para el Estado”

VISION

‘Ser lideres del desarrollo portuario sostenible
de la macro region andina, constituyendose en
un puerto de vanguardia y excelencia, altamente
competitivo mediante la flexibilidad e innovacion
permanente, promoviendo y desarrollando servi-
cios de calidad y acciones de valor compartido en
su relacion ciudad - puerto, protegiendo la integri-
dad del medio ambiente y la comunidad”.

33
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ROLES DE LA EMPRESA

a Empresa Portuaria Arica (EPA) tiene

como objeto legal administrar, explo-

tar, desarrollar y conservar el Puer-

to de Arica y demas activos, para lo

cual, se rige por las dispociones de la Ley

Nro. 19.542 vy, en lo no regulado por ella,

por las disposiciones de la Ley 18.046 de

Sociedades Anénimas, del Cédigo del Tra-
bajo y Disposiciones de Derecho Privado.

El Puerto de Arica se encuentra concesiona-

Autoridad del Desarrollo .
Portuaria Estratégico Liderar el
' del Puerto. Desarrc?llo
% Sostenible.

do, en modelo mono operado a la empresa
de giro exclusivo Terminal Puerto Arica S.A.
(TPA), a treinta anos plazo desde 2004 a 2034.
La concesion comprende la explotacion del
Frente de Atraque N°1 del Puerto de Arica,
para el desarrollo de actividades de muellaje
de naves y almacenamiento de cargas.
Conscientes de la importancia estratégica,
desde el afio 2019 la Empresa ha impulsa-
do una alianza publico-privada con el con-

Responsable

cesionario, con un sentido innovador para
enfrentar los desafios futuros que tiene el
Puerto, buscando lograr mayores niveles de
eficiencia, competitividad y productividad
y con ello constituir un polo de desarrollo
en la Region de Arica y Parinacota.

Esta alianza publico-privada debié en-
frentar un gran desafio derivado de la “Pan-
demia Covid-19”. En el marco del esquema
de colaboracién mutua, se logr6 la imple-
mentaciéon de medidas y sistemas a partir
de marzo de 2020 y que se extendieron
durante todo el afio 2021, lo que ha per-
mitido mantener el 100 por ciento de la
continuidad en las operaciones y garantizar
el cuidado de la salud de los trabajadores
directos e indirectos.

Asimismo, la EPA logré tres hitos muy re-
levantes en su gobierno corporativo:

» Consolidacion del Plan de Nor-
malizacion de Tarifas y de Servicios
del Puerto de Arica, con la firma de
un acuerdo trienal de descuentos con
la Administracion de Servicios Portua-
rios-Bolivia (ASP-B)

» Recalada del buque mas grande en
la historia del Puerto de Arica, gracias a
la profundizacion de los sitios 4 y 5 que
realizo el concesionario TPA S.A. entre
2019y 2020

» Prueba Técnica del Ferrocarril de
Arica a La Paz (FCALP) con carga desde
el Puerto de Arica, tras 16 afios de parali-
zacion de este modo de transporte

PERFIL CORPORATIVO

—

Administracion,
supervisiony
control de areas
comunes

o ' Apoyoen la
A gestion de
los tratados
internacionales

(Peru - Bolivia).

Administracion
y control del
contrato de
concesiony de
otros servicios.

Gestion
estratégica
de calidad e
innovacion.

GRI102-13
GRI102-16
GRI102-18

a Empresa Portuaria Arica se rige bajo
el modelo de Gobierno Corporativo.
Este formato implica un conjunto de
instancias y practicas institucionales
en el proceso de toma de decisiones, las
cuales deben contribuir a la creacién sos-
tenible de valor, en un marco de transpa-
rencia, ética y responsabilidad empresarial.
El Gobierno Corporativo alinea intereses
y promueve el respeto a los derechos del
accionista, el Estado, y grupos de interés
que participan directa o indirectamente en
la empresa.
En la Empresa Portuaria Arica, el Go-
bierno Corporativo es conducido por un
Directorio, compuesto por tres integrantes

designados por el Consejo del Sistema de
Empresas Pdblicas (SEP), més un represen-
tante de los trabajadores, designado por sus
pares, quien tiene derecho a voz, pero no a
voto en el Directorio.

Los miembros del Directorio ejercen el
Gobierno Corporativo, definiendo la Politi-
ca General de la Empresa y vigilan su cum-
plimiento y fiscalizacién. Asimismo, tienen
a su cargo la aprobacion de las directrices
estratégicas y el control eficaz de la gestion
ejecutiva y presupuestaria.

Los integrantes del Directorio partici-
pan ademas en los Comtités de Auditoria,
Gestion de Riesgos y Seguridad de la In-
formacion.

35.



MEMORIA INTEGRADA

GRI102-10
GRI102-18
GRI102-19
GRI102-20

GOBIERNO CORPORATIVO:

DIREC

El Directorio de la Empresa Portuaria Arica esta integrado por
profesionales con vasta trayectoria en la gestion de empresas publicas
y privadas, aportando su experiencia y vision en la implementacion de

la Politica General de la Empresa.
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PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

MARCELO URRUTIA
ALDUNATE

- Rut: 6.580.985-0

- Profesor de Ciencias Sociales.

- Diplomado Administracion de Empresas, Universidad
de Tarapaca.

- Diplomado Administracion de Recursos Humanos, Uni-
versidad Contemporanea.

- Diplomado Gestion Publica, Universidad de Arturo Prat.
- Director del Centro Docente y de Vinculacion de la Uni-
versidad Arturo Prat, Sede Arica.

Fecha de designacion: 20 de junio de 2018.

VICEPRESIDENTA

PAULA BUNSTER
RABY

- RUT. 9.808.646-3

- Ingeniera Civil Industrial, Universidad de Concepcion.

- Programa de Alta Direccion, Board Of Women, Nivel .
- Board Member Program, Tomate Governance.

- Presidenta de la Comision de Transportes del Colegio
de Ingenieros de Chile AG.

-Gerente de Nuevos Negocios en FCAB

-Gerente de Bunster Consultores.

Fecha de designhacion: 9 de junio de 2021

DIRECTOR

JOSE LUIS HERNAN
GRANIER BULNES

-RUT: 7040.318-8

- Abogado, Pontificia Universidad Catolica de Chile.
- Director en Comision Fulbright.

- Director en Fundacion Cultural de Zapallar.

Fecha de designacion: 3 de septiembre de 2020

REPRESENTANTE DE LOS TRABAJADORES

JAVIER RIVERA
VASQUEZ

- RUT: 10.087.075-4

- Ingeniero Comercial, Universidad de Tarapaca.

- MBA Direccion y Gestion de Empresas, Universidad de
Tarapaca.

- Diplomado en Preparacion y Evaluacion de Proyectos de
Inversion Publica, Universidad de Tarapaca.

- Diplomado en preparacion y evaluacion social de proyec-
tos, Universidad de Chile.

- Diplomado en Logistica Portuaria, Universidad del Mar.
Fecha de designacion: 01 de junio 2016.
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~NCIAS

GERENTE GENERAL

RODRIGO PINTO
ASTUDILLO

-RUT:9978.957-3

- Abogado, Universidad de Chile.

- Magister en Gestion y Direccion de Empresa
MBA, Universidad de Tarapaca.

Fecha de designacion: 27 de Diciembre 2018.

- Board Member Program, Tomate Governance.
- Diplomado en Gobiernos Corporativos, Pontifi-

ANDRES
GOMEZ
ERRAZURIZ

Fecha de designacion: 10 de
Septiembre 2018.

FERNANDO
BARRAZA
GONZALEZ

Empresas, Universidad de Chile.
-Diplomado en Educacion
Superior, Universidad de Los
Lagos.

Fecha de designacion: 13 de
Enero de 2020.

CLAUDIA
CASTRO
PAYAUNA

-Diplomada en Derecho de
Empresa, 2019, Pontificia Univer-
sidad Catolica de Chile
-Diploma en Gestion Portuaria,
Espana, 2019.

Fecha de designacion: 11 de
Octubre de 2011

cia Universidad Catdlica de Chile. GERENTE DE | GERENTEDE FISCALY EJECUTIVA
- Diplomado en Compliance y Libre competen- DESARROLLO, CONCESION | ADMINISTRACION Y AUDITORA DE ASUNTOS
cla. Universidad Adolfo [bafiez. Y SOSTENIBILIDAD FINANZAS INTERNA CORPORATIVOS

XIMENA
ASTUDILLO
ARANCIBIA

o000
o000
o000
o000 - RUT: 13.006.650-K -RUT 9.222.818-5 -RUT: 12.833.061-5 -RUT: 11.725.080-6
.’.. ..'. - Ingeniero Civil Industrial, Uni- -Contador Auditor, Universidad | Abogada, Universidad de Tara- | -Periodista, Universidad de
o000 versidad Diego Portales. Catélica del Norte paca. Chile.
o000 - Oficial de Marina, Armada de -Magjister en Administracion de | -Licenciada en Ciencias Juridi- -Licenciada en Comunicacion
o000 Chile. cas, Universidad de Tarapaca. Social, Universidad de Chile.

Fecha de designacion: 01 de
Agosto de 2019
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INFORMACION LEGAL

La Empresa Portuaria Arica (EPA) es una empresa del Estado de Chile, creada por la Ley
N°19.542 que Moderniza el Sector Portuario Estatal, con caracter auténomo y patrimonio
propio.

Dicha ley establece que en lo no regulado por ella, se rige por las normas del derecho
privado, en particular por las normas de las sociedades anénimas abiertas.

En virtud de su marco legal, tiene atributos de caracter publico y de derecho privado, sien-
do el principio de legalidad el que inspira toda su organizacion y actuaciones.

De acuerdo al articulo 8 de la Ley N°19.542, la EPA deberd realizar directamente las si-
guientes funciones:

W Fijar tarifas por los servicios que ella preste y por el uso de los bienes que explote
directamente.

» Coordinar la operacion de los agentes y servicios publicos que intervengan o deban
intervenir en el interior de los recintos portuarios.

» Formular el Plan Maestro y el Calendario Referencial de Inversiones de los puertos y
terminales que administre.

W Elaborar y supervisar el cumplimiento de la reglamentacion necesaria para el funcio-
namiento de los puertos y terminales que administre, incluido el reglamento de usos de
frentes de atraque.

Para el andlisis de las materias legales, la compania cuenta con la asesoria de la abogada
Claudia Castro Payauna, quien estd a cargo de la Fiscalia y ademas es la Secretaria del
Directorio y la Auditora Interna.

EN MATERIA DE LITIGIOS Y
PROCESOS

La empresa registr6 los siguientes juicios durante 2021

Activa TERMINO C-700-2018 | EPA/NARITA Juicio con
ARRENDAMIENTO 3er. Jdo. S.A. Indeterm. | sentencia final
favorable.

MEMORIA 2021

MEMORIA 2021

41



MEMORIA INTEGRADA

GRI102-1
GRI102-2
GRI102-5
GRI102-6
GRI102-9
GRI102-10
GRI102-11

I42

GOBIERNOS
CORPORATIVOS

El Directorio de la empresa experimenté cambios durante
el primer semestre de 2021, informando la renuncia de la
Presidenta Sra. Loreto Seguel King al Sistema de Empresas
Publicas (SEP), con motivo de su nombramiento como
miembro y Presidenta del Consejo Directivo del Sistema
de Empresas Publicas (SEP) de la Corporacién de Fomento
de la Produccién (Corfo).

El Sistema de Empresas Puablicas comunicé cambios en la
Administracién, acordados en Consejo SEP, en sesion de
fecha 09 de junio de 2021. Al respecto, se design6 como
Presidente del Directorio de la Empresa Portuaria Arica, al
Sr. Marcelo Urrutia Aldunate y como Vicepresidenta de la
compafiia, a la Sra. Paula Bunster Raby.

Asimismo, se emitio un certificado de asistencia al 100%
de las Sesiones de Directorio durante todo el ano 2021.
De ese total, 24 correspondieron a Sesiones Ordinarias y
15 a Sesiones Extraordinarias.

En cuanto a la asistencia a Comités de Directorio, también
se registré un 100% de asistencia de los Sres. Directores,
quienes participan en conjunto en las materias propias de
comités, las que se tratan durante las sesiones ordinarias
de directorio, registrandose un total de 12 Comités de Di-
rectorio durante todo el afo 2021.

Se informa que se verificé el cumplimiento de las reco-

mendaciones de buenas practicas de gobierno corporati-
vo del SEP.
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| Modelo del Negocio de la Empresa Portuaria Arica consiste en la Administracion,
Explotacion, Desarrollo y Conservacion del Puerto de Arica y prestacion de servicios
publicos portuarios (transferencia, porteo, almacenamiento, consolidados, descon-
solidados y otros), a través de una concesion portuaria a la empresa Terminal Puerto
Arica S.A. (TPA S.A)).
El concesionario TPA funciona bajo el modelo mono operador y una concesién con un
plazo de 30 afos (2004 — 2034).
Adicionalmente, la EPA puede realizar la explotacién de otros activos inmobiliarios,
dentro y fuera del recinto portuario.

os ingresos generados por el Servicio Uso de Puerto (TUP), son orientados a finan-

ciar los costos comunes del puerto, los que de acuerdo al estudio realizado por

la consultora Ingenieros y Economistas Consultores (Inecon) el ano 1994, corres-

ponden a costos fijos de operacion, administracién general, seguridad y dragado
cuando se requiera, como también cualquier costo incurrido por el puerto en relacion
con las actividades de servicios de aduana, control de contaminacién, incendio, rescate y
mantencion de ayudas para navegacion.

Ademas se incluyen los costos de capital asociados a la infraestructura portuaria destina-
da a otorgar servicios comunes tales como caminos de acceso, puertas de entrada, electri-
cidad y sistemas de agua, edificios administrativos entre otros, y la infraestructura publica
de acceso, conectividad y logistica para los flujos de personas, equipos medios y cargas.
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: TONELAJE PROMEDIO POR NAVE (TON)
ST‘CAS > 9.827 11.333 15.3%

GRI102-2
GRI102-6 | ; : it
“127 TRANSFERENCIA TOTAL DE CARGA (TON) Nf 20207 207] Variacion

2.584.379 2.969.153 1 4 8 9 ﬂ/ > ﬁ X La carga de exportacion boliviana presentd un aumento de 28%,
2 O 2 O 2 O 21 ] 0 g en tanto que la carga de importacion observo un alza de 6% respecto del periodo 2020.
MGG Od EHIGH 20R% S0 EaRHD variacion Exportacion Boliviana (Ton) Importacion Boliviana (Ton)

integramente en frente concesionado.
2021 no hubo carga transferida

oot S 2019 906.608 28% 2019 1.210.359 6%

2020 1.038.371 \/sriacion 2020 860.165 \/5riscion

MOVIMIENTO DE NAVES COMERCIALES 2021 1.328.885 2021 909.295

263 Naves 262 Naves TRANSFERENCIA POR TIPO DE CARGA (TON)

Laatencién de naves comerciales fue Variacion Respecto del 2020, las cargas contenedor, granel y fraccionada
un 0,4% inferior respecto de 2020 y el ,‘ presentaron alzas de 5%, 32% y 78% respectivamente.

tonelaje promedio por nave
fue 11.333 t. 15,3% superior [g9.827].

2019 2020 2021

3% 3% 4%

TRANSFERENCIA POR TIPO DE MERCADO

Las cargas en transito bolivianas continuan siendo el principal servicio del Puerto de Arica, con una
participacion del 75% de la transferencia total, registrando una variacion de 18% respecto al 2020; 4%
de aumento de la carga en transito peruana y 11% de variacién en la carga regional.

28% 32%

MERCADOQ 2019 2020 2021 %  Particip. 2021
BOLIVIA 2.116.967 1.898.536 2238180 18% 75%

CHILE 340.647 436.926 484.271 1% 16% Contenedor 2.129.530 contenedor 1.788.595 conteredor 1.885.303
PERU 163.030 134.479 140.098 4% 5% cranel 559.778 Granel 722.385 cranel 952.889
OTROS 157.038 114.438 106.604 -7% 4% Fraccionada 383?4 Fraccionada ?3-3%9 Fraccionada 135961
TOTAL 2.777.682 2.584.379 2.969.153 15% 100% ot 2.777.682 ot 2.584.379 rotal 2.969.153

g /s 199
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La propuesta establecio areas para la
recepcion de pasajeros, exposicion
de muestras de productos tipicos,

MEMORIA INTEGRADA |SRAVAO!

PRINCIPALES

NVERSIONES

CONSTRUCCION DE
NUEVOEEFACK)CRUCERO

| aumento de las recaladas de cruceros y la consolidacion del Puerto de Arica dentro

de las rutas de estas naves de pasajeros, representan dos desafios corporativos y una

gran oportunidad para la la Empresa Portuaria Arica (EPA), especialmente en sus ob-

jetivos de sostenibilidad y de vinculacién ciudad-puerto. A través de esta actividad
econémica, sin duda, también se genera una oportunidad de desarrollo para la actividad
turistica de la region por la demanda de servicios que esta involucra.

Atendiendo el desarrollo que ha tenido esta industria en el mundo y dado que la ciudad
de Arica estd incluida dentro de las rutas cruceros por América del Sur, la EPA durante el
ano 2020 realizé el proyecto “Disefo de Espacio Crucero”, con una inversion de 15 millo-
nes de pesos, a través de la empresa Espacio Cubierto, cuyo objetivo fue definir un espacio
multipropésito para la recepcion de los pasajeros y tripulantes de estas naves.

La propuesta estableci6 areas para la recep-
cion de pasajeros, exposicion de muestras de
productos tipicos, cafeteria y descanso, zona
Wi-fi, pasillos de transito libre, y un sector
para actividades culturales, recreativas y de-
portivas que vinculen al Puerto y la comuni-

cafeteria y descanso, zona Wi-fi, dad regional.

pasillos de transito libre, y un sector

El drea quedard cubierta bajo una tenso
estructura con proteccion de rayos UV, que

para actividades culturales, recreativas  permitira un flujo eficiente de ventilacién, y

y deportivas que vinculen al Puerto y la
comunidad regional.

I5O

ademas tendrd un sistema de amplificacion
de alta calidad, lo que lo hace un espacio
disponible para el desarrollo de eventos so-
ciales y culturales, organizadas por la comu-
nidad local durante los meses en que los cruceros no recalan en la ciudad.

Tras culminar el Disefo, la EPA licitd la ejecucion de las obras propuestas, con una in-
version estimada de 440 millones de pesos. A partir de septiembre de 2021, se inici6 la
construccion de estas instalaciones y su término esta previsto para junio de 2022.

Uno de los elementos que ha considerado este proyecto, es la ejecucién de un progra-
ma de seguimiento arqueoldgico, dado el hallazgo de vestigios de culturas pretéritas en
el sector de emplazamiento. Este monitoreo y rescate de piezas se ha efectuado con un
arquedlogo y de acuerdo a un plan aprobado por el Consejo de Monumentos Nacionales.

[

EQUIPAMIENTO SISTEMA RADIO FRECUENCY
IDENTIFICATION - RFID

El proyecto corresponde a una iniciativa pablico-privada, donde EPA liderd el
proyecto de equipamiento con el sistema Radio Frecuency Identification (RFID),
con una inversion de $60 millones de pesos aproximadamente.

El objetivo de esta iniciativa es automatizar la obtencion de datos de los camio-
nes que transitan en un circuito definido entre la Zona de Extensién de Actividad
Portuaria (ZEAP)- Puerto de Arica — Medlog (depésito de contenedores de la
naviera MSC, ubicado en el barrio industrial). La informacion obtenida de este
tramo, servird para la toma de decisiones, a través del andlisis de la trazabilidad
en tiempo real del flujo de camiones en dicho circuito, facilitando el control de
los flujos de ingreso y salida de los diferentes nodos logisticos.

El proyecto busca optimizar la holgura que existe en los procesos de recepcion
de camiones, ademas de mitigar y distribuir las horas punta de llegadas diarias de
camiones a los accesos del Puerto, tanto Puerta Molo como Puerta Sur.
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MEJORAMIENTO SISTEMA = NUEVA RED INCENDIO

I52

DE ALCANTARILLADO )

a Empresa Portuaria Arica cumple también con el cuidado del medioambiente y por
esa razon realiza un constante monitoreo de las actividades que alberga el recinto y
su impacto en instalaciones criticas como el alcantarillado.

Fruto de ese seguimiento, el afio 2021 la compania decidi6 invertir 46,4 millones
de pesos en el mejoramiento de la red de alcantarillado. Ello atendiendo a la necesidad
de mejora del sistema, a raiz del aumento de la actividad en los servicios habilitados en el
sector norte del terminal.

La inversién efectuada permitié atender oportunamente el incremento del caudal de
aguas residuales y el necesario recambio de las instalaciones, debido a que ya habia cum-
plido su vida dtil de 50 afos.

El proyecto considerd la construccion de una camara séptica y el mejoramiento de tra-
mos antiguos de red de alcantarillado, lo que asegurara una operacién continda.

tra de las preocupaciones de la Empresa Portuaria Arica ha sido la seguridad en

las operaciones que se realizan en todas las areas del recinto portuario. Bajo

esta premisa, se acogi6 la sugerencia de la Autoridad Maritima en el Comité

Portuario de Coordinacion de Servicios Piblicos (CPCSP), de implementar una
red de incendio en el sector norte, para un trabajo adecuado del Cuerpo de Bomberos en
caso de una emergencia.

Para satisfacer esta necesidad, la compafiia invirtié6 52 millones de pesos en la cons-
truccion de una Red de Incendio, consistente en una cdmara para la disposicién de las
vélvulas y el medidor correspondiente, una tuberia de 260 metros lineales y dos hidrantes.
La obra fue construida con la supervisiéon del Cuerpo de Bomberos de Arica, atendiendo
los requerimientos técnicos de la institucion para una actuacion oportuna y eficiente ante
un siniestro.
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CONSERVACION CALETA ESTUDIO DE AGITACION
- PESQUERA ARTESANAL =N POZA DE ABRIGO

a Empresa Portuaria Arica mantiene un foco especial hacia la Caleta de Pesca Ar- a competitividad de un Puerto se mide, entre otras variables, por la disponibilidad en
tesanal dentro de su Politica de Sostenibilidad, colaborando con acciones y recur- horas operativas de los sitios de atraque para la atencién de los barcos.
sos para el mantenimiento de esta area inserta dentro del recinto portuario. Dichas Apostando a un mejoramiento de este indicador, durante el afo 2021 se realiz6
acciones se enmarcan dentro de los lineamientos establecidos por el Codigo del el “Estudio de Agitacién y Resonancia Portuaria”, andlisis que aport6 significativos
Sistema de Empresas Publicas (SEP), como acciones vinculadas a Sostenibilidad y Valor resultados en base a modelamientos numéricos sobre el comportamiento de la oscilacion
Compartido que deben desarrollar las empresas publicas. de la masa de agua y sus efectos en el interior de la poza de abrigo.
Durante el afio 2021, la compafiia desarroll6 inversiones en dreas comunes de ese sec- El estudio considerdé una inversién de 30 millones de pesos y consideré el andlisis de
tor, concretando el mejoramiento del paseo peatonal y de las cdmaras de alcantarillado. alternativas de solucién viables, ingenieria conceptual de la alternativa viable, su descrip-
También en su Politica de Promocién de la Equidad de Género, la empresa atendi6 el re- cion, estimacion de inversion y costos de mantenimiento.

querimiento de habilitar servicios higiénicos para mujeres de la pesca artesanal. Para ello,
inici6 la construccion de estas instalaciones con una inversion de 38,7 millones de pesos.
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. MODELO DE GESTION PARA DISMINUIR e M o oo e

H O RAS D E Cl EF\) R E DE F)U E RTO o0 de marejadas que afectan directamente la atencién de las naves, poster-

gando su ingreso y generando esperas no previstas.
Durante el afio 2021, las horas de cierre de puerto sumaron 1.153, es de-
cir, un 75% mas que el ano 2020 debido a un mayor nimero de marejadas

esde el aio 2018, la EPA impulsé un importante trabajo de coor- .
que se presentaron en el litoral.

dinacion con la Autoridad Maritima, cuerpo de précticos y el

concesionario TPA S.A., con el fin de disminuir las horas de cie-

rre de puerto, para evitar la afectacién de los itinerarios de las
naves.

Gracias a ese modelo colaborativo entre instituciones claves para las
operaciones portuarias, se identificaron las areas y actividades que admiten
el apoyo en tecnologias.

Como consecuencia de este aprendizaje y trabajo colaborativo, se adop-

Si bien durante el afio 2020 hubo una buena gestién respecto a la ad-
ministracion de algunos criterios y variables, las condiciones de oleaje no
fueron intensas como las evidenciadas el 2021.

La situacién ocasionada por una mayor intensidad de las marejadas afec-
t6 a todos los puertos del Norte de Chile y Sur del Perd, por lo que el afio
2021 significé en todos ellos un aumento en las horas de cierre con res-
pecto al aio anterior.

t6 el uso de tecnologia predictiva de pardmetros relevantes para la estima-
cion de las marejadas, la implementacion del equipo de amarre dinamico
Shore Tension, la incorporacién de una lancha de practicos mas potente y
la instalacién de correntémetros, logrando en 2020 una reduccién sustan-
cial de las horas de cierre del terminal. 2.000 1.837

1.800

EL SISTEMA IMPLEMENTADO o o
CONSIDERA LOS SIGUIENTES 1.200 1.153

1.000

ELEMENTOS: g0 657

Cierres de Puerto Arica (ENE-DIC 2015-2021)

» Dos predictores de meteorologia, con proyecciones a 6 dias de 600 489
oleaje y viento para el ingreso de naves. 400
» Lancha de practico de dos motores de acuerdo a la normativa vi- '
gente de la Autoridad Maritima. 200
» Dos correntdmetros en el interior de la poza, instrumentos que re- :
portan sobre las condiciones del mar y corrientes en tiempo real. 5015 2016 5017 5018 5019 5020 5091

» Implementacion pionera en el pais del sistema de amare dindmico
Shore Tension en los sitios de atraque. En la actualidad solo tres
puertos cuentan con esta tecnologia en la costa Oeste de Sudamé-
rica.

Este tema constituye uno de los indicadores relevantes en la operacién
portuaria, ya que la disponibilidad de sitios de atraque es fundamental para
que las navieras puedan mantener sus itinerarios de acuerdo a su planifi-
cacion.
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I GESTION HACIA LOS
.. COLABORADORES

GRI1028

ara la Empresa Portuaria Arica, sus colaboradores son la base del

éxito en su gestion. Por ello la compania mantiene un compromiso

permanente, promoviendo buenas practicas laborales, basadas en

principios como el trabajo eficiente y equitativo, mediante estrate-
gias que fomenten el desarrollo del capital humano y profesional, tanto a
través de la gestién del conocimiento y del desempefio, como del fortale-
cimiento de la cultura organizacional.

CONFORMACION DEL EQUIPO

EPA cuenta con 17 colaboradores contratados bajo el Cédigo del Trabajo
como personal de planta. Otros 2 colaboradores se encuentran bajo la
modalidad de contratacién por servicios a honorarios.

De los 19 trabajadores, 7 son mujeres y 12 son hombres.

AREA MUJERES HOMBRES TOTAL

Gerencia General 3 6 9
Gerencia de Administracién y Finanzas 3 2 5
Gerencia de Desarrollo y Concesiones 1 4 5

AREA MUJERES  HOMBRES TOTAL
Ejecutivos 2 3 5

Asistentes de Gerencia 1 2 3
Personal Administrativo 4 7

MEMORIA 2021

PAULA
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[
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TERMINAL PESQUERO ARTESANAL

| Terminal Pesquero Artesanal ocupa una superficie aproximada de 10.000 m2. Esta
area esta asignada a diversos rubros de la pesca artesanal, bajo contratos de arriendo
con ocho agrupaciones. Se encuentra ubicado al interior del Puerto de Arica, en un

- : : ' : area correspondiente a la Empresa Portuaria Arica.
De acuerdo a la situacién sanitaria por la pandemia Covid-19, el ano 2021 la compa-
fifa mantuvo su Politica de Sostenibilidad hacia este grupo determinado, a través de las

: CO NTR ATO on fecha 12 de agosto de 2020 siguientes acciones:
culminé de manera exitosa para

o8 todas las partes, el proceso de Ne- P Reposicion Red de Alcantarillado Sector Norte, Puerto Arica.
CO |_ ECT | \/O gociacién Colectiva con el Sindi- P Limpieza de la Red de Alcantarillado y Fomento para un manejo adecuado de
cato de Trabajadores de la Empresa Portua- residuos . . C . .
ria Arica, suscribiéndose un nuevo Contrato > Mejoramiento areas comunes al interior del recinto.
por un periodo de 2 afios, vigente hasta el > Reposicion de sefaléticas verticales y horizontales.
a0 2022, P Inicio construccion de servicios higiénicos para mujeres pescadoras
Este instrumento permitié consagrar en los » Aplicacion de rebaja en arriendos a organizaciones de mayor vulnerabilidad

contratos individuales de cada trabajador,
una serie de beneficios en materia de salud,

educacién y otros que la empresa venia ‘o LI M PI EZA Cumpliendo el compromiso suscrito el afo 2014, la EPA
otorgando en el tiempo, de manera unila- o durante el afno 2021 ejecuté labores de limpieza de las
teral, generando con ello mayor estabilidad oo aguas superficiales de la poza de abrigo. Estas actividades
en beneficio de todos los trabajadores. POZA DE

se realizan semanalmente, con el fin de contar con un me-

ABR'GO dio acudtico libre de residuos y cumplir con estandares de

seguridad para la navegacion de las embarcaciones.
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% RELACIONAMIENTO CON LAS PARTES
#* INTERESADAS AL PUERTO

Durante el afo 2021, la compafiia continué con la ejecucién del Plan de Sostenibilidad
Social y Ambiental que incluye un relacionamiento constante con sus stakeholders, cum-
pliendo un rol estratégico como Puerto afecto a los Tratados suscritos por Chile con Perd
y Bolivia.

También la Empresa Portuaria Arica ha desarrollado una activa participacion en las ins-
tancias cumpliendo el mandato del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, de
generar el desarrollo portuario junto a diversos actores relevantes que forman la comuni-
dad portuaria:

»  Consejo Coordinacion Ciudad Puerto (CCCP)
»  Comité Portuario de Coordinacion Servicios Pablicos (CPCSP)
»  Comunidad Logistica Portuaria - Arica (CLP Arica)

Consejo Coordinacion Comité Portuario Comunidad Logistica
Ciudad Puerto Coordinacion Servicios Portuaria Arica
(CCCP) Publicos (CLPA)
(CPCSP)

] . . . El Consejo Coordinacién Ciudad Puerto (CCCP) se crea en 1997 en virtud de la Ley
Gobernador Regional Empresa Portuaria Arica Miembros Logisticos 19.542, articulo 50. El Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, a través del De-
Empresa Portuaria Arica Seremi Transportes Telec. Empresa Portuaria Arica creto N°87 aprueba el reglamento para la aplicacién de dicha normativa, cuyo objetivo
Seremi Obras Publicas Seremi Salud TPA , es el desarrollo arménico entre los puertos y la ciudad, poniendo especial cuidado en los

Seremi Transportes Telec. Dir. Reg. Aduana Agencias navieras (5) impactos en el entorno urbano, las vias de accesos y el nmedio ambiente.
IL. Municipalidad Arica Dir. Reg. SAG Depsitos y operadores (6) El Comité Portuario de Coordinacién de Servicios Pdblicos (CPCSP) se crea en virtud del
Invitados especiales: TPA, | PDI ) . Decreto N°105 del 29 de julio de 1999 del Ministerio de Transportes y Telecomunicacio-
Gobermar. Capuerto Miembros Invitados nes. A través de estan normativa, se dispone la creacién, funcionamiento e integrantes del
TPA Aduana, SAG, Exportadores CPCSP. Esta instancia se retine una vez al mes, entre marzo y hasta diciembre de cada afio,
e Importadores relevantes donde la Empresa Portuaria Arica (EPA), es la responsable de la coordinacion, del segui-

miento de los temas y generar la agenda.

La Comunidad Logistica Portuaria de Arica (CLPA) es una organizacién sin fines de lucro
que retine a empresas y servicios plblicos asociados a labores portuarias. Esta instancia se
mantiene vigente a través de un convenio de cooperacién, con el objeto de detectar y dis-
minuir las brechas en logistica, procurando un desempefo eficiente de la cadena a través
de decisiones consensuadas. Para tal efecto el MTT provee de la Guia de Buenas Practicas
2022.
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a gestion de la Empresa Portuaria Arica (EPA) durante el
ano 2021, estuvo marcada por 3 proyectos estratégicos
impulsados por el Directorio, la plana ejecutiva y sus tra-
bajadores. Dentro de estas iniciativas que marcaron la

pauta en la gestion corporativa se inscriben los siguientes hitos:
» Consolidacion del Plan de Normalizacion de Tarifas y
de Servicios del Puerto de Arica, con la firma de un acuer-
do trienal de descuentos con la Administracion de Servi-

cios Portuarios-Bolivia (ASP-B).

» Recalada del primer buque Siper Post Panamax, el
mas grande en la historia del Puerto de Arica, gracias a la
profundizacion de los sitios 4 y 5 que realizo el concesiona-
rio TPA S.A. entre 2019y 2020

P Prueba Técnica del Ferrocarril de Arica a La Paz (FCALP)
con carga desde el Puerto de Arica a Bolivia, tras 16 anos de
paralizacion de este modo de transporte.
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gi”gé% ha logrado instalar un dialogo comercial
entre las empresas intervinientes en

ras 90 dias de negociaciones entre los equipos ejecutivos de la Empresa Portuaria Arica,
5 iy b el proceso de despacho de cargas de

de la Administracién de Servicios Portuarios-Bolivia (ASP-B) y del concesionario Ter-

minal Puerto Arica S.A., se logr6 un nuevo acuerdo comercial trienal para el periodo importacion de Bolivia, aplicando una
2021-2024. Dicho instrumento permitird la consolidacién del Plan de Normalizacién . , ,
de Tarifas y Servicios del Puerto de Arica iniciado en agosto de 2019, cuyo objetivo apunta a razonabilidad comercialy que garantiza
ggeAreiL; 00% de los usuarios del terminal se rija por el Manual de Servicios y Tarifas del Puerto condiciones inmejorables, eficientes y
En el Complejo Fronterizo Chungara ubicado en el limite chileno con Bolivia, a 4 mil 600 competitivas para los servicios que se

metros de altura geografica, el Gerente General de la EPA, Rodrigo Pinto; el Gerente Ejecutivo C
Hra geogratl o™ ey ofrecen en el Puerto de Arica’
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de la ASP-B, Dante Justiniano; y el Gerente General de TPA S.A., Gabriel Tumani suscribieron
un acuerdo tarifario con rebajas sustantivas para las cargas y servicios que utiliza la ASP-B en
el Puerto de Arica.

El convenio que fue firmado el 11 de octubre de 2021, considera los siguientes beneficios:

» Aumento del descuento promedio acordado el 2019 de un 36% a un 42%

» Incremento de 22 servicios con tarifas rebajadas pactados el 2019 a 25 servicios

» Aplicacion de un descuento especial del 65% para las cargas proyecto que sirven a
proyectos de la industria o la construccién boliviana

» Aumento de la vigencia de los descuentos de 2 a 3 afios

La suscripcion de este acuerdo tarifario entre las empresas piblicas de Chile y Bolivia, fue
celebrado por el propio Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia, Luis Arce. En un hecho
inédito, el Primer Mandatario en sus redes sociales lo valoré con el siguiente mensaje el 12 de
octubre:

“Celebramos el acuerdo alcanzado entre nuestra Administracion de Servicios Por-
tuarios @ASPBolivia y su similar de #Chile. Ahora, los operadores bolivianos de co-
mercio exterior tendran descuentos del 42% y 65% en el despacho de carga por el
puerto de Arica”.

El Gerente General de la EPA, Rodrigo Pinto valor6 este importante logro de la compaiifa,
sefialando que “este nuevo acuerdo permitird consolidar por 5 afios el proceso de normaliza-
cién que iniciamos el afio 2019 con la ASP-B. Gracias a ese proceso, se ha logrado instalar un
didlogo comercial entre las empresas intervinientes en el proceso de despacho de cargas de
importacion de Bolivia, aplicando una razonabilidad comercial y que garantiza condiciones
inmejorables, eficientes y competitivas para los servicios que se ofrecen en el Puerto de Arica”.

El maximo ejecutivo sefalé que es necesario dar continuidad a este proceso iniciado el afio
2019, ya que dentro este proceso de ordenamiento de la carga boliviana durante el periodo
2019-2021, ha generado los siguientes beneficios:

»-Aumento de 5 mil a 7 mil turnos mensuales para los trabajadores

»-Disminucion en las tasas de accidentabilidad

»-Baja ostensible del dwell time (permanencia de carga en el Puerto) de 12,5 dias a 6
dias

»-Aumento considerable de los despachos directos de la carga, es decir, el envio rapido
a su destino final de un 2% a un 30%, lo que permite contar con mds espacio para
recibir mas cargas.

»-Aumento de la capacidad del Puerto de 3 millones de toneladas a 4,5 millones de
toneladas

- Tweet

@ Luis Albarto Arce Catacora (Lucho Arca) &
BLuchoXBolivis

Celebramos el acuerdo alcanzado entre nuastra
Administracion de Servicios Portuarios @ASPBolivia y
su similar de #Chile. Ahora, los operadores bolivianos
de comercio exterior tendran descuentos del 42% y
65% en el despacho de carga por el puerto de Arica.

HEstamosSaliendoAdelante

73.



B -
D

SUP

I74

MEMORIA INTEGRADA |SRAVAO!

CCALADA HISTOR

- PRIMER BUQUE

_@D@STPANAN%X

CA

75.



MEMORIA INTEGRADA

I76

| 9 de diciembre de 2021 el Puerto de Arica logré un nuevo hito en la historia de

sus operaciones, al concretar la primera recalada del primer Buque Stper Post

Panamax en la poza de abrigo, el barco mas grande que ha llegado a esta bahia.

La histérica operacion realizada por la nave portacontenedores MSC Aino, pudo
lograrse gracias a la inversion de que el concesionario TPA S.A. realizé en la profundiza-
cion de los Sitios 4 y 5, aumentando con ello el calado operacional de 10 metros a 11,4
metros de profundidad, condicién que dejé habilitado al terminal para recibir buques de
mayores dimensiones.

En total, fueron 50 horas de trabajo en tierra y a bordo del barco para realizar el movi-
miento de 1.805 contenedores para embarque y desembarque con carga de importacion
a Bolivia, mercancias de exportacién y contenedores vacios con destino a la Region del
Bio Bio.

Esta iniciativa fue calificada por el Gerente General de la EPA, Rodrigo Pinto, como
el resultado de gestiones realizadas a partir del afio 2018, informando al Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones de la decision del concesionario TPA de realizar las

obras de dragado sin derecho a percibir el valor residual, ya que este proyecto no forma
parte de las inversiones comprometidas dentro del cronograma de inversiones de la con-
cesion portuaria.

Para la recepcién del buque se habilitaron 5 turnos donde participaron unos 500 tra-
bajadores en diversas funciones.

Esta primera recalada del un buque Sdper Post Panamax fue supervisada por la Auto-
ridad Maritima, entidad que meses previos a esta operacion, aprobé el nuevo Plan de
Maniobras del Puerto de Arica considerando las obras de dragado realizadas.

Tras realizar esta primera prueba de los Sitios 4-5, el concesionario TPA S.A. anunci6
nuevas gestiones comerciales para el arribo de mds naves de este tipo en el Puerto de
Arica.

La llegada de este barco de grandes dimensiones corresponde al trabajo realizado por
la concesionaria en la dltima década, a través de estudios de ingenieria y maniobras, lo
que dio paso a la realizacion del dragado que permitié aumentar el calado operacional
a 11,4 metros.
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PRUEBA TECNICA DEL
FERROCARRIL D ARICA A LA PAZ
CON CARGA DESDE EL PUERTO

SaAY “PA 2021

l::-[r'p:-:- 2

Tras dos dias de viaje por el tramo chileno
desafiando la compleja geografia de altura, la carga
fue entregada en la estacion fronteriza chilena de
Visviri, ubicada a 4 mil metros sobre el nivel del mar
en la comuna andina de General Lagos.
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n gran desafio asumio la Empresa Portuaria Ari-

ca (EPA) al impulsar la reanudacién de opera-

ciones del Ferrocarril de Arica a La Paz (FCALP)

con carga desde el Puerto de Arica, luego de 16
afos de mantenerse suspendidas las maniobras de este
modo de transporte.

Esta iniciativa denominada “Prueba Técnica del Ferro-
carril de Arica a La Paz con carga real desde el Puerto de
Arica”, pudo lograrse tras la Mision Comercial conjunta
realizada por las Gerencias de EPA y TPA en febrero de
2020. En esa oportunidad, representantes de empresas
privadas interesadas en utilizar el Puerto de Arica para el
despacho de sus mercancias, expresaron su interés por
movilizar nuevas cargas a través del ferrocarril binacio-
nal.

Luego de un minucioso operativo montado entre la
EPA, el concesionario TPA S.A., Ferrocarril de Arica a La
Paz del grupo chileno EFE, y la empresa boliviana Ferro-
viaria Andina (FCA S.A.), el 5 de mayo de 2021 iniciaron
la Prueba Técnica del tren, despachando una locomotora
con 16 carros cargados con 422 toneladas de bobinas de
fierro hacia la ciudad boliviana de Oruro. A esta opera-
cién también contribuyeron la Intendencia Regional de
Arica y Parinacota, Carabineros de Chile, PDI, el Servicio
Agricola y Ganadero y el Servicio Nacional de Aduanas.

En la ceremonia de despacho, participaron el Intenden-
te de la Regién de Arica y Parinacota, Roberto Erpel; el
Presidente de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado
(EFE), Pedro Pablo Errazuriz; el Presidente de la Empresa
Portuaria de Arica (EPA), Marcelo Urrutia; la Directora
de Fronteras y Limites, Ximena Fuentes; el Secretario Re-
gional Ministerial de Transportes y Telecomunicaciones,
Alfredo Araya; la Gerente General de Ferrocarril Arica-La
Paz, Yuny Arias; el Gerente General de la EPA, Rodri-
go Pinto; el Gerente General del Terminal Puerto Arica
(TPA S.A.), Gabriel Tumani; el Capitan de Puerto, Jorge
Vergara; el Director Regional del Servicio Nacional de
Aduanas, Fernando Rousseau; y el Administrador de la
Administracion de Servicios Portuarios-Bolivia (ASP-B),
Javier Baldiviezo.

Tras dos dias de viaje por el tramo chileno desafiando
la compleja geografia de altura, la carga fue entregada en
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la estacion fronteriza chilena de Visviri, ubicada a 4 mil
metros sobre el nivel del mar en la comuna andina de
General Lagos. En ese lugar, al atardecer se realiz6 una
emotiva ceremonia para la entrega del convoy a la loco-
motora de la boliviana FCA y asi conducir las mercancias
a su destino final.

Si bien la Prueba Técnica consideraba un cargamento de
soya de retorno en el mismo ferrocarril hasta el Puerto de
Arica, esta etapa no pudo concretarse a raiz de la decision
de autoridades del Gobierno de Bolivia de suspender esta
fase, luego de un conflicto politico-social con los transpor-
tistas de carga terrestre por la reactivacion del tren.

Pese a ello, la iniciativa fue evaluada como exitosa por
EPA, TPA S.A., FCALP y FCA S.A., ya que permiti6 probar
el estado de la via y la maquinaria disponible, estimar
costos y concluir -finalmente-que es posible reactivar las
operaciones del tren binacional, dado que existe deman-
da en Bolivia por este servicio y resulta necesario ofrecer
una mejor conectividad para el comercio exterior boli-
viano.

Al concluir el retorno del convoy a Visviri el 28 de
mayo, el Gerente General de la EPA, Rodrigo Pinto, des-
tacé la realizacién de la primera fase de la Prueba Técni-
ca “ya que permitié demostrar que la via férrea esta ope-
rativa y que existe interés por utilizarla con carga desde
el Puerto de Arica en Bolivia. La prueba en su primera
fase se ejecuté con bobinas de fierro que llegaron sin
problemas desde Arica a Santa Cruz. Por decisiones aje-
nas a nuestras empresas, el convoy ha retornado sin car-
ga. Sin embargo, de esta operacion habra mucho apren-
dizaje que permitira avanzar en un modelo de operacién
sostenible”.

En tanto, el alcalde de General Lagos, Alex Castillo,
valor6 la ejecucion de la Prueba Técnica del tren bina-
cional, indicando que “la futura reactivacion del tren nos
genera muchas expectativas en la comuna, especialmen-
te en las personas que viven en el sector linea. Visviri y el
poblado de Charana en la frontera con Bolivia han estado
histéricamente unidas por el tren, asi como su desarrollo
econémico. Esperamos que puedan realizarse todos los
esfuerzos para ver el tren regularmente transitando, por-
que eso ayudard a reactivar también nuestro territorio”.
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‘HLB’&HHMINA CHILE

Razoén Social Auditores Externos : Surlatina Auditores Ltda.
RUT Auditores : 83.110.800-2

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Senores Presidente y Directores de:
Empresa Portuaria Arica

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de Empresa Portuaria
Arica, que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2021 y
2020y los correspondientes estados integrales de resultados, de cambios en el patrimo-
nio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y las correspondientes
notas a los estados financieros.

RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION
POR LOS ESTADOS FINANCIEROS

La Administracién es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos
estados financierosde acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera.
Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacién y mantencién de un control in-
terno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros
que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude
O error.

RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros
a base de nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de
auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y
realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que
los estados financieros estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

www.hlbsurlatinachile.com

Alfredo Barros Errazuriz 1954, Piso 18, Providencia,
Santiago, Chile

TEL: 56 (2)2651 3000

Surlatina Auditores Ltda. es una firma independiente de HLB, una red global de
firmas de auditoria y asesoria independientes, cada una de las cuales es una
entidad legal separada independiente y, como tal, no tiene responsabilidad por
los actos y omisiones de ningun otro miembro. Para mas antecedentes visitar
hlb.global
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada
para proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditorfa.

OPINION

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en to-
dos sus aspectos significativos, la situacién financiera de Empresa Portuaria Arica al 31 de
diciembre de 2021 y 2020 y los resultados de sus operaciones vy los flujos de efectivo por
los anos terminados en esas fechas, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF).

Santiago, Chile
18 de marzo de 2022
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ESTADOS DE SITUACION
FINANCIERA CLASIFICADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020
(EN MILES DE PESOS - M%)

ACTIVOS Nota 31.12.2021  31.12.2020
N° M$ M$
CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 284.792 825.420
Otros activos financieros corrientes 6 303.758 301.623
Otros activos no financieros, corrientes 9 1.050.449 689.245
Deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar, corrientes 7 2.004.606  1.656.585
Activos por impuestos corrientes, corrientes 8 19.778 7.103
Total activos corrientes 3.663.383 3.479.976
NO CORRIENTES:
Otros activos no financieros, no corrientes 9 246.314 266.984
Derechos por cobrar, no corrientes 10 8.214.129  7.878.610
Activos intangibles distintos de la plusvalia 11 17.466 62
Propiedades, planta y equipos 12 44.682.175 45.142.810
Activos por impuestos diferidos 13 12.372.439 12.270.135
Total activos no corrientes 65.532.523  65.558.601
TOTAL ACTIVOS 69.195.906  69.038.577

Las notas adjuntas nimero 1 a la 30 forman parte integrante de estos estados financieros
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ESTADOS DE RESULTADOS
INTEGRALES POR NATURALEZA

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y
2020

(EN MILES DE PESOS- M$)

Del Del
01.01.2021 01.01.2020
Nota al 31.12.2021 al 31.12.2020

Estados de Resultado por Naturaleza N° M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 20 5.553.162  6.369.748
Gastos por beneficios a los empleados 21a (778.410) (831.359)
Gasto por depreciacién y amortizacion 21b (769.962) (790.738)
Otros gastos, por naturaleza 21c (2.264.283)  (2.592.557)
Otras pérdidas 21d (23.446) (10.486)
Ingresos financieros 22 18.943 22.559
Diferencias de cambio 22 1.088 (251)
Ganancia antes de impuesto 1.737.092 2.166.916
Ingresos por impuestos a las ganancias 13 97.389 (225.054)
Ganancia del periodo 1.834.481 1.941.862
Estado de resultados integrales

Ganancia 1.834.481 1.941.862
Total resultado de ingresos y gastos integrales 1.834.481 1.941.862

Las notas adjuntas nimeros 1 a la 30 forman parte integrante de estos estados financieros.
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL

PATRIMONIO NETO

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 2020
(EN MILES DE PESOS - M%)

31 de diciembre de 2020

Reservas

Capital Superavitde  Otras Total Resultados Patrimonio
Estado de cambios emitido revaluacion Reservas Reservas acumulados Total
en el patrimonio M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial al 01/01/2020  58.001.164 - - - 2.924.638 60.925.802
Cambios en el patrimonio
Resultado Integral
Ganancia - - - - 1.941.862  1.941.862
Resultado integral - - - 1.941.862  1.941.862
Dividendo - - - (4.500.000) (4.500.000)
Saldo final al 31 de
diciembre de 2020 58.001.164 - - - 366.500 58.367.664

Las notas adjuntas ndmero 1 a la 30 forman parte integrante de estos estados financieros
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NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS

1. INFORMACION GENERAL

Empresa Portuaria Arica (en adelante”EPA” o la “Empresa”), con Rol Unico Tributario Nro.
61.945.700-5, es una Empresa del Estado. creada por la Ley N°19.542 de fecha 19 de Marzo
de 1997 que Moderniza el Sector Portuario Estatal, constituida mediante Decreto Supremo
N°92. de fecha 21 de abril de 1998 del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones e
inscrita en el Registro de Valores bajo el N°696, encontrandose desde esa fecha sujeta a la
fiscalizacion de la Comision para el Mercado Financiero. Con la entrada en vigor de la Ley
N°20.382 de fecha 20 de octubre de 2009, se procedi6 a cancelar su inscripcién y con fecha
1 de enero de 2010, paso a formar parte del nuevo Registro Especial de Entidades Informan-
tes, bajo el registro N°49.

El objeto de la Empresa es la administracién, explotacion, desarrollo y conservacion del
Puerto de Arica, asi como de los bienes que posee a cualquier titulo, incluidas todas las
operaciones relacionadas con la actividad portuaria. Al respecto. Empresa Portuaria Arica
maneja una Unidad de Negocios definida como:

» Administracion del concesionamiento del Frente de Atraque N°1 del Puerto de Ari-
ca, concesionado el 2004 y por 30 anos a Terminal Puerto Arica S.A, cuyo objeto
es el desarrollo, mantencién y explotacion del Frente de Atraque N° 1 del Puerto,
incluyendo la posibilidad de desarrollar actividades de muellaje de naves y almace-
namiento de carga en dicho Frente de Atraque.

Estos estados financieros se presentan en miles de pesos chilenos, por ser esta la moneda
funcional del entorno econémico de la Empresa y fueron aprobados en sesién Extraordinaria
de Directorio, N°175, celebrada el 18 de marzo de 2022.

El domicilio comercial de Empresa Portuaria Arica es avenida Maximo Lira N°389 de la
ciudad de Arica.

2. BASES DE PREPARACION

a) Declaracion de conformidad

Los estados financieros por los afios terminados al 31 de Diciembre de 2021 y 2020, y han
sido preparados de acuerdo con las normas IFRS y NIIF e instrucciones de la Comisién para
el Mercado Financiero (CMF).

De existir discrepancias entre las NIIF y las instrucciones de la CMF priman estas Gltimas
sobre las primeras.
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2. BASES DE PREPARACION, CONTINUACION

d) Periodo contable
Los estados financieros interinos. cubren los siguientes periodos:

Estados de Situacion Financiera : Al 31 de Diciembre de 2021 y 2020.

Estados de Resultados : Por los anos finalizados al 31 de Diciembre de
2021y 2020.

Estados de Cambios

Patrimonio Neto : Por los anos finalizados al 31 de Diciembre de
2021y 2020.

Estados de Flujos de Efectivo : Por los afos finalizados al 31 de Diciembre de
2021y 2020.

e) Moneda funcional y de presentacion

De acuerdo con lo establecido en Oficio Circular N°427 de fecha 28 de marzo de 2007, la
Administracién de Empresa Portuaria Arica procedi6 a efectuar un estudio que respalda la
determinacion de la moneda funcional con un informe de auditores externos sobre el analisis
realizado.

La Administracién de Empresa Portuaria Arica ha concluido que la moneda del entorno
econémico principal en el que opera es el Peso Chileno. Dicha conclusién se basa en
lo siguiente:

» La moneda con que frecuentemente se “denominan”y “liquidan” los precios de
venta de los servicios. (IAS 21. P 9-a), que en el caso de la facturacion y liquidacion
final es el Peso Chileno.

» La moneda que influye fundamentalmente en los costos de la mano de obra, de
los materiales y de otros costos de producir bienes o suministrar servicios, y en la
cual see “denominan”'y “liquidan” tales costos (IAS 21. P 9.b), que en las actuales
circunstancias es el Peso Chileno.

» La moneda en que se mantienen los importes cobrados por las actividades de ex-

plotacion, (IAS 21. P 10.b) se tarifican en ddlares, sin embargo se facturan y cobran
en Pesos Chilenos.
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2. BASES DE PREPARACION, CONTINUACION

g) Uso de Juicios y Estimaciones, continuacion

En particular las principales estimaciones de incertidumbres y juicios criticos en la aplicacion
de politicas contables que tienen efecto significativo en los montos reconocidos en los esta-
dos de situacion financiera son las siguientes:

P Estimacion de provisiones y contingencias.

» Estimacion de la vida dtil de Propiedades, planta y equipos.

P Calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.

P Tasas de descuento utilizadas para efectos de NIC 36.

» Deterioro de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, de Propiedades,
planta y equipos y de activos no financieros.

h) Cambios contables

Como se describe en nota 3d), y nimeros 9y 18, a partir del 31 de diciembre de 2021, Em-
presa Portuaria Arica implementd la contabilizacién de los aportes de infraestructura que han
sido construidas por el concesionario y que seran recibidos al término de la Concesién, en el
ano 2034. Dicho reconocimiento se implementa sobre la base de lo propuesto y observado
por la Contraloria General de la Republica en su Informe Final N°616/2019, seccién II.1.
Los activos y pasivos asi determinados, se presentan netos entre si, en los presentes estados
financieros.

No existen otros cambios contables en los estados financieros al 31 de Diciembre de 2021,
con relacion al afio 2020.

3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién
de estos estados de situacion financiera. Dichas politicas han sido disefiadas en funcién de
las NIIF vigentes al 31 de Diciembre de 2021 y 2020.

a) Efectivo y efectivo equivalente

El efectivo y efectivo equivalente reconocido en los estados financieros comprende los saldos
bancarios y depo6sitos a plazo, cuya principal caracteristica es su liquidez con vencimiento
de 90 dias 0 menos. Estas partidas se registran a su costo histérico mas intereses devengados.

b) Activos financieros

La Sociedad realiza el reconocimiento, medicion y baja de sus activos financieros en una de
las siguientes categorias, basado en IFRS9 instrumentos financieros” los cuales retinen los
tres aspectos de la contabilidad de los instrumentos financieros: clasificacién y medicion;
deterioro; y contabilidad de cobertura:
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3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES, CONTINUACION

» Instrumentos financieros medidos a Valor Razonable con Efecto en Resultados In-
tegrales (FVOCI, por su sigla en inglés).

Con ganancias o pérdidas reclasificadas a resultados del periodo en el momento de la baja en
cuentas. Los instrumentos fiancieros ene esta categoria cumplen con el criterio “SPPI” y se man-
tienen dentro del modelo de negocio de la Sociedad, tanto para cobrar los flujos de efectivo
como para venderlos.

A la fecha de cada Estado de Situacion Financiera, la Sociedad evalda si existe evidencia ob-
jetiva de que un instrumento financiero o un grupo de instrumentos financieros puedan haber
sufrido pérdidas por deterioro.

P Instrumentos de cobertura

Los derivados, de existir, se reconocen inicialmente al valor razonable (fair value) en la fecha en
que se ha efectuado el contrato de derivados y posteriormente a la fecha de cada cierre conta-
ble se registran al valor razonable vigente a esa fecha.

El método para reconocer la pérdida o ganancia resultante depende de si el derivado se ha
designado o no como un instrumento de cobertura vy, si ha sido designado, dependera de la
naturaleza de la partida que esta cubriendo.

Un derivado que no ha sido designado como un instrumento de cobertura se valoriza a su va-
lor razonable y sus cambios en su valoracién se reconocen de inmediato en los resultados del
periodo cuando se producen.

Un derivado que si ha sido designado como un instrumento de cobertura, puede ser de dos
tipos:

» Coberturas del valor razonable de activos y pasivos reconocidos (cobertura del valor
razonable).

Los cambios en el valor razonable de instrumentos derivados que se designan y califican como
coberturas del valor razonable de activos y pasivos existentes, se registran contablemente en las
mismas cuentas en el Estado de resultados integrales donde se registran los cambios de valor
razonable de esos activos o pasivos subyacentes.

» Coberturas de un riesgo concreto asociado a un activo o un pasivo reconocido o a
una transaccion prevista altamente probable (cobertura de flujos de efectivo).

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican
como coberturas de flujos de efectivo se reconocen dentro del Patrimonio neto en el rubro
Reservas de Coberturas de flujos de caja. La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva
se reconoce inmediatamente en el Estado de Resultados en el item Otras ganancias (pérdidas).
Al momento de la facturacién o devengo de los gastos o ingresos subyacentes se traspasa a
Resultados del ejercicio (Gastos o Ingresos) el monto acumulado en el Patrimonio (Reservas de
Coberturas de flujos de caja) hasta esa fecha.
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PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES, CONTINUACION

d) Otros activos no financieros, corrientes, continuacion

Estos activos han sido registrados en este rubro por un monto neto de M$ 36.860.733 al 31
de diciembre de 2021 y se han reconocido como contrapartida por igual monto, equivalente
a los ingresos diferidos que se han asi generado por el registro de los aportes de infraestruc-
turas que EPA recibira al término de la concesion Estos ingresos diferidos seran amortizados
en el plazo restante de la concesion vigente. En los presentes estados financieros los activos
y pasivos asi determinados, se muestran calzados entre si.

e) Propiedades, planta y equipos

En general las propiedades, planta y equipos son los activos tangibles destinados exclusi-
vamente a la produccién de servicios, tal tipo de bienes tangibles son reconocidos como
activos de produccion por el sélo hecho de estar destinados a generar beneficios econémicos
presentes y futuros. Las propiedades adquiridas en calidad de oficinas cumplen exclusiva-
mente propoésitos administrativos. La pertenencia de ellas para la empresa es reconocida por
la via de inversion directa. Su medicién es al costo. Conforman su costo, el valor de adqui-
sicién hasta su puesta en funcionamiento, menos depreciacién acumulada y pérdidas por
deterioro.

En consideracién a las Normas Internacionales de Informacion Financiera y aplicando la
exencion permitida por IFRS 1, parrafo 30 respecto al valor razonable o revalorizacién como
costo atribuido, la empresa revalué determinados bienes, para lo cual se someti6 a tasacio-
nes que fueron encargadas a peritos externos. A futuro la empresa no aplicara como valora-
cion posterior de sus activos el modelo de revaltio, las nuevas adquisiciones de bienes seran
medidos al costo, mds estimacion de gastos de desmantelamiento y reestructuracion, menos
sus depreciaciones por aplicacion de vida dtil lineal la que se expresa por meses y menos las
pérdidas por aplicacién de deterioros que procediere. Las estimaciones de vidas dtiles y el
posible deterioro de los bienes son revisados al menos anualmente. Cuando el valor conta-
ble de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce en forma
inmediata hasta su importe recuperable.

Los costos en que se incurren por mantenciones mayores son reconocidos como Propieda-
des, planta y equipos cuando éstos cumplen con los requisitos definidos en IAS 16. Estos
activos son amortizados con cargo a resultados, en el periodo restante hasta la proxima
mantencién mayor programada.

Empresa Portuaria Arica ha separado por componentes los bienes raices en los casos que
aplique tal distincion (terrenos y bienes inmuebles). Los terrenos se registran de forma inde-
pendiente de los edificios o instalaciones que puedan estar asentadas sobre los mismos y se
entiende que tienen una vida util indefinida y por lo tanto, no son objeto de depreciacion.
Las sustituciones o renovaciones de bienes que aumenten la vida dtil de éstos o su capaci-
dad econdémica se registran como mayor valor de los respectivos bienes, con el consiguiente
retiro contable de los bienes sustituidos o renovados.
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3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES, CONTINUACION

f) Deterioro, Continuacion.

En el caso de los activos financieros valorizados al costo amortizado, la pérdida por deterioro
corresponde a la diferencia entre el valor libro del activo y el valor presente de los flujos futu-
ros de caja estimados. descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.
El importe en libros del activo se reducird directamente, o mediante una cuenta correctora.
El monto de la pérdida se reconocera en el resultado del ejercicio de acuerdo con el modelo
de pérdida esperada, segtn lo establecido en IFRS 9.

Una pérdida por deterioro en relacién con un activo financiero al valor razonable con efecto
en resultado se calcula por referencia a su valor razonable y la pérdida se refleja directa-
mente en el estado de resultados integrales, la cual podra ser reversada sélo si esta puede ser
relacionada objetivamente con un evento ocurrido después que esta fue reconocida. En el
caso de los activos financieros registrados al costo amortizado y para las inversiones a valor
razonable, el reverso sera reconocido en el resultado en el periodo en que se genera.

» Deterioro de Propiedades, planta y equipos.
La administracion determind una provision de deterioro al 01 de enero de 2010.
Durante el presente periodo se efectud recalculo del valor recuperable considerando
los criterios establecidos mds adelante.

» Deterioro de activos no financieros
Al cierre de cada estado financiero o cuando se estime necesario, se analizara el valor
de los activos para determinar si existe algln indicio, tanto interno como externo, de
que los activos han tenido pérdida de valor.

En caso de que exista algln indicio de pérdida de valor (deterioro), se realizard una esti-
macion del importe recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el monto del
castigo necesario. Empresa Portuaria Arica evalta todos sus activos en una UGE que es Con-
cesiones Portuarias.

El importe recuperable serd el valor mayor entre el valor razonable menos el costo de venta
versus el valor de uso del activo. Para determinar el valor de uso, los flujos futuros de efectivo
estimados serdn descontados a su valor actual utilizando la tasa de costo promedio de capital
(WACC por su sigla en inglés).

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se
registrard la correspondiente provision por deterioro por la diferencia, con cargo a resultados
del periodo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores son evaluadas en cada cierre
anual, con el objeto de determinar cualquier indicio de que la pérdida haya disminuido o
desaparecido, en cuyo caso la pérdida serd revertida.
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3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES. CONTINUACION

j) Provisiones
Las provisiones corresponden a pasivos en los que existe incertidumbre acerca de su cuantia
o vencimiento. Se debe reconocer una provisién cuando, y s6lo cuando, se dan las siguientes
circunstancias:

» La entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como resultado
de un evento pasado y es probable que exista una salida de recursos que incorpo-
ren beneficios econdmicos futuros por cancelar tal obligacion y se puede realizar
una estimacion fiable del monto de la obligacion;

» Es probable que la entidad tenga que desprenderse de recursos que reporten bene-
ficios econémicos, para cancelar la obligacion; y

» El importe puede ser estimado de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor presente de los desembolsos que se esperan sean ne-
cesarios para liquidar la obligacién usando la mejor estimacion de la Empresa. El incremento
de la provision se reconoce en los resultados del ejercicio en que se produce. Las provisiones
se revertiran contra resultados cuando sea menor la posibilidad de ocurrencia que exista una
salida de recursos para cancelar tal obligacion.

k) Otros pasivos no financieros corrientes y no corrientes

Los ingresos percibidos por adelantado corresponden al pago de Terminal Puerto Arica S.A.
efectuado al inicio del contrato de concesion, en virtud de los términos del contrato de con-
cesion.

El pago se amortizara en el plazo de la concesion cuyo vencimiento es el 30 de Marzo de
2034.

l) Clasificacion de saldos en corriente y no corrientes

Los saldos se clasifican en funcion de sus vencimientos, estableciéndose como corriente los
saldos con vencimiento menor o igual a doce meses contados desde la fecha de cierre de
los estados de situacion financiera y como no corrientes los saldos superiores a ese periodo.

m) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos de la Empresa provienen principalmente de la prestacion de servicios vincula-
dos a la actividad portuaria. Los ingresos estan basados en tarifas establecidas para todos los
clientes teniendo la mayor parte de ellas como moneda de expresion el Peso Chileno.

Los ingresos ordinarios se reconoceran, cuando sea probable que el beneficio econémico
asociado a una contraprestacion recibida o por recibir, fluya hacia la Empresa y sus montos
puedan ser medidos de forma fiable y se imputan en funcién del criterio del devengo. La
Empresa los reconoce a su valor razonable, netos del impuesto sobre el valor agregado, de-
voluciones, rebajas y descuentos.
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3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES, CONTINUACION

» Impuesto a la Renta, continuacion
El resultado por impuesto a las ganancias del ejercicio resulta de la aplicacion del
tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio, una vez aplicadas las de-
ducciones que tributariamente son admisibles, mas las variaciones de los activos y
pasivos por impuestos diferidos.
Con fecha 29 de Marzo de 2014, fue publicada en el Diario Oficial la Ley N°20.780
“Reforma Tributaria que modifica el sistema de tributacion de la renta e introduce
diversos ajustes en el sistema tributario”
En el caso de EPA, al no aplicarse el articulo 14 de la ley de Impuesto a la Renta no
procede el ejercicio de la opcion de régimen tributario de las letras a) de la misma
norma, razoén porla cual corresponde se aplique la tasa general de Impuesto de
Primera Categoria, que corresponde a un 25%.
Ademads. la Empresa se encuentra afecta a una tasa adicional de 40%, gravamen
que se aplica a las utilidades tributarias de las empresas del Estado, segtn articulo
N° 2 del Decreto Ley N°2.398.
Con fecha 24 de febrero de 2020 se publico en el Diario Oficial la Ley 21.210 que
establece el nuevo proceso de modernizacion tributaria, Empresa Portuaria Arica
no posee evidencia de algtin cambio que pueda afectar los criterios aplicados en
la determinacion de la Base imponible, a partir de este hecho. Como se detalla en
Nota 13 al cierre del afio 2021 se efectuaron correcciones al efecto originado en
los resultados acumulados tributarios producto de correcciones realizadas en los
registros de control tributario del activo fijo.

o) Estado de flujo de efectivo

El estado de flujos de efectivo recogerd los movimientos de caja realizados durante el perio-
do, determinados por el método directo. En estos estados de flujos de efectivo se utilizaran
las siguientes expresiones en el sentido que figura a continuacion:

B Efectivo y equivalentes al efectivo: La Empresa considera equivalentes al efectivo
aquellos activos financieros liquidos, depdsitos o inversiones financieras liquidas,
que se pueden transformar rdpidamente en efectivo en un plazo inferior a tres
meses desde la fecha de inversion y cuyo riesgo de cambio en su valor es poco
significativo.

P Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente

de ingresos ordinarios de la Empresa, asi como otras actividades que no puedan ser
calificadas como de inversion o financiacion.
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4 NUEVAS NORMAS E INTERPRETACIONES EMITIDAS

a) Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones han sido adoptadas en estos estados
financieros:

La aplicacién de estas nuevas normas y enmiendas no ha tenido un efecto significativo en los
montos reportados en estos estados financieros.

Enmiendas a NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

Definicién de un negocio (enmiendas a NIIF3) Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2021.

Definicion de Material (enmiendas a NIC1 y NIC8) | Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2021.

Marco Conceptual para el Reporte

Financiero Revisado Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2021.

b) Normas. Enmiendas e Interpretaciones que han sido emitidas pero su fecha de aplicacion
adn no esta vigente:

Enmiendas Fecha de aplicacion
obligatoria

IFRS 3  Referencia al Marco Conceptual 1 de enero de 2022
IAS 37  Contratos onerosos — costo del cumplimiento

de un contrato 1 de enero de 2022
IAS1  Clasificacion de pasivos como corrientes o no corriente | 1 de enero de 2023
IAS8  Definicion de estimacion contable 1 de enero de 2023
IAS1  Revelacién de politicas contables 1 de enero de 2023
IAS 12 Impuestos diferidos relacionado con activos y pasivos

que surgen de una sola transaccién 1 de enero de 2023

NIIF 17 Contratos de seguros 1 de enero de 2023

5. EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y el equivalente a efectivo en el Estado de Situacion Financiera Clasificado com-
prenden disponible, cuentas corrientes bancarias, depésitos a plazo y fondos mutuos de gran
liquidez que son disponibles con un vencimiento original de tres meses o menor y que estan
sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor. Su detalle es el siguiente:

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Bancos 84.576 75.340
Depositos a plazo 200.216 750.080
Totales 825.420
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7. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR.
CORRIENTES, CONTINUACION

1) Los plazos de vencimiento de los deudores comerciales al 31 de Diciembre de 2021 son
de 15 dias corridos de acuerdo con manual de tarifas portuarias de la Empresa.

2) Corresponde al canon devengado el tltimo trimestre y que se facturard los primeros dias
del mes siguiente.

3) El canon minimo de concesion, corresponde a la porcién de corto plazo del canon mi-
nimo de la concesion del Puerto Arica por el periodo de 30 afos de acuerdo con contrato
de concesion y son cobrados en cuotas trimestrales al concesionario.

b) La antigiiedad de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se detalla a conti-

nuacion:

31.12.2021 31.12.2020

M$ M$

Deudores no vencidos 2.004.606 1.656.400
Deudores 31 a 60 dias de vencidos - 185
Deudores 61 a 90 dias de vencidos - -
Deudores sobre 91 dias de vencidos 2.519.679 2.519.679
Totales 4.524.285 4.176.264

c) A continuacion presentamos el movimiento que experiment6 el deterioro de los Deudores
Comerciales y otras cuentas por cobrar:

I122

31.12.2021 | 31.12.2020

M$ M$
Saldo inicial 2.519.679 2.519.679
Reversos - -
Totales 2.519.679 2.519.679
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9. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS. CORRIENTES Y NO
CORRIENTES, continuacién

3) Como se indica en nota 2 h) y 3 d), a partir del 31 de diciembre de 2021, Empresa Por-
tuaria Arica implement6 la contabilizacion de los aportes de infraestructura que han sido
construidos por el concesionario y que seran recibidos al término de la Concesion, en el aho
2034.

Estos activos han sido registrados por un monto neto de M$ 36.860.733 al 31 de diciembre
de 2021 y se han reconocido como contrapartida por igual monto, equivalente a los ingresos
diferidos que se han asi generado por el registro de los aportes de infraestructuras que Em-
presa Portuaria Arica recibird al término de la concesion. Estos ingresos diferidos son amorti-
zados en el plazo restante de la concesion vigente. Los activos y pasivos asi determinados se
presentan calzados entre si.

Los aportes de infraestructura aportados por el concesionario, conforme a lo establecido en
el Contrato de Concesion de fecha 20 de septiembre de 2004, se incorporan de acuerdo con
los siguientes valores netos al 31 de diciembre de 2021:

Muelle Asismico

Embarque Graneles Minerales
Reparacién Molo de Abrigo
Cierres Perimetrales

Total Aporte de Infraestructura

10. DERECHOS POR COBRAR. NO CORRIENTES

La composicion del saldo de derechos por cobrar, no corrientes se indica en el siguiente
adro:

31.12.2021 | 31.12.2020
M$ M$

Canon minimo de concesion 8.214.129 7.878.610
Totales 8.214.129 7.878.610

Los derechos por cobrar corresponden al canon minimo de la concesion del Puerto Arica
por el periodo de 30 afios de acuerdo con contrato de concesion y son cobrados en cuotas
trimestrales al concesionario. Su contrapartida se registra en otros pasivos no financieros
segln se detalla en Nota 18. La actual concesion del Puerto de Arica finaliza el ano 2034.
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12. PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPOS, CONTINUACION
Al 31 de diciembre de 2021

I126

Valor Depreciacion Valor

Descripcion tipo de bienes bruto acumulada Deterioro neto
M$ M$ M$ M$
Terrenos 13.562.493 - | (3.524.205) | 10.038.288
Edificios 2.682.753 (666.621) (413.630) | 1.602.502
Planta y equipos 50.481.067 [(6.612.860) |(11.690.868) |32.177.339
Equipos computacionales
y de comunicacion 385.621 (228.826) (4.128) 152.667
Instalaciones fijas y accesorios 988.576 | (485.509) (137.168) 365.899
Vehiculos de motor 43.423 (33.825) - 9.598
Otras Propiedades, planta y
equipos 441.331 (94.581) (10.868) 335.882
Totales (neto) 68.585.264 | (8.122.222) | (15.780.867) | 44.682.175
Al 31 de diciembre de 2020

Valor Depreciacion Valor

Descripcion tipo de bienes Bruto acumulada Deterioro neto
M$ M$ M$ M$

Terrenos 13.562.493 - | (3.524.205) | 10.038.288
Edificios 2.682.753 (584.729) (404.595) | 1.693.429
Planta y equipos 50.481.067 |(6.002.377) [(11.690.868) |32.787.822
Equipos computacionales y
de comunicacién 358.136 | (218.656) (5.013) 134.467
Instalaciones fijas y accesorios 949.115 | (437.591) (137.294) 374.230
Vehiculos de motor 43.423 (29.916) - 13.507
Otras Propiedades, planta y
equipos 224.652 (104.422) (19.163) 101.067
Totales (neto) 68.301.639 | (7.377.691) | (15.781.138) | 45.142.810
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13. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTOS A LA RENTA

a) Activos y Pasivos por impuestos diferidos

La Empresa reconoce de acuerdo con NIC 12, activos por impuestos diferidos por todas las
diferencias temporarias deducibles e imponibles en la medida que sea probable que existan
rentas liquidas imponibles disponibles contra la cual podran ser utilizadas las diferencias
temporarias, aplicando la tasa vigente al momento del reverso.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son los siguientes:

I128

31.12.2021 | 31.12.2020
M$ M$
Activos
Ingresos por concesion 1.102.536 | 1.187.893
Provision vacaciones 28.420 33.376
Propiedades, planta y equipos 9.600.712 | 9.208.768
Pérdida Tributaria 1.800.874 | 2.004.728
Provisién bonos 24.789 22.384
Total activos por impuestos diferidos 12.557.331 | 12.457.149
31.12.2021 | 31.12.2020
M$ M$
Pasivos:
Gasto anticipado 173.539 186.974
Software 11.353 40
Total pasivos por impuestos diferidos 184.892 187.014
Impuestos diferidos netos 12.372.439 | 12.270.135
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13. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTOS A LA RENTA,
CONTINUACION

d) Exposicion a situaciones tributarias contingentes

Empresa Portuaria Arica no mantiene una situacién de tratamiento impositivo incierto, por
cuanto la determinacion del resultado tributario se realiza conforme a las normas del articulo
29 al 33 de la Ley de la Renta y no hemos tenido dudas en su aplicacién y en la determina-
cién o cuantia de los ajustes realizados.

Actualmente no existen giros por diferencias de impuestos que se hayan originado en pro-
cesos de fiscalizacién donde el S.LI. haya estado en desacuerdo sobre los ajustes tributarios
que deben incorporarse en la determinacion de la base imponible del impuesto de primera
categoria e impuesto especial a los gastos rechazados.

Actualmente no existen fiscalizaciones en curso y tampoco se ha recibido notificacién de
revisiones, asi como tampoco hay procesos judiciales pendientes en tribunales tributarios.
Adicionalmente no existen situaciones en las cuales Empresa Portuaria Arica haya renuncia-
do o no haya podido acceder a un determinado crédito por diferencias con el Servicio de
Impuestos Internos.

La Empresa no tiene conocimiento que exista un probable cambio en las bases imponibles
que pudieran afectar la determinacién del impuesto corriente e impuestos diferidos, por
cuanto no hay duda en cuanto a que el SlI. en caso de revisién, aceptara los cdlculos de las
bases imponibles afectas a impuesto.

Finalmente, Empresa Portuaria Arica no posee evidencia de algtin cambio que pueda afectar
los criterios aplicados en la determinacion de la Base imponible, a partir de los cambios
incorporados en la Ley de la Renta por la denominada Ley de modernizacion tributaria pu-
blicada en febrero de 2020.
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17. PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS,

CORRIENTES Y NO CORRIENTES

a) Corriente

En este rubro, se presentan las provisiones de vacaciones proporcionales y los bonos de Plan
de Gestion Anual para los ejecutivos y trabajadores, ademds las provisiones por beneficios a
los empleados, corresponde a indemnizacién por anos de servicios que se encuentra provi-

sionada sobre base devengada, aplicando el método de valor corriente.

La composicién del saldo de provisiones por beneficios a los empleados corrientes, se indica

en el siguiente cuadro:

31.12.2021
Corriente M$
Vacaciones del personal 43.724
Bono PGA personal 35.238
Totales 78.962

b) No corriente

31.12.2020
M$

Al 31 de Diciembre de 2021 y 2020 este rubro no presenta saldo en razén a que el citado

beneficio fue cancelado al personal que era titular del mismo.

18. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES Y
NO CORRIENTES

La composicion del saldo es el siguiente:

31.12.2021

Corriente M$
Canon minimo (1)

Ingreso anticipado concesién (2) 131.332
| 1.027.243 |

Totales 1.027.243

31.12.2021
No Corriente M$
Canon minimo (Nota 10) (1) 8.082.818
Ingreso anticipado concesion (2) 1.696.193
Obras obligatorias del concesionario (3) 36.860.733
Otros activos no financieros no corrientes (36.860.733)

9.779.011

’I 8 2 MEMORIA 2021

31.12.2020
M$
785.156
131.332
916.488

31.12.2020
M$
7.878.623
1.696.192

9.574.815

MEMORIA 2021
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19 PATRIMONIO, CONTINUACION.

(1) Distribucion de Dividendos

Mediante Decreto Exento N°129 del 16 de Abril de 2021 del Ministerio de Hacienda se fijé
el programa de traspasos de Anticipos y/o Utilidades para el ejercicio 2021, el cual se cance-
|6 durante el mes de mayo de 2021, por un monto total de M$ 2.0000.000.-

I184

(2) Deterioro Propiedades, Planta y Equipos
Ver nota 3 letra f)

20. INGRESOS ORDINARIOS

Los Ingresos provenientes de las actividades ordinarias de la empresa se indican a continua-

cion:
31.12.2021 | 31.12.2020
M$ M$
TUP 1.824.980 2.001.373
Canon 3.161.828 3.452.851
Ingresos concesion 131.319 131.319
Seguros TPA - 263.731
Usos de dreas 350.224 349.224
Otros servicios 84.811 171.250
Totales 5.553.162 6.369.748
21. COSTOS Y GASTOS
El detalle de los costos y gastos se indican a continuacion:
a) Los gastos acumulados por beneficios a los empleados es el siguiente:
31.12.2021 | 31.12.2020
M$ M$
Remuneraciones 691.228 678.132
Indemnizaciones 11.256 76.540
Viaticos, traslados y estadia 3.263 5.469
Otros 72.663 71.218
Totales 778.410 831.359
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22. OTROS INGRESOS Y PERDIDAS

a) El resumen de otras pérdidas por los aios finalizados al 31 de Diciembre de 2021y 2020
es el siguiente:

31.12.2021 | 31.12.2020

M$ M$

Pérdida por Crédito IVA (16.721) (10.486)
Pérdida en venta activo fijo (6.725) -
Totales (23.446) (10.486)

b) Los ingresos financieros por M$ 18.943 en 2021 (M$ 22.559 al 31 de Diciembre de
2020), corresponden a intereses percibidos y devengados en ambos periodos, provenientes
de depdsitos a plazo con vencimiento menos de 90 dias.

c) En este rubro se presentan también los efectos de la diferencia de cambio, que ascienden a
un ingreso neto de M$1.088 y un gasto neto de M$(251) al 31 de diciembre de 2021y 2020
respectivamente.

23. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

a) Activos contingentes
Para garantizar el pago de cada una de las obligaciones indicadas en el Contrato de Conce-
sion, la empresa mantiene cuatro Boletas bancarias a la vista por la suma de US$ 910.778
cada una, pagaderas en délares a EPA, las que se renuevan anualmente durante todo el
contrato de concesion, las que se detallan en la letra c) de la presente nota.

b) Juicios y contingencias
A la fecha de cierre de los Estados Financieros al 31 de Diciembre de 2021, la empresa
informa lo siguiente respecto a contingencias: 1. Juicio Civil EPA con Narita S.A. Térmi-
no de contrato de arrendamiento, Rol C-700-2018, 3° Juzgado Civil de Arica, cuantia
indeterminada. Juicio con sentencia final favorable. Se encuentra pendiente de entrega
y restitucion un area arrendada de 2.048 m2.

¢) Cauciones obtenidas de clientes
La empresa ha recibido garantias de sus clientes por los servicios prestados que consis-
ten en garantizar el pago de facturas a 15 dias y mas segtn sea el caso, las que ascienden
a M$ 3.145.060 al 31 de Diciembre de 2021 (M$2.653.004.- al 31 de diciembre de
2020), de acuerdo con el siguiente detalle:

EMPRESAS RUT | DV | FECHA VTO BANCO SERIE (MONEDA | MONTO | VALOR M$

NOMINAL

OTALES 3.145.060
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23 ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES, CONTINUACION

c) La empresa ha recibido de parte de los usuarios del puerto, pélizas de seguros por responsabilidad civil que caucionan los
dafos que pudieren ocurrir dentro de los limites del recinto portuario. El monto por este concepto asciende a M$ 1.722.663
al 31 de Diciembre de 2021, (M$3.106.855 al 31 de diciembre de 2020), de acuerdo con el siguiente detalle:

EMPRESAS FECHA VTO ﬂ ASEGURADOR |MONEDA | MONTO | VALOR M$
NOMINAL

IAN TAYLOR CHILE S.A. 82.728.500 5 1/02/22 23028598 LIBERTY 49.586
SEGUROS
MAERSK CHILE 99.653.890 31/10/22 120131531 CONTEMPORA .F. . 49.586
MEDITERRANEAN
SHIPPING CO CHILE (MSC) 96.707.720 31/10/22 23029501 LIBERTY .F. . 49.586
SEGUROS
CORPESCA S.A. 96.893.820 31/05/23 7209088 SURA .F. . 154.958
CORPESCA S.A. 96.893.820 31/05/23 7204125 SURA . 154.958
SOMARCO LTDA. 80.925.100 31/01/23 77862 HDI .F. . 49.586
SOMARCO LTDA. 80.925.100 29/11/22 1011700146645 MAFRE .F. . 653.057
SEGUROS
SOMARCO LTDA. 80.925.100 5/08/22 03-23-001938- ASPOR . 253.407
0001 Aseguradora
Porvenir
ULTRAMAR LTDA. 80.992.000 5/02/22 6780602 SURA
MARITIMA
VALPARAISO CHILE S.A. 96.591.730 18/05/22 3030600010956 MAPFRE
AGUNSA AGENCIAS
UNIVERSALES S.A. 96.566.940 31/08/22 1740483-0  BCI SEGUROS
AGENCIAS MARITIMAS
AGENTAL LTDA. 80.010.900 31/08/22 5536431 CHILENA
CONSOLIDADA
COMPANIA DE
PETROLEOS DE
CHILE COPEC S.A. 99.520.000 30/11/22 RC00000595_05 LIBERTY .F. . 154.958
SEGUROS

TOTALES 1.722.663

24. SANCIONES

Al 31 de Diciembre de 2021 y 2020 la Empresa, la Administracion y el Directorio no han sido sancionados por ninglin organismo fiscalizador.
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26. GESTION DE RIESGO FINANCIERO, CONTINUACION

» Factores de Riesgo
Las actividades de la Empresa estan expuestas a diversos riesgos que se han clasificado en
Riesgos del Negocio Portuario y Riesgos Financieros

» Riesgos del Negocio Portuario

Son los riesgos de caracter estratégico debido a factores externos e internos de la Empresa
tales como el ciclo econémico, nivel de competencia, patrones de demanda. estructura de la
industria y cambios en la regulacion. También dentro de esta categoria estan los riesgos pro-
venientes de la gestion de proyectos, fallas en equipos e infraestructura y mantencion de ella.
Un factor que puede afectar el desempeno financiero de la Empresa estd asociado a la carga
boliviana en transito la que corresponde al 75% al 31 de Diciembre de 2021 (Afio 31 de
diciembre de 2020 78%) del total del puerto, asociada a los Tratados internacionales.
Considerando los factores asociados a los trabajadores portuarios, se debe tener especial
cuidado en las negociaciones que estos deben tener con las empresas que los contratan para
cada uno de los servicios al interior de puerto, teniendo en cuenta las acciones que se ha
venido dando en estos tltimos meses, los cuales han mantenido paralizado algunos puertos
pertenecientes a las empresas portuarias hoy concesionados al sector privado.

Finalmente, como riesgo portuario se debe agregar la posibilidad de ocurrencia de eventos
de la naturaleza, como podria ser un aumento de la actividad sismica tal como ocurrié en
el afio 2001.

» Riesgos Financieros

Son aquellos riesgos ligados a la imposibilidad de realizar transacciones o al incumplimiento
de obligaciones procedentes de las actividades por falta de fondos, como también las varia-
ciones de tasas de interés, tipos de cambios, quiebra de contraparte u otras variables finan-
cieras de mercado que puedan afectar patrimonialmente a Empresa Portuaria Arica.

» Riesgos de Tasas de Interés y de Tipo de Cambio

Empresa Portuaria Arica no estd sujeta a esos riesgos por cuanto todas sus operaciones e
inversiones son realizadas con recursos propios no siendo necesaria la contratacién de cré-
ditos con terceros para su financiamiento. Por otra parte, su estructura tarifaria por servicios
se encuentra establecida mayoritariamente en pesos chilenos y en forma muy excepcional
en dolares norteamericanos.
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27. MONEDA EXTRANJERA

El siguiente es el detalle de los activos y pasivos corrientes y no corrientes al 31 de Diciembre
de 2021 y 2020, informados por moneda:

Activos corrientes: Moneda 31.12.2021  31.12.2020

M$ M$

Efectivo y equivalentes al efectivo $ Reajuste 200.216 750.080

$ No reajustable 77.697 69.550

Délares 6.879 5.790

Otros activos financieros corrientes $ Reajuste 303.758 301.623

Otros activos no financieros, corrientes $ No reajustable  1.050.449 689.245
Deudores comerciales y

otras cuentas por cobrar, corrientes $ No reajustable 108.413 190.121

Délares 1.896.193  1.466.464

Activos por impuestos corrientes $ Reajuste 19.778 7.103

Activos corrientes totales 3.663.383  3.479.976

Activos no corrientes Moneda 31.12.2021  31.12.2020

M$ M$

Otros activos financieros, no corrientes $ No reajustable 246.314 266.984

Derechos por cobrar, no corrientes Délares 8.214.129  7.878.610

Activos intangibles distintos de la plusvalia ~ $ No reajustable 62 62

Propiedades, planta y equipos $ No reajustable  44.682.175 45.142.810

Activos por impuestos diferidos $ No reajustable  12.372.439 12.270.135

Activos no corrientes totales 65.515.119  65.558.601

$ Reajuste 523.752  1.058.806

$ No reajustable  58.537.549 58.628.907

Délares 10.117.201  9.350.864

Total Activos 69.178.502  69.038.577
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28. REMUNERACION DEL DIRECTORIO Y PERSONAL CLAVE

a) Directorio

Empresa Portuaria Arica es administrada por un Directorio compuesto por tres miembros,
elegidos por el Presidente de la Republica, los cuales permanecen por un periodo de tres
anos en sus funciones, pudiendo ser reelegidos.

Con fecha 27 de enero de 2021, presenta su renuncia como Presidenta de Empresa Portuaria
Avrica la Sra. Loreto Seguel King. Mediante Decreto N° 09 del 27 de enero del 2021 suscrito
por el Presidente de la Republica y el Ministro de Economia es nombrada Presidenta del
Consejo Directivo del Comité de Sistema de Empresas Piblicas de la Corporacién de Fomen-
to de la Produccion.

Por acuerdo del Consejo Directivo del Sistema de Empresas Publicas en sesién de fecha 09
de Diciembre del presente afo se designa al Sr. Marcelo Urrutia Aldunate como Presidente
del Directorio de Empresa Portuaria Arica

Por acuerdo del Consejo Directivo del Sistema de Empresas Piblicas, en sesion de fecha 09
de Diciembre del presente ano se designa a la Sra. Paula Bunster Raby como Directora y
Vicepresidenta de Empresa Portuaria Arica.

b) Retribucion del Directorio

Los integrantes del Directorio de Empresa Portuaria Arica perciben mensualmente una dieta
en pesos equivalentes a ocho unidades tributarias mensuales por cada sesién a que asistan,
con un maximo de dieciséis unidades tributarias mensuales. El Presidente o quien lo subro-
gue percibe igual dieta aumentada en un 100%.

Sin perjuicio de lo anterior, a excepcion del Representante de los Trabajadores, los Directores
podran percibir ingresos asociados al cumplimiento de metas establecidas en el Plan de Ges-
tion Anual, los que en ningun caso pueden exceder del 100% de su dieta anual.

Las remuneraciones del Directorio por los ejercicios al 31 de Diciembre de 2021 y 2020
ascienden a M$ 36.799.- y M$ 35.958.-, respectivamente. Al 31 de Diciembre de 2021 se
encuentra provisionados como una obligacion devengada a la espera de su verificacién y
posterior emision del respectivo Decreto del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones
que sanciona su determinacion e instruye su gestién de pago, por un monto de M$34.181.
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— n el afio 2021 la Empresa Portuaria Arica utiliz6 como metodologia una Memoria
I Integrada, la cual tiene como particularidad incorporar a sus temas aspectos de sos-
tenibilidad basados en los Estandares del Global Reporting Initiative (GRI).

GRI102-46 Estos estandares se utilizan para que las organizaciones los usen a la hora de no-
GRI102-48 ‘ [ tificar sus impactos en lo econémico, en lo medioambiental y en lo social. Los ciclos de
GRI102-49 C Q N — N ‘ D O S D — L elaboracion de la Memoria Integrada son de manera anual y se ha optado por que este
GRI102-50 I— informe sea elaborado en conformidad a los estdndares GRI, opcién esencial.

GRI102-51 Cualquier duda de la Memoria Integrada, la puede realizar a través de nuestra plataforma

GRI102-52 web puertoarica.cl , en el apartado “Canales de Comunicacion” en la opcién de “Canal
GRI102-53 del Consultas”.
GRI102-54 L
I 148 MEMORIA ' 3()21 INTecraba 2021 149 I




GRI102-40
GRI102-42
GRI102-43
GRI102-44
GRI102-47

I15O
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TEMAS MATERIALES .
Y SU PRIORIZACION

En elano 2021 utilizamos como informacion de los temas
materiales levantados con anterioridad, iInsumos que permiten
identificar los impactos economicos, ambientales y sociales que se
generan tanto para el negocio de la empresa como en su entorno.

TEMAS MATERIALES Y SU PRIORIZACION

N° Tematica Importancia para  Promedio Grupos Promedio
la Sostenibilidad de Interés
de la Empresa

1 Acciones para la gestion
preventiva del COVID-19 5,00 5,00 5,00
2 Plan de Iniciativas para mitigar

o evitar impactos en la ciudad 4,00 4,25 4,12
3 Mejoramiento Conectividad 4,25 4,00 4,12
4  Relacion Puerto — Ciudad 4,20 4,83 4,51
5 Impacto producido por el

transporte de carga 3,80 4,88 4,34
6 Modelo de Negocios Comunidad

Logistica Arica 3,50 4,00 3,75
7  Eficiencia Operacional entre las

partes interesadas 4,70 4,67 4,68
8 Medicién de la Huella de Carbono 4,0 4,29 4,14
9 Desarrollo de Actividades de

Responsabilidad Social 3,0 4,0 3,50
10 Relaciones Comerciales con Bolivia 4,00 3,81 3,90
11 Comunicaciones Externas 4,00 4,06 4,03

7

NDICE DEL CONTENIDO

ESTANDAR GRI CONTENIDO PAGINA

CONTENIDOS GENERALES

PERFIL DE LA ORGANIZACION
102-1 Nombre de la Organizacion 06-07,40-43, 50-57, 70-83
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios ~ 22-23, 34-35, 40-43,48-49
102-3 Ubicacion de la Sede 06-07, 50-57, 70-83
102-4 Ubicacion de las Operaciones 06-07, 22-23, 50-57, 70-83
102-5 Propiedad y Forma Juridica 06-07, 40-43, 50-57, 70-83
102-6 Mercados Servidos 22-23,34-35,40-43,46-49,

153

102-7 Tamafio de la Organizacion 22-23, 48-49, 60-62
102-8 Informacion sobre empleados

y otros trabajadores 58, 60-62
102-9 Cadena de Suministro 34-35, 40-43, 48-49
102-10 Cambios significativos en la

organizacion y su cadena de suministro 34-37,40-43
102-11 Principio o enfoque precaucion 40-43
102-12 Iniciativas Externas 06-07, 24-29, 50-57, 63-

65, 70-83

102-13 Afiliacidn a Asociaciones 35, 63-65

ESTRATEGIA
102-14 Declaracion de altos ejecutivos

responsables de la toma de decisiones 08-17
102-15 Principales Impactos, Riesgos y

Oportunidades 52-53

1571 I



MEMORIA INTEGRADA

0000
0000
0000
0000
o000
ETICA E INTEGRIDAD :::. D EC |_A RAC | O N
102-16 Valores, principios, estandares, .
y normas de conducta 32-35,35 GRI102-6 D E R ES pO N S/ \B | L| DA D
GOBERNANZA
102-18 Estructura de Gobernanza 35-37 *\
102-19 Delegacion de Autoridad 36-39 »
— — PUERTOARICA
102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de EMPRESA PORTUARIA ARICA
temas econdmicos, ambientales y sociales 36-39

. , DECLARACION DE RESPONSABILIDAD
PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

102-40 Lista de grupos de interés 150 En Sesién Ordinaria de Directorio Numero 573, de fecha 08.04.2022, los Directores de Empresa
Portuaria Arica, tomaron conocimiento y se declaran responsables respecto de la veracidad de la

102:42 Identlﬂcam-on y Iselecuon de informacién incorporada en la presente Memoria Anual 2021, de acuerdo al siguiente detalle:
grupos de interés 150
102-43 Enfoque para la participacion de
los grupos de interés 24-29,150
102-44 Temas y preocupaciones NOMBRE CARGO RUT FIRMA N
claves mencionados 150 T WP 74
PRACTICAS PARA LA ELABORACION DE INFORMES Marcelo Urrutia Aldunate Presidente 6.580.985-0 /( \
102-45 Entidades incluidas en los estados :
financieros consolidados 90-91-92-93 /' Nen Lix ,‘f‘ /
102-46 Definicion de los contenidos de los ; o
informes y las coberturas del tema 148-149 Paula Bunster Raby Vicepresidenta 10.420.636-0
102-47 Lista de temas materiales 150 / L. DO,
102-48 Reexpresion de la Informacion 148-149 S 4 R
102-49 Cambios en la elaboracion de informes 148-149 José Luis Granier Bulnes  Director 7.040.318-8 L
102-50 Periodo objeto del informe 148-149
102-51 Fecha del dltimo informe 148-149 _——
102-52 Ciclo de elaboracion de informes 148-149 ‘
102-53 Punto de contacto para preguntas Rodrigo Pinto Astudillo Gerente General  9.978.957-3
sobre el informe 148-149
102-54 Declaracién de elaboracion del informe de
?onformidad con los estandares GRI 148-149 EMPRESA PORTUARIA ARICA
102-55 Indices de contenidos GRI 151-152

R.U.T.: 61.945.700-5
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