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CARTADE LA
PRESIDENTA
DEL DIRECTORIO

El ultimo ejercicio se consoliddé como un periodo de accion y resulta-
dos, en linea con nuestra vision de ser una fuerza innovadora para el
pais, capaz de transformar la infraestructura en sindnimo de desarrollo
y conectividad, generando proyectos que mejoren la calidad de vida de
todas las personas del pais. Nuestro propdsito es impulsar proyectos de
infraestructura de forma agil y eficiente, generando un impacto tangible
en el desarrollo sostenible de Chile.

Durante 2024, este compromiso se materializo en avances significativos
en todas nuestras lineas de accion, destacandose iniciativas como el Ca-
ble Humboldt, la adquisicion de terrenos para habilitar espacios urbanos
de uso mixto y la incorporacion de terminales de transporte publico en
diversas regiones. Cada uno de estos logros reafirma el valory la relevan-
cia de nuestra mision.

Hemos consolidado nuestro compromiso con proyectos que no solo
generan rentabilidad econdmica, sino también promueven el desarro-
llo social y territorial, posicionandonos como una herramienta clave para
superar las brechas de infraestructura y potenciar el bienestar de los ha-
bitantes de Chile.

En Desarrollo Pais estamos entrando en una etapa en la que los proyec-
tos disefados en afos anteriores comienzan a materializarse, generan-
do impactos concretos en infraestructura digital, urbanay de transporte
publico. Nuestro objetivo es conectar territorios, modernizar el Estado
y fomentar el bienestar social. Cada proyecto que ejecutamos cumple
con altos estandares técnicos y responde a las necesidades reales de las
personas, algo fundamental en un contexto de creciente demanda ope-
rativa, regulatoria y social que exige soluciones innovadorasy eficientes.
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Nuestra trayectoria y experiencia nos han preparado para asumir estos
desafios. Hemos fortalecido nuestras capacidades internas, estrechado
lazos con socios estratégicos tanto publicos como privados y trabajado
con un enfoque integral que equilibra la sostenibilidad econdmica, so-
cialy ambiental.

De cara al futuro, vislumbramos importantes oportunidades en la reuti-
lizacion de infraestructura subutilizada, la regeneracion urbanay la am-
pliacion de la conectividad digital —ejes estratégicos de nuestro queha-
cer—erigiéndose como pilares fundamentales para seguirimpulsando el
desarrollo de Chile, garantizando una mayor disponibilidad de infraes-
tructuray la mejor calidad en los servicios y equipamientos urbanos. En
Desarrollo Pais nos comprometemos a continuar trabajando con pasion,
compromiso y determinacion, fortaleciendo alianzas publico-privadas,
optimizando recursos y, sobre todo, enfocandonos en las necesidades
de las personas.

Agradezco profundamente a nuestros colaboradores, accionistas y so-
cios estratégicos por su apoyo y confianza. Juntos, seguiremos constru-
yendo un Chile mas conectado, equitativo y prospero para todos.

Luz Granier
Presidenta del Directorio
Desarrollo Pais S.A.



CARTA DEL
GERENTE
GENERAL

Me complace presentar la Memoria Anual 2024 de Desarrollo Pais S.A,,
la cual refleja los logros y avances alcanzados en nuestro compromiso
con el desarrollo sostenible e inclusivo de Chile.

Desarrollo Pais S.A. es una empresa del Estado que se erige como un
aporte tangible para canalizar e integrar las necesidades de infraestruc-
tura a lo largo del pais. Implementamos modelos de negocio rentables
desde una perspectiva social y econdmica, contribuyendo al bienestar
nacional.

Hoy nos encontramos en una etapa de crecimiento marcada por logros
significativos y alianzas estratégicas que demuestran nuestra capacidad
de generarimpacto a nivel nacional e internacional. Este proceso apun-
ta a la diversificacion y consolidacion de proyectos, a la exploracion de
nuevas oportunidades de inversion, a la identificacion de sectores inno-
vadoresy al fortalecimiento de nuestra cartera de iniciativas.

Durante 2024, se cred el area de auditoria interna, lo que ha permitido
fortalecer nuestras practicas organizacionales, consolidando las bases
solidas de nuestros procesos de control interno. Ademas, llevamos a
cabo un proceso de materialidad que identifico los temas mas relevan-
tes para nuestra sostenibilidad financiera y destaco a los grupos de inte-
rés clave. Este ejercicio estratégico reafirma nuestro compromiso con la
transparenciay la utilizacion eficiente de los recursos.

Alo largo del afio, hemos alcanzado importantes hitos, los que eviden-
cian nuestra contribucién al desarrollo de Chile. En el &mbito de la in-
fraestructura digital, avanzamos en la ejecucion del proyecto de fibra
Optica transoceanica Cable Humboldt, en alianza con el socio estraté-
gico internacional Google. Este logro posiciona a Chile como un hub
estratégico para el desarrollo de infraestructura digital en el Cono Suir,
siguiendo los mas altos estandares tecnoldgicos internacionales y mar-
cando un paso crucial para nuestra integracion global.

En respuesta al trabajo conjunto realizado con el Ministerio de Vivienda
y Urbanismo y el Ministerio de Hacienda, en el marco del proyecto Ges-
tion de Suelo para Infraestructura Habitacional y Equipamiento, desple-
gamos esfuerzos para la adquisicion de terrenos a nivel nacional, contri-
buyendo al desarrollo de proyectos habitacionales para las familias mas
vulnerables. Asimismo, impulsamos iniciativas para la construccion de
edificaciones de uso mixto, que benefician a las comunidades y mejoran
la calidad de vida en los entornos metropolitanos, avanzando en la rege-
neracion de espacios urbanos.
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Con el objetivo de contribuir a la modernizacién del Estado, hemos im-
pulsado una cartera de proyectos de arriendo de oficinas para institu-
ciones publicas en diversas regiones. Esta iniciativa optimiza el gasto
publicoy también crea espacios de trabajo colaborativos e innovadores,
adaptados a las necesidades de los servicios y de las personas que de-
penden de ellos.

De igual forma, continuamos adquiriendo terrenos para los proyectos
Terminales del Sistema de Transporte Publico Metropolitano (RED) y
Terminales del Sistema de Transporte Publico Regional, con miras a la
construccion de terminales eléctricos. Esto refuerza nuestra contribu-
cion al transporte publico sostenible en diversas regiones. Ademas, he-
mos establecido una importante alianza con Metro S.A. para la adquisi-
ciony utilizacion de terrenos necesarios para la construccion de futuras
lineas de transporte subterraneo y el desarrollo de proyectos de mejo-
ramiento urbano.

En el ambito de edificacion publica, nos llena de entusiasmo la cons-
truccion de una infraestructura definitiva para el Colegio Insular Ro-
binson Crusoe, en el Archipiélago de Juan Fernandez. Este proyecto es
especialmente significativo, ya que la estructura original fue devastada
por el tsunami de 2010, obligando a que alumnos y profesores utilizaran
instalaciones provisorias por mas de 14 afios.

Durante este periodo, logramos consolidar colaboraciones con organis-
mos nacionales e internacionales para impulsar proyectos innovadores
y sustentables. Estos logros y desafios son el resultado del esfuerzo con-
junto de nuestro equipo, del apoyo del Estado y de la colaboracion con
nuestros socios estratégicos.

Miramos hacia el futuro con optimismo y estamos comprometidos a se-
guir desarrollando proyectos que mejoren la calidad de vida de los ha-
bitantes de Chile, promoviendo un desarrollo homogéneo y sostenible.

Patricio Rey
Gerente General
Desarrollo Pais S.A.
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MISION, VISION,
PROPOSITO Y VALORES

NCG 461 - 2.1

Fondo de Infraestructura S.A., cuyo nombre de fantasia es Desarrollo
Pais S.A. (en adelante “Desarrollo Pais”, la “Sociedad” o la “Compa-
fiia”), es una sociedad anénima del Estado, con un objeto social am-
plio, que le permite canalizar e integrar las necesidades de infraes-
tructura existentes a lo largo todo Chile, encontrandose habilitada
para emprender en un vasto rango de iniciativas en dicho ambito, de-
sarrollando, asimismo, modelos de negocios innovadores y rentables
economicamente, con impacto social para el pais.

Cabe senalar que, el Directorio de la Sociedad definio ambitos de ac-
cion, con especial atencion en no duplicar el trabajo que realizan otros
servicios publicos, respetando, asimismo, la debida neutralidad compe-
titiva.

La Compahia impulsa fuertemente el trabajo, a través de alianzas pu-
blico-privadas, que permitan avanzar de manera rapida, flexible y sobre
todo eficiente, en las iniciativas que se emprenden, buscando siempre
ser un aporte para el Estado, beneficiando a Chile y sus habitantes.

Mision

Nuestra mision es contribuir con infraestructura
sostenible que mejore la calidad de vida de los
ciudadanos, conecte comunidades y fomente
el crecimiento inclusivo. Para ello, realizamos
actividades empresariales de financiamiento e
inversion orientadas a proyectos con una pers-
pectiva de equidad territorial y que promuevan
un desarrollo armonico, respetando siempre las
restricciones operativas y de rentabilidad.

Desarrollamos los proyectos que el pais necesi-
ta, mediante una metodologia integral y trans-
parente que nos permite priorizar, seleccionary
evaluar cada iniciativa. Asimismo, canalizamos e
integramos las necesidades de infraestructura a
lo largo de Chile, impulsando modelos de nego-
cio rentables tanto desde el punto de vista social
como economico.

Vision

Nuestra vision es posicionarnos como una fuer-
za innovadora que transforme la infraestructura
en sinonimo de desarrollo y conectividad, gene-
rando proyectos que se traduzcan en una mejor
calidad de vida para todas las personas.

Chile aun presenta grandes disparidades entre
susregiones, en cuanto ala cantidady calidad de
las obras de infraestructura. Por ello, nos com-
prometemos a desarrollar proyectos en aquellas
zonas y sectores productivos que histéricamen-
te han recibido escasas inversiones, siempre res-
petando los marcos establecidos porlaleyy la
metodologia de evaluacion de proyectos.

Propésito

En Desarrollo Pais impulsamos proyectos de in-
fraestructura de forma agil, eficiente y con vision
a largo plazo, a través de alianzas publico-pri-
vadas que permiten avanzar eficazmente en
las iniciativas emprendidas. Siempre buscamos
aportar al desarrollo de Chile y al bienestar de
sus habitantes.

Valores y principios
corporativos

« Excelencia en todo lo que hacemos:
Utilizamos las mejores practicas de la
industria, con el fin de ser un referente en el
desarrollo de infraestructura.

« Desarrollo sostenible: Consideramos
la responsabilidad social, ambiental y
econdmica, ademas de la equidad territorial,
como atributos fundamentales de nuestra
cartera de proyectos.

. Transparencia e integridad: Actuamos de
forma transparente y honesta, poniendo
siempre en primer lugar el mas alto estandar
ético.

« Integracién y colaboracién: Construimos
relaciones de trabajo basadas en el didlogo
y la cooperacion mutua con nuestro entorno
publicoy privado.
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e 2018

Se promulga la ley que mandata
la creaciony constitucion de Fon-
do de Infraestructura S.A., cuyo
nombre de fantasia es Desarrollo
Pais S.A,, la cual fue publicada en
el Diario Oficial el 24 de marzo de
2018, en el segundo gobierno del
ex presidente de la Republica,
Sebastian Pifera.

e 2019

o 2022

En relacion con el Proyecto Humboldt, se avanza en la
identificacion de costos y la elaboracion de la vision
comercial del proyecto, y se lanza el Request For Proposal
(RFP) para obtener los costos actualizados del sistema. En
Proyectos de Ciudad, se habilitan las oficinas de los pisos
2,3,4,5, 6 y15 en Santiago Downtown, se asegura un au-
mento de capital para el Edificio Bulnes Bicentenario y
se adquieren terrenos para el Proyecto de Terminales
del Sistema de Transporte Publico Metropolitano (RED).

o 2023

NCG 461- 2.2

e 2015

La Organizacion para la Coope-
racion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE) y el Fondo Monetario

Internacional (FMI) generan un . q

reporte en el cual se establece la
necesidad para el pais de refor-

zar la gobernanza de la inversion
en infraestructura, de manera de
asegurar el impulso de proyectos
de inversion adecuados.

La ex presidenta de la Republi-
ca Michelle Bachelet anuncia el
envio de un proyecto de ley que
busca crear el Fondo de Infraes-
tructuray asi promovery financiar
proyectos de inversion en esta
materia con una mirada de largo
plazo.

Se realiza la primera Junta Ordi-
naria de Accionistas, donde par-
ticiparon los Ministros de Obras
Publicas y Hacienda, y el Vice-
presidente Ejecutivo de CORFO,
donde se da cuenta del nombra-
miento de los integrantes del
Directorio.

En cuanto al Proyecto Conexion Antartica,
Desarrollo Pais suscribio un acuerdo con la
Subsecretaria de Telecomunicaciones, para
participar como contraparte técnica del estu-
dio para evaluar la factibilidad del Cable Sub-
marino Antartico. En Proyectos de Ciudad, se
adquirieron los primeros terrenos en la Region
de Los Lagos para el Plan de Emergencia Ha-
bitacional y otros terrenos en las regiones de
Coquimbo, Valparaiso y Metropolitana.

Se autorizd la compra del inmueble ™

Lo Errdzuriz en Cerrillos, para el

-

desarrollo del Proyecto de Mejora-

miento 'y Regeneraciéon Urbana en

~ colaboracion con Metro S.A. Por otra parte,

se entregaron nuevas oficinas en el edificio
Santiago Downtown Torre 7 al Servicio de

. Proteccion Especializado a la Ninez vy

_ Adolescenciay a InvestChile.

.
|



https://www.oecd.org/en.html
https://www.imf.org/es/Home
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Se anuncia una alianza publico-privada con
Google para concretar el Proyecto Humboldt.

MAYO

Desarrollo Pais firma convenio de
colaboracién con la Direccién de
Educacion Publica para el desarro-
llo de proyectos de infraestructura
educacional.

v
MAYO

146.000M2 —

Desarrollo Pais adquiere terreno
de 146.000 m2 para ser utilizado
como talleres y cocheras de la
nueva Linea 9 de Metro.

SERVIU COQUIMBO Y
DESARROLLO PAIS

Se asocian a través de un Convenio de
Colaboracién para impulsar el desarrollo
urbano de la region.

T

JULIO

Desarrollo Pais adjudica licitacion para nuevas
obras de habilitacion del proyecto Santiago
Downtown II.

!
SEPTIEMBRE

Se adquiere terreno estratégico para proyectos
de regeneracion urbana en la comuna de
Quinta Normal (Ex fabrica de Unilever).

NOVIEMBRE

Desarrollo Pais adjudica licitacion para
disefio de nueve terminales de servicios

.
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DICIEMBRE

La Sociedad adquiere inmueble
emblematico de la empresa
Celulosa Arauco para ser habilitado
como edificio consistorial de la
Municipalidad de San Pedro de la
Paz.

FIBRA OPTICA TERRESTRE
Desarrollo Pais convoca a partici-
par en el “Request For Proposal”
del Proyecto Paso Pehuenche.

+

La Compafiia se posiciona como nuevo actor
en la Region de La Araucania con la adquisicion
de terrenos para desarrollar terminales de
buses eléctricos en Villarrica.

de transporte publico en Santiagoy ||} Il BN 2l

regiones. :
Im‘ I =5
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1.3 NUESTRO IMPACTO

Ingresos: Activos: Terrenos para
infraestructura 1 O

MMS$5.792 MMS277.793  habitacional

Total dotacion:

(o) Terminales de

16 ‘ 50 /o transporte publico
Trabajadores Mujeres

Durante el aho 2024, Desarrollo

Pais logré duplicar el monto
invertido en propiedades.

Proyectos en ejecucion: 1 4



CAPITULO ACERCA DE

ESTA MEMORIA




La presente Memoria Anual Integrada de De-
sarrollo Pais reporta voluntariamente la gestion
correspondiente al afio 2024, de acuerdo con
los lineamientos establecidos por la Norma de
Caracter General N°30 y N°461 de la Comision
para el Mercado Financiero (CMF) de Chile,
con las modificaciones incorporadas por la
Norma de Cardcter General N°519, publicada
el 27 de octubre de 2024. Para dar cumplimien-
to a lo anterior, esta Memoria contempla infor-
macion relativa a la estrategia corporativa y de
sostenibilidad de Desarrollo Pais, ahondando
en los principales avances alcanzados en mate-
ria ambiental, social y de gobernanza (ASG).

De manera de responder correctamente a los
estandares de divulgacion establecidos a nivel
nacional e internacional, Desarrollo Pais por
primer afio realiza un proceso de identificacion
de su materialidad financiera, en linea con las
directrices establecidas por el European Finan-
cial Reporting Advisory Group (EFRAG), quien
la define como “Aquellos asuntos materiales
que, al generar riesgos u oportunidades, influ-
yen en los flujos de caja futuros de la Compafiia
y, por lo tanto, en su valor a corto, medio o largo
plazo”.

Una correcta identificacion de las tematicas
materiales permite que los inversionistas y otros
grupos de interés tengan acceso a informacién
relevante para la toma de decisionesy, a su vez,
una gestion adecuada de estos factores per-
mite proteger y crear valor a corto, mediano y
largo plazo.

El proceso de identificacion de las tematicas
materiales considero las siguientes etapas:

|. |dentificacion de las tematicas materiales
en el sector, a través de un benchmark de
empresas nacionales e internacionales.

". Revision de documentos de estandares
internacionales sobre las tematicas re-
levantes para el sector, en particular los
estandares SASB de ISSB.

Mapeo e identificacion de la cadena de
valor de la organizacion, a través de
reuniones entre Governart —Think Tank
y firma de asesorias ESG— como asesor
externo y las Gerencias de Proyectos de
Desarrollo Pais.

Valorizacion de los distintos temas mate-
riales identificados por el Gerente Gene-
ral y la presidenta del Directorio a traves
de entrevistas.

Valorizacion de los distintos temas mate-
riales identificados por distintos grupos
de interés a través de encuestas.
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A continuacion, se presenta la matriz de materialidad financiera resultante de este proceso, clasificando
los temas segun su relevancia en una escala de 1a 5, junto con una breve descripcion de cada uno de es-
tos temas materiales y los grupos de interés afectados por cada uno de los temas identificados en el proceso:

Materialidad Financiera Desarrollo Pais
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Cambios regulatorios

Innovacién y transformacion digital
Impacto ambiental de los proyectos
Proveedores y cadena de suministro

Personas y organizacion

*1es considerado como un bajo impacto financiero de riesgos y oportunidades asociados a esta tematica
i u i i i i uni i tica.
5 es considerado como un alto impacto financiero de riesgos y oportunidades asociados a esta tematica

Relacionamiento con entidades
publicas

Como sociedad andonima del Estado, el relacio-
namiento con entidades publicas forma parte
de la marcha regular de los negocios de Desa-
rrollo Pais. Esta relaciéon es fundamental para el
desarrollo, gestiony operacion de los proyectos
de la Compafiia, puesto que la gran mayoria de
ellos se lleva adelante en colaboracion conjun-
ta con dichas entidades.

Por otra parte, es fundamental la relacion con
los organos reguladores estatales, que ejercen
funciones constantes de fiscalizacion, aproba-
cidon presupuestaria, administracion financiera
y evaluacion de proyectos.

Gobierno corporativo y ética de
hegocios

La correcta gestion del gobierno corporativo y
la ética de negocios de Desarrollo Pais permi-
te velar por el adecuado funcionamiento de la
organizacion, asegurando la integridad en su
actuary en el uso adecuado de los fondos pu-
blicos, manteniendo la credibilidad de la Com-
pafiay cuidando su reputacion. Los estandares

éticos de Desarrollo Pais permiten gestionar
tematicas relativas a corrupcion, soborno, con-
flictos deinterés, practicas anticompetitivas, in-
fluencia politicay otros asuntos que pueden ser
sensibles en la industria.

Para ello, Desarrollo Pais ha definido una serie
de procedimientos, controles y practicas que
permiten asegurar un estandar de comporta-
miento ético, sobre la base de los valores con-
templados en su Cédigo de Etica y Conducta,
estos son: Transparencia e integridad, exce-
lencia, integracion, colaboracion y el desarro-
llo sostenible de sus negocios. Asi también,
Desarrollo Pais cuenta con un Modelo de Pre-
vencion de Delitos, el cual abarca, entre otros
elementos, un canal de denuncias para detec-
tar comportamientos contrarios a la Ley, una
matriz de cumplimiento normativo, un plan de
capacitaciones en dicha materia y una serie
de procedimientos que buscan mantener un
adecuado ambiente de control, definiendo las
sanciones aplicables en caso de incumplimien-
to. Por ultimo, el Directorio de Desarrollo Pais
toma sus decisiones de manera informada e
independiente de cualquier influencia politica.
Lo mencionado, se desarrolla con mayor deta-
lle en los siguientes capitulos de esta Memoria
Integrada. 11
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Impacto social de los proyectos

Es clave, que los distintos proyectos de Desarrollo Pais, potencien los impactos sociales positivos
derivados de las obras ejecutadas, atendiendo en todo momento las inquietudes de las comuni-
dadesy grupos locales mediante un relacionamiento constante con éstos.

A su vez, se deben medir, gestionary prevenir los impactos sociales negativos generados en to-

dos los ambitos, siguiendo los parametros de evaluacion de impactos definidos por la legislacion
aplicable.

Cambios requlatorios

Desarrollo Pais debe ser capaz de adaptarse oportunamente a los cambios regulatorios, tenden-
cias de mercados emergentes y/o crisis que puedan afectar al negocio. A su vez, estos cambios
pueden generar potenciales oportunidades de negocios asociadas a sus lineas de proyectos de
ciudad o proyectos digitales.

Talento y capital humano

El crecimiento de cada uno de los colaboradores es clave para la correcta evaluacion y ejecucion
de los proyectos que se llevan a cabo. A su vez, el crecimiento estratégico de Desarrollo Pais de-
pende profundamente de poder atraer, desarrollary retener profesionales talentosos.

Innovacion y transformacion digital

Para asegurar la excelencia operacional y satisfacer las necesidades de sus clientes, accionistasy
grupos de interés en general, Desarrollo Pais debe generar permanentemente iniciativas y mo-
delos de negocio innovadores, aplicando ademas nuevas tecnologiasy llevando adelante proce-
sos de transformacion digital.

Impacto ambiental de los proyectos

En linea con la busqueda de crear sinergias colaborativas entre el mundo publico y privado, los
distintos proyectos deben procurar minimizar los impactos negativos en el medio ambiente, a
través de la construccion de edificaciones y estructuras de menor impacto dentro de todo su
ciclo devida, junto con la utilizacion de materiales de construccion alternativos y el resguardo de
la eficiencia hidrica y energética en la etapa de operacion.

&4

%
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Proveedores y cadena de suministro

Dado que Desarrollo Pais colabora estrecha y constantemente con diversas empresas y provee-
dores en la ejecucion de sus proyectos, resulta fundamental identificar y gestionar los riesgos y
oportunidades asociados en los ambitos econdmico, social y ambiental. Esto permite garantizar
una gestion sostenible de la cadena de valor, promoviendo practicas responsables entre sus pro-
veedores y subcontratistas.

Personas y organizacion

Desarrollo Pais busca contar con un equipo humano que refleje la diversidad natural de capa-
cidades y habilidades del entorno social, en términos de género, formacion, capacidades, ha-
bilidades y otros aspectos clave. Ademas de garantizar la igualdad de oportunidades, se busca
contribuir al bienestar de los colaboradores, atender sus necesidades y responder a los desafios
de la industria, promoviendo un buen clima laboral.

Asimismo, la Compafia se preocupa de resguardar la seguridad y bienestar de sus colaboradores,
impulsando continuamente la salud ocupacional. Una gestion eficaz en estos ambitos fortalece
la cultura organizacional y mejora la atraccion y retencion de profesionales altamente calificados,
optimizando la eficacia y eficiencia de los procesos.

Para lo anterior, Desarrollo Pais define previamente el perfil de habilidades y conocimientos ne-
cesarios de sus colaboradores, para asegurar que, su equipo multidisciplinario responda a las ne-
cesidades del negocio y diversidad de este, capacitandolos en aspectos esenciales del negocioy
facilitando el apoyo de asesores externos especializados para contribuir en sus labores.

En cuanto a la seguridad y bienestar de sus colaboradores, Desarrollo Pais ha integrado una serie
de medidas y beneficios. Asimismo la Compafia proporciona los elementos de seguridad ne-
cesarios para la realizacion de las actividades en terreno de sus trabajadores, incorporando una
matriz de riesgos psicosociales contenida en su Protocolo de Prevencion del Acoso Sexual, La-
boral y Violencia en el Trabajo, y un canal de denuncias para detectar, investigar y sancionar las
conductas que puedan afectar sus derechos.
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2.2 PERFIL DE
LA SOCIEDAD

NCG 461-2.3.1,2.3.2,2.3.3

Propiedad y control

La propiedad de Desarrollo Pais es, al 31 de
diciembre de 2024, en un 99,991% del Fisco
de Chile (RUT 61.806.000-4), con un total de
719.227 acciones, siendo este el Unico controla-
dor de la Sociedad, y en un 0,009% de la Cor-
poracion de Fomento de la Produccion (RUT
60.706.000-2), con un total de 65 acciones; no
existiendo acuerdos de actuacion conjunta en-
tre las partes.

Durante 2024, no han ocurrido cambios impor-
tantes en la propiedad de la Compafiia.

0,009%

99,991%

‘ Controladory accionista mayoritario (Fisco de Chile)

@ Otros accionistas (Corporacion de
Fomento de la Produccion)

L

El capital de la Sociedad asciende a la
cantidad de $236.481.606.806 pesos, di-
vidido en 719.292 acciones nominativas,
ordinarias, de una misma serie y sin valor
nominal, que se suscriben y pagan en la
forma sefalada en sus Estatutos Socia-
les, los cuales establecen que no hay ac-
ciones privilegiadas.

Acciones

NCG 461-2.3.4.ii,2.3.5

Al cierre del ejercicio 2024, la Sociedad no ha
emitido otros valores distintos de las acciones a

los que se refiere esta seccion. Las acciones de
Desarrollo Pais no se transan en bolsa.

Politica de dividendos

NCG 461-2.34.ii

Conforme establecen los Estatutos Sociales de
Desarrollo Pais, se distribuirda anualmente como
dividendo en dinero a los accionistas, a prorrata
de sus acciones, el 30%, alo menos, de las utili-
dades liquidas de cada ejercicio, salvo acuerdo
diferente adoptado en la junta respectiva, por
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la unanimidad de las acciones emitidas.

Si bien en 2022y 2023 la Sociedad no repartid
dividendos, en 2024 la junta ordinaria de accio-
nistas acordo distribuir como dividendo defini-
tivo la totalidad del saldo de las utilidades liqui-
das obtenidas durante el ejercicio 2023, esto
es, la suma total de $14.623.423.000.
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CAPITULO GOBIERNO
CORPORATIVO
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3.1

Desarrollo Pais garantiza el buen funciona-
miento de su gobierno corporativo, mediante
la definicion clara de los roles y responsabilida-
des del Directorio, asi como de los Comités de
directores de la Compafiia, procurando incor-
porar las mejores practicas en materia de go-
bernanza.

Los rolesy responsabilidades de los érganos di-
rectivos de Desarrollo Pais se definen en la Ley
N°21.082 que crea la Sociedad Andnima del
Estado denominada Fondo de Infraestructura
S.A., quedando establecidos en sus Estatutos
Sociales, Reglamentos de Funcionamiento vy
Codigo de Eticay Comportamiento.

Investigacion y Desarrollo (1+D)

Desarrollo Pais se ha propuesto poner en valor
los espacios urbanos, contribuyendo en la ge-
neracion de infraestructura de interés publico,
a través de la implementacion de modelos de
negocio innovadores. Estos modelos, por un
lado, posibilitan el uso de activos subutilizados,
que se encuentran a disposicion de servicios
publicos, y, por otro, fomentan la busqueda de
nuevos proyectos, creando sinergias colabora-
tivas, entre el sector publico y privado.

Asimismo, la inversiony desarrollo en proyectos
de infraestructura digital es un pilar fundamen-
tal en la actividad de Desarrollo Pais, promo-
viendo de esta forma iniciativas que permitan
innovar y mejorar la conectividad digital me-
diante el despliegue de fibra optica en rutas
diferentes a las existentes, fortalecer la resilien-
cia del sistema de trafico de datos y finalmente,
mejorar el bienestar de las personas, quienes
son el eje central de todas las iniciativas.

Respecto de la investigacion y desarrollo, el
modelo de negocios de Desarrollo Pais esta en-
focado en idear e implementar soluciones in-
novadoras en tecnologia e infraestructura para
el pais, las comunidades y las empresas, por lo
que todos los proyectos de Desarrollo Pais y
sus recursos corporativos estan enfocados en
la promocion del desarrollo de la regidn.

En esta linea, uno de los proyectos mas rele-
vantes del afio fue el Proyecto Humboldt, una
iniciativa de interés nacional, de gran valor es-
tratégico, que sera el primer cable de fibra 6p-
tica submarino que unira Sudameérica con Asia
Pacifico, el que, segun se proyecta, transporta-
ra, gran parte del trafico de datos entre ambas
regiones. El presidente Gabriel Boric anuncio,
en enero de 2024, la asociacion publico-priva-
da entre Desarrollo Pais y Google, instancia en
la que resalté que, dicho proyecto, consolida la
posicion de Chile como centro de la actividad
digital de Sudamérica, lo que, al mismo tiem-
po, abre oportunidades para nuevas industrias,
puestos de trabajo y mejores condiciones labo-
rales y de vida para millones de personas.

Adicionalmente, en 2024 se llevod adelante una
asesoria estratégica con Deloitte Canada para
analizar la experiencia comparada de otras em-
presas y organismos publicos que desarrollan
proyectos de infraestructura, similares a Desa-
rrollo Pais, con el objetivo de seguir moderni-
zando la gestion de infraestructura publica en
Chile y fortaleciendo la alianza publico-privada
para el desarrollo exitoso de infraestructura a
lo largo de todo el pais. Con esta asesoria es-
tratégica, se busca implementar modelos de
negocio innovadores, colaborativos, con la ca-
pacidad de levantar capital y con practicas mas
eficientes desde el punto de vista financiero,
siempre en linea con el cumplimiento de la nor-
mativa vigente y de distintos estandares inter-
nacionales.
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Este esfuerzo conjunto permite que la Compa-
fiia seinstale como un centro de excelencia para
la gestion y desarrollo de infraestructura, incor-
porando nuevas habilidades y conocimientos,
esenciales para contribuir al posicionamiento
del pais como lider regional en eficiencia, cali-
dady sostenibilidad en el sector.

14.810 KMS

CABLE HUMBOLDT
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3.2 ESTRUCTURA DE
GOBIERNO CORPORATIVO

NCG - 3.7.ii, 3.7.iv

Desarrollo Pais, al no ser una sociedad andni-
ma abierta, no esta obligada a contar con un
mecanismo para que los accionistas puedan in-
formarse con anticipacidén sobre la eleccion de
directores.

Al respecto, la eleccion de sus directores se
rige por el procedimiento definido en la Ley
N°21.082. En consecuencia, no es la junta de
accionistas la que elige, en ultima instancia, a
sus directores, sino que es el Presidente de la
Republica, razén porla cual no se dispone de un
procedimiento formal para comunicar la diver-
sidad de capacidades, experiencia, profesion u
otros criterios que el Directorio considera rele-
vantes para la conformacion de su equipo.

Por la misma razon, no existe un sistema que
permita a los accionistas participar y ejercer su
derecho a voto por medios remotos, en la mis-
ma oportunidad que el resto de los accionistas
que estan fisicamente representados en la jun-
ta de accionistas, y al publico en general infor-
marse en tiempo real de los acuerdos adopta-
dos en tales juntas.




3.2.1 DIRECTORIO

NCG 461 - 3.2

El gobierno corporativo de Desarrollo Pais se
estructura sobre la base de sus 6rganos socie-
tarios, los que corresponden al directorio, los
Comités de Directores y la Administracion, esta
ultima compuesta por la Gerencia General y los
Ejecutivos Principales.

Respecto del Directorio, sus funciones
fundamentales son:

@ Ejercer la administracion de la Sociedad,
sujeta, en lo que fuere pertinente, a las nor-
mas de las Sociedades Andnimas, junto
con su normativa complementaria, sin per-
juicio de las normas contenidas en la Ley
N°21.082, las que prevaleceran, respecto
de aquellas.

@ Definiry procurar que se observe la estrate-
gia corporativa, incluyendo la elaboracion
del Plan de Negocios Quinquenal de Desa-
rrollo Pais, sometiendo dicho Plan al cono-
cimiento y aprobacion de sus accionistas.

@ Elaborar el presupuesto anual, el que, lue-
go, sera sometido a la consideracion del
Ministerio de Hacienda para su aprobacion.

@ Designar al Gerente General de Desarrollo
Pais y supervisar su gestion.

@® Pronunciarse sobre los estados financieros
trimestrales y anuales de la Compafia.

@ Velar por los intereses de sus accionistas o
duefos.

@ Identificary gestionar los riesgos estratégi-
cos de la Compafia.

@® Velar por el cumplimiento normativo de la
Sociedad, entre otras materias.

El Directorio se ocupa de incorporar las mejores
practicas en materia de gobernanza vy, al cierre
del ejercicio 2024, no ha considerado necesario
una evaluacion de su desempefo, ya sea de ma-
nera interna ni por parte de un tercero indepen-
diente.

Por otra parte, y con el objetivo de continuar for-
taleciendo el desempefio de los miembros del
Directorio, durante el afio 2024 sus integrantes
acordaron y se capacitaron en materia de la Ley
N° 21.595 de Delitos Econdmicos y en un proce-
so liderado por Deloitte Canada, fortalecieron
capacidades en materia de modelos innovado-
res de financiamiento y gestion de proyectos de
infraestructura publica.

El Directorio esta compuesto por cinco miem-
bros titulares que son designados de la siguiente
forma:

a. Dos directores son nombrados por el Presi-
dente de la Republica, elegidos de una no-
mina de cinco candidatos propuestos por el
Ministerio de Obras Publicas. El Presidente
de la Republica elige entre estos miembros,
al presidente del Directorio.

b. Tres directores nombrados por el Presiden-
te de la Republica. Las personas propuestas
son de reconocido prestigio profesional o
académico por su experienciay conocimien-
to en materias referidas al giro de Desarro-
llo Pais, a partir de una terna propuesta para
cada cargo por el Consejo de Alta Direccion
Publica, con el voto favorable de cuatro
quintos de sus miembros.

Conforme la Ley N°21.082 y los Estatutos de
Desarrollo Pais, los directores elegidos segun la
letra a) anterior, duran un periodo de 4 afios. A
su vez, los directores elegidos conforme la letra
b), duran un periodo de 5 afios.

Es importante tener en consideracion que la
eleccion del Directorio se realiza de acuerdo
con el procedimiento definido en el articulo 15
de la Ley de Desarrollo Pais, segun el sistema
alli descrito.
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Plan de sucesion

Desarrollo Pais no cuenta con procedimientos
para establecerun plan de sucesion. En caso de
ausencia del Gerente General, es el Directorio
quien decide la suplencia y, en caso de ausen-
cia de cualquier otro ejecutivo, es el Gerente
General quien decide su suplencia.



COMPOSICION DEL DIRECTORIO

NCG 461 - 3.2.i

Luz Granier
Bulnes

Presidenta del Directorio

7.040.317-K
Fecha de ultima reeleccién:
26 de marzo de 2021

Nacionalidad: Chilena

Ingeniero Comercial de la Uni-
versidad de Chile, con mencidén
en Economia. Junto a liderar
Desarrollo Pais en su rol de Pre-
sidenta del Directorio, actual-
mente se desempefia como di-
rectora independiente en Entel
S.A., directora de Grupo Saesa
y miembro de la Junta Directiva
de la Universidad Andres Bello.
Fue Subsecretaria de Servicios
Sociales, durante el primer go-
bierno del presidente Sebastian
Pifera, ademas de desempe-
Aarse como jefa de gabinete en
el Ministerio de Obras Publicasy
en el Ministerio de Mineria y de
Energia. Al inicio de su trayec-
toria profesional se desempefid
durante mas de diez afos en
la empresa AES Gener y luego
ha participado, entre otros, en
directorios de los sectores de
energia, salud, transporte y mi-
neria, tanto dentro como fuera
del pais. Producto de su desta-
cada trayectoria, ha sido distin-
guida como miembro del Cir-
culode Honorde la FEN - U. de
Chile.

Luis Hernan
Paul Fresno

Vicepresidente del Directorio

7.289.965-2
Fecha de ultima reeleccion:
26 de marzo de 2021

Nacionalidad: Chilena

Ingeniero Civil de la Pontificia Uni-
versidad Catodlica de Chile, con un
MBA en el Massachusetts Institu-
te of Technology (EE.UU). Se ha
desempefiado en los Ministerios
de Hacienda y de Economia; como
profesor de la Pontificia Universi-
dad Catdlica de Chile; en el Cen-
tro de Estudios Publicos, y en Qui-
fienco S.A. Junto a Desarrollo Pais,
actualmente participa en diversos
directorios, entre ellos Pesquera
Camanchaca, Corpora y Empresas
SB, entre otros. Previamente, ha
sido parte de directorios como los
de Aguas Andinas, Banco Edwards,
Sistema de Empresas Publicas, Te-
lefénica del Sury Chilesat PCS.

Rodrigo Cristébal
Azécar Hidalgo

Director Independiente

6.444.699-1
Fecha de ultima reeleccion:
19 de diciembre de 2021

Nacionalidad: Chilena

Ingeniero Civil Industrial de la Uni-
versidad de Chile y cuenta con un
diplomado de Especializacion en
Finanzas de la Universidad Adolfo
Ibafez. En su trayectoria profesio-
nal se ha desempefiado como Ge-
rente General de ENAP, Metro S.A,,
Esval y Aguas del Valle. También ha
sido Gerente Corporativo de COR-
FO y Presidente del Directorio de
Metro S.A. y del SEP, entre otros.
Ha sido Consultor del Ministerio de
Economia y del BID. Junto a Desa-
rrollo Pais, se desempefna también
en los directorios de ENAP, Proha-
bit S.A., Metro de Bogota S.A.e |IAM
(Inversiones Aguas Metropolitanas)
S.A.

Patricio Rojas
Ramos

Director Independiente

7.242.296-1
Fecha de ultima reeleccidn:
16 de marzo de 2022

Nacionalidad: Chilena

Ingeniero Comercial de la Pontifi-
cia Universidad Catdlica de Chile,
magister en Economia de la misma
casa de estudios y PhD en Econo-
mia en el Massachusetts Institute
of Technology (EE.UU). Se ha des-
empefado como Decano de la Fa-
cultad de Ingenieria Comercial de
la Universidad Finis Terrae; profe-
sor asociado del Instituto de Eco-
nomia de la Pontificia Universidad
Catodlica de Chile; en la division de
Estudios del Banco Central; y como
socio principal de la Consultora Ro-
jas + Asociados, entre otros. Junto a
Desarrollo Pais, actualmente parti-
cipa en los directorios de Telefdni-
ca Modviles Chile S.A., BCl Asesorias
Financieras S.A.y Grupo Patio S.A.

Felipe Alessandri
Vergara

Director Independiente

9.006.894-6
Fecha de ultima reeleccion:
26 de marzo de 2021

Fecha de cesacién en el
cargo: 25 de abril de 2024

Nacionalidad: Chilena

Abogado de la Universidad Finis Te-
rrae, tiene un Diplomado en Socie-
dades y Financiamiento, y posee el
grado académico de Masteren De-
recho de la Empresa en la Universi-
dad de Los Andes. En su trayectoria
profesional, es socio fundador del
estudio Ossa & Alessandri Aboga-
dos. Se desempefia como Director
y miembro de consejos asesores de
distintas empresas, brindandoles
principalmente apoyo legal y es-
tratégico. En lo publico, fue electo
Alcalde de Santiago, donde lidero
temas de recuperacion de barrios
patrimoniales, innovo en la genera-
cion de viviendas de arriendo y co-
menzo obras de urbanismo tactico
que generaron consistentes me-
joras en los entornos inmediatos.
En materia de apoyo a la cultura se
desempefid como Presidente del
Centro Cultural Gabriela Mistral y
del Teatro Municipal y como Direc-
tor del Museo Violeta Parray Cen-
tro Cultural Estacion Mapocho.
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COMPOSICION DEL DIRECTORIO

NCG 461 - 3.2.i

Director Suplente - Independiente

4.773.940-3
Fecha de ultima reeleccidn:
19 de diciembre de 2021

Nacionalidad: Chilena

Ignacio Swett
Lazcano

Ingeniero Civil de la Pontificia Uni-
versidad Catolica de Chile. Ha tra-
bajado en las empresas Electrogas
S.A.; Transelec S.A.; Eléctrica Pangue
S.A.; Eléctrica Pehuenche S.A.; En-
desa, Concesionario SCL S.A., Be-
salco S.A., Colbun S.A., entre otras.
También ha integrado los directorios
de Mediterraneo S.A.,, Besalco S.A,
Concesiones Melipilla S.A., Inmobi-
liaria Quinta Normal S.A., entre otros.
Actualmente, junto con participar en
el Directorio de Desarrollo Pais, par-
ticipa en el Directorio de Villalba S.A,,
Fundacion Puente y Fundacion Ro-
delillo.

Erwin Otto Gustav
Hann Huber

Director Suplente

5.994 .212-3
Fecha de ultima reeleccion:
26 de marzo de 2021

Nacionalidad: Chilena

Ingeniero Civil de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile, cuenta con un MBA en la
University of Chicago (EE.UU) y ha sido parte
de Harvard Business School, en el Massachu-
setts Institute of Technologyy en el J.L Kellog
Graduate School of Managment. En su tra-
yectoria profesional ha sido profesory direc-
torde la Escuela de Administracion de la Pon-
tificia Universidad Catolica de Chile y se ha
desempefiado en el Ministerio de Hacienday
en el Ministerio de Economia; Banco de Chile,
BAT Benelux N.V. Consorcio Agroindustrial
Malloa S.A.; Embotelladora Andina y Harting
S.A., entre otros. Paralelamente a Desarrollo
Pais, integra los directorios de Redbanc S.A.y
Euroamerica S.A., entre otros. Con anteriori-
dad se ha desempefado en los directorios de
Ferrocarriles Suburbanos S.A., CMPC, Tec-
nologias Colaborativas Educativas S.A., entre
otros.

Ricardo Zabala
Hevia

Director Suplente

6.67/5.489-8
Fecha de ultima reeleccion:
26 de marzo de 2021

Nacionalidad: Chilena

Ingeniero Comercial con mencidén en
Economia de la Universidad de Chi-
le y cuenta con un Master in Arts en
Economia de la Duke University (EE.
UU). Se ha desempefiado laboral-
mente en la Oficina Nacional de Pla-
nificacion; ha sido docente de la Uni-
versidad de Chile y en la Universidad
del Desarrollo. También ha trabajado
en Citicorp América Latina, Citigroup
Emerging Markets, en Asesorias e In-
versiones Fischer & Zabala Ltda, entre
otros. Junto a Desarrollo Pais, partici-
pa en el directorio de Vision AGF S.A,,
y previamente se ha desempefiado en
los directorios de Funeraria del Hogar
de Cristo, AFP Habitat, Grupo Siem-
bra, Empresa Eléctrica Rucatayo S.A,,
Casino y Hoteles Dreams S.A,, entre
otros.
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Claudio Agostini
Gonzalez

Director Suplente - Independiente

1.242.296-1

Fecha de ultima reeleccion:

@ de agosto de 2023, iniciando
sus funciones el 3 de enero de
2024.

Nacionalidad: Chilena

Ingeniero Comercial de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile. Tam-
bien es Magister y PhD. en Economia
de la Universidad de Michigan (EEUU).
Actualmente es Profesor Titular de la
Facultad de Economia y Ciencias de la
Universidad Adolfo Ibafez. En su activi-
dad académica, cuenta con diversas pu-
blicaciones, especializandose en Finan-
zas Publicas, Organizacion Industrial,
Energiay Econometria Aplicada. Ha sido
profesor en universidades internaciona-
les como la Universidad de Georgetown
yla Universidad de Michigan (EEUU). Es
investigador asociado del Office of Tax
Policy Research (OTPR) en la Univer-
sidad de Michigan e investigador prin-
cipal del Sola Energy Research Center
(SERC). Ademas, ha sido consultor del
Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), el Fondo Monetario Internacio-
nal, el Banco Mundial y la Comision Eco-
nomica para América Latinay el Caribe.

Maria Valeria
Gonzalez

Schulz

Director Suplente - Independiente

10.795.736-7

Fecha de ultima reeleccion:
@ de agosto de 2023, ini-
ciando sus funciones el 3 de
enero de 2024.

Nacionalidad: Chilena

Abogada de la Universidad de Chile,
Diploma de Innovacion Corporativa de
la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile y LLM de American University.
Actualmente es Gerente de Asuntos
Legales de GNL Quintero S.A.y miem-
bro del Comité de Cumplimiento de
dicha empresa. Cuenta con mas de 25
anos de experiencia en sectores regu-
lados, particularmente, telecomunica-
cionesyenergiayunavastaexperiencia
en materias de derecho corporativo,
comercial, cumplimiento normativo,
entre otros. Dentro de su trayectoria
profesional se ha desempefiado como
abogada en el mundo publico y priva-
do, destacando la Direccion Legal y de
Asuntos Corporativos en Nextel S.A.
y WOM S A. y de secretaria abogada
del Consejo Directivo del Coordinador
Eléctrico Nacional. Adicionalmente
ha desempefado actividades acadé-
micas como profesora ayudante en el
MBA de la Universidad de Chile.
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DIVERSIDAD DEL
DIRECTORIO

NCG 461 - 3.2.xiii.a

Numero de
directores

Hombre Mujer

Total

Directores
titulares

Directores
suplentes

Total:

NACIONALIDAD DEL
DIRECTORIO

NCG 461 - 3.2.xiii.b

Dentro del ultimo aiho de ejercicio,

todos los directores de Desarrollo

Pais son de nacionalidad chilena.
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EDAD DEL
DIRECTORIO

NCG 461 - 3.2.xiii.c

Rango Hombre Mujer TOTAL
de edad

Menos de 30 aios

Directores titulares

Directores suplentes o) o) o)
Total: 0 0 0
Entre 30 y 40 aios

Directores titulares o o) 0
Directores suplentes o) o) o
Total: 0 (o 0
Entre 41y 50 afios

Directores titulares 0 o Y
Directores suplentes 0 0 0
Total: 0 (0] 0
Entre 51y 60 aiios

Directores titulares Y 1

Directores suplentes 1 1 2
Total: 1 2 3
Entre 61y 70 aiios

Directores titulares 3 Y 3
Directores suplentes o (o) o)
Total: 3 (0 3
Mas de 70 aios

Directores titulares 0 o o
Directores suplentes 3 (o) 3
Total: 3 (o) 3
TOTAL: 7 2 9
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ANTIGUEDAD DEL
DIRECTORIO

NCG 461 - 3.2.xiii.d
Antiguedad Hombre Mujer TOTAL

Menos de 3 ainos

Directores titulares (0] (0]
Directores suplentes 1 1 2
Total 1 1 2 P
Entre 3y 6 afios DIRECTORES EN SITUACION
Directores titulares 3 1 4
orwmpee 303 DE DISCAPACIDAD
Total 6 1 7
Mas de 6 y menos NCG 461 - 3.2.xiii.e
de 9 anos
Directores titulares (o) (0] (0]
Directores suplentes (o) 0 (0]

P 5 o o En 2024, el Directorio no estuvo integrado por personas
Total en situacién de discapacidad.
Entre 9y 12 aihos
Directores titulares 0 0 0
Directores suplentes 0 o o
Total (0] (0] (0]
Mas de 12 afos
Directores titulares 0 0 0
Directores suplentes Y o o
Total: o 0 (o)

*Para_l efectos de esta sgccién, se

TOTAL 7 2 9 consideran los nueve directores en

ejercicio al 31 de diciembre de 2024. 22



REMUNERACION DEL DIRECTORIO

NCG 461 - 3.2.ii, 3.3.iii

Los directores reciben
una remuneracion fija
mensual conforme a
lo establecido en el
articulo tercero
transitorio de la Ley
N°21.082, siempre
que cumplan con las
condicionesy requisitos
alli  descritos.  Los
directores no perciben
remuneracion variable.

Respecto del concepto
de brecha salarial para
los directores, en
Desarrollo Pais, la unica
diferencia entre las
remuneraciones de
los directores tiene
que ver con el rol que
desempefa cada
director, conforme
con lo dispuesto en
los articulos 16° y 3°
transitorio de la Ley N°
21.082. La presidenta
del directorio, percibe,
por ley, el doble de la
remuneracion fijada
para un Director de la
Compafiia.

Remuneracion

Remuneracion Comité

Remuneracion Comité de

Directorio de Auditoria Directores Independientes
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Nombre Fija Variable Fija Variable Fija Variable Fija Variable Fija Variable Fija Variable
Luz Granier  45.393.960 o 47.334.600 o o} o o o o o] o) o
Bulnes
Luis Hernan = 55 696.980 0O 23667300 O 3161990 O 3.278.920 0 0 0 0 0
Paul Fresno
Rodrigo Cristdbal 5, 494 980 0 23667300 O 0 0 0 0 1.258.400 0 3.267.700 0
Azocar Hidalgo
Patricio Rojas 57 696.980 0  23.667300 0  |2527470 O 1.984.330 0 1.258.400 0 2.613.270 0
Ramos
“Felipe Alessandri 5, (94 980 o 7.769.520 0 2527470 O 0 0 1.258.400 o 1.294.590 0
Vergara
lgnacio Swett 4, 348 490 0 11.833.650 0 0 0 0 o 0 0 0 0
Lazcano
Erwin Otto
GustavHahn 11.348.490 0 11.833.650 0 0 0 0 ) ) o o o
Huber
Ricardo Zabal
icarce £abaa - 41.348.490 0 11.833.650 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hevia
Maria Valeria
Gonzalez Schulz 0 0 17.809.440 0O 0 0 1.329.990 0 0 0 1.973.110 0
Claudio Agostini
Gonzalez (0] (o] 10.844.145 (o) 0 0 0 0 o 0o 0 0
Total 191.978.220 0 190260555 O 8216930 O 6.593.150 0 3.775.200 0 9.148.670 0

*El director Felipe Alessandri
ceso sus funciones en el
Directorio de Desarrollo Pais
el dia 25 de abril de 2024.
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PROCEDIMIENTO

El procedimiento de induccidn para nuevos di-
rectores en Desarrollo Pais busca asegurar que
los nuevos miembros del Directorio estén com-
pletamente informados y preparados para ejer-
cer sus funciones de manera efectiva.

Documentacion relevante

La entrega de documentacion esencial cons-
tituye un pilar fundamental del procedimiento
de induccion, incluyendo:

Estatutos Sociales: Ofrecen una comprension
clara del marco legal y los principios organizati-
vos que rigen a la Sociedad.

Actas de Sesiones del Directorio y Juntas de
Accionistas: Proporcionan una vision histori-
ca de las decisiones y discusiones importantes
que han tenido lugar en el pasado reciente.

Hechos Esenciales y Memorias Anuales: Con-
tienen informacion crucial sobre los eventos
significativos, logros, y el rendimiento general
de la Sociedad.

Este procedimiento se centra en garantizar una
incorporacion fluida y eficiente, facilitando la
integracion de los directores al marco operati-
vo y estratégico de la Sociedad. Los elementos
clave de este proceso de induccion incluyen:

Estados Financieros: Incluyen tanto los audi-
tados anuales como los trimestrales, ofrecien-
do unavisiéon detallada de la salud financiera de
la Compafia.

Plan de Negocios Quinquenal: Presenta las
estrategias a corto y mediano plazo, objetivos
y expectativas de crecimiento, lo que es funda-
mental para el alineamiento estratégico de los
nuevos directores con los objetivos de la em-
presa.

Manuales, politicas y otros documentos: Ase-
guran que los directores estén al tanto de las
politicas internas, procedimientos y practicas
operativas que la Sociedad ha adoptado.

Reuniones informativas

Conduccion por el Gerente General: Las re-
uniones de induccion son lideradas por el Ge-
rente General de la Compaiiia, quien juega un
papel crucial en el proceso informativo y de in-
tegracion de los nuevos directores.

Proceso personalizado: Se contempla la reali-
zacion de una o mas reuniones con cada nuevo
director, lo que permite un enfoque personali-
zado y adaptado a las necesidades especificas
de informacion de cada individuo.
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Este proceso de induccidn refleja un enfoque
proactivo, a fin de asegurar que, los nuevos di-
rectores estén bien informados y equipados,
para contribuir, efectivamente, en la direccion
y estrategia de la Compania desde el inicio de
su mandato. Al proporcionar una base sdlida de
conocimientos y recursos, Desarrollo Pais faci-
lita la toma de decisiones informadas y alinea
a los nuevos directores con la cultura, valores 'y
objetivos estratégicos de la Compaiia.
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CONOCIMIENTOS Y
HABILIDADES DEL DIRECTORIO

NCG 461 - 3.2.iv

CONTRATACION DE
ASESORES DEL DIRECTORIO

NCG 461 - 3.2.iii, 3.3.v

El procedimiento mediante el cual el Direc-
torio lleva a cabo la contratacion de asesorias
externas es aquel contenido en el Manual para
la Contratacion de Bienes y Servicios de De-
sarrollo Pais, aprobado por sesion ordinaria de
Directorio de fecha 1° de septiembre de 2021,
el cual aplica para todas las compras, ya sean
bienes o servicios de Desarrollo Pais, incluyen-
do el Directorio y sus Comités.

Procedimiento de contratacion y elecciéon
de proveedores: La contratacion de asesores
expertos, en materias relacionadas con la ges-
tion de Desarrollo Pais, se lleva a cabo a pe-
ticion de uno o mas miembros del Directorio.

La eleccion de estos asesores se realiza respe-
tando los quoérums de votacion establecidos
para el organo directivo, vale decir, por la ma-
yoria absoluta de los directores, con derecho
a voto, asistentes a la sesion respectiva. Esto
asegura que, la decision de contratara un ase-
sor especifico sea representativa de la volun-
tad del Directorio y no de individuos particu-
lares.

Politica de contratacion: Se rige por los li-
neamientos y procedimientos generales, des-
critos en la politica de compras de Desarrollo
Pais, contenida en su Manual para la Contra-
tacion de Bienesy Servicios. De esta forma, se
evidencia que existe un marcoy procedimien-
tos estandarizados para la materializacion de
este tipo de operaciones, garantizando asi
la transparencia e igualdad en el proceso de
contratacion de la Compafia.

La Gerencia de Administracion y Finanzas es
la responsable de vigilar que estas politicas se
cumplan, junto con velar por su debida actuali-
zacion, cuando asi lo requieran las necesidades
de la Compainiia. Asimismo, la Unidad de Au-
ditoria Interna es la encargada de auditar que
las contrataciones se efectuen conforme a los
procedimientos establecidos.

Gastos en asesorias: En el afio 2024, el Direc-
torio incurrid en gastos por un total de CLP
MMS7 en asesorias estratégicas. Para mante-
ner laindependencia del proceso de auditoria
y evitar conflictos de interés, se evito la con-
tratacion de servicios de la firma auditora que
realiza la auditoria de Estados Financieros o
de otras entidades con servicios que podrian
representar conflictos de interés o ser finan-
cieramente significativos.

Cumplimiento legal: Se cumple con las dis-
posiciones contenidas en la Ley N°21.082y en
el Titulo XVI de la Ley N°18.046 sobre Socie-
dades Andnimas, en relacion con las opera-
ciones entre partes relacionadas, al contratar
asesorias.

Los directores de Desarrollo Pais cuentan con
amplio conocimiento y experiencia en areas ta-
les como: finanzas, tecnologia de la informacion
y ciberseguridad, infraestructura, auditoria, ges-
tion de riesgos, libre competencia, compliancey
sostenibilidad.

VISITAS A
TERRENO

NCG 461 - 3.2.viii

Debido a sucomprension en estos temasy al co-
nocimiento practico en cada uno de los aspec-
tos mencionados, los miembros del Directorio
son capaces de anticipar y abordar estrategi-
camente los desafios de cada proyecto, con un
enfoque de excelencia operativa, siempre en el
marco de un comportamiento ético y transpa-
rente.

Respecto de las visitas a terreno, la presidenta
del Directorio participé en la presentacion del
Edificio Consistorial de San Pedro de la Paz,
que Desarrollo Pais adquirio para habilitarlo
como Edificio Consistorial de dicha comuna,
ademas de otras visitas a las instalaciones de
la Sociedad.
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FUNCIONAMIENTO g —
DEL DIRECTORIO

NCG 461 - 3.2.vi, 3.2.x

En el articulo vigésimo quinto de los Estatutos
de Desarrollo Pais (“Estatutos Sociales”), se es-
tablece que las sesiones del Directorio seran
ordinarias y extraordinarias. Las sesiones ordi-
narias, se celebraran con la frecuencia y en las
fechas y horas predeterminadas por el Direc-
torio y no requeriran de citacion especial, ce-
lebrandose, a lo menos, una reunion mensual.
La citacion y tabla con los temas que seran
abordados en la sesion de Directorio que co-
rresponda, se envian con cinco dias de antici-
pacion.

El tiempo promedio minimo de dedicacion
presencial o remota a las sesiones, por parte
de los directores, es de 4 horas.

Por su parte, en cuanto a la concurrencia de
los directores en las sesiones, el articulo vige-
simo de los Estatutos Sociales establece como
causal de cesacion en el cargo de director, la
inasistencia injustificada a tres sesiones con-
secutivas o a cuatro sesiones del Directorio,
ordinarias o extraordinarias, durante un se-
mestre calendario, por constituir una falta gra-
ve al cumplimiento de sus obligaciones como
Director.

En 2024 se realizaron 12 sesiones ordinarias
de Directorio y 3 sesiones extraordinarias. La
asistencia a las sesiones de directorio, por parte
de los directores titulares fue de un 98%, a las
sesiones ordinarias, y de un 87%, a las sesiones
extraordinarias.

Los antecedentes de los temas que seran abor-
dados en la sesion de Directorio, de que se tra-
te, se remiten la semana anterior a la celebra-
cion de la misma. Con posterioridad a ello, se
remite el acta de dicha sesidn a los directores.

Por otro lado, los integrantes del Directorio
pueden acceder a las actas y los documentos
tenidos a la vista en la sesion, a través de su co-
rreo electronico. Actualmente, no existe un re-
positorio de documentos.

Durante el afio 2024 el Directorio se reunio
tanto con las unidades que abordan las labores
de Gestion de Riesgos y Auditoria Interna, al
interior de la Compafiia, como con la empresa
de auditoria externa, con la siguiente periodi-
cidad:

@ Dos veces con la unidad de Auditoria In-
terna, lo cual fue definido en el plan anual
de trabajo.

@ Dos veces con la unidad de Auditoria Ex-
terna, donde se presentaron los Estados
Financieros intermedios y anuales del
ejercicio 2024.

@ Una vez con el equipo Legal y de Audito-
ria Interna para aprobar el Modelo de Pre-
vencion de Delitos.

Respecto de la consideracion de los aspectos
ambientales y sociales, por parte del Directo-
rio, actualmente, estas materias son analiza-
das al momento de evaluary decidir si se lleva
a cabo o no un potencial proyecto.

No obstante, Desarrollo Pais no cuenta con
una politica que recoja estos puntos ni tampo-
co una periodicidad predefinida para tratarlos
en el Directorio, sino que ello dependera de la
necesidad de aprobar un proyecto en particu-
lar, momento en el cual se entregan todos los
antecedentes necesarios para que este orga-
no societario pueda fundamentar su decision

En el caso de que alguno de los directores ce-
sare en sus funciones antes del periodo res-
pectivo, existe un procedimiento de continui-
dad y nombramiento, contenido en los titulos
Iy Ill de la Ley N°21.082.

Por otra parte, el articulo décimo noveno de
los estatutos de la Compafiia, se establece
que, si por cualquier causa, no se llevaren a
cabo oportunamente los nombramientos de
los directores que deban reemplazar a aque-
llos que hubieran cumplido su periodo estatu-
tario, se entenderan prorrogadas las funciones
del director saliente, ya sea titular o suplente,
hasta el dia inmediatamente anterior, de la
fecha del decreto de designacion del nuevo
Director determine como fecha de inicio del
ejercicio.

Asimismo, forma parte de la cultura de Desa-
rrollo Pais la participacion tanto de los directo-
res titulares o suplentes en todas las sesiones
de Directorio, fortaleciendo, de esta forma, la
continuidad operacional de la Compafiia.
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COMITES DEL
DIRECTORIO

NCG 461 - 3.3

El Directorio cuenta con dos comités asesores: el
Comité de Auditoriay el Comité de Directores In-
dependientes del articulo 23 de la Ley N°21.082.

El Comité de Auditoria aborda algunas de las la-
bores propias del Comité de Directores Indepen-
dientes establecido en el articulo 50 bis de la Ley
N°18.046, y las tareas restantes son asumidas di-
rectamente por el Directorio, ya que la Compaiiia,
por su naturaleza, no tiene obligacion legal de
contar con dicho Comité de Directores Indepen-
dientes

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria es un 6rgano consulti-
vo creado por el Directorio de Desarrollo Pais en
septiembre de 2022. Lo integran tres directores
titulares designados anualmente, quienes cuen-
tan, con experiencia en los ambitos de auditoria,
compliance y finanzas, durando en sus cargo un
periodo de un afio, pudiendo ser renovados por el
Directorio, por hasta tres periodos, en la medida
que cumplan con el requisito de tener la calidad
de director titular.

Este comité, tiene como principales funciones
asesorar al Directorio en los &mbitos financieros,
contablesy de control interno, compliance, temas
de auditoria externa y gestion de riesgos.

Reportan a este Comité, la Gerencia de Adminis-
tracion y Finanzas, los Auditores Externos, la uni-
dad de Auditoria Interna y el Sujeto Responsable
del Modelo de Prevencion de Delitos.

Las reuniones se efectlUan de manera
ordinaria y extraordinaria, sesionando, a
lo menos, cuatro veces al afo. En cada
una de ellas, el Comité se relne con las
unidades que reportan, vale decir, con
la unidad de Auditoria Interna, Legal y
Gerencia General, a efectos de que in-
formen sobre los aspectos financieros,
de cumplimiento normativo y riesgos de
Desarrollo Pais.

Durante el ano 2024, el Comité de Auditoria se
reunio seis veces. En dichas ocasiones se aborda-
ron los siguientes temas:

« Aprobé el plan anual de auditoria interna.

« Se revisaron los Estados Financieros
auditados.

« Participé en la seleccion de la firma de
auditoria externa para la revision de los
Estados Financieros 2024.

« Verifico el estatus del plan anual de auditoria
y los resultados de las auditorias internas.

« Se informod del seguimiento de los planes de
acciony de los avances de la implementacion
del Modelo de Prevencion de Delitos de
Desarrollo Pais.

Comité de Directores Independien-

tesdelarticulo23delalLeyN°21.082

El Comité de Directores Independientes es un or-
gano societario definido en el articulo 23 de la Ley
N°21.082, cuya funcidn es pronunciarse respecto
de las implicancias y condiciones financieras de
aquellos proyectos de infraestructura que el Di-
rectorio haya acordado financiar o invertir y que
puedan requerir de aporte fiscal, asi como evaluar
si se esta dando cumplimiento a los mecanismos
de neutralidad competitiva que resulten aplica-
bles de acuerdo a los principios generalmente
aceptados. Para lo anterior, el Comité es el encar-
gado de designar, al menos, un evaluador inde-
pendiente para pronunciarse sobre los aspectos
mencionados.

El Comité de Directores Independientes se redne
a solicitud del Directorio, dependiendo de las ne-
cesidades de aprobar, por parte del mismo, pro-
yectos que puedan requerir de aportes fiscales
para su materializacion.
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Cabe destacar que el Comité de Auditoria no
incurrio en gastos relevantes que deban decla-
rarse.

El 2024, este Comité estuvo integrado por los
directores Patricio Rojas Ramos, quien lo presi-
dio, Maria Valeria Gonzalez Schulz y Luis Her-
nan Paul Fresno, de entre los cuales, los dos pri-
meros son directores independientes.

En cuanto a la periodicidad de reporte al Direc-
torio, este Comite lo realiza, en la medida en que,
los proyectos avanzan, dando cuenta de las acti-
vidades y las evaluaciones independientes efec-
tuadas.

Durante el afio 2024, el Comité de Directores In-
dependientes del Articulo 23 de la Ley N°21.082
se reunio seis veces, donde fueron evaluados cin-
CO proyectos.

El 2024, este Comité estuvo integrado por los
directores Rodrigo Azdcar Hidalgo, quien lo
presidio, Maria Valeria Gonzalez Schulz y Pa-
tricio Rojas Ramos.
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3.2.2 EJECUTIVOS PRINCIPALES

NCG 461- 3.4

Conforme a los Estatutos Sociales, el Di-
rectorio designa al Gerente General, quien
planifica, dirige, organiza y controla las acti-
vidades de la Compafiia, de acuerdo, con el
apoyo de seis gerencias: Estrategia y Opera-
ciones, Estructuracion Financiera, Legal, Ad-
ministracion y Finanzas, Proyectos Digitales
y Proyectos de Ciudad, las cuales le reportan
directamente.

Al 31 de diciembre de 2024, el equipo ejecu-
tivo esta compuesto por:

No hay participacion en la propiedad del
emisor, por parte de los ejecutivos principa-
lesy directores de la sociedad, directa e indi-
rectamente, a través de sociedades que ellos
controlen.
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Fecha Fecha
Nombre Rut Cargo Nombramiento Ingresoala Profesién
Ejec. Principal en el cargo Compaiiia
Cristian Alfonso 13.432.732-4  Gerente de Administra-  15/3/2022 15/3/2022 Ingeniero
Larrain Ledn ciony Finannzas Comercial
I:;eder’i::o JI?Sé 16.611.138-2 Gerente de Estructura-  20/9/2021 29/9/2021 Ingeniero
onzalez Latorre cién Finciera Comercial
Maria Elena 13.052.747-7  Gerente Legal 25/11/2019 25/11/2019 Abogada
Humeres Reyes
Natalia Cortazar 15.832-860-1  Gerente de Estrategia 15/4/2019 15/4/2019 Ingeniera
Morizon y Operaciones Comercial
N'atalia A'ngelina 15.339.100-9 Gerente de Proyectos 3/5/2019 3/5/2021 Ingeniera en Informacion
Lopez Céspedes Digitales y Control de Gestion
Rodr:igo Pedn-Veiga 16.100.072-8 Gerente de Proyectos 1/8/2019 1/8/2019 Ingeniero
Petric de Ciudad Comercial
Patricio Alberto 10.101.399-5  Gerente General 23/9/2019 23/9/2019 Ingeniero Civil
Rey Sommer
Remuneraciones Cifras 2023 2024
, en M$
Desarrollo Pais no cuenta con planes de
compensacion o beneficios especiales diri- . .
gidos a sus ejecutivos principales. Remuneracion Fija 660.985.701 717.227.647
Remuneracion Variable 96.912.688 115.928.598
Indemnizacion por afios de servicio 0o 0o
Total: 757.898.389 833.156.245
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CAPITULO LA OPERACION




4.1

A través de su operacion, la Compania busca
desarrollar infraestructura publica de calidad
de manera &agil, innovadora y eficiente, con una
mirada de equidad territorial.

Cada ano, Desarrollo Pais revisa su Plan de Ne-
gocios Quinquenal, a fin de actualizar su plan
de inversion y desarrollo de cartera de proyec-
tos, lo que comprende la definicion de:

« Objetivosestratégicos porareadetrabajo.

« Metas de rentabilidad a corto y mediano
plazo.

« Planes de endeudamiento, asociacion y
expansion.

« Politicas de capitalizacion.

Con fecha 23 de agosto de 2024, se celebro
la Décimo Tercera Junta Extraordinaria de Ac-
cionistas, instancia en la que se aprobo¢ la ac-
tualizacion del Plan de Negocios Quinquenal
2024-2028 de la Sociedad, de acuerdo con el
procedimiento establecido en el articulo 25 de
la Ley N°21.082.

Con la conviccidon que, masy mejor infraestruc-
tura genera movilidad social junto con nuevas
oportunidades para las personas, la Compafiia
ha podido, mediante esta planificacion, estu-
diar y ejecutar proyectos de inversion innova-
dores, desarrollando competencias propias,
sin duplicar capacidades existentes del Esta-
do, potenciando, asimismo, la participacion del
sector privado.

Asuvez, la Sociedad debe respetar su mandato
legal de orientar su quehacer hacia la sostenibi-
lidad financiera y la obtencion de utilidades, a
través del desarrollo de nueva infraestructura,
protegiendo el patrimonio fiscal, con una vision
estratégica territorial. Para el cumplimiento de
sus objetivos, Desarrollo Pais ha impulsado pro-
yectos de Infraestructura Digital e Infraestruc-
tura de Ciudad, los que cuentan con modelos
de negocio, rentables econdmicamente y con
impacto social..

Desarrollo Pais busca posicionarse como el
brazo ejecutor de proyectos de infraestructura
estratégica para el pais, en los que se requie-
ra la participacion del Estado, actuando como
mandante o mediante un modelo de asocia-
cion publico-privada.

Los objetivos estan orientados a desarrollar, de
manera eficiente y eficaz, proyectos que cum-
plan con los requerimientos de rentabilidad,
equidad territorial, neutralidad competitiva y
de impacto social para el pais, de acuerdo con
lo establecido en la Ley N° 21.082.

Objetivos estratégicos de la
Compaiiia

Posicionar a Desarrollo Pais como brazo ejecu-
tor del Estado en proyectos de infraestructura
donde se requiera su participacion como inver-
sionista, financista o desarrollador a través de
terceros no relacionados.

Impulsar alianzas publico-privadas, para desa-
rrollar proyectos de infraestructura, de manera
mas eficiente.

Dichos objetivos se llevan a cabo a través del
desarrollo de los proyectos que generen valor
para la industria y para el pais, bajo la premisa
del primer objetivo estratégico. Nuestros pro-

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

Aunque la Compafiia no ha adherido formal-
mente a los Principios Rectores sobre las Em-
presasylos Derechos Humanos de las Naciones
Unidas, incorpora en su gestion los compromi-
sos asumidos por el Estado de Chile, en el mar-
co del Pacto Global Chile’. A través de su Plan
de Negocios Quinquenal y otros instrumentos
de gestion, Desarrollo Pais integra los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), buscando ge-

*Pacto Global Chile es una iniciativa especial del Secretario
General de las Naciones Unidas que llama a las empresas de
todo el mundo a alinear sus operacionesy estrategias con “Diez
Principios” en las areas de Derechos Humanos, Relaciones
Laborales, Medio Ambiente y Anticorrupcion.
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yectos aportan a la descentralizacion y buscan
posicionar a Chile de manera estratégica en el
contexto de innovacion y desarrollo exitoso de
infraestructura en la regiony en el mundo.

La capacidad de atraerinversion privaday llevar
a cabo alianzas publico-privadas con entidades
que tengan experiencia en las distintas indus-
trias, permite un complemento virtuoso que se
traduce en la posibilidad de satisfacer necesi-
dades publicas con mayor eficiencia, reduccion
de riesgos y optimizacion de recursos.

nerar un impacto empresarial positivo en Chile
y sus habitantes.

Mediante modelos de negocios innovadores y
proyectos eficientes, se busca contribuir con los
siguientes ODS: Trabajo decente y crecimiento
economico, Innovacion e infraestructura, y Ciu-
dades y comunidades sostenibles.




Sostenibilidad

Los proyectos de Desarrollo Pais estan disefa-
dos con un enfoque integral que prioriza la sos-
tenibilidad en tres dimensiones clave: financie-
ra, social y medioambiental. Iniciativas como la
habilitacion de terminales de buses eléctricos
para el sistema de transporte publico, a lo largo
del pais, la construccion de establecimientos
educacionales, en comunidades remotas, y los
avances en conectividad y telecomunicaciones,
para todo Chile, son claros ejemplos de que,
por medio de la generacion de infraestructura
publica es posible contribuir, materialmente, a
alcanzar dichas dimensiones.

Al cierre del ejercicio 2024, la Compafia no
cuenta con un area especifica que sea respon-
sable de la sostenibilidad y de las tematicas
ASG. Sin embargo, estas materias, son aborda-
das durante las diversas etapas de desarrollo de
cada proyecto, desde un prisma multidimen-
sional. Es asi como, de forma previa a la ejecu-
cion del proyecto de que se trate, se realizan
distintas evaluaciones, que buscan asegurar
su sostenibilidad en diferentes dimensiones.
Por ejemplo, el Ministerio de Desarrollo Social
y Familia evalua que la inversion sea “sosteni-
ble”, tanto desde una perspectiva técnica como
financiera. Por otro lado, las asociaciones publi-
co-privadas involucran el analisis de la sosteni-
bilidad financiera privada.

Por cierto, cabe mencionar que, por requeri-
miento de la ley, los proyectos de Desarrollo
Pais deben ser sostenibles financieramente.

Si bien no existe una politica general al res-
pecto, la Compafiia cumple con la normativa
medioambiental aplicable a sus proyectos, asi
como con las metodologias exigidas por el Mi-
nisterio de Desarrollo Social y Familia.

En el caso del area de Proyectos Digitales, no
existen métricas o metodologias preestableci-
das en temas de sostenibilidad. Sin embargo,
los proyectos de esta gerencia, por su natu-
raleza, apuntan al desarrollo sostenible de in-
fraestructura que tenga impacto a largo plazo
en la economia digital y, en consecuencia, en el
bienestar de las personas.

En ese sentido, se busca descentralizar el pais
para darle mas oportunidades a las regiones, lo
que tiene un impacto positivo, fortaleciendo la
conectividad global del sistema de telecomu-
nicaciones de Chile, a través de la generacion
de nuevas rutas y puntos de conexion, mayor
resiliencia y presencia, a nivel nacional como
internacional.

La industria de las tecnologias de la informa-
cion esta sujeta a estrictos estandares ambien-
tales, y dada su creciente expansion e impacto,
estos requisitos son cada vez mas exigentes.
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Por otra parte, en el Proyecto de Estableci-
mientos Educacionales, las bases de licitacion
exigen que el disefio y la construccion de la in-
fraestructuracumpla con el estandar medioam-
biental contenido en la version 8.0 del Manual
de Planes de Manejo Ambiental para Obras
Concesionadas de la Direccion General de
Concesiones.

Dicho manual aborda los requerimientos am-
bientales, para las etapas de construccion y
explotacion de las obras, entregando los con-
tenidos minimos que deben poseer los distin-
tos planes de manejo, como, por ejemplo, ins-
talacion de faenas y manejo de escombros, de
plantas de produccion y de materiales. Asimis-
mo, se solicita a los oferentes que incorporen
en el proyecto los requerimientos contenidos
en el Manual de Gestion Ambiental, Territorial
y Participacion Ciudadana para Proyectos de
Infraestructura de la misma Direccion.
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4.2 LINEAS DE NEGOCIO Y
PROYECTOS PRINCIPALES

NCG 461 - 6.1, 6.2

Algunos de los factores externos que son relevantes para el desa-
rrollo de la actividad de Desarrollo Pais son:

Legales: Normativa que rige la evaluacion, disefio y construc-
cién de los proyectos de infraestructura.

Comerciales: Busqueda continua de proyectos.

Sociales: Necesidades de las comunidades afectadas por los
proyectos de la Compafiia.

Medioambientales: Normativay estandares medioambienta-
les considerando el ciclo de vida completo de los proyectos.

Politicos: Transversalidad politica, trabajo con mirada de lar-
go plazo.

Tecnicos: Disponibilidad de recursos humanos técnicos de
alto nivel, sean internos o externos.

Descripcion

Naturaleza

Competencia

Marco legal

Grupo de interés
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Sector industrial

Industria de infraestructura de
cables de fibra optica terrestres
y submarinos

Industria inmobiliaria

La industria de cables terrestres y submarinos
busca mejorar la conectividad, a través de
despliegues de fibra dptica que permitan

a las empresas de telecomunicacionesy
proveedores de contenido tener mejores
alternativas de rutas para la transmision de
datos.

Con el despliegue de nuevos cables, se
mejoran los servicios de conectividad a los
usuarios finales y se promueve la industria
digital en Chile.

Infraestructura digital.

Empresas y conglomerados nacionales e
internacionales, que ofrecen capacidad
(transporte de datos), a través de esta
infraestructura digital.

Marco local e internacional, aplicable
en materia de telecomunicaciones,
ciberseguridad, medioambiente, entre otros.

Gobierno, empresas de telecomunicaciones,
proveedores de contenido y usuarios finales.

*Los sectores industriales
descritos dicen relacién
con los proyectos en
ejecucién de la Sociedad.

El sector inmobiliario esta compuesto

por companias que, poseen, desarrollany,
generalmente, manejan activos inmobiliarios,
que generan ingresos.

Se trata de un sector dinamico, que abarca la
compra, venta, arrendamiento y gestion de
bienes inmuebles, incluyendo equipamiento
comercial, de servicios, educacional, asi como
viviendas, oficinas, industrias, entre otros.

Las companias de este sector pueden
estructurarse como sociedades comerciales o
como Fondos de Inversién Inmobiliaria (FlI).

Gestion de activos inmobiliarios.

Empresas Inmobiliarias, Fondos de Inversion
(FII) y Servicios Publicos del Area de
Infraestructura.

Regulacion relacionada a la construcciony
operacion de los activos.

Ciudadanos, municipalidades, Gobierno,
bancos e instituciones financieras y otros
inversionistas.
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PROYECTOS POR
LINEA DE TRABAJO

NCG 461-4.2,4.3

A continuacion, se detallan los proyectos, por linea de trabajo:
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Linea de Trabajo Proyectos ODS
Infraestructura « Humboldt

Digital . Paso Fronterizo Pehuenche

Infraestructrua Transporte y Movilidad

de Ciudad e

- Terminales del Sistema de Transporte
Publico Metropolitano (RED)

« Terminales del Sistema de Trasporte
Publico Regional

Edificacion Publica

« Consistorial San Pedro de La Paz

- Edificio Institucional PDI RM

- Edificio Bulnes

- Santiago Downtown Torre 7

« Colegio Insular Robinson Crusoe

« Liceo Eduardo Frei Montalva de Monte

Patria

ECONGMICD

i

Gestion de Suelo para Infra Habitacional y

Equipamiento

« Ex Planta Unilever
« Open Plaza Pedro Fontova

« Maestranza Ferronor

« Mejoramiento y Regeneracion Urbana, en

Colaboracién con Metro S.A.
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PROYECTOS
DIGITALES

hsE

Humboldt

El proyecto consiste en la operacion del primer cable de fibra 6ptica submarino que co-
nectara a Chile con Australia, habilitando un punto intermedio en la Polinesia France-
sa. Con mas de 14.800 km de extension, el cable posicionara al pais como puerta de en-
trada hacia Latinoamérica para el transporte de datos desde Asia Pacifico, aumentara la
capacidad y mejorara la latencia de comunicacion de Chile y Sudamérica, en un escenario
de aumento explosivo de trafico, con nuevas tecnologias como la red 5G, el desarrollo de
centros de entrenamiento para inteligencia artificial y la irrupcion del internet de las cosas.

En enero de 2024, el presidente de la Republica Gabriel Boric anuncid la formaliza-
cion de la asociacion estratégica entre Desarrollo Pais y Google para ejecutar el proyecto.

Paso Fronterizo Pehuenche

Este proyecto busca fortalecer las redes de fibra
Optica nacionales y posibilitar la conexion inter-
nacional, mediante el despliegue de un tramo
de fibra optica terrestre, propiciando asi una
mejor cobertura de los servicios de telecomu-
nicaciones en un centro estratégico de transito
dentro del pais. Se proyecta la construcciéon de
mas de 500 km de fibra optica terrestre, desde
el punto de aterrizaje de Humboldt (Regién de
Valparaiso) hasta el paso fronterizo Pehuenche
(Region del Maule), promoviendo la descentrali-
zacion a través del despliegue de infraestructura
en regiones.

En 2024 se realizé un estudio de evaluacion del
proyecto, el cual dio paso a una convocatoria in-
novadora, transparente y participativa para invi-
tar a las empresas del sector de las telecomuni-
caciones a ser parte del proyecto en calidad de
coinversores. En diciembre del mismo ano, De-
sarrollo Pais convocd a participar en el “Request
For Proposal” para la seleccion del socio estraté-
gico durante el afio 2025.

Mediante modelos de negocio inno-
vadores con impacto social, que van
desde la planificacion y asignacion de
recursos hasta la implementacion de
proyectos, Desarrollo Pais busca con-
tribuir a la equidad territorial y al posi-
cionamiento de Chile como hub digital
para la region.
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PROYECTOS
DE CIUDAD

Transporte y Movilidad

Terminales del Sistema de Trans-
porte Publico Metropolitano (RED)

El proyecto tiene como objetivo proveer de ter-
minales al Sistema de Transporte Publico Me-
tropolitano, garantizando su disponibilidad al
sistema y permitiendo que los recorridos sean
licitados en igualdad de condiciones. Se busca
que la seleccion de los operadores se base en
parametros de servicioy eficiencia en costos, no
en su localizacion. Al mismo tiempo, Desarrollo
Pais podra utilizar los terminales de los ejes de
transporte para la generacion futura de infraes-
tructura urbana relevante, como puntos de in-
terconexionvial paraacoplardiferentessistemas
de transportes (interurbanos, metro, rural, etc).

Con respecto al modelo de negocio, Desa-
rrollo Pais adquiere los terminales a traves de
compra o expropiacion, los cuales son arren-
dados al Ministerio de Transportes y Teleco-
municaciones, el cual, a su vez, los entrega en
comodato a los respectivos operadores. En el
ejercicio 2024, Desarrollo Pais adquirié cua-
tro terminales en la Region Metropolitana.

El mismo afio, se adjudicd la licitacion
para el disefio de nueve terminales de
servicios de transporte publico en San-
tiago y regiones, dos de los cuales estan
ubicados en Villarrica y uno en Ovalle.

Terminales del Sistema de
Trasporte Publico Regional

Desarrollo Pais pretende contribuir a la gene-
racion y mejora de la infraestructura de trans-
porte publico a lo largo de Chile, mediante la
adquisicion de terrenos para la construccion
de terminales de buses, que seran puestos a
disposicion del Sistema de Transporte Publico
Regional. Esta iniciativa contribuye en la gene-
racion de infraestructura de transporte moder-
na y eficiente, que incrementa la conectividad
y el acceso a servicios de transporte, y también
privilegia el uso de energias renovables para los
buses del sistema, en la medida que incorpora
centros de carga eléctricos de abastecimiento.

Para ello, Desarrollo Pais y el Ministerio de
Transporte y Telecomunicaciones, a través
de su Division de Transporte Publico Regio-
nal, han definido, en una etapa inicial, avan-
zar en el disefio y ejecucion de nuevos termi-
nales en las ciudades de Villarrica y Ovalle.
De esta forma, durante 2024 se materializd
la compra de dos propiedades en Villarrica.
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PROYECTOS
DE CIUDAD

Edificacion Publica
Consistorial San Pedro de La Paz

El proyecto consiste en la adquisicion y habili-
tacion del Edificio Consistorial de la Municipa-
lidad de San Pedro de la Paz, con el objetivo de
resolver la brecha existente en el estandar de
infraestructura publica de la comuna, una si-
tuacion que persiste desde su creacion en 1996.
Al efecto, Desarrollo Pais y la Municipalidad,
en junio de 2024, firmaron un acuerdo de co-
laboracién para llevar adelante este proyecto.

Esta iniciativa tiene como propdsito que De-
sarrollo Pais proporcione un inmueble insti-
tucional que centralice las distintas unidades
municipales (direcciones, jefaturas y departa-
mentos) en un espacio funcional y adecuado
para optimizar su operatividad y coordinacion.

En efecto, se materializé la compra del edi-
ficio corporativo de Celulosa Arauco, el cual
se encuentra emplazado en un terreno de
10.000 m? El desafio para 2025 sera su ha-
bilitacion y reacondicionamiento, para que
pueda ser utilizado por la Municipalidad.

Edificio Institucional PDI RM

Este proyecto busca adquirir un inmueble
en Santiago Centro, segun los lineamien-
tos y requerimientos institucionales de la
Policia de Investigaciones (PDI), para cen-
tralizar una parte importante de sus ope-
raciones en un solo lugar. Esto mejorara la
eficiencia operativa de la institucion, gene-
rando beneficios, tanto para su funcionamien-
to interno, como para la seguridad nacional.

Actualmente, la infraestructura de la PDIl en la
Region Metropolitana esta dispersa en cuar-
teles distribuidos en diferentes puntos del
centro urbano de Santiago. Este crecimiento
inorganico ha sido resultado tanto de la ne-
cesidad de mayor presencia policial como del
desarrollo institucional, para abordar nuevas
formas de criminalidad, mediante la crea-
cion de brigadas especializadas. Se contem-
pla que el nuevo inmueble debera tener una
superficie en torno a los 20.000 m? (tiles.

Edificio Bulnes

El proyecto consiste en la construccion de
dos edificios de usos mixtos, los cuales se-
ran, en parte, destinados a arriendo de ofi-
cinas a servicios publicos, espacios para
comercio, servicios y equipamiento, y la in-
corporacion de viviendas en un modelo de
arriendo protegido, manteniendo, en el largo
plazo, la propiedad del inmueble en el Fisco.

Precisamente la implementacion de
usos mixtos pretende robustecer la ofer-
ta programatica del proyecto, diversifican-
do los riesgos de la inversion y enrique-
ciendo el patrimonio urbano del sector.

Esta obra se enmarca en el proyecto de revita-
lizacion del eje Bulnes, que consiste en el me-
joramiento y consolidacion de espacios publi-
cos y edificaciones de trascendencia urbana,
junto con dar usoy destino a diversos sitios que
aun permanecen eriazos a lo largo del paseo.
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PROYECTOS
DE CIUDAD

Edificacion Publica
Santiago Downtown Torre 7

El proyecto consiste en la habilitacion de ocho
pisos del edificio Santiago Downtown Torre
7, pertenecientes al Ministerio de Bienes Na-
cionales y otorgados en concesion onerosa a
Desarrollo Pais, con el propdsito de contribuir
y aprovechar inmuebles fiscales que en la ac-
tualidad no estan siendo ocupados, ponién-
dolos a disposicion de instituciones publicas.

En noviembre de 2023, Desarrollo Pais cul-
mind la primera fase del proyecto, haciendo
entrega de las nuevas oficinas al Servicio de
Proteccion Especializada a la Nifiez y Ado-
lescencia y a InvestChile. En 2024 se adju-
dicé la segunda licitacion para la habilita-
cion de los dos pisos restantes de la Torre 7.

Colegio Insular Robinson Crusoe

En mayo se firmd un convenio de colabora-
cion con la Direccion de Educacion Publica
(DEP), para el desarrollo de proyectos que
favorezcan el proceso de mejora de las con-
diciones de infraestructura y equipamien-
to de las escuelas del pais, ya sea en esta-
blecimientos existentes, de propiedad de
los Servicios de Educacion Publica (SLEP)
O municipales, o nuevos establecimientos.

Este proyecto, en particular, consiste en la re-
posicion del Colegio Insular Robinson Crusoe,
el Unico establecimiento educacional de laisla,
que fue destruido por el tsunami de 2010. Ese
mismo ano, se instald una estructura modular
provisional en terrenos facilitados por CONAF
para garantizar la continuidad educativa. Sin
embargo, esta edificacion, que ha sufrido de-
terioro tras 14 afios, no cumple con las condi-
ciones necesarias para resistir riesgos natura-
les como tsunamis o deslizamientos de tierra.

Los desafios del 2025 serdn la licitacién y cons-
truccion del colegio, junto con la obtencidn del
financiamiento que posibilite contar con los re-
cursosrequeridos paralaejecuciondelas obras.

Liceo Eduardo Frei Montalva de
Monte Patria

El proyecto busca reconstruir el Liceo de Ex-
celencia Eduardo Frei Montalva en Monte
Patria, tras los dafos estructurales del te-
rremoto de 2015. Desde entonces, la co-
munidad escolar ha operado en instala-
ciones provisorias, afectando el desarrollo
educativo y el funcionamiento del internado.

La obra cumplira con altos estandares de di-
seflo, utilizando materiales adecuados al
clima y a las necesidades de estudiantes y
profesores, y garantizando wuna construc-
cion eficiente. Con capacidad para 850 es-
tudiantes, el nuevo liceo garantizara condi-
ciones Optimas para la comunidad escolar.
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PROYECTOS
DE CIUDAD

Gestion de Suelo para
Infra Habitacional y
Equipamiento

Ex Planta Unilever

El Plan Maestro de la Ex Planta Unilever bus-
ca transformar, en un polo que integre equi-
pamiento publico-privado y vivienda, un te-
rreno industrial de 3,6 hectareas ubicado en
Quinta Normal. Este proyecto persigue revi-
talizar el sector, devolviéndole su caracter ha-
bitable y dinamico, posicionandolo como un
modelo de desarrollo urbano sostenible que
prioriza el bienestar y la integracion social.

Paralaejecuciondel proyecto,enseptiembrede
2024 se suscribid un convenio conjunto de cola-
boracion entre Desarrollo Pais, la Municipalidad
de Quinta Normal y el SERVIU Metropolitano.

Open Plaza Pedro Fontova

Enmarcado en un convenio Glosa 7 firmado
con el MINVU y el SERVIU Metropolitano, De-
sarrollo Pais adquirio el terreno ubicado en la
comuna de Huechuraba, denominado “Open
Plaza”, por el centro comercial que ahi fun-
cionaba. Este terreno desocupado, ubicado
en una comuna con alto déficit de vivienda y
equipamiento, posee un gran potencial de-
bido a su tamafo, ubicacion y conectividad.

El objetivo del proyecto es reducir estos déficits
mediantelaconstrucciondeviviendasdeinterés
publico. Ademas, la incorporacion de equipa-
miento, comercio y areas verdes busca generar
barriosintegrados, mejorando la calidad de vida
desusresidentesydelascomunidadesaledaias.

Maestranza Ferronor

Desarrollo Pais firmo un convenio de cola-
boracion con el SERVIU de la Region de Co-
quimbo para coordinar el desarrollo de dis-
tintos proyectos para el mejoramiento de la
ciudad, entre estos, la revitalizacion de los gal-
pones donde estaba la Maestranza de Ferronor.

Este proyecto busca reciclar tres galpones en
desuso, reutilizando infraestructura existente
con fines especificos. EI 2025 planteara el desa-
fio de continuar con las mesas de trabajo con el
SERVIU,subdividirelpredioeiniciareldisefiodel
proyecto. El proceso de rehabilitacion adapta-
tiva creara nuevos espacios para usos publicos.

Mejoramiento y Regeneracion Urba-
na, en Colaboracion con Metro S.A

Desarrollo Pais y Metro, tras la firma de un
acuerdo de colaboracion conjunta en noviem-
bre de 2022, han iniciado un trabajo conjunto
para el desarrollo de proyectos que favorez-
can procesos de mejoramiento o regeneracion
urbana, propiciando la capitalizacion de in-
version publica por parte del Estado de Chile.

Enesalinea, la Compafiaidentifico la oportuni-
dad de complementar a Metro en nuevas lineas
o extensiones, adquiriendo terrenos que se
arrendaranalaempresadurantelaconstruccion
delas obras. Durante 2023, se realizo la primera
adquisicion, correspondiente al terreno en don-
de se emplazara la futura estacion Lo Errazuriz,
la cual es parte de la extension de la Linea 6.

Actualmente, la Compafia se encuentraen eta-
pa de negociacion y adquisicion de los predios
paraeldesarrollodelanuevalinea?.En2024se
adquirieron dos nuevos terrenos, los cuales se-
ranarrendadosaMetroparaquerealicelasobras
de construccion de nuevas estacionesy piques.

40



CANALES
DE VENTA

NCG 461 - 6.2.ii

Cabe sefalar que, por su enfoque en desarrollo de
proyectos de infraestructura para el Estado, Desa-
rrollo Pais no cuenta con canales de venta y métodos
de distribucion para la comercializacion de bienes y
servicios.

MARCAS
Y PATENTES

NCG 461 - 6.2.v

Las marcas inscritas a nombre de la Sociedad son:
“Fondo de Infraestructura S.A.” (Chile), “Desarro-
llo Pais”(Chile), “Desarrollo Pais Infraestructura para
Chile” (Chile) y “Humboldt” (Australia, Europa, Poli-
nesiay Chile).

La Sociedad no cuenta con patentes de propiedad,
asi como tampoco cuenta con licencias, franquicias
ni royalties.
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4.3

Desarrollo Pais se relaciona con una serie de or-
ganismos y entidades publicas, para el estudio,
la planificacion, el desarrollo y la ejecucion de
Sus proyectos.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 29 de
la Ley N°21.082, la Sociedad se encuentra so-
metida a la fiscalizacion de la Comision para el
Mercado Financiero (CMF). Asimismo, confor-
me a la misma disposicion, la Contraloria Gene-
ral de la Republica ejerce sobre Desarrollo Pais
su funcion fiscalizadora segun lo dispuesto en
el inciso segundo del articulo 16 del Decreto
N°2.421, del Ministerio de Hacienda, de 1964.

Ademas, la Sociedad es regulada por las si-
guientes entidades:

« Ministerio de Hacienda: Es la cartera
encargada de otorgar las autorizaciones
presupuestarias, de inversion y de
financiamiento de la Sociedad.

« Direccion de Presupuestos (DIPRES):
Es el organismo técnico encargado de
velar por el uso eficiente de los recursos
de Desarrollo Pais, debiendo esta
ultima reportar periddicamente sobre el
cumplimiento de la normativa aplicable
relativa a la administracion financiera e
incidencia presupuestaria y de personal de
la Compafiia.

« Ministerio de Desarrollo Social y Familia:
Es la institucion encargada de contribuir en
el disefio y aplicacion de politicas, planesy
programas en materia de desarrollo social,
y es la institucion a cargo de realizar la
evaluacion técnicay economica de aquellos
proyectos que lleve adelante Desarrollo
Pais, que conforme a su normativa deban
integrar el Banco Integrado de Proyectos.

Desde la Gerencia Legal

A nivel de proyectos, durante 2024 |la Gerencia
Legal se relaciond con las unidades juridicas de
los servicios publicos con los cuales se estan
desarrollando los proyectos que integran la ac-
tual cartera. Entre estos se pueden mencionar:

+ Direccion Juridica y Division de Desarrollo
Urbano del Ministerio de Vivienda y
Urbanismo.

« Servicios de Vivienda y Urbanismo
(SERVIVU) de la Region de Coquimbo y de
Los Lagos.

« Direccion Juridica de la Subsecretaria de
Transportes.

« Direccion Juridica de la Subsecretaria de
Telecomunicaciones.

« Gerencia Legal de Metro S.A.

+ Direccion Juridica de la Municipalidad de
San Pedro de La Paz.

+ Division Legal dela Direccion de Educacion
Publica (DEP).

También, existe una relacion regular con el De-
partamento de Expropiaciones de la Fiscalia
del Ministerio de Obras Publicas y con la Uni-
dad de Expropiaciones del Consejo de Defensa
del Estado.

Asimismo, la Gerencia Legal se relaciona ha-
bitualmente con los asesores juridicos del ga-
binete de la ministra de Obras Publicas y con
analistas del sector de Empresas Publicas de la
Division de Finanzas Publicas de la Direccion
de Presupuestos (DIPRES), como con la Coor-
dinacion Juridica del Ministerio de Hacienda y
el Sistema de Empresas Publicas (SEP), en tan-
to representante de Corporacién de Fomento
de la Produccion (CORFO) en la Junta de Ac-
cionistas.

A nivel de cumplimiento de procesos ligados
con el nombramiento de directores, la Gerencia
Legal se relaciona con la Alta Direccion Publica
(ADP), con la Fiscalia del Ministerio de Obras
Publicas y con Presidencia.

Por otra parte, en relacion con las entidades fis-
calizadoras, la Gerencia se relaciona con la Co-
mision para el Mercado Financiero (CMF)y con
la Contraloria General de la Republica (CGR),
ademas del Ministerio de Hacienda y DIPRES
segun se sefala anteriormente.

Desde la Gerencia de Proyectos

Digitales

Los proyectos que lleva adelante esta gerencia
son de caracter estratégico para el desarrolloy
posicionamiento de Chile como hub digital, por
lo cual son de especial interés de distintos Mi-
nisterios.

En esa linea, un actor relevante es el Ministerio
de Transportes y Telecomunicaciones, a traves
de la Subsecretaria de Telecomunicaciones,
siendo esta la principal promotora del Proyecto
Humboldty la patrocinadora del Proyecto Paso
Fronterizo Pehuenche.

En el caso del Proyecto Humboldt, por ser un
proyecto de caracter internacional y formar
parte de la estrategia digital de Chile, también,
Desarrollo Pais se comunica con el Ministerio
de Relaciones Exteriores y el equipo de ase-
sores de la Presidencia. Todos, en su conjunto,
han formado parte del equipo que ha discuti-
doytomado las decisiones estrategicas, para el
desarrollo de este proyecto, y, en particular, la
asociacion publico-privada con el socio tecno-
l6gico Google.

Respecto al Proyecto Paso Fronterizo Pehuen-
che, cabe destacar que es una iniciativa que,
inicialmente, nace desde la Subsecretaria de
Telecomunicaciones, pero luego es asumida,
directamente, por Desarrollo Pais. Dicha Sub-
secretaria, dispuso de recursos para ser asigna-
dos al proyecto al momento de iniciar su ejecu-
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cion, en conjunto con un socio estratégico por
seleccionaren 2025.

Elfuturo Proyecto Conexién Antartica serd eva-
luado por la Subsecretaria de Telecomunica-
ciones, en cuanto a su factibilidad técnica, eco-
nomicay legal, para lo cual ha solicitado apoyo
técnico, permanente, del equipo de Desarrollo
Pais. Por ultimo, es importante mencionar, la
relacion que existe con el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacion, en el
marco del Plan Nacional de Datacenters, en el
cual se analizara la agregacion de valor que po-
dria generar la participacion de Desarrollo Pais
como gestor inmobiliario estatal y/o integrador
de las necesidades de cloud de los organismos
del Estado.

Desde la Gerencia de Proyectos
de Ciudad

En el area de Transporte y Movilidad, el trabajo
conjunto con el Directorio de Transporte Pu-
blico Metropolitano (DTPM) y la Division de
Transporte Publico Regional (DTPR) ha permi-
tido avanzar en la creacion de electrotermina-
les, que mejoraran tanto el servicio de transpor-
te publico, a nivel pais, como las condiciones
laborales de los operadores.

En el drea de Vivienda y Equipamiento, la firma
de convenios Glosa 7, con el SERVIU Metropo-
litano y de la Regién de Coquimbo, facilito el
desarrollo de proyectos de uso mixto en San-
tiago y Coquimbo, contribuyendo a la regene-
racion integral de barrios y promoviendo la in-
tegracion social y urbana.

Por ultimo, los convenios de colaboracion sus-
critos con la Municipalidad de San Pedro de La
Paz, el Servicio de Salud de Vifia del Mary Qui-
llota, FONASAY PDI han permitido avanzar con
proyectos de edificacion publica, orientados a
centralizar operaciones, optimizar la eficiencia
del sector publico y mejorar las condiciones la-
borales de sus funcionarios.
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Grupos de
interés

Descripcion

¢Por qué nos relacionamos?
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4.4 RELACION CON EL TERRITORIO Y LA SOCIEDAD

Grupos de interés y relacionamiento
NCG 461 - 3.1.iv, 3.7, 3.7.i, 6.1v, 6.3

Canales de comunicacioén

Frecuencia de
comuhnicacion

Trabajadores

Asesores
Regulares

Proveedores

Empresas
Contratistas

Comunidades
Vecinas

Accionistas

Son los trabajadores de Desarrollo Pais.

Son asesores externos que prestan servicios
de asesoriay de soporte regular a diversas
areas y/o ala Compania en general.

Son quienes suministran productos o servicios
ala Compaiiia.

Son empresas que prestan servicios para De-
sarrollo Pais, bajo réegimen de subcontratacion

Son habitantes y/o organizaciones de interés
publico, ubicados en las localidades aledaias,
en las cuales se encuentran emplazados los
proyectos de Desarrollo Pais.

Son el Fisco de Chile, representado, en forma
copulativa, por la Ministra de Obras Publicasy
el Ministro de Hacienda, y CORFO, represen-
tado por quien designe el Consejo Directivo
del Sistema de Empresas Publicas (SEP).

Estan a cargo de llevar adelante todas las ac-
ciones requeridas para el desarrollo del objeto
social y el crecimiento de la Compaiiia.

Complementan la labor de los trabajadores de
Desarrollo Pais, a fin de abordar las acciones
definidas por la Sociedad, de forma integral.

Proveen de insumos y servicios requeridos por
Desarrollo Pais para su ordinario funciona-
miento.

En el marco de consecucion de la cartera de
proyectos de la Compainia, en cualquiera de
sus etapas de desarrollo, prestan servicios que
requieren de monitoreo regular, fijacion de
estandares y verificacion de conducta.

Son involucradas e informadas, en forma
oportuna, sobre los proyectos que desarrolla
la Sociedad, escuchando sus inquietudesy
sugerencias.

Son los titulares de las acciones (propiedad)
de la empresa, por tanto, estan a cargo de to-
mar las decisiones, conforme con la normativa
vigente, influyendo activamente en el desarro-
llo del objeto social.

Reuniones de coordinacion y planificacion, por
areasy de la Sociedad, de forma presencial y/o a
través de video conferencia. Plataformas Digitales
Internas de Comunicacion Instantanea.

Correos electronicos.

Trabajo periodico en oficinas de Desarrollo Pais.
Reuniones de coordinacion y planificacion, por
areas y de la Compafiia, de forma presencial y/o a

través de video conferencia. Correos electronicos.

Correos electronicos. Plataformas digitales exter-
nas.

Correos electrénicos. Reuniones de coordinacion
y planificacion, de forma presencial y/o a traveés
de video conferencia. Comunicaciones formales,
estipuladas contractualmente.

Reuniones, visitas, avisos, publicaciones.

Cartas. Oficios. Juntas ordinarias y extraordinarias
de accionistas.

Continua

Semanal

Semanal

Semanal / Contingen-
cial

Contingencial

En forma previa a las
juntas de accionistas
y en dicha instancia /
Contingencial
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Grupos de interés y relacionamiento
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Grupos de Descripcion ¢Por qué nos relacionamos? Canales de comunicacion Frecue‘ncia.c’zle
interés comunicacion
érganos de la Son con quienes la Sociedad desarrolla, Junto con Desarrollo Pais, proveen y generan Mesas de trabajo técnico/econémico/legal con- Periddica /

Administracion del
Estado, Servicios
Publicosy Empresas
del Estado

Usuarios / Sociedad
Civil

Empresas Privadas

Bancos e
Instituciones
Financieras

Organismos
Reguladoresy
Fiscalizadores

en colaboracion, algunos de los proyectos
que integran su cartera.

Son quienes se benefician de los proyectos
ejecutados por Desarrollo Pais.

Son con quienes Desarrollo Pais, mediante
alianzas publico-privadas, desarrolla algunos
proyectos de su cartera.

Son quienes proveen de servicios financieros.

Son organismos publicos que estan a cargo de

regular y/o fiscalizar distintos aspectos de la
Sociedad.

antecedentes técnicos/economicos/legales
sobre diversos aspectos ligados con el desa-
rrollo de los proyectos que integran la cartera
de la Sociedad.

Usuarios y ciudadanos que usan la infraes-
tructura generada por Desarrollo Pais, tras la
ejecucion de su cartera de proyectos.

Con quienes Desarrollo Pais prevé llevar ade-
lante y ejecutar, de manera conjunta, ciertos
proyectos que integran su cartera.

Personas juridicas que reciben, custodian,
invierten y administran dinero de la Compafiia,
como, asimismo, otorgan financiamiento, que
viabiliza el objeto social de Desarrollo Pais.

Dictan normativa y/o fiscalizan diversas di-
mensiones de la Compafiia ligadas con su go-
bernanza, contratacion, presupuestoy objeto
social de Desarrollo Pais.

junto, por medio de reuniones presenciales o a tra-
vés de videoconferencia. Cartas. Oficios. Correos
electrénicos.

Servicioy canales de postventa. Correo electréni-
co de contacto de Desarrollo Pais.

Mesas de trabajo técnico/econdmico/legal con-
junto, por medio de reuniones presenciales o a tra-
vés de videoconferencia. Cartas. Oficios. Correos
electronicos.

Cartas, correos electronicos, plataformas digitales
y reuniones, presenciales o través de videoconfe-
rencia.

Cartas, correos electronicos, plataformas digitales,
reuniones, presenciales o través de videoconferen-
cia, visitas.

Contingencial

Contingencial

Periddica /
Contingencial

Periddica /
Contingencial

Periddica /
Contingencial
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Grupos de interés y relacionamiento

La Compafiia no cuenta con una unidad espe-
cifica de relaciones con los grupos de interés
y medios de prensa. La Gerencia General y las
Gerencias de Proyectos Digitales y de Ciudad
han sido las encargadas de gestionar la rela-
cion con los grupos de interés. Por su parte,
la Gerencia General ha sido la encargada de
gestionar la relacion con los medios de prensa,
para lo cual cuenta con la asesoria permanen-
te de una agencia externa de comunicaciones,
que acompafa y gestiona la estrategia comu-
nicacional de la Companiia y sus proyectos a
través de diversos canales.

La Gerencia General se ha preocupado del
mejoramiento continuo de los procesos de di-
fusion de informacion sobre la Sociedad, a tra-
vés del fortalecimiento de vocerias, la gestion
efectiva en medios de comunicacion vy la difu-
sion de contenidos de interés, asegurando que
los mensajes clave sean claros y oportunos, y
estén alineados con el posicionamiento de la
Companiia en las industrias donde desarrolla
su giro.

Desarrollo Pais cuenta con distintos canales
para comunicar y mantener informados a sus
grupos de interés: una pagina web (www.desa-
rrollopais.cl) donde es posible conocer los pro-
yectos y lineas de proyectos, ultimas noticias e
informacion corporativa, transparencia confor-
me con el art. décimo Ley N° 20.285; cuentas
en redes sociales (LinkedIn, X e Instagram) y
un correo electronico de contacto (contacto@
desarrollopais.cl). El sitio web cuenta, ademas,
con un canal de denuncias para reportary ha-
cer seguimiento de las mismas. Es importan-
te sefalar que el Directorio se informa de las
denuncias existentes a través del Comité de
Auditoria. A su vez, es el Auditor Interno de la
Compafiia quien levanta el reporte sobre las
denuncias recibidas. Cabe recalcar que, el Au-
ditor Interno actua de forma independiente a
la Administracion, reportando directamente al
Comité de Auditoriay al Directorio.

Por otra parte, la Gerencia Legal es la encarga-
da de asegurar el cumplimiento de toda la nor-
mativa aplicable a la Compafiia, respecto de
obligaciones de divulgacion al mercado.

Desarrollo Pais mantiene una relacion cercana
con distintas asociaciones gremiales y organi-
zaciones no gubernamentales en general, pero
no es miembro de ninguna de ellas. Entre estas
destacan las siguientes:

@ Corporacion Ciudades:

Corporacién de derecho privado que tie-
ne por objeto promover la equidad y bien-
estar territorial, disminuir la segregacion
urbana e impulsar la planificacion integra-
da del territorio con una mirada de largo
plazo.

@ MetroSA.:

Sociedad anonima del Estado que tiene
por objeto la realizacion de todas las acti-
vidades propias del servicio de transporte
de pasajeros en ferrocarriles metropolita-
nosy otros medios eléctricos complemen-
tarios.
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4.5 PLANES
DE INVERSION

NCG 461- 4.3

£ / //AU
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Cada afio, Desarrollo Pais revisa su Plan de
Negocios Quinquenal, con el propodsito de
actualizar su plan de inversion y su cartera de
proyectos, el que comprende la definicién de
sus objetivos y metas de rentabilidad, a cortoy
mediano plazo, sus planes de endeudamiento,
asociacion y expansion, y sus politicas de capi-
talizacion, entre otros aspectos.

Envista delo anterior, durante el ejercicio 2024,
en Desarrollo Pais se llevaron adelante los si-
guientes planes de inversion™:

Compra de siete terminales de buses en fun-
cionamiento.

Adquisicion de cuatro terrenos para ser habi-
litados como terminales de buses para el Sis-
tema de Transporte Publico Metropolitano y
Regional.

Adjudicacion de la licitacion para el disefio
de siete terminales de buses en Santiago y
regiones, para posteriormente licitar su cons-
truccion.

Inicio de licitacion para el disefio y construc-
cion de un colegio en la isla Robinson Crusoe
del Archipiélago Juan Fernandez.

Adquisicion de terrenos para la nueva Linea
9 del Metro.

Adquisicion de ex edificio de Celulosa Arau-
co para habilitarlo como edificio consistorial
para la Municipalidad de San Pedro de la Paz.

Compra de dos terrenos para el proyecto
Gestion de Suelo para Infra Habitacional y
Equipamiento

Habilitacion de dos pisos de oficinas en San-
tiago Downtown Torre 7.
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El Plan de Negocios Quinquenal de la Socie-
dad, que contempla el monto total estimado a
invertir, no es divulgado publicamente debido
al caracter estratégico y confidencial de esta
informacion. A su vez, este plan abarca un hori-
zonte de tiempo de 5 afios y es actualizado de
forma anual.

*Mayor detalle respecto de la materializacion
de los planes de inversién en Notas 10,
11,12y 13 a los Estados Financieros. 46



4.6 GESTION

DE PROVEEDORES

NCG 461-71,7.2

Al 31 de diciembre de 2024, un proveedor re-
presenta, en forma individual, al menos el 10%
del total de compras efectuadas durante el
ejercicio por el suministro de bienesy servicios,
y dos clientes concentran en forma individual, a
lo menos un 10% del ingreso del ejercicio.

Desarrollo Pais entiende la importancia de
mantener relaciones solidas y transparentes
con sus proveedores. La Compafiia se esfuerza
por asegurar que, el proceso de gestion de sus
proveedores sea justo y eficiente, y cumple con
las regulaciones y normativas existentes, siem-
pre apegandose a sus politicas internas para la
contratacion de bienes y servicios, las cuales
son aprobadas por sus organos de administra-
cion y estan basadas en la observancia de los
siguientes principios generales: probidad, res-
ponsabilidad, eficiencia, eficacia y competitivi-
dad.

i z

1.

Para lograr estos propdsitos, la Sociedad se en-
foca en cinco pilares principales para la gestion
efectiva de proveedores:

Proceso de seleccion:;

Se realizan esfuerzos por identificar y evaluar a
los potenciales proveedores, de manera objetiva
y equitativa. Se utilizan procesos competitivos,
en los que se cumple con la estricta sujecion a
las bases y/o términos de referencia, libre con-
currencia de los oferentes, simetria en la infor-
macion e igualdad de oportunidades en la par-
ticipacion de los postulantes. Este proceso debe
ser claro, abierto y verificable por los interesados
y auditores.

Evaluacion de proveedores:

Se centra en tres ejes principales:

1 La calidad del trabajo realizado.

2 El cumplimiento de expectativas.

3 Elaporte significativo al progreso de la Compafiia.

Este proceso de evaluacion es crucial para ga-
rantizar la alineacion con los estandares de cali-
dady objetivos estratégicos de Desarrollo Pais.

A pesarde que durante el afio 2024 no se evaluo
a los proveedores segun criterios de sostenibili-
dad, la Sociedad esta analizando incluir estos cri-
terios para las evaluaciones futuras. En 2025 se
trabajara en el levantamiento de la informacion
necesaria, que permita evaluar a los proveedo-
res conforme a dichos criterios.

Politica de pago:

El pago a los proveedores de Desarrollo Pais se
realiza en cumplimiento de la normativa legal
vigente y de lo convenido, dentro de un plazo
maximo de 30 dias, contados la recepcion con-
forme de la factura, garantizando la transparen-
cia e integridad en el proceso de pago.

MEMORIAANUAL 2024 | DESARROLLO PAIS 1n)

De cara al ejercicio 2025, se realizara un segui-
miento del numero de facturas pagadas a pro-
veedores, del monto total que representany de
la cantidad de proveedores a las que correspon-
den.

Por otra parte, Desarrollo Pais no cuenta con
proveedores criticos ni con acuerdos inscritos en
el Registro de Acuerdos con Plazo Excepcional
de Pago del Ministerio de Economia.

Regulacionesy nhormativas:

Se asegura el cumplimiento de las regulaciones,
normativas y procedimientos internos aplicables
en materia de contratacion de bienesy servicios,
particularmente del Manual para la Contrata-
cién de Bienes y Servicios y del Codigo de Etica
y Conducta de Desarrollo Pais.

Mejora continua:

Se trabaja en mejorar el proceso de gestion de
proveedores, fomentando una colaboracion
efectiva y una relacion de larga duracion, con
proyeccion a medianoy largo plazo.
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CAPITULO GESTION DE

RIESGOS Y ETICA
DE NEGOCIOS




Como compaiiia, Desarrollo Pais tiene una pre-
ocupacion permanente por mantener una con-
ducta acorde con la probidady la ética, porlo
cual cuenta con un Cédigo de Eticay Conduc-
ta que refleja sus principios, valores y proposito,
asi como las conductas esperadas.

Gestidon deriesgos y ética de negocios

La Sociedad entiende, por tanto, que su actua-
cion no solo debe cumplir con las leyes y regu-
laciones que le son aplicables, sino también,
debe guiarse por principios morales solidos.
Para Desarrollo Pais es fundamental mantener
una conducta ética, objetiva, independiente y
regida por un estandar de excelencia en todo
momento. Esto aplica a todos los colaborado-
res, incluyendo a sus ejecutivos y directores.

Ademas, Desarrollo Pais buscay promueve que
sus proveedoresy terceros relacionados, en ge-
neral, actlen de acuerdo con este Cddigo de
Eticay Conducta.
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Con respecto a codigos de buen gobierno cor-
porativo, emanados de organismos publicos o
privados, nacionales o extranjeros, si bien De-
sarrollo Pais no adhiere formalmente a ningu-
no, utiliza como referente, en el giro de su ac-
tividad, las recomendaciones de la OCDE, en
materia de gobiernos corporativos de empre-
sas con control estatal.
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5.1 GESTION DEL

RIESGO

NGC 461 - 3.6.ii.a

El Directorio de Desarrollo Pais es responsable de
velar por instaurary mantener un modelo de ges-
tion de riesgos institucional, conocer y aprobar
las politicas y modelos de gestion de riesgos de la
Compafiia, considerando las metodologias que se
utilizaran para la identificacion y evaluacion de los
riesgos de la Sociedad.

El Directorio es también quien toma las definicio-
nes relativas al apetito al riesgo de la Compaiiia,
es decir, la tolerancia a los riesgos considerados
aceptables por dicho drgano.

Actualmente, existe una matriz general de
los riesgos con sus respectivos planes de
mitigacionasociados, derivados de losimpactos
de las operaciones de Desarrollo Pais. Dicho
levantamiento fue realizado por el Comité
de Auditoria y aprobado por el Directorio en
sesion ordinaria N°57 de fecha 6 de septiembre
de 2023.

El impacto de cada riesgo fue definido por
El Comité de Auditoria y aprobada por el
Directorio, sobre la base de los procesos y
proyectos de la Compafia, identificando
aquellas areas donde existe una mayor
probabilidad de ocurrencia de cada riesgo y la
afectacion de dichos riesgos a la continuidad
del negocio, a la rentabilidad de los proyectos
o a las personas.

En el dltimo ejercicio, los esfuerzos y re-
cursos se centraron, principalmente, en
levantar todos los procesos de Desarrollo
Pais, para luego identificar los riesgos, a
los cuales se encuentra expuesta su ac-
tividad, asociados a la comision de los
delitos incorporados a la Ley N°20.393
sobre responsabilidad Penal de la Perso-
na Juridica por la Ley N°21.595 de Delitos
Econdmicos.

Junto con ello, se generaron politicas y
procedimientos adecuados para preve-
nir, detectar, investigar y sancionar di-
chas conductas delictivas. Este trabajo
fue un esfuerzo conjunto entre la Geren-
cia Legal y la Unidad de Auditoria Inter-
na, finalizando con la implementacion
del Modelo de Prevencion de Delitos de
Desarrollo Pais.

Durante el afio 2025 se trabajara en la
integracion y estandarizacion de la ges-
tion de riesgos, que cada gerencia lleva
a cabo en el desarrollo de sus procesos,
implementando un Modelo Corporativo
de Gestion de Riesgos, que contemple
las definiciones del Directorio de la Com-
pafia, basado en estandares internacio-
nales.

Con esto, se realizara una actualizacidon
de los riesgos identificados por Desarro-
llo Pais, se implementara una politica que
aborde el proceso de gestion de riesgos
y se llevard a cabo una adecuada defini-
cion de la responsabilidad de los duefios
de cada proceso de la Compafiia.

Finalmente, en cuanto a programas informa-
tivos y de capacitacion permanentes para el
equipo relativos a la gestion de riesgos, a la
fecha no existen este tipo de iniciativas en la
Compafia. Sin embargo, si se cuenta con pro-
cesos de capacitacion respecto del Modelo
de Prevencion de Delitos y la Ley Karin, asi
como un ejercicio de capacitacion en temas
de ciberseguridad (phishing), lo cual respon-
de también a la gestion de riesgos.

Durante el ejercicio 2024, se realizaron dos
capacitaciones de una hora en materia de
Modelo de Prevencién de Delitos; una al Di-
rectorio y otra a los trabajadores de Desarro-
llo Pais. En materia de prevencion del acoso
sexual, laboral y violencia en el trabajo, se
realizaron dos capacitaciones de una hora a
todo el equipo. Por ultimo, en materia de ci-
berseguridad, se realizd una capacitacion de
media hora en formato e-learning a todos los
trabajadores.

Auditoria Interna

NCG 461 - 3.6.vi

El area de Auditoria Interna cumple con una acti-
vidad permanente, caracterizada por su indepen-
dencia, imparcialidad y objetividad, cumpliendo
un rol consultivo y de evaluacion de los sistemas
de control interno y de gestion del riesgo de De-
sarrollo Pais. La finalidad de esto es preservar y
agregar valor, mejorar las operaciones y apoyar a
la Administracion en la consecucion de sus obje-
tivos.

A su vez, proporciona asesoria al Directorio, a tra-
vés del Comité de Auditoria, en la supervision de
los riesgos y en la generacion de un apropiado
ambiente y entorno de control interno, aportando
un enfoque sistémico y disciplinado para evaluar
y mejorar la eficacia de los procesos de gestidon de
riesgos, control y gobierno corporativo.
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Riesgos de cambio climatico

NCG 461 - 3.6.iv

Respecto de los riesgos que el cambio climatico
puede significar en las operaciones de Desarrollo
Pais, la Compafiia se encuentra trabajando en la
identificacion de ellos en sus operaciones y cade-
na de valor.
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Riesgos de seguridad de la infor-

macion
NCG 461 - 3.6.ii.b

Durante el afo 2024, luego de efectuar un le-
vantamiento de brechas y riesgos asociados a
la seguridad de los activos de informacion de la
Compaiiia, Desarrollo Pais implementé una serie
de cambios y controles relacionados con la segu-
ridad de la informacidn.

En ese contexto, se implementaron y fortalecie-
ron los mecanismos necesarios para asegurar la
disponibilidad, integridad y confidencialidad, tan-
to de su informacidén, como de aquella recibida
por terceros, en todos los procesos de la Compa-
Aia, levando los sistemas de la empresa a altos es-
tandares de proteccion.

Para lo anterior, se contraté a un proveedor de
servicios de seguridad de la informacion, especia-
lizado en este tipo de servicios quien cuenta con
la certificacion ISO 27.001, junto al cual, se actua-
lizaron los sistemas operativosy se estandarizaron
los niveles de seguridad de todos los equipos, ha-
bilitando la aplicacion de politicas de cibersegu-
ridad masiva de manera remota, entre otras me-
didas.

Respecto a la informacién de la Compafiia, esta
se mantiene sincronizada y respaldada en su to-
talidad en los computadores y en dos nubes in-
dependientes, contando asi con tres niveles de
proteccion.

Riesgos relativos a la libre compe-
tencia

NCG 461 - 3.6.ii.c

Desarrollo Pais ha llevado a cabo un levanta-
miento de riesgos preliminar, en el cual ha iden-
tificado el riesgo de libre competencia y practicas
anticompetitivas. Para ello, ha trabajado en im-
plementar medidas de mitigacion relacionadas
con la revision de los elementos de cada proyecto
que podrian tener un impacto en estas materias,
fomentando una cultura preventivay en los casos
que sea necesario, contratar asesoria experta para
que se pronuncie sobre la neutralidad competiti-
va de los proyectos.

En cuanto al proceso de evaluacion de los proyec-
tos de infraestructura que puedan requerir apor-
tes fiscales, de acuerdo con el articulo 23 de la Ley
de Desarrollo Pais, previo a su materializacion, un
Comité de Directores Independientes debe velar
por que, en dichos proyectos, entre otros aspec-
tos, se dé cumplimiento a mecanismos de neutra-
lidad competitiva, sobre la base del informe de un
evaluador independiente especialmente desig-
nado al efecto.
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Riesgos a la salud y seguridad de
consumidores

NCG 461 - 3.6.ii.d

Actualmente, Desarrollo Pais no esta expuesto
a riesgos asociados a la salud y seguridad de sus
consumidores, debido a la naturaleza de los servi-
cios de la Compainiia.

Los riesgos asociados al usuario final de los pro-

yectos desarrollados por Desarrollo Pais, son ges-
tionados por sus clientes.
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5.2 MODELO DE
PREVENCION DE DELITOS

NCG 461 - 3.6.xiii, 8.1.5

Desarrollo Pais cuenta con un Modelo de Pre-
vencion de Delitos que, sobre la base de diver-
sas politicas, procedimientos y controles, bus-
ca prevenir, detectar, investigar y en su caso,
sancionar aquellas conductas que puedan
significar la comision de alguno de los delitos
comprendidos en la Ley N°20.393 sobre Res-
ponsabilidad Penal de las Personas Juridicas.

Entre otros aspectos, el Modelo de Preven-
cion de Delitos considera actividades de ca-
pacitacion del personal en materia de com-
pliance, un canal de denuncias anonimo, una
matriz de riesgos con sus controles asociados,
entre otras medidas preventivas y detectivas.

Como se menciona en el parrafo anterior, Desa-
rrollo Pais cuenta con una matriz de riesgos es-
pecifica para esta materia, identificando el ca-
talogo de delitos aplicables a la Companiay sus
respectivos controles asociados, de manera de
mitigar el riesgo inherente relativo a la comision
de los delitos enumerados en la Ley N°20.393.

En relacion con lo anterior, Desarrollo Pais
cuenta con instancias de capacitacion en
materia de compliance, para el Directo-
rio y los trabajadores, abordando los as-
pectos esenciales de la Ley N°20.393
y demds normas aplicables al respecto.

Socie-
incumpli-

Durante el
dad no fue

ejercicio 2024, |la
sancionada por

mientos regulatorios a la Ley N°20.393.

Sobre el canal de denuncias

NCG 461 - 3.6.ix

Durante el afo 2024, Desarrollo Pais, imple-
mentd un canal de denuncias mediante el
cual los trabajadores, miembros del Directo-
rio, contratistas, subcontratistas, proveedo-
res, estudiantes en practica, pasantes y/o ter-
ceros pueden denunciar cualquier conducta
contraria a la ley, actividades ilicitas o que
impliquen un incumplimiento a las politi-
cas y procedimientos de Desarrollo Pais.

Se pueden denunciar, entre otros asuntos, con-
ductas que representen, o puedan representar,
lacomisiondedelitos, fraudes, colusion enlicita-
ciones, infracciones alalegislacionvigente, aco-
so laboral, acoso sexual, violencia en el trabajo,
discriminacion o incumplimientos al Modelo de
Prevencion de Delitos, Codigo de Etica y Regla-
mento Interno de Orden, Higiene y Seguridad.

La gestion de denuncias de la Companiia se
basa en los siguientes principios: confidenciali-
dad;anonimato cuando proceda; imparcialidad;
presuncion de inocencia; colaboracion; prohibi-
cion de represalias y uso responsable del canal.

Todas las denuncias que la Compafia reci-
be quedan registradas en un portal adminis-
trado por una empresa externa experta en la
materia, asignandoles un codigo uUnico para
asegurar la correcta gestion y seguimiento
de las denuncias. Ademas, todos los denun-
ciantes podran interactuar mediante el por-
tal, aportar mayores antecedentes y conocer
en cada momento el estado de su reporte.

Los canales definidos son:

« Formulario de denuncia en la pagina
web www.desarrollopais.cl / Canal de
denuncias / Reporte aqui

« WhatsApp +5622712137

« E-chat enlapaginaweb de denuncias

« Correo electrénico: denuncias.
desarrollopais@resguarda.com

+ Linea800-835-133
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5.3

Considerando el desarrollo actual del giro de la
Compafiia, materializado a través de la conse-
cucion de su cartera de proyectos, Desarrollo
Pais, de momento, no considera implementar
procedimientos ligados con la Ley N°19.496 so-
bre Proteccion de los Derechos del Consumi-
dor o la legislacion equivalente.

Durante el ejercicio 2024, la Sociedad no fue
sancionada por incumplimientos regulatorios
referidos a los derechos de sus clientes.

En el marco de la ejecucion de los procesos de
auditoria interna, se levantan acciones y con-
troles destinados a prevenir y detectar incum-
plimientos regulatorios referidos a los derechos
de sus trabajadores Asimismo, los contratos
de trabajo y anexos a los mismos, suscritos por
Desarrollo Pais con sus colaboradores, definen
obligaciones de cumplimiento con la normativa
laboral aplicable, asegurando sus derechos de
informacion y retencion consagrados en el Co-
digo del Trabajo.

Durante el ejercicio 2024, la Compafia no fue
sancionada por incumplimientos regulatorios
referidos a los derechos de sus trabajadores.
Asimismo, al cierre del ejercicio, la Sociedad
no ha sido objeto de acciones de tutela labo-
ral ni registra sanciones en el Registro Publico
de Sanciones de la Superintendencia de Medio
Ambiente.

Medioambiental

NCG 461 - 8.1.3

Al cierre del ejercicio, Desarrollo Pais no
cuenta con modelos o planes de cumpli-
miento de esta naturaleza, debido a la etapa
de desarrollo en la que se encuentran sus
proyectos. Sin embargo, en su actuar, procu-
ra permanentemente dar cumplimiento a la
normativa ambiental. Por lo mismo, presenta
sus proyectos al Servicio de Evaluacion Am-
biental, conforme con los parametros conte-
nidos en la normativa vigente.
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Libre competencia
NCG 461 - 8.14

Desarrollo Pais cuenta con un Modelo de
Prevencion de Delitos, descrito en la sec-
cion 5.2, precedente, el cual define los pro-
cedimientos destinados a preveniry detectar
incumplimientos regulatorios que puedan
afectar la neutralidad competitiva de los pro-
yectos.

Cabe sefialar que, la Compafiia no ha sido
sancionada por incumplimientos regulato-
rios referidos a la libre competencia.




”’

~CAPITULO

EL EQUIPO
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6.1 ORGANIGRAMA

Directorio

Auditoria Interna

Gerencia General

Gerencia Legal Gerencia Estrategia Gerencia Gerencia Proyectos Gerencia Gerencia
y Operaciones Proyectos de Ciudad Digitales Estructuracion Administracion
Financiera y Finanzas
Al cierre del ejercicio 2024, no existe una funcion o area Las comunicaciones externas y la relacion con los me- Las funciones de control interno son de responsabilidad
responsable de sostenibilidad y de materias ambienta- dios de prensa son parte de las funciones de la Geren- de la unidad de Auditoria Interna.
les, las cuales son lideradas desde la gestion de cada cia General, que es asesorada por una agencia de co-
proyecto. municaciones externa.
La relacion con los accionistas es parte de las funciones Durante 2024, la gestion de riesgos de la Compafiia se
de todas las gerencias. radico en la Gerencia de Estrategia y Operaciones.
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6.2 CAPITAL HUMANO
EN CIFRAS

NCG 461 - 5.1

Numero de personas por sexo

NCG 461 - 5.1.1
Sexo
Mujeres Hombres Total
Alta Gerencia 3 4 7
Gerencia 1 0 1
Jefatura o) o) o)
Operario o) o) o)
Fuerza de venta o) o) o)
Administrativo 1 o) 1
Auxiliar 0 0 0
Numero de personas por nacionalidad
Otros profesionales 3 4 7
NCG 461 - 5.1.2
Otros técnicos 0 (o] 0
Al cierre del ejercicio 2024, la totalidad del
TOTAL 8 8 16 equipo de Desarrollo Pais es de nacionalidad
chilena.
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Numero de personas porrango de edad

NCG 461 - 5.1.3
Rango de edad
Menos de 30 afios Entre 31y 40 aios Entre 41y 50 afios Entre 51y 60 afios
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
1 2
Gerencia 3 2 2 4 Y o (o]
Gerencia o o) (o] (o] (o] (o] 1 (o] 1 o (o] 0
Jefatura Y 0 o o) o) (o] (o] (0] o) 0 o) (o]
Operario o o) o] (o] o o o] 0 o) (o] o] o)
Fuerza o 0 0 0 0
de venta 0 ° ° 0 ° ° ©
Administrativo o) o) o 0 o (o] (o) o] (o] 1 o) 1
Auxiliar o o o (0] o (o} o o 0 o o (0
Otros o 0
profesionales 0 2 2 4 1 2 3 0 0 0
Otros
(o) o) (o)
técnicos Y o Y o 0 (o) (o] o] o)
Total (o] (o) 0 3 4 7 4 4 8 1 o 1
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Numero de personas por antigliedad

NCG 461-5.14
Antigledad
Menos de 3 aiios Entre 3y 6 aiios
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total

Gerencia
Gerencia 1 (0 1 (o] (o] (0
Jefatura Y o) (o] (o] (o] o]
Operario o o) (o] (o] (o] o]

Fuerza
o o o (0] o o

de venta
Administrativo 1 (o] 1 (o} 0 0
Auxiliar o o o o o o

Otros 3 3 6

profesionales o 1 L
’ O.tros 0 0 o o o 0

técnicos
Total 5 a4 9 3 4 7
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Numero de personas en situacion de dis-

capacidad

NCG 461-5.15

Al cierre del ejercicio 2024, Desarrollo Pais no
cuenta con personas en situacion de discapaci-
dad dentro de su equipo.
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CAPITULO OTRA
INFORMACION

CORPORATIVA




7.1 GESTION DE

TALENTO

Formalidad laboral

NCG 461 - 5.2

Formalidad laboral

Mujeres

Numero Porcentaje

Contrato a plazo 8 100%
indefinido
Contrato a
. o 0%
plazo fijo

Contrato por
P 0 0%
obra o faena
Prestacion
de servicios (0] 0%
a honorarios

Politica de subcontratacion

NCG 461-5.9

No existe una politica en esta materia. No obs-
tante ello, como parte de su enfoque de res-
ponsabilidad social, Desarrollo Pais cumple con
todas las leyes y regulaciones aplicables a la
subcontratacion, trabajando de cerca con sus
proveedores para garantizar que todos los co-
laboradores reciban un trato justo y equitativo.

Hombres Total
Nimero  Porcentaje| Numero  Porcentaje
8 100% 16 100%
o) 0% (o) 0%
(o) 0% o 0%
(o) 0% o 0%

Adicionalmente, se solicita toda la documenta-
cion que acredite que los subcontratistas cum-
plen con la normativa laboral chilena, es decir,
se exigen los documentos que dan cuenta del
cumplimiento de las obligaciones laborales y
previsionales de sus trabajadores.

Adaptabilidad laboral
NCG 461-5.3
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Adaptabilidad laboral

Mujeres

Hombres

Numero Porcentaje

Jornada 8 100%

completa

Jornaf:Ia 0 0%
parcial
Pactos de

adaptabilidad o 0%
laboral

Teletrabajo 0 0%

Equidad salarial

NCG 461-54

Durante el ejercicio 2024 no se detectaron bre-
chas salariales dentro de Desarrollo Pais, por
tanto, no se definieron ni se implementaron
planes o metas al respecto.

Numero Porcentaje | Numero

100% 16
o 0% o
o 0% o
o 0% o

Politica de equidad

NCG 461-5.4.1

En Desarrollo Pais, si bien no existe una politi-
ca ni metas autoimpuestas, si se promueve la
igualdad salarial por sexo, con un enfoque en
garantizar que cada colaborador reciba una
compensacion justay acorde a su experienciay

responsabilidades.
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Brecha salarial

NCG 461-5.4.2

Brecha salarial

Mediana

Media
Alta Gerencia 89%
Gerencia N/A
Jefatura -
Operario -
Fuerza de venta -
Administrativo N/A
Auxiliar -
Otros profesionales 99%
Otros técnicos -

*N/A: No es aplicable el célculo de brecha
salarial ya que hay una sola persona
en estas categorias de funciones.

Acoso laboral y sexual

NCG 461- 5.5

Desarrollo Pais cuenta con un Protocolo de
Prevencion de Acoso Laboral, Acoso Sexual y
Violencia en el Lugar de Trabajo como un ane-
xo del Reglamento Interno de Orden, Higiene
y Seguridad, y que a su vez contiene una Politi-
ca Preventiva de Acoso Laboral, Acoso Sexual
y Violencia en el Lugar de Trabajo. Estas tema-
ticas también son abordadas en el Codigo de
Eticay la Matriz de Riesgos Psicolaborales.

98%

N/A

N/A

107%

Como mecanismos de prevencion y actuacion
frente a denuncias, la Compafiia mantiene un
canal de denuncias disponible. Por otro lado,
durante el aflo 2024 se realizaron dos capaci-
taciones respecto de esas materias, en el con-
texto de la entrada en vigencia de la nueva Ley
Karin, instancias a las que asistio el 100% del
personal.

Durante el afio 2024, no hubo denuncias de
acoso laboral ni de acoso sexual, de confor-
midad con la Ley N° 20.607 y con la Ley N°
20.005, porlo tanto, no aplica el distinguir para
ambos casos, entre aquellas presentadas ante
la misma entidady ante la Direccion del Trabajo.

Seguridad laboral

NCG 461- 5.6

Como ya se menciond, en Desarrollo Pais no
existe una politica en relacion a este tema, pero
si cuenta una Matriz de Riesgos Psicolaborales
que, junto al Reglamento Interno de Orden,
Higiene y Seguridad, abarcan las obligaciones
implementadas por la Ley Karin.
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Seguridad laboral

Tasa 2022 Tasa 2023 Tasa 2024
Accidentabilidad (o) 714 (o)
Fatalidad 0 (o) (o)
Enfermedades 0 0 0
profesionales
Dias perdidos 0 28 0

por accidente
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Permiso postnatal

NCG 461 - 5.7
Promedio de dias utilizados

Permiso Permiso Total

postnatal postnatal

madres padres
Alta Gerencia 172 o) 172
Gerencia o o o
Jefatura 0 o 0
Operario o) (o) o)
Fuerza de venta o o o
Administrativo o o o
Auxiliar o o o
Otros profesionales o) o) o)
Otros técnicos o o o

Desarrollo Pais se ajusta a lo establecido por ley respecto al permiso postnatal y no cuenta
con una politica formal orientada a fomentar la corresponsabilidad parental.

Canal de denuncias

Al cierre del ejercicio 2024, no se han recibido
denuncias por medio de los canales disponi-
bles.

Capacitacion y beneficios

NCG 461- 5.8

En Desarrollo Pais no existe una politica rela-
tiva a capacitacién. Sin embargo, existen pro-
gramas asociados a seguridad, seguridad de la
informacidén, congresos universitarios, modelo
de prevencion de delitos, Ley Karin, entre otros,
que permiten que los colaboradores de Desa-
rrollo Pais desarrollen y actualicen los conoci-
mientos y habilidades que se requieren para
llevar a cabo sus funciones.

Considerando esto, el promedio de horas de
capacitacion para el personal de Desarrollo
Pais es 3,75 horas.

MEMORIAANUAL 2024 | DESARROLLO PAIS 1o}

En cuanto a los beneficios, Desarrollo Pais otor-
gaatodo el equipo unaguinaldo para las fiestas
patrias y para Navidad. No se ha determinado
si estos beneficios dependen o no del tipo de
contrato, ya que la totalidad de los trabajadores
contratados al cierre de 2024, mantienen con-
tratos de plazo indefinido con la Sociedad.

Capacitacion
Promedio de horas

Hombres

2,5

5,0

Mujeres

Alta Gerencia 2,5
Gerencia 2,5
Jefatura -
Operario -
Fuerza de venta -
Administrativo 2,5
Auxiliar -
Otros profesionales 5,8
Otros técnicos -
Total: 3,75

3,75



7.2 PROPIEDADES
E INSTALACIONES

NCG 461-6.4

Para la ejecucion de sus proyectos, al cierre del ejercicio
2024 la Sociedad cuenta con 34 inmuebles de su propiedad,
ubicados en las regiones de Coquimbo, Valparaiso, Metro-
politana, Biobio, La Araucania, Los Lagos y Aysén, y con una
concesion onerosa otorgada por el Ministerio de Bienes Na-
cionales sobre las oficinas del edificio Santiago Downtown,
Torre 7, ubicado en la comuna de Santiago, Region Metro-
politana.

Para el desarrollo de su giro, la Compaiia arrienda las ofici-
nas ubicadas en Suecia 0155, oficina 1101, comuna de Provi-
dencia, Region Metropolitana.

7.3 HECHOS
ESCENCIALES

NCG 461- 9

Durante el ejercicio 2024, Desarrollo Pais informé
en caracter de hecho esencial, lo siguiente:

1 11 de enero: Desarrollo Pais y Google anuncia-
ron una alianza estratégica, para asociarse en
un vehiculo de propdsito especial, encargado
de gestionar capacidad de transporte de datos
del sistema de cable de fibra dptica submarina
que conectara Valparaiso (Chile) y Sidney (Aus-
tralia), Proyecto Humboldt.

2 24 de abril: Se celebrd la Sexta Junta Ordinaria
de Accionistas, con fecha 23 de abril de 2024,
en la que se adoptaron los siguientes acuerdos:

- Se aprobd la Memoria, el Balance General, los
Estados Financieros y el Informe de los Audito-
res Externos.

- Se aprobd distribuir como dividendo en dine-
ro a los accionistas, la totalidad de las utilidades
liquidas distribuibles obtenidas durante el ejer-
cicio 2023.

- Se acordo la abstencidén del ejercicio de las ac-
ciones de cobro del saldo insoluto del aumento
de capital, aprobado en la Cuarta Junta Extraor-
dinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada
con fecha 2 de diciembre de 2020.

- Se dejo constancia, de que el capital de la So-
ciedadseredujodelasumade $410.872.614.806
a la suma de $386.481.606.806, es decir, en la
suma de $24.391.008.000.

- Otros acuerdos propios del funcionamiento de
la Sociedad.
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3 9 de mayo: El Directorio toma conocimiento y

deja constancia que, con fecha 25 de abril de
2024, se ha producido el cese automatico, en el
cargo de director titular de la Sociedad, del se-
Aor Felipe Alessandri Vergara.

23 de agosto: Se celebrdé la Décimo Tercera Jun-
ta Extraordinaria de Accionistas con fecha 23 de
agosto de 2024, en la que se adoptaron los si-
guientes acuerdos:

- Aprobar la actualizacién del Plan de Negocios
Quinguenal de la Sociedad.

- Aprobar la utilizacidon de parte de los recursos
aportados via capital en Junta Extraordinaria
de Accionistas de la Sociedad de fecha 12 de
diciembre de 2022, para efectos de avanzar en
la materializacion de ciertas lineas de proyectos
incluidas en la cartera de proyectos de la Socie-
dad.

- Aprobar la disminuciéon de capital de la So-
ciedad en la suma de $150.000.000.000, me-
diante la cancelacion de 458.141 acciones pen-
dientes de suscripcion y pago emitidas por la
Sociedad, quedando en consecuencia el capital
dela Sociedad en lasumade $236.481.606.806,
dividido en 719.292 acciones nominativas, ordi-
narias, de una misma serie y sin valor nominal,
todas integramente suscritas y pagadas.

5 de septiembre: Respecto del Proyecto Esta-
blecimientos Educacionales, tanto el Comité de
Directores Independientes, en sesion de fecha
8 de agosto de 2024, como el Directorio, en se-
sion extraordinaria de fecha 4 de septiembre de
2024, acuerdan, en forma unanime, pronunciar-
se favorablemente respecto de su materializa-
cion.

Todos los hechos esenciales histo-
ricos de Desarrollo Pais, ocurridos
con anterioridad al periodo cubierto
por la memoria, relativos a aumen-
tos de capital y cambio de destino
de dichos aportes tienen efectos en
el desenvolvimiento de los negocios
de la Sociedad. Para ver dichos he-
chos esenciales, se debe acceder al
siguiente link.
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Tema Contenido Pagina Tema Contenido Pagina
2.1 Misién, Vision, Propésito y Valores Pag 6 5.1.1 NUmero de personas por sexo Pag 56
2.2 Informacion Histdrica Pég 7 512 NUmero de personas Pa,g 56
2.3.1Situacion de control Pag 13 por nacionalidad
5.1 Dotacion de .
o ersonal 51.3 Numero de personas P4q 57
232 Camplos importantes Pag 13 P por rango de edad g
2. Perfil de en la propiedad y control
Entidad 5.1.4 Antigledad laboral Pag 58
2.3 Propiedad 2.3.3 Identificacion de
socios o accionistas mayori- Pag 13 5.1.5 Numero de personas con discapacidad Pag 58
tarios
5.2 Formalidad laboral Pag 60
2.3.4 Acciones, sus caracte- Piq 13
risticasyderechos ag 53 Adaptabllldad laboral Pég 60
5. Personas
3.1Marco de Gobernanza Pag 15 5.4 Equidad salarial 5.4.1 Politica de equidad Pag 60
3.2 Directorio Pag 17 porsexo 5.4.2 Brecha salarial Pag 60
3.3 Comités de Directorio Pag 27 5.5 Acoso laboral y sexual Pag 61
. 3.4 Ejecutivos principales Pag 28 5.6 Seguridad laboral Pag 61
3. Gobierno £ 7 Pormi iatal Daq 62
. .7 Permiso postnata a
corporativo 3.5 Adherencia a cédigos nacionales o internacionales Pag 28 P °
5.8 Capacitacion y beneficios Pag 62
3.6 Gestion de riesgos Pag 49
5.9 Politica de subcontratacion Pag 60
3.7 Relacién con los grupos de interés y el publico en Pag 43
general 6.1 Sector industrial Pag 32
4.1 Horizontes de tiempo Pag 11 6.2 Negocios Pag 32
4. Estrategia 4.2 Objetivos estratégicos Pag 30 6.3 Grupos de interés Pag 45
6. Modelo de
4.3 Planes de inversion Pag 46 hegocios 6.4 Propiedades e instalaciones Pag 41

6.5 Subsidiarias,

asociadas e inver-

siones en otras

Desarrollo Pais no cuenta con subsidiarias,
asociadas e inversiones en otras sociedades, por lo
que no es aplicable para la Compania informar al

7. Gestion de
proveedores

sociedades respecto.
7.1 Pago a proveedores Pag 47
7.2 Evaluacion de proveedores Pag 47
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8.1.1 En relacion con clientes Pag 53
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trabajadores
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8.1.5 Otros Pag 53
8.2 Indicadores de Debido a su naturaleza, Desarrollo Pais esta excep-
sostenibilidad portipo  tuado de proporcionar informacion respecto de los
de industria indicadores de sostenibilidad por industria.
9. Hechos relevantes o esenciales Pag 63

10.Comentarios
de accionistasy
del Comité de
Directores

No se han formulado comentarios o proposiciones de los accionistas de
Desarrollo Pais sobre la marcha de los negocios sociales. Por otro lado, a la
Sociedad no le es aplicable la norma que dispone la existencia del Comité de
Directores contemplado en el Art. 50bis de la Ley N°18.046.

11. Informes Financieros Pag 67
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9.2 Anexo complementario NCG 461

Indicador 461

Descripcion Desarrollo Pais

2.3.1Situacion
de control

No existe un acuerdo de actuacion conjunta entre accionistas.

3.6 Gestion de
Riesgos

Debido a la naturaleza de Desarrollo Pais, no es necesario contar
con procedimientos para someter las estructuras salariales y politi-
cas de compensacion e indemnizacion del gerente general y demas
ejecutivos principales a aprobacion de los accionistas.

4.1 Horizontes
de tiempo

Los activos relevantes para el desarrollo de los proyectos de la Com-
pafia son las edificaciones emplazadas en los terrenos de su propie-
dad, las cuales tienen una vida util aproximada de 25 afos.

6.4 Propiedad e
instalaciones

El giro de la Compafiia no es la extraccion de recursos naturales, por
lo que no aplica el indicar las areas de concesion y/o terrenos que
posee.
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CAPITULO

ESTADOS
FINANCIEROS

NCG 461-11

Todos los Estados Financieros de la enti-
dad estan disponibles en el sitio web de
la Comision para el Mercado Financiero
(CMF), en el de la Contraloria General
de la Republicay en el de la Sociedad.
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INFRAESTRUCTULRA PARA CHILE

FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Estados Financieros al 31 de diciembre 2024 y 2023
Y por los afios terminados en esas fechas

(Con el Informe de los Auditores Independientes)




Informe de los Auditores Independientes

Sefiores Accionistas y Directores de
Fondo de Infraestructura S.A.:

Opinién

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de Fondo de Infraestructura S.A., que
comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2023 y los correspondientes
estados de resultados y otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo
por los afos terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros.

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera de Fondo de Infraestructura S.A. al 31 de diciembre
de 2024 y 2023 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afos terminados en
esas fechas de acuerdo con Normas de Contabilidad NIIF, emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board (IASB)).

Base para la opinién

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile.
Nuestras responsabilidades de acuerdo a tales normas se describen, posteriormente, en los parrafos bajo
la seccion “Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros” del presente
informe. De acuerdo a los requerimientos éticos pertinentes para nuestras auditorias de los estados
financieros se nos requiere ser independientes de Fondo de Infraestructura S.A. y cumplir con las demas
responsabilidades éticas de acuerdo a tales requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria
que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinion de
auditoria.

Responsabilidades de la Administracion por los estados financieros

La Administracién es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad NIIF, emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board (IASB)). Esta responsabilidad
incluye el disefio, implementacion y mantencién de un control interno pertinente para la preparacion y
presentacion razonable de estados financieros que estén exentos de representaciones incorrectas
significativas, ya sea debido a fraude o error.

Al preparar los estados financieros la Administracion es requerida que evalle si existen hechos o
circunstancias, que considerados como un todo, originen una duda sustancial acerca de la capacidad de
Fondo de Infraestructura S.A. para continuar como una empresa en marcha por al menos los doce meses
siguientes a partir del final del periodo sobre el que se informa, sin limitarse a dicho periodo.

©KPMG Auditores Consultores Limitada, una sociedad chilena de responsabilidad Santiago
limitada y una firma miembro de la organizacion global de firmas miembro de Av. Presidente Riesco 5685,
KPMG afiliadas a KPMG International Limited, una compafia privada inglesa piso 15, Las Condes

limitada por garantia (company limited by guaranty). Todos los derechos
reservados.



Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable que los estados financieros como un todo, estan
exentos de representaciones incorrectas significativas, debido a fraude o error, y emitir un informe del
auditor que incluya nuestra opinion. Una seguridad razonable, es un alto, pero no absoluto, nivel de
seguridad y, por lo tanto, no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile siempre detectara una representacion incorrecta significativa cuando
ésta exista. El riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa debido a fraude es mayor
que el riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa debido a un error, ya que el fraude
puede involucrar colusion, falsificacién, omisiones intencionales, ocultamiento, representaciones
inadecuadas o hacer caso omiso de los controles por parte de la Administracion. Una representacion
incorrecta se considera significativa si, individualmente, o en su sumatoria, éstas podrian influir el juicio
que un usuario razonable realiza a base de estos estados financieros.

Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile, nosotros:

. Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional durante toda
la auditoria.
. Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados

financieros, ya sea, debido a fraude o error, disefiamos y realizamos procedimientos de auditoria
en respuesta a tales riesgos. Tales procedimientos incluyen el examen, a base de pruebas, de la
evidencia con respecto a los montos y revelaciones en los estados financieros.

. Obtenemos un entendimiento del control interno pertinente para una auditoria con el objeto de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el
propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de Fondo de
Infraestructura S.A. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion.

. Evaluamos lo apropiado que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracién, asi como evaluamos lo
apropiado de la presentacion general de los estados financieros.

. Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o circunstancias, que considerados como un todo,
originen una duda sustancial acerca de la capacidad de la Fondo de Infraestructura S.A. para
continuar como una empresa en marcha por un periodo de tiempo razonable.

©KPMG Auditores Consultores Limitada, una sociedad chilena de responsabilidad limitada y una firma miembro de la organizacién global de firmas
miembro de KPMG afiliadas a KPMG International Limited, una compafiia privada inglesa limitada por garantia (company limited by guaranty). Todos los
derechos reservados.



Se nos requiere comunicar a los responsables del Gobierno Corporativo, entre otros asuntos, la
oportunidad y el alcance planificados de la auditoria, y los hallazgos significativos de la auditoria
incluyendo, cualquier deficiencia significativa y debilidad importante del control interno que identificamos
durante nuestra auditoria.

KPMG Ltda.

©KPMG Auditores Consultores Limitada, una sociedad chilena de responsabilidad limitada y una firma miembro de la organizacion global de firmas
miembro de KPMG afiliadas a KPMG International Limited, una compafiia privada inglesa limitada por garantia (company limited by guaranty). Todos los
derechos reservados.
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FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Estados de Situacion Financiera, Clasificados

al 31 de diciembre 2024 y 2023

Activos Notas 31-12-2024 31-12-2023
Y Y
Activos corrientes:
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 12.269.245 911.860
Otros activos financieros 8 93.620.251 188.293.920
Otros activos no financieros corrientes 6 10.069 1.147
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 7 1.273.006 378.141
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 15 398.515 284.301
Activos disponibles para la venta 16 6.755.873 -
Total activos corrientes 114.326.959 189.869.369
Activos no corrientes:
Activos intangibles, neto 9 12.878.673 12.435.328
Propiedades, planta y equipo 10 95.348 162.477
Propiedades de inversidon 11 139.488.966 70.312.857
Otros activos financieros no corrientes 12 7.702.429 4.903.978
Activos por impuestos diferidos 18 3.301.020 2.316.712
Total activos no corrientes 163.466.436 90.131.352
Total activos 277.793.395 280.000.721




FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Estados de Situacion Financiera, Clasificados

Al 31 de diciembre 2024 y 2023

Pasivos

Pasivos corrientes:
Otros pasivos financieros
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados
Pasivos por impuestos corrientes
Total pasivos corrientes
Pasivos no corrientes:
Pasivos por impuestos diferidos
Otros pasivos financieros, no corriente
Total pasivos no corrientes
Total pasivos
Patrimonio:
Capital pagado
Ganancias/(pérdidas) acumuladas
Total patrimonio
Total de patrimonio y pasivos

Notas

13
14
15
17
18

18
13

19

31-12-2024 31-12-2023
M$ Mm$
929.210 869.317
4.604.959 4.489.557
107.707 -
61.309 49.218
648.862 -
6.352.047 5.408.092
204.719 204.719
27.983.836 27.669.907
28.188.555 27.874.626
34.540.602 33.282.718
236.481.607 236.481.607
6.771.186 10.236.396
243.252.793 246.718.003
277.793.395 280.000.721




FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Estado de Resultados Integrales por funciéon
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre 204 y 2023

Estado de Resultados

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas
Ganancia bruta
Gastos de administracion
Ingresos financieros
Costos financieros
Diferencia de cambio
Resultado por unidades de reajuste
Otras ganancias (pérdidas)
Ganancia antes de impuestos

Beneficio (gasto) por impuestos a las ganancias
Ganancia
Otros resultados integrales

Otros resultados integrales
Resultado integral total

Notas

20
21

22
25
23
24
24
26

01-01-2024 01-01-2023
31-12-2024 31-12-2023
MsS MsS
5.792.438 3.725.985
(1.378.284) (832.972)
4.414.154 2.893.013
(3.812.694) (2.389.747)
5.050.472 11.874.130
(738.657) (957.555)
45.776 (13.861)
4.389.797 5.992.265
21.797 -
9.370.645 17.398.245
302.478 (1.411.043)
9.673.123 15.987.202
9.673.123 15.987.202




FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto
por los ejercicio terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023

Saldo inicial al 1 de enero de 2024

Cambios en el patrimonio

Resultado integral:
Ganancia/(pérdida)
Resultado integral

Aumento de capital (*)

Dividendos

Total de cambios en patrimonio

Saldo final al 31 de diciembre de 2024

Saldo inicial al 1 de enero de 2023

Cambios en el patrimonio

Resultado integral:
Ganancia/(pérdida)
Resultado integral

Aumento de capital (*)

Dividendos

Total de cambios en patrimonio

Saldo final al 31 de diciembre de 2023

(*) Ver Nota 19.

Capital pagado

(Ganancia /Pérdida)

Total patrimonio

acumuladas
mS MmS MmS
236.481.607 10.236.396 246.718.003
- 9.673.123 9.673.123
- 9.673.123 9.673.123
- (13.138.333) (13.138.333)
- (3.465.210) (3.465.210)
236.481.607 6.771.186 243.252.793

Capital pagado

(Ganancia /Pérdida)

Total patrimonio

acumuladas
M$ M$ Ms
236.481.607 (1.363.779) 235.117.828
- 15.987.202 15.987.202
- 15.987.202 15.987.202
- (4.387.027) (4.387.027)
0 11.600.175 11.600.175
236.481.607 10.236.396 246.718.003




FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Estados de Flujo de Efectivo, Método Directo

por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023

31-12-2024 31-12-2023
Notas MmS MmS

Flujos de efectivo procedentes de / (utilizados en) actividades
de operacion:
Clases de cobros por actividades de operacion:

Recaudacion de deudores por venta 6.011.109 3.609.821
Clases de pagos por actividades de operacion:

Pagqs .a proveedores por el suministro de bienes y prestacion (4.412.427) (1.867.981)
de servicios

Pagos a y por cuenta de los empleados (1.542.530) (1.236.443)

Intereses recibidos 6.241.681 10.603.975
Flujos de efectivo netos procedentes de / (utilizados en
actJividades de operacic’mp /! ! 6.297.833 11.109.372
Flujos de efectivo procedentes de / (utilizados en) actividades
de inversion:
Compras de propiedades, planta y equipo 10 (1.849) (48.991)
Compras de propiedades de Inversién 12,11y 8 (60.794.310) (50.557.164)
Inversiones en instrumentos financieros (308.457.300) (283.190.700)
Rescate Inversiones financieras 389.099.763 221.285.200
Compra de Activos Intangibles 9 (658.148) (1.646.294)
Venta de activo 1.589.762 -
FIuj.o.s de efectiyo net-t?s procedentes de / (utilizados en) 20.777.918 (114.157.949)
actividades de inversion
Flujos de efectivo procedentes de / (utilizados en) actividades
de financiacion:
Flujo de obtencion de prestamos 5d - 15.381.462
Pago Préstamos 5d (381.197) (325.483)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 5d (47.368) (40.437)
Intereses pagados (737.844) (656.269)
Pago de Dividendos 19 (14.623.423) -
Flujos de efectivo netos procedentes de / (utilizados en) (15.789.832) 14.359.273

actividades de financiacidn

Incremento neto/(disminucion) en el efectivo y equivalentes al

efectivo

Efecto de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y

efectivo equivalente

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo, saldo final

11.285.919 (88.689.305)
71.466 5.567.552
911.860 84.033.612
12.269.245 911.860
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FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

Informacién general

Fondo de Infraestructura S.A. (en adelante la “Sociedad”), es una empresa del Estado creada a partir de la
Ley 21.082. Se constituydé mediante escritura publica, de fecha 24 de septiembre de 2018 e inici6 actividades
ante el Servicio de Impuestos Internos con fecha 4 de enero de 2019.

Fondo de Infraestructura S.A. es una Sociedad Andnima Cerrada y tiene su domicilio social y oficinas
principales en Avenida Suecia N°0155, oficina N°1101, comuna de Providencia, ciudad de Santiago, Regidn
Metropolitana, Chile. La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro Especial de Entidades Informantes (Ley
N°20.382) que lleva la Comision para el Mercado Financiero, bajo el nimero 568, a partir del 12 de junio
2020, conforme a la exigencia sefialada en el Articulo N°29 de la Ley N°21.082.

La Sociedad tiene por objeto exclusivo desarrollar actividades empresariales de financiamiento e inversion
referidas a proyectos de infraestructura, asi como el desarrollo, a través de terceros no relacionados de los
servicios anexos a los mismos, incluyendo su construccion, ampliacién, reparacién, conservacidon y
explotacion, en conformidad y con estricta sujecion a lo dispuesto en la Ley 21.082. Para el desarrollo de su
objeto, la sociedad podra: (a) Financiar o invertir en proyectos de infraestructura, directamente o a través de
terceros, asi como elaborar y realizar los estudios necesarios para tales proyectos; (b) Construir, ampliar,
reparar, conservar, explotar y desarrollar, solo a través de terceros no relacionados, dichos proyectos de
infraestructura; (c) Realizar gastos o inversiones de caracter fisico o financiero, para nuevos proyectos,
fomentando su construccién y desarrollo, en la forma que determine el Directorio velando por mantener la
solvencia de la empresa; (d) emitir instrumentos financieros de deuda, de garantias y otros autorizados
expresamente por el directorio, (e) Constituir sociedades anénimas filiales o coligadas para cumplir su objeto
previa autorizacién de la Junta de Accionistas, (f) en general, ejecutar todos los actos y celebrar todos los
contratos tendientes a cumplir con el objeto de la sociedad; y (g) Realizar las demas actividades que
expresamente se establezcan en la Ley.

Con fecha 22 de enero de 2020 en Junta General Extraordinaria de Accionistas se acordé modificar el nombre
de fantasia de la Sociedad por Desarrollo Pais S.A. el cual podra ser utilizado exclusivamente para efectos de

publicidad, propaganda u operaciones financieras.

Descripcion principales proyectos

a) Proyecto Barrio Civico Bulnes Bicentenario

Desarrollo Pais se ha propuesto poner en valor los espacios urbanos, contribuyendo en la generacién de
infraestructura de interés publico, a través de la implementacion de modelos de negocio innovadores, los
gue, por una parte, posibilitan la utilizacion de activos que se encuentran a disposicion de servicios publicos
y, por otra, propician la busqueda de nuevos proyectos, creando sinergias colaborativas entre el mundo
publico y el mundo privado, las que asumen como eje central a las personas y su bienestar.

Particularmente, el Proyecto Edificio Bulnes Bicentenario, consiste en la construccion de dos edificios, los
cuales seran destinados a arriendo de oficinas a servicios e instituciones publicas, asi como arriendo de
viviendas de integracidn social, considerando, ademas, una placa comercial con equipamiento y servicios, lo
gue busca enriquecer el patrimonio urbano del sector.
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FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

Informacidn general, continuacion

a) Proyecto Barrio Civico Bulnes Bicentenario, continuacion

El modelo previsto contempla la adquisicidon de los terrenos, por parte de Desarrollo Pais, en los que los
edificios estaran emplazados, para luego concesionar el disefio, construccion, operacién y mantencion de la
infraestructura, conservando siempre la propiedad del inmueble en manos fiscales.

b) Proyecto Fibra Optica- Humboldt

Durante el afio 2022, en el contexto de la validacion del Proyecto Humboldt en el mercado, se
profundizaron tres dimensiones respecto a este nuevo sistema de fibra éptica submarina que conectaria,
por primera vez, Chile con Australia. La primera considerd la perspectiva técnica, orientada a la
identificacidn del disefio 6ptimo de la ruta. La segunda, la dptica comercial, orientada a conocer el interés
de potenciales clientes en adquirir capacidad en el sistema (validacion de demanda). Por su parte, la
tercera abordd los aspectos corporativos, orientado a la identificacion de la estructura optima para el
desarrollo del Proyecto.

El resultado de este trabajo, en lo que dice relacion con el proceso de validacién de la demanda en el
mercado y con el disefio éptimo de la ruta para la construccién y despliegue del cable, fue la reafirmacion
de que el Proyecto Humboldt es viable tanto desde el punto de vista técnico como comercial.
Especificamente, durante este proceso se logré identificar una estrategia eficaz y efectiva para su
ejecucién. Esta estrategia definid que Desarrollo Pais se asociara directamente con un proveedor de
contenidos (empresas con mayor trafico de datos a nivel mundial), adoptando, de esta forma, la usanza de
mercado utilizada por este tipo de empresas para la materializacién de esta clase de proyectos, facilitando
asi su ejecucién y comercializacién.

Es asi como las gestiones realizadas despertaron el interés de la empresa Google, quien presenté una
propuesta de asociacién para comercializar un cable de fibra dptica submarino que conecte Valparaiso con
Sidney, el cual, adicionalmente, consideraria derivaciones opcionales a Isla de Pascua, Juan Fernandez,
Polinesia Francesa, Nueva Zelanda, y otras que requirieran ser analizadas sobre la base de un acuerdo entre
las partes. En este escenario, Desarrollo Pais acoge esta propuesta y formaliza una linea de trabajo para
establecer una alianza estratégica con Google. Esta linea de trabajo consistié en llevar a cabo un proceso
de negociacion con este potencial socio, el cual tuvo como propdsito explorar, en términos mas especificos,
las condiciones de operacion de un vehiculo de propdsito especial (special purpose vehicle en inglés,SPV),
el que adquirira pares de fibra dptica y definira los términos comerciales de la operacion.
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FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

Informacidn general, continuacion.

b) Proyecto Fibra Optica- Humboldt, continuacién.

Los préximos pasos del proyecto corresponden a la formalizacion de la sociedad (SPV), sus acuerdos
societarios y la definicion del modelo de negocio que sera utilizado por quien opere y comercialice esta
capacidad.

c) Proyecto Terminales del Sistema de Transporte Publico.

Consiste en la adquisicién ya sea compra y/o expropiacion, de los Terminales del Sistema de Transporte
Publico para aportar en la generacidon y mejoramiento de la infraestructura de transporte, mejorando la
conectividad y acceso a servicios y equipamientos urbanos. De esta manera, se espera impactar
positivamente la movilidad y calidad de vida, incentivando modos e infraestructura sustentables que
mejoren la equidad territorial en nuestras ciudades.

Como parte del proyecto de Terminales del Sistema de Transporte Publico Metropolitano (RED), se han
adquirido o se encuentran en vias de adquisicion por expropiacion (nota 12) distintos terminales de buses
ubicados en diferentes comunas de la region metropolitana como La Florida, San Bernardo, Puente Alto,
Pefialolén, Huechuraba, La Pintana, Pudahuel entre otras, los cuales son arrendados a largo plazo al
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.

d) Proyecto de oficinas — Santiago Downtown

Consiste en la habilitacion de 8 pisos del edificio Santiago Downtown Torre 7, lo que implica la
remodelacion y acondicionamiento de éstos, los que seran destinados a arriendo para Servicios Publicos.

Desarrollo Pais obtuvo el derecho de explotacion del inmueble, a través de un contrato de concesidn
onerosa suscrito con el Ministerio de Bienes Nacionales, en el afio 2021, por un periodo de 30 afios.

Actualmente, de los 8 piso, 6 se encuentran habilitados, siendo estos ultimos arrendados al Servicio de
Proteccién Especializada a la Nifiez y Adolescencia y a InvestChile.

11



(1)
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Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

Informacidn general, continuacion.

e) Proyecto de Banco de Suelo e Infraestructura Habitacional

Desarrollo Pais ha sido invitado a participar de una instancia de coordinacion gubernamental radicada en el
“MINVU”, la que busca disefiar y definir modelos o alternativas de actuacidn multiples, que contribuyan a
satisfacer los objetivos del Plan de Emergencia Habitacional, esta invitacion fue aceptada por la junta de
accionista de la compaiiia el dia 12 de diciembre de 2022, tras la aprobaciéon del aumento de capital requerido
para participar de este proyecto.

Desarrollo Pais, a fin de contribuir en la implementacion del Programa de Emergencia Habitacional en una
primera fase, participa en la adquisicion de terrenos con aptitud habitacional a fin de que éstos sean
destinados a la generacidn de proyectos de infraestructura habitacional, definidos en dicho plan.

Al efecto, esta modalidad supone que Desarrollo Pais adquiera los inmuebles previo compromiso de los
SERVIUs de adquirirlos en un momento posterior, a través de la suscripcion de un contrato de promesa de
compraventa entre ambas partes. (Nota 11)

Las operaciones antes descritas, suponen por parte de Desarrollo Pais efectuar una actividad de inversion en
infraestructura habitacional. Se trata de adquisiciones, que conllevan para Desarrollo Pais, no sélo su
comparecencia en los respectivos contratos en virtud de los que se adquiere y/o transfiere el dominio de los
terrenos, sino que también, hacerse cargo, por una parte, de la gestion integral de aprovisionamiento de
terrenos en distintos lugares del pais, lo que incluye, la busqueda y seleccion de los mismos, las tratativas y
negociacion propias de su adquisicidon o, en su caso, la gestidn de los procesos de expropiacién que realice el
MOP, la eventual tramitacién de autorizaciones administrativas y registrales relativas a los terrenos, que
resulten necesarias para que posteriormente los SERVIUs respectivos procedan a la ejecucién de los
proyectos de vivienda propiamente tales, como por otra, la gestidn de plan de cierre y mantenimiento de los
terrenos, que permitan asegurar el cuidado de los inmuebles y evitar su deterioro o vandalizacién, con el paso
del tiempo, entre otro tipo de actividades.

En dicha virtud, Desarrollo Pais podrd suscribir contratos de distinta naturaleza que constituyan titulos
traslaticios del dominio sobre inmuebles susceptibles de emplearse en proyectos de infraestructura
habitacional. Asimismo, Desarrollo Pais podra adquirir inmuebles por via de expropiacion, conforme
establece la normativa vigente.
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al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

Informacidn general, continuacion.

f) Proyecto de Mejoramiento y Regeneracion Urbana en Colaboraciéon con Metro

Desarrollo Pais y Metro S.A. han iniciado un trabajo conjunto para el desarrollo proyectos que favorezcan
procesos de mejoramiento o regeneracion urbana, propiciando la capitalizacién de inversion publica por
parte del Estado de Chile. Asi, se analizaron iniciativas que aporten a la equidad territorial, movilizacion
urbana y potencien una ciudad integrada con equipamiento de alto estandar, servicios, oficinas para
arriendo y vivienda de integracidn social para arriendo, entre otras.

Como primer paso en el marco de esta colaboracidn se realizé la adquisicion por parte de Desarrollo Pais,
del terreno en donde se emplazara la futura estacion Lo Errazuriz, la cual es parte de la extension de la
Linea 6. Se trata de un terreno que permitird desarrollar una edificacién de usos mixtos. Actualmente se
estan adquiriendo diversos terrenos para la futura linea 9.

Resumen de las principales politicas contables

A continuacién, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacidn de estos estados
financieros, tal como lo requiere IAS 1 “Presentacion de estados financieros”, con las Normas de Contabilidad
NIIF, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards
Board (IASB) vigente al 31 de diciembre de 2024, junto con los cambios normativos que entraron en vigencia
a contar del 1 de enero de 2024, y aplicadas de manera uniforme a los periodos que se presentan en estos
Estados Financieros,

(a) Bases de preparacion de los estados financieros
Los estados financieros al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 han sido preparados de acuerdo
con Normas de contabilidad NIIF (“IFRS” por su sigla en inglés) emitidas por el Consejo de Normas

Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board (IASB).

Los presentes estados financieros han sido aprobados por el Directorio de la Sociedad en sesién de 12 de
marzo de 2025, y han sido preparados a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad.

Los presentes estados financieros se han preparado bajo el criterio del costo historico.

La preparacidon de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones
contables criticas. También exige a la Administracién que ejerza su juicio en el proceso de aplicacién de las
politicas contables de la Sociedad. En la Nota 4 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las areas donde las hipdtesis y estimaciones son significativas para los estados financieros.

Las cifras de estos estados financieros y sus Notas se encuentran expresadas en miles de pesos chilenos (MS).

La informacion contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la Administracidn de la Sociedad.
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FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

(b) Periodo cubierto

Resumen de las principales politicas contables, continuacion

Los presentes estados financieros de Fondo de Infraestructura S.A. comprenden los estados de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, los estados de resultados
integrales por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los estados de cambios en
el patrimonio y de flujos de efectivo por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

(c) Nuevas normas e interpretaciones emitidas

Pronunciamientos contables vigentes

Los siguientes pronunciamientos contables son de aplicacion obligatoria a partir del periodo iniciado el

1 de enero de 2024:

Modificaciones a las NIIF

Fecha de aplicacion obligatoria

Clasificacion de Pasivos como Corrientes o No
Corrientes (Modificaciones a la NIC 1)

Periodos anuales que comienzan en o después
del 1 de enero de 2024. Se permite adopcién
anticipada.

Pasivos por Arrendamientos en una Venta con
Arrendamiento Posterior (Modificaciones a la NIIF
16)

Periodos anuales que comienzan en o después
del 1 de enero de 2024. Se permite adopcién
anticipada.

(Modificaciones a la NIC 7 y NIIF 7)

Pasivos No  Corrientes con  Covenants |Periodos anuales que comienzan en o después
(Modificaciones a la NIC 1) del 1 de enero de 2024.
Acuerdos de Financiacion de Proveedores |Periodos anuales que comienzan en o después

del 1 de enero de 2024 (con aplicacién anticipada
permitida) y las modificaciones a la NIIF 7 cuando
aplique las modificaciones a la NIC 7.

No existio impacto sobre los estados financieros de la Sociedad por las modificaciones a las NIIF.

Pronunciamientos contables emitidos atin no vigentes

Los siguientes pronunciamientos contables emitidos son aplicables a los periodos anuales que
comienzan después del 1 de enero de 2025, y no han sido aplicadas en la preparacion de estos estados
financieros. La Sociedad tiene previsto adoptar los pronunciamientos contables que les corresponda
en caso de que les aplique en sus respectivas fechas de aplicacion y no anticipadamente.
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FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

(2) Resumen de las principales politicas contables, continuacion

(c) Nuevas normas e interpretaciones emitidas, continuacion

Modificaciones a las NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

Venta o Aportaciones de Activos entre un Inversor y | Fecha efectiva diferida indefinidamente. Se
su Asociada o Negocio Conjunto (Modificaciones a | permite adopcién anticipada.
la NIIF 10y NIC 28)

Ausencia de convertibilidad (Modificacion a la NIC|Periodos anuales que comienzan en o después
21) del 1 de enero de 2025. Se permite adopcién
anticipada.

Clasificacion 'y medicion de instrumentos|Periodos anuales que comienzan en o después
financieros (Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7 —|del 1 de enero de 2026. Se permite adopcion
Revision de post-implementacion) anticipada.

Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF | Periodos anuales que comienzan en o después

—Volumen 11 del 1 de enero de 2026. Se permite su adopcidn
anticipada.

Nuevas Normas de Contabilidad NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 18 Presentacion y Revelacion en Estados |Periodos anuales que comienzan en o después

Financieros del 1 de enero de 2027. Se permite adopcion
anticipada.

NIIF 19 Subsidiarias sin Obligacion Publica de Periodos anuales que comienzan en o después

Rendir Cuentas: Informacion a Revelar del 1 de enero de 2027. Se permite adopcion
anticipada.

No se espera que estos pronunciamientos contables emitidos alin no vigentes tengan un impacto sobre
los estados financieros de la Sociedad.
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FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

(2) Resumen de las principales politicas contables, continuacion

(d)

(e)

(f)

Moneda funcional y de presentacion

La Sociedad ha determinado que su moneda funcional y de presentacién es el peso chileno ($).
Atendiendo a los requerimientos de la Comisidn para el Mercado Financiero, estos estados financieros
son presentados en miles de pesos de Chile (MS), excepto cuando se indique de otra manera.

Transacciones en moneda extranjera

Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras a la fecha de balance son
reconvertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio de esa fecha. Los activos y pasivos no
monetarios que son valorizados al valor razonable en una moneda extranjera son reconvertidos a la
moneda funcional a la tasa de cambio a la fecha en que se determind el valor razonable. Las partidas no
monetarias que son valorizadas al costo histdrico en una moneda extranjera no se convierten.

Las diferencias en moneda extranjera surgidas de la conversion de los elementos anteriores se
reconocen en diferencias de cambio en los estados de resultados integrales.

Cuadro de variables monetarias:

31-12-2024 31-12-2023
S S
Unida de Fomento (UF) 38.416,69 36.789,36
Délar Estadounidense 996,46 877,12

Informacidn financiera por segmentos operativos

La Sociedad a la fecha de los Estados Financieros no cuenta con segmentos operativos. En el futuro, se
evaluard si corresponde revelar segmentos operativos producto de la Ley 21.082 constituyente de la
sociedad, que le da las atribuciones a Desarrollo Pais de financiar o invertir en proyectos de
infraestructura, directamente o a través de terceros, asi como elaborar y realizar los estudios necesarios
para tales proyectos.

(g) Efectivoy equivalente al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo son activos financieros de liquidez inmediata, como cuentas
corrientes bancarias a la vista e inversiones financieras de facil liquidez, y que se puedan transformar en
una cantidad conocida de efectivo en un plazo inferior a 90 dias, desde la fecha de su colocacidn, sin
riesgos significativos de cambios en su valor.
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FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

(2) Resumen de las principales politicas contables, continuacion

(h) Estado de flujos de efectivo

(i)

()

(k)

U]

En la preparacion del estado de flujos de efectivo, la Sociedad ha utilizado el método directo. En el
estado de flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones que detallamos a continuacidn:

. Actividades de operacidn: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la Sociedad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de
inversién o financiamiento.

. Actividades de inversion: las de adquisicidn, enajenacidén o disposicion por otros medios de
activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.
. Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicidn del

patrimonio total y de los pasivos de caracter financiero.

Beneficios a los empleados

La Sociedad reconoce el gasto por vacaciones del personal mediante el método del devengo del
derecho, de acuerdo con lo establecido en la NIC 19 (Beneficios del Personal).

A la fecha de estos estados financieros no existen obligaciones por indemnizaciones por afios de
servicio.

Capital social

El capital social esta representado por acciones ordinarias de una sola clase y un voto por accién, sin
valor nominal.

Distribucion de dividendos

De acuerdo con los Estatutos de la Sociedad, se distribuira anualmente como dividendo en dinero a los
accionistas, el treinta por ciento, a lo menos, de las utilidades liquidas de cada ejercicio, salvo acuerdo
diferente adoptado en la Junta respectiva, por unanimidad de las acciones emitidas.

Impuesto a la renta, impuestos diferidos y otros impuestos

n Impuesto a la renta

Resultado de impuestos de activos y pasivos tributarios son medidos al monto que se espera recuperar
o pagar a las autoridades tributarias. Las tasas de impuesto y las leyes tributarias usadas para calcular
el monto son las promulgadas o sustancialmente promulgadas al final del periodo. La Sociedad calcula
la provision por impuesto a la renta de acuerdo con la legislacion tributaria vigente en Chile. La tasa de
impuesto a la renta para la Sociedad es de un 25%, al 31 de diciembre 2024 y al 31 de diciembre de
2023.
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Resumen de las principales politicas contables, continuacion

U]

Impuesto a la renta, impuestos diferidos y otros impuestos, continuacion

Cabe seiialar que, de acuerdo con la Reforma Tributaria establecida por la Ley N°20.780 y la
Ley N°20.899 que la simplifica, las sociedades pueden por defecto o por opcion estar en alguno de los
dos sistemas o regimenes tributarios establecidos por la normativa tributaria. El primer régimen “Renta
atribuida”, implica para las sociedades pagar una tasa de impuesto corporativo del 25%, el segundo
régimen, “Parcialmente integrado”, implica para la Sociedad pagar una tasa de impuesto corporativo
de 27%. De acuerdo con lo anterior y dependiendo del régimen por el que haya optado o quedado por
defecto, la Sociedad revelara las tasas de impuesto a la renta e impuestos diferidos, en este ultimo caso
considerando la tasa de impuesto vigente a la fecha en que se revertirdn las diferencias temporarias.

La tasa de impuesto diferido para las sociedades sujetas al régimen de renta atribuida serd de 25% y
para las sujetas al régimen parcialmente integrado sera de 27%.

Con fecha 14 de julio de 2016 fue publicada la Circular N249 del Servicio de Impuestos Internos. La
Circular N°49 de 2016, de este Servicio, indica en el punto 2.- del Capitulo I.- referente al régimen de
imputacién parcial, lo siguiente: "Quedan excluidos de su aplicaciéon, los contribuyentes que, no
obstante obtener rentas afectas al Impuesto de primera categoria (IDPC), carecen de un vinculo directo
o indirecto con personas que tengan la calidad de propietarios, comuneros, socios o accionistas, y que
resulten gravados con los impuestos finales".

En consecuencia, si la sociedad carece directa o indirectamente de propietarios que resulten afectos
con la tributacion de los impuestos finales, dado que todos los propietarios son personas juridicas
organizadas conforme a las normas del Titulo XXXIII del Libro | del Cédigo Civil, impedidos de efectuar
retiros por su naturaleza, tal circunstancia determina que se encuentre impedida de ejercer la opcién
para acogerse a los regimenes alternativos de renta atribuida o de deduccidn parcial de crédito por
IDPC, debiendo sujetarse al Impuesto de Primera Categoria con la tasa general establecida en el articulo
20 de la LIR, que actualmente corresponde a un 25%.

(") Impuestos diferidos

El impuesto diferido es presentado para las diferencias temporales entre la base tributaria de activos y
pasivos y sus valores libro para propdsitos de reporte financiero. Los pasivos por impuesto diferido son
reconocidos para todas las diferencias temporales imponibles.

Los activos por impuesto diferido son reconocidos por todas las diferencias temporales deducibles, en
la medida que exista utilidades imponibles contra las cuales las diferencias temporales deducibles

pueden ser utilizadas.

El valor libro de los activos por impuesto diferido es revisado al final de cada periodo y reducido en la
medida que ya no sea probable que habra suficientes utilidades imponibles disponibles.
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Resumen de las principales politicas contables, continuacion

U]

Impuesto a la renta, impuestos diferidos y otros impuestos, continuacion

Los activos y pasivos por impuesto diferido son medidos a las tasas tributarias que se espera sean
aplicables en el afio donde el activo es realizado o el pasivo es liquidado, en base a las tasas de impuesto
(y leyes tributarias) que han sido promulgadas o sustancialmente promulgadas al final del periodo.

Los activos por impuesto diferido y los pasivos por impuesto diferido son compensados si existe un
derecho legalmente exigible de compensar activos tributarios contra pasivos tributarios y el impuesto
diferido esta relacionado con misma la entidad tributaria y la misma autoridad tributaria.

(m) Deterioro

Activos financieros

La Sociedad evaluara en cada fecha de cierre del periodo sobre el cual se informa si existe evidencia
objetiva de que un activo financiero o un grupo de activos financieros pudieran estar deteriorados.
Para ello la Sociedad revisa si existen resultados o hechos posteriores al reconocimiento inicial del
activo que impacten los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o grupo de activos
financieros, que puedan ser estimados con fiabilidad. Dentro de los periodos comparativos, los activos
financieros de la Sociedad no presentan evidencias de deterioro.

Activos no financieros

La Sociedad evaluara a la fecha de cada ejercicio o en cada fecha que sea necesario, si existe algun
indicio que el valor de los activos ha sufrido una pérdida por deterioro, caso en el cual se registra la
pérdida por deterioro de acuerdo con lo establecido en la NIC 36 “Deterioro del valor de los activos”.
En el caso de que exista algun indicio se realiza una estimacion del monto recuperable de dicho activo
para determinar, en su caso, el importe recuperable, el cual es el menor entre el valor justo neto y su
valor en uso. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de forma independiente,
se estima la recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) a la cual el activo pertenece.
Dentro de los periodos comparativos, los activos no financieros de la Sociedad no presentan evidencias
de deterioro.

(n) Propiedades, planta y equipo

Los activos de propiedades, planta y equipo se encuentran valorizados a costo de adquisicién, menos
la depreciacion acumulada y menos las posibles pérdidas por deterioro de su valor.

Los bienes de propiedades, planta y equipo se deprecian segin el método lineal, mediante la

distribucion del costo de adquisicién de los activos menos el valor residual estimado entre los afios de
vida util estimada de los bienes.
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Resumen de las principales politicas contables, continuacion

(n) Propiedades, planta y equipo, continuacién

El siguiente cuadro muestra las vidas Utiles técnicas para las Propiedades, planta y equipo:

Bien Minimo (aiios) Maximo (aiios)
Equipos computacionales 3 3
Muebles y utiles 3 10

Los costos de ampliacién, modernizacidon o mejoras que representen un aumento de la productividad,
capacidad, eficiencia o aumento de la vida util de los bienes, se capitalizan como mayor valor de estos.

Los gastos de reparaciones, conservacion y mantenimiento se imputan a los resultados del periodo en
que se producen.

El beneficio o pérdida en la enajenacidn o el retiro de un activo se calcula como la diferencia entre el
beneficio de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en los resultados del periodo.

(o) Arrendamientos

Arrendatario

La Sociedad reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de inicio
del arrendamiento.

El activo por el derecho de uso se mide inicialmente al costo y, posteriormente, al costo menos
cualquier depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro del valor, y se ajusta para ciertas nuevas
mediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo de arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento que
no se pagan en la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa de interés implicita en el
arrendamiento o, si esa tasa no se puede determinar facilmente, la tasa de endeudamiento incremental
de la Sociedad. En general, la Sociedad utiliza su tasa de endeudamiento incremental como tasa de
descuento.

El pasivo por arrendamiento se incrementa posteriormente por el costo de intereses sobre el pasivo
por arrendamiento y se reduce por el pago del arrendamiento realizado. Se vuelve a medir cuando
surgen cambios en los pagos de arrendamientos futuros a partir de un cambio en un indice o tasa, un
cambio en la estimacidn de la cantidad que se espera pagar con una garantia de valor residual, o segun
corresponda, cambios en la evaluacién de si una opcidn de compra o extensidn es razonablemente
segura de ser ejercida o es razonablemente seguro que la opcidn de terminacidn no se ejerza.
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FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

Resumen de las principales politicas contables, continuacion

(o) Arrendamientos, continuacion

La Sociedad ha aplicado el juicio para determinar el plazo del arrendamiento para algunos contratos
de arrendamiento en los que es un arrendatario que incluye opciones de renovacion. La evaluacién de
si la Sociedad esta razonablemente seguro de ejercer tales opciones tiene un impacto en el plazo del
arrendamiento, lo que afecta significativamente la cantidad de pasivos de arrendamiento y los activos
de derecho de uso reconocidos.

Arrendador

La sociedad debe diferenciar si el arriendo es operativo o financiero al inicio del arriendo. Un
arrendamiento se clasificard como financiero cuando transfiera sustancialmente todos los riesgos y
ventajas inherentes a la propiedad del activo. Un arrendamiento se clasificard como operativo si no
transfiere sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo.

En un arriendo operativo la sociedad reconocerd las cuotas de arrendamiento como ingresos. Ademas,
la sociedad presenta los activos sujetos a arrendamiento operativo de acuerdo a la naturaleza del
activo.

(p) Propiedades de Inversion

La Compaiiia reconoce como propiedades de inversion, aquellas propiedades mantenidas ya sea para
ser explotadas en régimen de arriendo, o bien para obtener una plusvalia en su venta como
consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Las propiedades de inversidn se registran inicialmente al costo, incluyendo los costos de transaccién.
Posterior al reconocimiento inicial, las propiedades de inversidon se valorizan al costo menos
depreciacion y las pérdidas acumuladas por deterioro que hayan experimentado.

Una propiedad de inversion se da de baja al momento de la enajenacion o cuando la propiedad de
inversidn es retirada permanentemente del uso y no se esperan beneficios econdmicos futuros de la
enajenacion.

Las propiedades de inversion, excluidos los terrenos, se deprecian linealmente en los meses de vida
util estimada, considerando el beneficio futuro de dichos bienes, respaldado por los contratos de
arriendo. El siguiente cuadro muestra las vidas utiles para las Propiedades de Inversién:

Bien Anos
Edificaciones 25
Instalaciones 25
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Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

Resumen de las principales politicas contables, continuacion

(q) Activos Intangibles

Los activos intangibles reconocidos en los estados financieros cumplen con su definicion, esto
es: identificabilidad, control sobre el recurso en cuestion y existencia de beneficios econémicos
futuros.

La sociedad ha medido los activos intangibles por su costo, que corresponde a su precio de adquisicién.
Con posterioridad a su reconocimiento inicial, la sociedad contabiliza los activos intangibles por su
costo menos la amortizaciéon acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro del valor.

Para aquellos bienes con una vida util finita la amortizacion se calcula en forma lineal de acuerdo al
periodo que se espere recibir los beneficios del activo intangible. La sociedad considera que un activo
intangible tiene una vida util indefinida cuando, sobre la base de un analisis de todos los factores
relevantes, no exista un limite previsible al periodo a lo largo del cual se espera que el activo genere
entradas de flujos netos de efectivo para la entidad.

Los activos intangibles comienzan a amortizarse cuando la administracidn defina que se encuentran
listo para su uso.

La vida util asignada a aquellos activos intangibles que surjan de un derecho contractual o legal serd la
duracién de dicho contrato.

(r) Concesiones

La Sociedad reconoce los acuerdos de concesion de servicios conforme a los requerimientos de la
interpretacién CINIIF 12 Acuerdos de Concesidn de Servicios.

Esta interpretacion es aplicable para las concesiones en las que:

-La concedente controla o regula qué servicios debe proporcionar el operador con la infraestructura, a
quién debe suministrarlos y a qué precio.

-La concedente controla, a través de la propiedad, del derecho de uso o de otra manera, cualquier
participacion residual significativa en la infraestructura a final al del plazo del acuerdo.

La Sociedad no reconoce estas infraestructuras como propiedades, plantas y equipos, reconoce la
contraprestacion recibida en los contratos que cumplen las condiciones anteriores por su valor
razonable, como un activo intangible en la medida que la Sociedad recibe un derecho a efectuar cargos
a los usuarios del servicio, siempre y cuando estos derechos estén condicionados al grado de uso del
servicio, en la medida en que exista un derecho contractual incondicional a recibir efectivo u otro activo
financiero, ya sea directamente del cedente o de un tercero.

Los activos intangibles de acuerdos de concesion de servicios se reconocen en el estado de situacién

financiera como activos intangibles y son amortizados de forma lineal dentro del periodo de duracidn
de la misma.
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Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

(2) Resumen de las principales politicas contables, continuacion
(r) Concesiones, continuacion

La sociedad debe reconocer y medir los ingresos de actividades ordinarias, para los servicios que preste
de acuerdo a la concesion otorgada de acuerdo con la NIIF 15.

(s) Partes Relacionadas

La sociedad reconoce como una parte relacionada a una persona o entidad que esta relacionada con
la entidad que prepara sus estados financieros (en esta Norma denominada “la entidad que informa”)
de acuerdo con la NIIF 24. Una entidad esta relacionada con una entidad que informa si es aplicable la
condicion siguiente:

-La entidad y la entidad que informa son miembros del mismo grupo (lo cual significa que cada una de
ellas, ya sea controladora, subsidiaria u otra subsidiaria de la misma controladora, son partes
relacionadas entre si).

(t) Activos mantenidos para la venta
Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta si es altamente probable que
sean recuperados fundamentalmente a través de la venta y no del uso continuo, asi como el cese de
la depreciacion de dichos activos. de acuerdo con la NIIF 5.
Estos activos se miden al menor valor entre su importe libros y su valor razonable menos los costos

de venta, Cualquier pérdida por deterioro se distribuye primero a la plusvalia y luego se prorratea a
los activos y pasivos restantes.
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Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

Gestion del riesgo financiero

La Sociedad ha identificado los siguientes riesgos financieros que podrian afectar el desarrollo de su negocio.

a) Riesgos de inflacion: La existencia de activos en pesos y proyectos cuyos costos son en Unidades de Fomento
genera un riesgo financiero para Desarrollo Pais. Para reducir el impacto de este riesgo, se mantienen
inversiones en Depdsitos a Plazo, utilizandose los fondos tan pronto son necesarios. A pesar de lo anterior,
aquellos contratos que generaran ingresos que se encuentran en negociacion se pactaran en Unidades de
Fomento, para hacer el calce de monedas entre ingresos y egresos. Para la contratacién de deuda, se utilizara
el mismo criterio de los contratos antes mencionados, de tal forma que no existan diferencias para cada
proyecto.

b) Riesgo de crédito de clientes o cuentas por cobrar: El riesgo de crédito, relacionado a cuentas por cobrar a
clientes a la fecha corresponden a entidades publicas, las cuales disminuyen significativamente el riesgo de
incobrabilidad.

c) Exposicion al riesgo de moneda: La principal exposicidn a este tipo de riesgo se encuentra relacionada con
existencia de pagos a proveedores en moneda extranjera. A medida que se ejecuten los proyectos y se
necesiten fondos se iran definiendo las estrategias de cobertura necesarias para mitigarlo.

d) Exposicion al riesgo de tasa de interés: En la actualidad la Sociedad no estd afecta a este riesgo ya que los
financiamientos estan todos en tasas fijas

e) Riesgos de mercado: Duracién de contratos: Un factor importante para considerar es que los proyectos de
infraestructura son de larga maduracién y de altas inversiones, el no contar con una demanda asegurada, por
un plazo relevante, podria impactar significativamente la rentabilidad de los proyectos. Para evitar este riesgo,
la compafiia adecua la duracion de los contratos a los plazos inherentes de cada proyecto. Para el caso de
Santiago Downtown se negocian contratos de arriendo por un plazo igual a la vida util de la obra habilitada,
que corresponde a la mitad de la concesién de uso oneroso de 30 afios. Respecto a Terminales, se estan
negociando contratos de arriendo a 25 afios con el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.

Estimaciones y juicios significativos

Las estimaciones y juicios se evalian continuamente y se basan en la experiencia histdrica y otros factores,
incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

A continuacion, las estimaciones que podrian dar lugar a un ajuste material en los importes contables de los
libros de activos y pasivos dentro del ejercicio o periodo financiero siguiente, segun corresponda:

-Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (Nota 7)

-La vida util de las propiedades, planta y equipos y activos intangibles de vida definida (Nota 10 y Nota 9)
-Impuesto a la renta e impuestos diferidos (Nota 18)

-Contingencias y compromisos (Nota 27)

La Sociedad hace estimaciones y juicios en funcién de la mejor informacién disponible a la fecha de emision

de los presentes estados financieros. No existen juicios que representen un riesgo significativo de dar lugar a
un ajuste material en los estados financieros.
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FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

(5) Efectivo y equivalentes al efectivo

(a) La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

31-12-2024 31-12-2023
Mm$ m$
Bancos 82.874 21.201
Deposito a Plazo a 90 o menos dias 12.186.371 890.659
Totales 12.269.245 911.860

Los conceptos que componen el efectivo y equivalente al efectivo no presentan restricciones de ningun
tipo.

(b) El detalle por tipo de moneda del saldo anterior es el siguiente:

Moneda 31-12-2024 31-12-2023
m$ M$
Bancos $ 82.232 20.803
Bancos usDS 642 398
Depésito a plazo S 11.875.783 520.936
Depdsito a plazo usDS 310.588 369.723

Totales 12.269.245 911.860
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FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

Efectivo y equivalentes al efectivo, continuacion

(c) Eldetalle de los depdsitos a plazo menores o iguales a 90 dias es el siguiente:

Fecha

20-12-2024
26-12-2024
26-12-2024
26-12-2024

Fecha

29-12-2023
22-12-2023
21-12-2023

Entidad

Estado
Santander
Scotiabank
BCI

Total depdsitos a plazo

Entidad

Santander
Santander
BCI

Total depdsitos a plazo

Rut

97.030.0000-7
97.036.000-K
97.018.000-K
97.006.000-6

Rut

97.036.000-K
97.036.000-K
97.006.000-6

Pais

Chile
Chile
Chile
Chile

Pais

Chile
Chile
Chile

Moneda Caplt.al
invertido
m$
Pesos 2.726.000
Pesos 2.340.000
Pesos 6.799.000
uss 308.095
12.173.095
Moneda Caplt.al
invertido
M$
Pesos 70.000
Pesos 450.000
uss 365.665
885.665

26

Tasa de

Plazo . .
interés
13dias  0,43%
7 dias 0,41%
7 dias 0,44%
26dias  0,37%
Plazo '!'asa c,ie
interés
7 dias 0,67%
14 dias 0,67%
28 dias 0,44%

Actualizacion

interes Tipo de Saldo al
devengado al R
cambio
31-12-2024 31-12-2024
M$ M$ M$
4.198 2.730.198
1.599 2.341.599
4.986 6.803.986
191 2.302 310.588
10.974 2.302 12.186.371
. . Actualizacién
interés .
tipo de saldo al
devengado al R
cambio
31-12-2023 31-12-2023
MS MS Mm$
31 - 70.031
905 - 450.905
543 3.515 369.723
1.479 3.515 890.659




(5)
(d)

Descripcién

Aumentos de capital
Dividendos
Arrendamientos financieros
Préstamos bancarios

Total flujo financiamiento

Descripcion

Aumentos de capital
Arrendamientos financieros
Préstamos bancarios

Total flujo financiamiento

FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

Efectivo y equivalentes al efectivo, continuacion

Cambios que
representan flujos de
efectivos de
financiamientos

Otros flujos

El detalle de los cambios que representan flujos de efectivo utilizados en actividades de financiacién es el siguiente:

Cambios que no
representan flujos de
efectivos de
financiamientos

Saldo inicial Aumentos Préstamos ::iizss d?)r :5:’:::5 Pagosde Pagosde Otros Devengo de Ri::::t:: Saldo final
01-01-2024 de capital Bancarios P _p P R dividendos interés flujos interés y X 31-12-2024
arrendamientos bancarios flujos
m$ M$ m$ M$ m$ M$ m$ m$ Mms$
236.481.607 - - - - - - - - - 236.481.607
(4.387.027) - - - - (14.623.423) - - - 5.868.712 (13.141.738)
46.531 - - (47.368) - - (4.338) - - 57.267 52.092
15.855.021 - - - (381.197) - (733.506) - 19.197 1.425.626 16.185.141
247.996.132 - - (47.368) (381.197) (14.623.423) (737.844) - 19.197 7.351.605 239.577.102
Cambios que representan Cambios que_no
X R . representan flujos de
flujos de efectivos de Otros flujos .
' _ efectivos de
financiamientos ) _
financiamientos
Saldo inicial Aumentos Préstamos ::i?::idir :5:’:::5 Pagos de Otros Devengo de Ri::_::t:zy Saldo final
01-01-2023 de capital Bancarios P .p P . interés flujos interés . 31-12-2023
arrendamientos bancarios flujos
M$ M$ M$ [V m$ Mm$ M$ [V m$
236.481.607 - - - - - - - - 236.481.607
33.504 - - (40.437) - (4.391) - - 57.855 46.531
- - 15.381.462 - (325.483) (651.878) - 19.819 1.431.101 15.855.021
236.515.111 - 15.381.462 (40.437) (325.483) (656.269) - 19.819 1.488.956 252.383.159
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Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

(6) Otros activos no financieros corrientes

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

31-12-2024 31-12-2023
M$ M$
Seguros Anticipados 8.873 -
Gastos Anticipados 1.196 1.147
Totales 10.069 1.147

El saldo de gastos anticipados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 corresponde al pago anticipado de la
licencia Webdox.

La amortizacién de estos pagos anticipados se encuentra en el rubro de gastos de administracién en el
estado de resultados.
(7) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corriente

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

31-12-2024 31-12-2023
m$ M$
Cuenta por cobrar 277 -
IVA Crédito Fiscal 1.238.624 378.141
Crédito Activo Fijo 33.647 -
IVA Anticipado 458 -
Totales 1.273.006 378.141
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FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

(7) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corriente, continuacion

(a) La composicion de las cuentas deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corriente, de acuerdo
con plazo de vencimiento es la siguiente:

31-12-2024
Menor De 90 180 dias
Conceptos . i Total
90 dias a 180 dias y mas
M$ m$ m$ Ms
Cuenta por cobrar 277 - - 277
IVA Crédito Fiscal 1.238.624 - - 1.238.624
Crédito Activo Fijo 33.647 - - 33.647
IVA Anticipado 458 - - 458
Totales 1.273.006 - - 1.305.973
31-12-2023
Menor De 90 180 dias
Conceptos i . Total
90 dias a 180 dias y mas
m$ M$ m$ Ms$
IVA Crédito Fiscal 378.141 - - 378.141
Totales 378.141 - - 378.141

(8) Otros activos financieros corrientes

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

31-12-2024 31-12-2023
Ms$ M$
Deposito a plazo mas de 91 dias 91.688.479 167.909.340
Vale Vista en Notaria 1.931.772 20.384.580
Totales 93.620.251 188.293.920

El monto en vale vistas del afio 2024 corresponde a documentos que se encuentran en notaria por la compra
de activo para proyecto Terminales. El monto en vale vistas del aio 2023 corresponden a documentos que se
encontraban en notaria por la compra de activos para proyecto Terminales y proyecto Banco de Suelo e
infraestructura habitacional.

El flujo generado por estos vale vista se presenta en el flujo de efectivo como actividades de inversion en las
compras de propiedades de inversion.
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FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

a) Detalle depdsitos a plazo mas de 90 dias:

Fecha

27-08-2024
24-09-2024
25-09-2024
24-09-2024
22-10-2024
22-10-2024
22-10-2024
26-11-2024
26-11-2024
17-12-2024
17-12-2024
17-12-2024
17-12-2024
17-12-2024

Entidad

Scotiabank
Chile
Santander
Santander
BCI
Santander
Scotiabank
BCI

Chile

Chile

BCI

Estado
Santander
Scotiabank

Total depdsitos a plazo

Rut

97.018.000-1
97.004.000-5
97.036.000-K
97.036.000-K
97.006.000-6
97.036.000-K
97.018.000-1
97.006.000-6
97.004.000-5
97.004.000-5
97.006.000-6
97.030.0000-7
97.036.000-K
97.018.000-1

Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

Otros activos financieros corrientes, continuacion

Pais

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Moneda

UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF

30

Capital
invertido

10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.500.000
8.000.000
7.100.000
6.698.000
3.274.000
5.600.000
7.878.000

10.362.500
4.000.000
4.500.000
4.829.000

90.741.500

Plazo

147 dias
147 dias
118 dias
119 dias
119 dias
91 dias
119 dias
91 dias
91 dias
91 dias
91 dias
91 dias
91 dias
91 dias

Tasa de
interés

0,08%
0,11%
0,07%
0,07%
0,07%
0,09%
0,11%
0,08%
0,07%
0,15%
0,16%
0,16%
0,15%
0,15%

interés

Actualizacion

devengado al tipo d_e
cambio
31-12-2024 31-12-2024
M$ M$ M$
33.971 184.565 10.218.536
28.044 111.694 8.139.738
13.932 83.162 6.097.094
9.937 62.828 4.572.765
13.696 96.159 8.109.855
14.810 85.341 7.200.151
17.003 80.509 6.795.512
3.137 18.813 3.295.950
4.381 32.177 5.636.558
6.078 7.110 7.891.188
8.211 9.352 10.380.063
3.170 3.610 4.006.780
3.284 4.061 4.507.345
3.585 4.359 4.836.944
163.239 783.740 91.688.479




FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

(8) Otros activos financieros corrientes, continuacion

b) Detalle depésitos a plazo mas de 90 dias, continuacion:

interés Actualizacion
, Capital Tasa de devengado al Tipo de saldo al
Fecha Entidad Rut Pais Moneda invertido Plazo interés 31-12-23 cambio 31-12-2023
M$ M$ M$

26-09-2023 Chile 97.004.000-5 Chile UF 7.161.000 181 dias 0,40% 86.378 118.054 7.365.432
25-09-2023 Santander 97.036.000-K Chile UF 13.750.000 182 dias 0,40% 165.330 227.141 14.142.471
25-09-2023 Santander 97.036.000-K Chile UF 12.000.000 182 dias 0,40% 144.288 198.232 12.342.520
25-09-2023 Scotiabank 97.018.000-1 Chile UF 15.727.000 182 dias 0,40% 206.763 259.800 16.193.563
25-09-2023 Scotiabank 97.018.000-1 Chile UF 15.000.000 120 dias 0,46% 203.778 247.790 15.451.568
26-10-2023 BCI 97.006.000-6 Chile UF 4.969.000 124 dias 0,46% 32.272 60.454 5.061.726
26-10-2023 Chile 97.004.000-5 Chile UF 6.962.000 124 dias 0,53% 52.968 84.702 7.099.670
23-10-2023 Santander 97.036.000-K Chile UF 5.700.000 92 dias 0,67% 34.856 73.243 5.808.099
26-10-2023 Santander 97.036.000-K Chile UF 1.170.000 124 dias 0,66% 7.773 14.235 1.192.008
26-10-2023 Scotiabank 97.018.000-1 Chile UF 3.957.000 175 dias 0,38% 36.494 48.142 4.041.636
28-11-2023 Chile 97.004.000-5 Chile UF 6.718.000 142 dias 0,47% 39.046 43.229 6.800.275
21-11-2023 Scotiabank 97.018.000-1 Chile UF 9.793.500 98 dias 0,43% 72.897 72.204 9.938.601
21-11-2023 BCI 97.006.000-6 Chile UF 6.000.000 125 dias 0,37% 39.288 44.236 6.083.524
21-11-2023 BCI 97.006.000-6 Chile UF 15.770.000 98 dias 0,37% 103.261 116.267 15.989.528
21-11-2023 BCI 97.006.000-6 Chile UF 10.000.000 149 dias 0,37% 62.905 73.727 10.136.632
28-11-2023 BCI 97.006.000-6 Chile UF 1.544.000 179 dias 0,40% 8.197 9.935 1.562.132
28-11-2023 Santander 97.036.000-K Chile UF 4.180.000 142 dias 0,41% 23.909 26.898 4.230.807
21-12-2023 Santander 97.036.000-K Chile UF 7.300.000 119 dias 0,41% 10.060 16.445 7.326.505
21-12-2023 Santander 97.036.000-K Chile UF 10.000.000 159 dias 0,41% 13.781 22.527 10.036.308
19-12-2023 Scotiabank 97.018.000-1 Chile UF 7.077.000 121 dias 0,45% 10.203 19.132 7.106.335

Total depésitos a plazo 164.778.500 1.354.447 1.776.393 167.909.340
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(9) Activos Intangibles

a) Lacomposicion del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

Valor Bruto 31-12-2024 31-12-2023
m$ M$
Concesion onerosa Santiago Downtown 10.829.973 10.829.973
Habilitacion Oficina Santiago Downtown 3.227.456 2.169.506
Totales 14.057.429 12.999.479
Amortizacion acumulada 31-12-2024 31-12-2023
M$ M$
Concesion onerosa Santiago Downtown (856.608) (489.490)
Habilitacion Oficina Santiago Downtown (322.148) (74.661)
Totales (1.178.756) (564.151)
Valor neto 12.878.673 12.435.328

b) Los movimientos de este rubro al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 son los siguientes:

31-12-2024 31-12-2023
MS MS

Saldo inicial 12.435.328 11.454.358
Movimientos:

Adiciones 1.057.950 1.422.749
Bajas - -
Amortizaciones del ejercicio (614.605) (441.779)
Total movimientos 12.878.673 12.435.328

La Sociedad ha reconocido un activo intangible como resultado del contrato de concesién onerosa por 30
afos firmado con el Ministerio de Bienes Nacionales, con fecha 26 de enero 2022 e inscrito en el
Conservador de Bienes Raices de Santiago con fecha 21 de marzo del 2022.

La sociedad contabilizé la Concesion Onerosa sobre los bienes denominados Santiago Downtown segun la
norma CINIIF 12 que reconoce los derechos de una concesién como un activo intangible a su valor de
adquisicion, esto es UF 341.670,9. al valor de la UF del 21 de marzo de 2022 de $31.697,009.

El bien se amortizara en forma lineal durante el periodo de la concesidon, La amortizacion se inicié en

septiembre 2022, que es el primer mes de pago de arriendo de oficinas del bien (contrato Servicio Nacional
de Proteccion Especializada a la Nifiez y Adolescencia).
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(9) Activos Intangibles, continuacién

Los desembolsos posteriores a la adquisicidén corresponden a la habilitacién de las oficinas, que permitiran
incrementar los beneficios futuros sobre el activo intangible, la amortizacion de esta habilitacion comienza
cuando se encuentre disponible para su uso.

A la fecha, las obligaciones de hacer y no hacer establecidas en la clausula 11 del contrato de concesién

han sido cumplidas.

(10) Propiedades, planta y equipo

(a) La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

Valor Bruto 31-12-2024 31-12-2023
MS ms
Activos por derecho de uso 185.950 182.113
Maquinarias y Equipos 840 840
Instalaciones 65.245 65.245
Muebles y utiles 14.356 14.356
Equipos computacionales 22.004 20.155
Totales 288.395 282.709
Depreciacion acumulada 31-12-2024 31-12-2023
M$ MmsS
Activos por derecho de uso (120.452) (70.476)
Magquinarias y Equipos (840) (525)
Instalaciones (42.916) (26.169)
Muebles y utiles (10.926) (8.938)
Equipos computacionales (17.913) (14.124)
Totales (193.047) (120.232)
Valor neto 95.348 162.477
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(10) Propiedades, planta y equipo, continuacion

(b) Los movimientos de este rubro al 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

Saldo inicial al 1 de enero de 2024

Movimientos:
Bajas
Adiciones

Otros incrementos
(disminuciones)(*)

Depreciacion del ejercicio (**)
Total, movimientos

Saldo al 31 de diciembre de 2024

Saldo inicial al 1 de enero de 2023

Movimientos:
Bajas

Adiciones

Otros incrementos
(disminuciones)(*)

Depreciacion del ejercicio (**)
Total, movimientos

Total,
Activos por Maqulr}arlas Instalaciones Mu,e'bles y Equlp'os Propiedades,
derecho de uso y Equipos utiles computacionales plantay
equipo neto
M$ m$ M$ m$ M$
111.637 315 39.076 5.418 6.031 162.477
- - - - 1.849 1.849
3.837 - - - - 3.837
(49.976) (315) (16.747) (1.988) (3.789) (72.815)
(46.139) (315) (16.747) (1.988) (1.940) (67.129)
65.498 - 22.329 3.430 4.091 95.348
(c) Los movimientos de este rubro al 31 de diciembre de 2023 son los siguientes, continuacion:
Total,
Activos por Maqulr.iarlas Instalaciones Mule!oles y ECIUIP.OS Propiedades,
derecho de uso y Equipos utiles computacionales plantay
equipo neto
M$ M$ M$ M$ M$
33.504 735 - 7.387 4.807 46.433
116.653 - 44.658 - 4.333 165.644
4.632 - - - - 4.632
(43.152) (420) (5.582) (1.969) (3.109) (54.232)
78.133 (420) 39.076 (1.969) 1.224 116.044
111.637 315 39.076 5.418 6.031 162.477

Saldo al 31 de diciembre de 2023

(*) Corresponde a la actualizacién del pasivo por arrendamiento por la variacion de UF

(**)  Ladepreciacidn del periodo al 31 de diciembre 2024 y 2023 ascendid a M$72.815 y M$54.232,
respectivamente, se presenta en el rubro Gastos de Administracion. Ver Nota 22.
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(10) Propiedades, planta y equipo, continuacion
Para el presente periodo, ningin elemento significativo del activo fijo ha presentado deterioro de su valor.

La Sociedad no tiene restricciones de titularidad, asi como las propiedades, plantas y equipos no estan
afectos por garantias para el cumplimiento de obligaciones.

Durante el 2024 y 2023 no existen elementos de propiedades, planta y equipo que se encuentren inactivos.
(11) Propiedades de inversion

(a) La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

31-12-2024 31-12-2023
Valor Bruto
M$ M$

Terrenos 121.114.046 61.662.483
Obras de Infraestructura 13.440.719 5.289.177
Instalaciones 5.975.039 3.884.937
Totales 140.529.804 70.836.597
Depreciacion acumulada

Obras de Infraestructura (608.547) (308.850)
Instalaciones (432.291) (214.890)
Totales (1.040.838) (523.740)
Valor neto 139.488.966 70.312.857
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(11)

Propiedades de inversidn, continuacion

(b) Los movimientos de este rubro al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 son los siguientes:

Saldo inicial al 1 de enero de
2024

Movimientos:

Bajas (***)

Adiciones (*)

Depreciacidn del ejercicio

Total movimientos

Saldo final al 31 de diciembre de
2024

Saldo inicial al 1 de enero de 2023
Movimientos:

Bajas

Adiciones (**)

Depreciacién del ejercicio

Total movimientos

Saldo final al 31 de diciembre de 2023

Obras de . Total propiedades
Terrenos Instalaciones
Infraestructura . ..
de inversion
M$ m$ msS m$
61.662.483 4.980.327 3.670.047 70.312.857
- - - 0
(6.755.873) - - (6.755.873)
66.207.436 8.151.541 2.090.103 76.449.079
- (299.696) (217.402) (517.098)
59.451.563 7.851.845 1.872.701 69.176.109
121.114.046 12.832.172 5.542.748 139.488.966
Total
Obras de . ‘ota
Terrenos Instalaciones propiedades
Infraestructura . L
de inversion
m$ M$ M$ M$

27.882.658 2.869.452 2.045.028 32.797.138

- - 0

- - 0

33.779.825 2.300.966 1.758.521 37.839.312

(190.091) (133.502) (323.593)

33.779.825 2.110.875 1.625.019 37.515.719

61.662.483 4.980.327 3.670.047 70.312.857

(*) De las adiciones 2024, existen vales vistas cuyo flujo de efectivo se registrd en el afio 2023 por un total de
M$20.384.580. en el rubro otros activos financieros (Nota 8).

(**) De las adiciones 2023, existen expropiaciones cuyo flujo de efectivo se registrd en el afio 2022 por un total
de M$7.666.728. en el rubro otros activos financieros no corrientes (Nota 12).

(***) Las Bajas corresponden a reclasificaciones de tres terrenos en la comuna de Osorno desde propiedades
de Inversién a activos disponible para la venta ya que existen contratos de compraventa firmados con el
Servicio de Vivienda y Urbanizacion de la region de los Lagos.

La depreciacion del periodo al 31 de diciembre 2024 y 2023 ascendi6 a M$517.098 y M$323.593
respectivamente, se presenta en el rubro Costos de Ventas (Nota 21).
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Propiedades de inversidn, continuacion

Los ingresos al 31 de diciembre de 2024 y 2023 asociados a arrendamientos de las Propiedades de Inversion,
ascienden a un monto total de M$4.634.269 y M$3.051.653 respectivamente, y se presenta en el rubro
Ingresos de actividades ordinarias. Ver Nota 20.

Las Propiedades de Inversion se valorizan al modelo del costo.

Las propiedades de inversidon estan compuestas por activos que son parte de Terminales del sistema de
Transporte Publico Metropolitano (RED), Terrenos del Proyecto de Banco de Suelo e Infraestructura
Habitacional, Terrenos para el proyecto de mejoramiento y regeneracion urbana en colaboracién con Metro,
Edificios Publicos y Barrio Civico Bulnes

En los periodos comprendidos en estos estados financieros, se han adquirido las siguientes propiedades de
inversion:

Terminales del sistema de Transporte Publico.

Con fecha 30 de enero de 2023 se inscribe en el conservador de bienes raices el inmueble ubicado en la
comuna de Puente Alto (Terminal Rio Claro L2). Con fecha 02 de febrero de 2023 se inscribe en el conservador
de bienes raices el inmueble ubicado en la comuna de Puente Alto (Terminal Los Libertadores). Con fecha 10
de febrero de 2023 se inscribe en el conservador de bienes raices el inmueble ubicado en la comuna de Puente
Alto (Terminal Departamental). Con fecha 06 de marzo de 2023 se inscribe en el conservador de bienes raices
el inmueble ubicado en la comuna de Puente Alto (Terminal Lo Blanco). Con fecha 19 de abril de 2023 se
inscribe en el conservador de bienes raices el inmueble ubicado en la comuna de Pefialolén (Terminal Rio Claro
L1). Con fecha 05 de mayo de 2023 se inscribe en el conservador de bienes raices el inmueble ubicado en la
comuna de Huechuraba (Terminal Santa Marta lote 1). Con fecha 07 de julio de 2023 se inscribe en el
conservador de bienes raices el inmueble ubicado en la comuna de Huechuraba (Terminal Santa Marta L2).
Con fecha 2 de noviembre del 2023, se inscribe en el conservador de bienes raices de Santiago el inmueble
ubicado en la comuna de Pudahuel (Terminal Los Sauces). Con fecha 05 de enero de 2024 se inscriben en el
conservador de bienes raices de Santiago terreno ubicados en la comuna de la Florida (Terminal Diego
Portales). Con fecha 01 de marzo de 2024 se inscriben en el conservador de bienes raices de Santiago terreno
ubicado en la comuna de San Bernardo (Terminal Ducau). Con fecha 08 de abril de 2024 se inscriben en el
conservador de bienes raices de San Bernardo terreno ubicado en la comuna de San Bernardo (Terminal Las
Acacias). Con fecha 11 de junio de 2024 se inscribe en el conservador de bienes raices de Villarrica inmueble
ubicado en la comuna de Villarrica (Terminal Relun). Con fecha 30 de julio de 2024 se inscribe en el
conservador de bienes raices de Villarrica inmueble ubicado en la comuna de Villarica (Terminal Nancul). Con
fecha 22 de octubre de 2024 se inscribe en el conservador de bienes raices de San Bernardo inmueble ubicado
en la comuna de San Bernardo (Terminal OGM). Con fecha 22 de noviembre de 2024 se inscribe en el
conservador de bienes raices de Santiago inmueble ubicado en la comuna de Cerrillos (Terminal Cerrillos)

37



(11)

(12)

FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

Propiedades de inversidn, continuacion

Terrenos del Proyecto de Banco de Suelo e Infraestructura Habitacional.

Con fecha 21 de abril del 2023, se inscribe en el Conservador de Bienes Raices de Puerto Varas un terreno
ubicado en la comuna de Puerto Varas. Con fecha 16 de mayo del 2023, se inscribe en el Conservador de
Bienes Raices de Osorno un terreno ubicado en la comuna de Osorno. Con fecha 2 de junio del 2023, se
inscribe en el conservador de bienes raices de Limache un terreno ubicado en la comuna de Limache. Con
fecha 09 y 18 de agosto de 2023 se inscriben en el conservador de bienes raices de Osorno dos terrenos
ubicados en la comuna de Osorno. Con fecha 05 de enero de 2024 se inscribe en el conservador de bienes
raices de Santiago terreno ubicados en la comuna de Macul. Con fecha 24 de enero de 2024 se inscribe en el
conservador de bienes raices de la Serena terreno ubicado en la comuna de la Serena. Con fecha 03 de junio
de 2024 se inscribe en el conservador de bienes raices de Coyhaique terreno ubicado en la comuna de
Coyhaique. Con fecha 30 de septiembre de 2024 se inscribe en el conservador de bienes raices de Santiago
terreno ubicado en la comuna de Quinta Normal. Con fecha 13 de noviembre de 2024 se inscribe en el
conservador de bienes raices de Santiago inmueble ubicado en la comuna de Conchali.

En 2024 fueron reclasificados a activos disponibles para la venta 3 terrenos ubicados en la comuna de Osorno,
luego que se firmaran sus respectivos contratos de compraventa con el Servicio de Vivienda y Urbanizacién
de la regién de los Lagos.

Proyecto de Mejoramiento y Regeneracién Urbana en Colaboracién con Metro

Con fecha 19 de octubre del 2023, se inscribe en el conservador de bienes raices de Santiago un terreno
ubicado en la comuna de Cerrillos (Metro Lo Errazuriz). Con fecha 26 de agosto de 2024 se inscribe en el
conservador de bienes raices de San Miguel terreno ubicado en la comuna de La Pintana (Cocheras). Con fecha
20 de diciembre de 2024 se inscribe en el conservador de bienes raices de Santiago inmueble ubicado en la
comuna de Santiago (L9 PC13).

Proyecto Edificios Publicos
Con fecha 22 de octubre de 2024 se inscribe en el conservador de bienes raices de San Pedro de la Paz
inmueble ubicado en la comuna de San Pedro La Paz.

Otros Activos financieros no corrientes

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

31-12-2024 31-12-2023
M$ M$
Garantia de Arriendo 9.733 9.320
Otros Activos no corrientes 7.692.696 4.894.658
Totales 7.702.429 4.903.978

La garantia de arriendo corresponde al arriendo de oficina en Avenida Suecia 055, comuna de Providencia.

Los otros activos no corrientes, corresponden a recursos financieros transferidos al Ministerio de Obras
Publicas y tribunales de justicia para la expropiacion de los terminales.
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Otros Activos financieros no corrientes, continuacion

El flujo generado por estas expropiaciones se presenta en el flujo de efectivo como actividades de inversion
en las compras de propiedades de inversion.

Al 31 de diciembre de 2024 corresponden a:
Transferencias al Ministerio de Obras publicas y Juzgados de la regiéon metropolitana, a nombre de Fisco
(consejo de Defensa del Estado) para la expropiacion del terminal San Alfonso, terminal jardin Alto y
terminal el Retiro asociados al Proyecto Terminales de Red.

Al 31 de diciembre de 2023 corresponden a:
Transferencias al Ministerio de Obras publicas y al 2do Juzgado Civil de Santiago, a nombre de Fisco
(consejo de Defensa del Estado) para la expropiacion del terminal San Alfonso asociado al Proyecto

Terminales de Red.

El flujo generado por los otros activos financieros no corriente se presenta en el flujo de efectivo como compra
de propiedades de Inversidn.

Las expropiaciones se encuentran desarrollandose dentro del curso normal de estos procesos, dentro de los
cuales pueden producirse reclamaciones como las mencionadas en las contingencias, ver Nota 27c.

Otros pasivos financieros corriente y no corrientes

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

Corriente 31-12-2024 31-12-2023
M$ Ms$
Pasivo financiero por arrendamientos 52.092 46.530
Préstamos bancarios 408.337 373.865
Concesion Onerosa Edificio Santiago Downtown 468.781 448.922
Totales 929.210 869.317
No Corriente 31-12-2024 31-12-2023
m$ M$
Pasivo financiero por arrendamiento 18.729 67.821
Préstamos bancarios 15.776.804 15.481.156
Concesion Onerosa Edificio Santiago Downtown 12.188.303 12.120.930
Totales 27.983.836 27.669.907
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Otros pasivos financieros corriente y no corrientes, continuacion

El pasivo por arrendamiento corresponde a reconocimiento de pasivo financiero por contrato de arriendo de
las oficinas en donde opera la Sociedad actualmente. Dicho contrato se encuentra vigente a partir de agosto
de 2019, en el mes de marzo 2023 se renovo hasta abril 2026.

Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 se han efectuado pagos por arrendamiento
financiero mas intereses por M$51.706 y por M$44.828, respectivamente

El préstamo bancario corresponde a un préstamo tomado con fecha 17 de enero de 2023 con el Banco
Security por un monto equivalente a 440.000 UF en 120 cuotas mensuales con una tasa UF+4,5% anual, con
fecha de vencimiento de la ultima cuota el 15 de enero de 2033.

Al 31 de diciembre de 2024 se han efectuado pagos de cuotas por préstamos bancarios mas intereses por
MS$1.114.703 Al 31 de diciembre de 2023 se han efectuado pagos de cuotas por préstamos bancarios mas
intereses por M$977.361.

La concesion onerosa del edificio Santiago Downtown se otorga por un plazo de 30 (treinta) afios, contado
desde la fecha de otorgacion de la escritura publica de concesidn, realizada con fecha 26 de enero de 2022.
Con fecha 21 de marzo del 2022, se inscribe en el Conservador de Bienes Raices de Santiago.

El monto adeudado por la renta de la concesién al 31 de diciembre de 2024 equivale a UF 329.468,37
proveniente de la renta anual de la concesién equivalente a UF11.389,03 que se comenzd a pagar en enero
2024. Las rentas correspondientes a los dos primeros afios seran prorrateadas en los afios posteriores, en
partes iguales no afectas a intereses, a partir del tercer afio del inicio del contrato de concesidn, hasta el
término de este. De esta forma, a partir del tercer afio contractual la renta anual de la concesion sera el
equivalente a UF 12.202,53.
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(14) Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

a) Lacomposicion de este rubro al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

31-12-2024 31-12-2023
M$ M$
Proveedores 40.247 66.224
Instituciones previsionales 14.497 11.824
Garantia por pagar 277 256
Impuesto Unico 9.454 22.274
Retencién 2da categoria 2.237 1.952
PPM por pagar 10.305 -
Honorarios por pagar 18.200 -
Iva por pagar 18.043 -
Anticipo Clientes (*) 1.589.762 -
Provisién Dividendos 2.901.937 4.387.027
Totales 4.604.959 4.,489.557

(*) El anticipo de clientes corresponde a la recepcidn del pago anticipado por la venta de terreno firmada
con el Servicio de Vivienda y Urbanizacion de la regién de los Lagos. Cabe sefialar que dicho contrato se
encuentra en proceso de inscripcion en el conservador de Bienes Raices.

b) La composicién de las cuentas por pagar y otras cuentas por pagar, de acuerdo con plazo de vencimiento
es la siguiente:

31-12-2024

Conceptos Men'or 20 De 9(! a 180 360 dias y Total

dias dias mas

M$ M$ M$ M$
Proveedores 40.247 - - 40.247
Instituciones previsionales 14.497 - - 14.497
Garantia por pagar 277 - - 277
Impuesto Unico 9.454 - - 9.454
Retencién 2da categoria 2.237 - - 2.237
PPM por pagar 10.305 - - 10.305
Honorarios por pagar 18.200 - - 18.200
Iva por pagar 18.043 - - 18.043
Anticipo Clientes 1.589.762 - - 1.589.762
Provisién Dividendos. 2.901.937 - - 2.901.937
Totales 4.604.959 - - 4.604.959
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(14) Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, continuacion

c) Lacomposicion de las cuentas por pagar y otras cuentas por pagar, de acuerdo con plazo de vencimiento
es la siguiente:

31-12-2023

Conceptos Men'or 20 De 9(! a180 360 dias y Total

dias dias mas

M$ MmS MmsS M$
Proveedores 66.224 - - 66.224
Instituciones previsionales 11.824 - - 11.824
Garantia por pagar 256 - - 256
Impuesto Unico 22.274 - - 22.274
Retencién 2da categoria 1.952 - - 1.952
Provision Dividendos 4.387.027 - - 4.387.027
Totales 4.489.557 - - 4.489.557

(15) Cuentas por cobrar y pagar a entidades relacionadas

(a) Lasociedad presenta cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2024 y diciembre de 2023.

Cuentas por cobrar Entidades Relacionadas 31-12-2024 31-12-2023
m$ M$

Cuentas por cobrar Entidades Relacionadas 398.515 284.301

Totales 398.515 284.301

Las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2024 corresponden al contrato de arriendo terminal Ducaud con
el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, las cuales estan pagadas en enero de 2025.

Las cuentas por cobrar al diciembre 2023 corresponden al contrato de arriendo del terminal Santa Marta con
el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, al contrato de arriendo de oficina en Santiago Downtown
con Invest Chile y al contrato de arriendo del terreno metro lo Errazuriz con la Empresa de transportes de
pasajeros Metro S.A., todas estas cuentas se encuentran pagadas al mes de febrero de 2024.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no se registra provision de deudores incobrables dado que no hay indicios
de deterioro y los deudores corresponden a entidades pertenecientes al Estado de Chile.
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(15) Cuentas por cobrar y pagar a entidades relacionadas, continuacion

(b) La sociedad presenta cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2024 y diciembre de 2023.

Cuentas por pagar Entidades Relacionadas 31-12-2024 31-12-2023
Mm$ Mm$

Cuentas por pagar Entidades Relacionadas 107.707 -

Totales 107.707 -

Las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2024 corresponden a ingresos anticipados por contratos de
arriendos de oficina en Santiago Downtown con Invest Chile y al contrato de arriendo del terreno metro lo
Errazuriz con la Empresa de transportes de pasajeros Metro S.A.
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FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

Cuentas por cobrar y pagar a entidades relacionadas, continuacion

(c) Transacciones mas significativas y sus efectos en resultados

31-12-2024 31-12-2023
Efecto en Efecto en
Identificacion Pais Moneda Naturaleza Vencimiento Relacién Monto  fesultados  ponte  resultados
(cargo)/ (cargo)/
abono abono

Luz Elena Granier Bulnes Chile Pesos Remuneracién 30 dias Director 47.335 (47.335) 45.394 (45.394)
Luis Paul Fresno Chile Pesos Remuneracion 30 dias Director 26.946 (26.946) 25.859 (25.859)
Rodrigo Azocar Hidalgo Chile Pesos Remuneracion 30 dias Director 26.935 (26.935) 23.955 (23.955)
Patricio Rojas Ramos Chile Pesos Remuneracion 30 dias Director 28.265 (28.265) 26.482 (26.482)
Felipe Alesandri Vergara Chile Pesos Remuneracion 30 dias Director 9.064 (9.064) 26.482 (26.482)
Ricardo Zabala Hevia Chile Pesos Remuneracion 30 dias Director 11.834 (11.834) 11.349 (11.349)
Erwin Hahn Huber Chile  Pesos ~ Remuneracion 30 dias Director 11.834 (11.834) 11.349 (11.349)
Ignacio Swett Lazcano Chile Pesos Remuneracion 30 dias Director 11.834 (11.834) 11.349 (11.349)
Claudio Andres Agostini Gonzalez Chile Pesos Remuneracion 30 dias Director 10.844 (10.844) - -
Maria Valeria Gonzalez Schulz Chile Pesos Remuneracion 30 dias Director 21.112 (21.112) - -
Carlos Allimant Antolisei Chile Pesos Remuneracion 30 dias Director - - 10.402 (10.402)
Arnaldo Gorziglia Ch Chile  Pesos  Remuneracion 30 dias Director - - 11.349 (11.349)
Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones Chile Pesos Arriendo Al dia Entidad Publica 4.744.172  4.572.018 3.154.335  3.039.350
Servicio Nacional de Proteccién Chile Pesos Arriendo Al dia Entidad Publica 1.028.155  1.028.155 639.198 639.198
Agencia de Promocién de la Inversion Extranjera Chile Pesos Arriendo Al dia Entidad Publica 189.767 130.013 35.134 35.134
Empresa de Transportes de Pasajeros Metro S.A. Chile Pesos Arriendo Al dia Entidad Publica 103.428 55.475 9.197 9.197
Fisco de Chile Chile Pesos Dividendo - Accionista 14.622.101 - - -
CORFO Chile Pesos Dividendo - Accionista 1.321 - - -
Totales 20.894.947 5.579.658 4.041.834  3.518.909
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FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

(15) Cuentas por cobrar y pagar a entidades relacionadas, continuacion

(d) Remuneraciones y otras prestaciones:

Desarrollo Pais cuenta con un Directorio compuesto de cinco directores titulares y cinco directores
suplentes. Al 31 de diciembre de 2024 se encuentra vacante un director titular, cuyo proceso de
blusqueda se encuentra realizandose mediante alta direccion publica.

De acuerdo con los estatutos de la Sociedad, cada uno de los directores serd remunerado por sus
funcionesy la cuantia de sus remuneraciones sera fijada en la forma y bajo las condiciones establecidas
por el Ministerio de Hacienda, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 16 de la ley 21.082.

Al 31 de diciembre de 2024, el monto de las remuneraciones devengadas a los directores corresponde
aMS$206.002. Al 31 de diciembre de 2023, el monto de las remuneraciones devengadas a los directores
corresponde a M$203.970

Al 31 de diciembre de 2024, el monto de las remuneraciones devengadas a los ejecutivos principales
de la Sociedad corresponde a M$833.156. Al 31 de diciembre de 2023, el monto de las remuneraciones

devengadas a los ejecutivos principales de la Sociedad corresponde a M$757.898.

Estos montos de remuneraciones se encuentran en el rubro de gastos de administracién en el estado
de resultados.

(16) Activos para su disposicion mantenidos para la venta

La composicién de este rubro al 31 de diciembre del 2024 y 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

31-12-2024 31-12-2023
M$ M$
Activos mantenidos para la venta 6.755.873 -
Totales 6.755.873 -

Corresponde al valor de contratos de compraventa de tres terrenos en la comuna de Osorno que se
firmaron con el Servicio de Vivienda y Urbanizacidn de la regién de los Lagos. Estos terrenos se
encontraban clasificados como activos propiedades de inversion.
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FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

(17) Provisiones corrientes por beneficios a los empleados

La composicion de este rubro al 31 de diciembre del 2024 y 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

31-12-2024 31-12-2023
m$ M$
Provisién de vacaciones 61.309 49.218
Totales 61.309 49.218

El movimiento de las provisiones por beneficios a los empleados es el siguiente:

L . 31-12-2024 31-12-2023
Movimiento en provisiones
M$ M$

Saldo inicial 49.218 30.358
Provisiones constituidas 66.620 50.702
Reverso de provisiones - -
Provisiones utilizadas en el afio (54.529) (31.842)
Saldo final 61.309 49.218

Las vacaciones devengadas se presentan en rubro gastos de administracién nota 22.
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FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

(18) Impuesto a la renta e impuestos diferidos

Informacion general

Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 la Sociedad presenta Renta liquida
imponible por un monto de M$2.727.317 y pérdida tributaria por un monto de M$1.299.349,
respectivamente.

a) La composicion de los pasivos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2024 y 31 de
diciembre de 2023 es la siguiente:

31-12-2024 31-12-2023
m$ Ms$
Provisién impuesto a la renta 681.829 -
PPM (32.967) -
Total pasivos por impuestos corrientes 648.862 -

b) La composicion de los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023
es la siguiente:

31-12-2024 31-12-2023
M$ M$

Activos por impuestos diferidos:

Provisidén vacaciones 15.328 12.305
Propiedades, plantas y equipos 728 712
Propiedades de Inversion 594.880 1.411.065
Habilitacion Oficina 33.293 9.772
Leasing derecho a uso 1.331 678
Concesion onerosa 670.930 557.343
Utilidad Venta Activo 1.984.530 -
Pérdida tributaria - 324.837
Total activos por impuestos diferidos 3.301.020 2.316.712
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FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

(18) Impuesto a la renta e impuestos diferidos, continuacion

¢) Lacomposicion de los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023
es la siguiente, continuacion:

31-12-2024 31-12-2023
m$ M$
Pasivos por impuestos diferidos: - -
Obligacidn tributaria de concesion 204.719 204.719
Total pasivos por impuestos diferidos 204.719 204.719
Saldo impuestos diferidos netos 3.096.301 2.111.993

La Sociedad ha registrado activos por impuestos diferidos asociados a la pérdida tributaria para el
periodo 2023 dado que tiene proyectado revertir la pérdida tributaria en el mediano plazo. Lo anterior
se debe a que actualmente la empresa ya tiene activos de inversidn generando ingresos por arriendo,
como los correspondientes a nueve terminales de buses, los que en conjunto a otros terminales que
estan en proceso de adquisicion y arriendo a la Direccion de Transporte Metropolitano formando, de
esta manera, parte del sistema de transporte publico metropolitano. Los contratos de arriendo son de
una duracion de entre 25 a 30 afios.

Por otro lado, la empresa se adjudicd la concesion onerosa de 8 pisos del edificio Stgo Downtown”, por
un periodo de 30 afios, teniendo actualmente ya arrendados y generando ingresos por arriendo 6 de
los 8 pisos.

Finalmente, la Ley 21.082 que crea Desarrollo Pais sefiala: “Autorizase al Ministerio de Hacienda para
que mediante decretos expedidos bajo la férmula "Por orden del Presidente de la Republica" efectue,
dentro de los cinco afios siguientes a la constitucion de la Sociedad, los aportes de capital sefialados en
la letra a) del articulo 11 de la presente ley, los que incluirdn todas aquellas rutas y carreteras cuya
explotacidn se encuentre regulada por el decreto supremo N°900, del Ministerio de Obras Publicas, de
1996, facultandose a este para explotarlas una vez finalizado el periodo de la respectiva concesion”.

d) La composicidn del resultado por impuestos corrientes y diferidos es la siguiente:

31-12-2024 31-12-2023
M$ MS

Gasto por impuesto a las ganancias por partes corrientes y
diferidas:
Gasto por impuestos corrientes (681.829) -
Gasto diferido por impuestos relativos a la creacidn y reversion
de diferencias temporarias 984.307 (1.411.043)
Total gasto por impuestos a las ganancias 302.478 (1.411.043)
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FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

(18) Impuesto a la renta e impuestos diferidos, continuacion

e) Conciliacion del gasto por impuestos utilizando la tasa legal con el gasto por impuestos utilizando

la tasa efectiva.

31-12-2024 31-12-2023
M$ MS
Gasto por impuestos utilizando la tasa legal (2.342.661) (4.349.561)
Efecto impositivo de diferencias permanentes 2.969.978 5.358.155
Otro aumento / (disminucién) (324.839) (2.419.637)
Total ajustes al gasto por impuestos utilizando la tasa legal 2.645.139 2.938.518
Gasto por impuestos utilizando la tasa efectiva 302.478 (1.411.043)
f) Conciliacion de la tasa impositiva legal con la tasa impositiva efectiva:
31-12-2024 31-12-2023
% %
Tasa impositiva legal 25,00 25,00
Efecto impositivo de diferencias permanentes (31,70) (30,80)
Otro aumento/ (disminucion) 3,46 13,91
Total ajustes a la tasa impositiva legal (28,24) (16,89)
Total tasa efectiva (3,24) 8,11

(19) Patrimonio neto
Capital suscrito

El monto total del capital suscrito al 31 de diciembre de 2024 es de M$236.481.607 dividido en
719.292 acciones y al 31 de diciembre de 2023 de M$410.872.615 dividido en 1.262.556 acciones.

La diminucion en el periodo es debido a que con fecha 23 de abril de 2024 se celebré la 6° Junta
Ordinaria de Accionistas de la sociedad, donde se acordd la abstencién del ejercicio de las acciones de
cobro del saldo insoluto del aumento de capital aprobado en la Cuarta Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad, celebrada con fecha 2 de diciembre de 2020, en los términos y montos
descritos en la Junta. Dejandose constancia de que, con ocasion de lo anterior, el capital suscrito de la
Sociedad se redujo en la suma de M$24.391.008. Adicionalmente con fecha 23 de agosto de 2024 se
celebrd la décimo tercera Junta Extraordinaria de Accionistas de la sociedad, donde se acordd la
disminucién del capital suscrito y no pagado de la sociedad en la suma de M$150.000.000
correspondientes a acciones suscritas por el accionista Fisco de Chile con ocasion del aumento de
capital de la Sociedad acordado en Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 12 de
diciembre de 2022 y que se encontraban pendientes de pago.
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FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

Patrimonio neto, continuacion

El capital social de la empresa estd compuesto de la siguiente forma: (a) El Fisco de Chile, con un total
de 719.227 acciones que representan un 99,991% de su capital accionario; y (b) la Corporacién de
Fomento de la Produccion mantiene las 65 acciones que representan un 0,009% de su capital

accionario.

Capital pagado

El monto total del capital pagado al 31 de diciembre de 2024 y al 31 diciembre de 2023 asciende a

M$236.481.607.

Capital suscrito y no pagado

Al 31 de diciembre de 2024 no existe capital suscrito y no pagado.

Numero de Numero de Numero de Capital
acciones acciones acciones por pagado
suscritas pagadas pagar M$

Fisco de Chile 719.227 719.227 - 236.416.607
CORFO 65 65 - 65.000
Totales 719.292 719.292 - 236.481.607

Al 31 de diciembre de 2023, El capital suscrito y no pagado asciende a M$174.391.008, que
corresponden a 543.264 acciones, de los cuales M$150.000.000 fueron suscritos en la junta de
accionistas de fecha 12 de diciembre de 2022 y M$24.391.008 suscritos en la junta de accionistas de 2

de diciembre de 2020.

Numero de Numero de Numero de Capital
acciones acciones acciones por pagado
suscritas pagadas pagar M$

Fisco de Chile 1.262.491 719.227 543.264 236.416.607
CORFO 65 65 0 65.000
Totales 1.262.556 719.292 543.264 236.481.607
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FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

Patrimonio neto, continuacion
Dividendos

Al 31 de diciembre del 2024, la sociedad registrd una provisién por dividendos minimo sobre los
resultados del 2024 equivale a M$2.901.937.

Durante el afio 2024 se realizaron pagos de dividendos del ejercicio 2023 por M$14.623.423, sin quedar
saldo de dividendos por pagar del afio 2023. Este monto esta compuesto por la provision de dividendos
registrada al 31 de diciembre 2023 por M$4.387.027, y se registré una diferencia de dividendos
definitivos del afio 2023 por M$10.236.396 debido a que la 6° Junta Ordinaria de Accionistas de la
sociedad celebrada con fecha 23 de abril de 2024 aprobd distribuir como dividendo en dinero a los
accionistas, la totalidad de las utilidades liquidas distribuibles obtenidas durante el ejercicio 2023
equivalentes a M$14.623.423,

Al 31 de diciembre del 2023, la sociedad registré una provisidon por dividendos minimo sobre los
resultados del 2023 equivale a M$4.387.027

Ingresos de actividades ordinarias

La composicién de este rubro al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

31-12-2024 31-12-2023
m$ M$
Ingresos por Arriendos Terminales 4.572.017 3.039.350
Ingresos por Arriendo Barrio Civico 3.238 3.106
Ingresos por Arriendo Stgo Downtown 1.158.168 674.332
Ingresos por Arriendo Proyecto Metro 55.475 9.197
Ingresos por Otros Arriendos 3.540 -
Total 5.792.438 3.725.985

Al 31 de diciembre 2024 y 2023, los clientes que representan mas del 10% de los ingresos son el
Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones y el Servicio Nacional de Proteccion Especializada
a la Nifiez y Adolescencia. El 99% de los ingresos se generan con entidades relacionadas indicadas
en la nota 15b.
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(21) Costos de Ventas

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

31-12-2024 31-12-2023

m$ M$
Depreciacidon Terminales 517.098 323.593
Amortizacién Stgo Downtown 614.604 441.779
Gastos comunes Stgo Downtown 70.394 67.600
Servicio de seguridad 176.188 -
Total 1.378.284 832.972

(22) Gastos de administracion

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

01-01-2024 01-01-2023
31-12-2024 31-12-2023
MS ms$

Gastos de Personal 1.306.444 1.032.473
Dietas pagadas al Directorio 206.002 203.970
Asesorias 974.230 521.503
Patentes 519.726 382.326
Contribuciones 427.190 73.987
Otros gastos varios de operacion 294.196 102.396
Vacaciones devengadas 12.091 18.860
Depreciacidn 72.815 54.232
Total 3.812.694 2.389.747

Los gastos de asesorias corresponden a principalmente a gastos relacionados a los proyectos
indicados en nota 1.
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(23) Costos financieros

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

31-12-2024 31-12-2023
m$ M$
Intereses Bancarios 732.885 671.697
Gastos Bancarios 1.434 2.366
Intereses Diferido Leasing 4.338 4.391
Gastos Financieros - 279.101
738.657 957.555

(24) Resultado por unidades de reajustes y diferencia de cambio

El detalle de resultados por unidades de reajuste y diferencias de cambio al 31 de diciembre de 2024

y 31 de diciembre 2023 es el siguiente:

31-12-2024 31-12-2023

Diferencia de Cambio

Efectivo y equivalentes de efectivo 45.776 (13.858)
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corriente - (3)
Total 45.776 (13.861)
Unidad de Reajuste

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes (194) 14.549
Otros activos financieros corrientes y no corrientes 5.638.499 7.206.347
Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (1.248.508) (1.228.631)
Total 4.389.797 5.992.265

Las Unidades de reajuste de otros pasivos financieros corrientes y no corrientes corresponde a la
variaciéon en pesos nominales de la obligacion adquirida por la concesién onerosa de Santiago
Downtown en Unidades de Fomento (UF) y a la actualizacién del préstamo Banco Security, estos

movimientos no representan flujo de caja real, siendo sélo un efecto contable.

Dado las NIIF, los estados financieros no consideran la correccion monetaria de los activos, pasivos y
patrimonio, los cuales se mantienen en su valor nominal, reajustandose soélo aquellos activos y pasivos

que estan en una moneda distinta al peso.
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(25) Ingresos Financieros

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

31-12-2024 31-12-2023
M$ Ms$
Intereses ganados 4.876.260 10.518.206
Interés devengado 174.212 1.355.924
Total 5.050.472 11.874.130

Los intereses ganados y devengados corresponden a los intereses del periodo, generados por los
depdsitos a plazo. Informados en las notas 5c y 8a.

(26) Otras ganancias (pérdidas)

La composicién de este rubro al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

31-12-2024 31-12-2023
M$ M$
Otras ganancias (pérdidas) 21.797 -
Total 21.797 -

Las otras ganancias (pérdidas) corresponden a boleta garantia e ingresos por bases RFP

(27) Contingencias y garantias
a. Garantias otorgadas

A la fecha de estos estados financieros la Sociedad mantiene las siguientes garantias otorgadas:
-Hipoteca sobre el inmueble del terminal de buses Recoleta y prenda sin desplazamiento sobre el
contrato de arriendo de dicho terminal con el Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones
para garantizar el crédito otorgado por el Banco Security.

-Depdsito de 253.36 UF por arriendo de las oficinas para el desarrollo de sus operaciones. La
vigencia del contrato de arriendo es hasta abril de 2026.
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Contingencias y garantias, continuacion

b. Garantias recibidas

A la fecha de estos estados financieros la Sociedad mantiene las siguientes garantias recibida:
-Para garantizar el fiel, correcto, completo y oportuno cumplimiento del contrato de habilitacién
de oficinas piso 7 y 8 Santiago Downtown:

Con fecha 30 de julio de 2024, Boleta de Garantia UF 3.467,31 tomada por Planet Office SpA,
con vencimiento 04 de marzo de 2025.

-Para garantizar el fiel, exacto, oportuno y total cumplimiento del contrato para el disefio de
terminales de transporte publico.:

Con fecha 12 de noviembre, Boleta Garantia UF 4.642,07 tomada por IDOM Consulting,
Engineering, Architecture S.A, con vencimiento 31 de agosto de 2027.

-Para garantizar la integra devolucion y correcto uso del anticipo del contrato para el disefio de
terminales de transporte publico.:

Con fecha 18 de noviembre, Boleta Garantia por UF 11.078,00 tomada por IDOM Consulting,
Engineering, Architecture S.A, con vencimiento 31 de julio de 2027.

Contingencias

Con fecha 10 de agosto de 2022 fue notificada la demanda dentro del proceso expropiatorio
del Terminal de Buses Lo Blanco, por parte de Faenadora de Carnes R.V. Limitada donde en calidad
de expropiado busca impugnar el monto de la indemnizacién provisional. Con fecha 31 de julio se
dictd sentencia definitiva, la cual fue notificado el 06 de agosto del presente afio, en la cual se
acoge parcialmente el reclamo de monto deducido por el expropiado. Actualmente dicha
sentencia se encuentra en proceso de apelacion por ambas partes ante la Corte de Apelaciones
de San Miguel.

Con fecha 06 de mayo de 2022, fue presentado un reclamo judicial, dentro del proceso
expropiatorios del terminal de buses San Alfonso en la causa C-13954-2022 seguida ante el 2°
Juzgado Civil de Santiago, por parte de Empresa de los Ferrocarriles del Estado (EFE), quien, sobre
la base del articulo 9° letra C) del Decreto Ley 2.186, busca que se reduzca el poligono del bien
inmueble individualizado en el acto expropiatorio de 16.000m2 a 12.500m2. Con fecha 11 de julio
de 2024 se notificd la resolucion que recibe la causa a prueba, no obstante lo cual, aun no
comienza el término probatorio por encontrarse pendientes los recursos de reposicidn
presentados por expropiante y expropiado en contra de dicha resolucién. Atendida la inactividad
de las partes, con fecha 05 de febrero de 2025, se archivé el expediente. Se espera que el CDE
solicité el abandono del procedimiento.

Con fecha 5 de mayo de 2023, fue notificada la demanda del proceso expropiatorio
correspondiente al Lote N21 del Terminal de Buses Santa Marta, causa Rol C-5166-2022 del 32
Juzgado Civil de Santiago, por parte de Flota de Transportes Elebem Limitada donde, en calidad
de expropiado, busca impugnar el monto de la indemnizacién provisional. El reclamo fue
debidamente contestado con fecha 23 de mayo de 2023. La causa se encuentra en etapa de fallo,
habiendo dictado el tribunal con fecha 2 de octubre de 2024 Ia resolucidon que cita a las partes a
oir sentencia.
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Contingencias y garantias, continuacion

c. Contingencias, continuacion

Con fecha 5 de mayo de 2023, fue notificada la demanda del proceso expropiatorio
correspondiente al Lote N22 del Terminal de Buses Santa Marta, causa Rol C-5596-2023 del 6°
Juzgado Civil de Santiago, por parte de Flota de Transportes Elebem Limitada donde, en calidad
de expropiado, busca impugnar el monto de la indemnizacién provisional. El reclamo fue
debidamente contestado con fecha 23 de mayo de 2023. Con fecha 24 de noviembre de 2023
inicié el término probatorio. Con fecha 24 de abril de 2024 se acogid6 el incidente de acumulacién
de autos, acumulandose a ésta la causa rol C-8536-2023 en la que el Fisco reclama por el monto
de la indemnizacién provisional. Actualmente, la causa se encuentra en estado de fallo,
habiéndose citado a las partes a oir sentencia, con fecha 22 de octubre de 2024.

Con fecha 13 de diciembre de 2024 fue notificada a Desarrollo Pais denuncia de tutela laboral
por vulneracidn de derechos fundamentales contra Gestidn Inmobiliaria Gestex S.A. (“Gestex”),
proveedor de Fondo de Infraestructura S.A., con ocasién del despido indirecto, nulidad de despido
y cobro de indemnizaciones y prestaciones laborales, sufrido supuestamente por uno de los
trabajadores de Gestex, en la cual el denunciante busca, entre otros asuntos, que se declare la
responsabilidad solidaria de Desarrollo Pais. La audiencia preparatoria se encuentra fijada para el
dia 16 de abril de 2025.

Al 31 de diciembre de 2024 no existen otros juicios a ser revelados por la Sociedad. Estos juicios
de acuerdo con la evaluacion de la administracidén y sus asesores legales no representan la
caracteristica de probables y que afecten estos estados financieros.

d. Obligaciones
Respecto al contrato de concesion onerosa sobre el inmueble de Santiago Downtown, la Sociedad
se obliga a enviar anualmente al Ministerio de Bienes Nacionales una declaracion jurada de uso
sobre el inmueble

Sanciones

El 31 de julio de 2023 la Comisién para el Mercado Financiero (CMF) resolvié aplicar una sancién de

Censura por no envio de la informacidn financiera del trimestre de marzo de 2021 dentro de los plazos

otorgados por la NCG N° 431.

Al 31 de diciembre del 2024 la Sociedad o a sus administradores no han tenido otra sancion, ya sea
por parte de la Comisidn para el Mercado Financiero (CMF) u otras autoridades administrativas.
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Hechos Posteriores

Con fecha 05 de febrero de 2025, se ha producido el cese en el cargo de director titular de la Sociedad,
del sefior Rodrigo Azécar Hidalgo.

Entre el 1 de enero de 2025 y la fecha de emisidn de los presentes estados financieros no han ocurrido

hechos adicionales de caracter financiero o de otra indole que pudieran afectar significativamente la
interpretacién de estos a lo sefialado precedentemente.
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DECLARACION JURADA DE RESPONSABILIDAD

RUT : 76.984.428-7

RAZON SOCIAL

FONDO DE INFRAESTRUCTURA S.A.

En sesion de directorio celebrada el 2 de abril de 2025, dofia Luz Granier Bulnes, Presidente
del Directorio, don Luis Hernan Paul Fresno, Director, don Patricio Rojas Ramos, Director,
don Ignacio Swett Lazcano, Director, dofia Valeria Gonzalez Schulz, Directora, y don
Patricio Rey Sommer, Gerente General, declaran ser responsables respecto de la veracidad
de la informacion incorporada en la Memoria Anual Integrada 2024.
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