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“Trabajamos intensamente para 
reposicionar al sector minero 
como palanca de empleo y 
destrabar las barreras que 
dificultaban el avance de nuevos 
proyectos mineros”.

CARTA DEL PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO
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En mi calidad de presidente del directorio de la Empresa 
Nacional de Minería (ENAMI) y como ministro del gobierno 
del Presidente Sebastián Piñera, tengo el agrado de compartir 
con ustedes la Memoria Anual 2018 y el informe de gestión y 
estados	financieros	de	esta	importante	empresa	de	fomento	
a	la	pequeña	y	mediana	minería	del	país.

Al mismo tiempo, aprovecho estas palabras para plasmar 
algunas	 reflexiones	 sobre	 la	 importancia	 que	 reviste	 esta	
actividad en Chile y principalmente el aporte que realizan sus 
pequeños	y	medianos	productores.
 
Sin embargo y antes que todo, es necesario consignar que 
este último año estuvo marcado por una “guerra comercial” 
entre Estados Unidos y China que repercutió negativamente 
en	el	precio	del	cobre.
 
A pesar de este escenario, trabajamos intensamente para 
reposicionar al sector minero como palanca de empleo y 
destrabar	las	barreras	que	dificultaban	el	avance	de	nuevos	
proyectos	mineros.

En esta línea, el fomento y apoyo a los pequeños y medianos 
mineros a través de ENAMI, es una acción fundamental, 
pues contribuye a alcanzar el desarrollo de esta actividad y 
particularmente de estos dos segmentos tan relevantes para 
la	industria	extractiva	y	la	economía	nacional.

Si nos referimos a la pequeña minería, no debemos olvidar el 
rol geopolítico, económico y social que ella cumple ya que se 
emplaza	principalmente	en	zonas	donde	no	existe	otro	tipo	
de actividad económica alternativa, siendo fundamental para 
el progreso de al menos cinco regiones y 44 localidades de 
Chile.

A	 modo	 de	 ejemplo	 y	 para	 graficar	 lo	 anterior,	 en	 2018	 la	
pequeña minería generó el 1% de la producción total de cobre 
del país (48,9 mil toneladas), 11,9 toneladas de plata y 1,2 
toneladas	de	oro.	En	este	mismo	segmento,	vale	mencionar	
que durante 2018 aumentamos la cantidad de pequeños 
productores mineros que entregaron su mineral a la empresa 
en	comparación	al	año	anterior.	Esto	es	sin	duda	una	clara	
demostración que las medidas de reactivación impulsadas 
por	la	nueva	administración	de	ENAMI	surtieron	efecto.

Otro aspecto para destacar son las medidas en materia 
de trazabilidad orientadas a optimizar el monitoreo de los 
procesos	productivos	de	la	compañía.	Fue	así	como	ENAMI	
inició la mejora de la atención a los pequeños mineros 
e implementó una mayor supervisión en los poderes de 
compra	y	plantas	de	beneficio	a	través	de	cámaras	de	control	
operacional	y	vigilancia.

Si se trata del impulso a este segmento, podemos decir con 
orgullo que desde que asumimos el gobierno en marzo de 
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Para	 finalizar,	 deseo	 hacer	 un	 fuerte	 reconocimiento	 al	
directorio, administración y trabajadores de esta empresa, 
única	en	su	rubro	a	nivel	mundial.	Sepan	ustedes	que	cuentan	
con el respaldo del gobierno del Presidente Sebastián Piñera 
para seguir adelante en esta noble tarea de otorgar fomento 
a	nuestros	pequeños	y	medianos	mineros.

“Deseo hacer un fuerte reconocimiento al directorio, 

administración y trabajadores de esta empresa, 

única en su rubro a nivel mundial”.

No debemos olvidar que Chile lo hacemos todos y que juntos 
podemos avanzar más rápido para derrotar la pobreza y 
que las familias chilenas alcancen el desarrollo siempre de 
la mano de una industria que respeta el medioambiente, las 
comunidades	y	la	normativa	vigente.

BALDO PROKURICA PROKURICA
Ministro de Minería y Presidente del Directorio
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CARTA DEL PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO

2018, hemos trabajado en diversas mesas público-privadas 
para buscar soluciones a una serie de problemáticas urgentes 
que	aquejan	a	esta	actividad.	En	esta	línea,	implementamos	
14 medidas entre las que destacan la suspensión de la 
devolución del crédito de sustentación, la implementación de 
un plan especial de renegociación de deudas y la reducción 
de	la	regalía	por	arrendamiento	de	minas.	

A ello se suman los importantes pasos en términos de 
gestión	que	ENAMI	dio	para	reducir	sus	pérdidas	financieras	
en	comparación	a	2017.

Con	 el	 objeto	 de	 diversificar	 los	 negocios	 de	 la	 compañía,	
alcanzamos un acuerdo al interior de nuestro directorio para 
que	 ENAMI	 explote	 sus	 pertenencias	 de	 litio	 y	 priorice	 la	
ejecución	de	dichos	compromisos.	Todo	ello,	en	el	marco	de	
nuestro	firme	compromiso	de	subirnos	a	la	cadena	de	valor	de	
la	electromovilidad.	En	este	mismo	contexto,	no	quiero	dejar	
pasar esta oportunidad para señalar que al año 2022 ENAMI 
tendrá garantizado todo su consumo eléctrico desde fuentes 
de	energía	renovables.

Finalmente, aprovecho esta Memoria Anual para felicitar a 
todos los profesionales, ingenieros, técnicos y trabajadores 
de la empresa por el gran esfuerzo desplegado para cumplir 
en tiempo y forma con los trabajos de modernización de 
la fundición Hernán Videla Lira de Paipote, en la Región de 
Atacama, según lo establecido por el Decreto Supremo 28 
promulgado en el primer gobierno del Presidente Sebastián 
Piñera.	No	me	cabe	duda	que	fue	un	trabajo	difícil,	pero	su	
resolución demuestra el valor de nuestros trabajadores y 
profesionales que hoy están al servicio de Chile y la pequeña 
y	mediana	minería.
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El impacto de nuestra labor, lamentablemente, no siempre 
es	 conocido.	 Por	 ello,	 este	 año	 nos	 hemos	 esforzado	 en	
contribuir con este conocimiento, con la difusión de nuestra 
esencia, que no es otra sino que la de los pequeños y medianos 
mineros.	Una	industria	centenaria	y	tan	relevante	como	lo	son	
la	vitivinícola	o	salmonera	para	la	economía	del	país.

En las siguientes páginas les invito a interiorizarse sobre 
nuestro rol y el profesionalismo que impregnamos día a día 
para mejorar nuestros resultados y así, seguir contribuyendo 
con el desarrollo más equitativo de las regiones mineras de 
nuestro	país.

Con los pasos emprendido en 2018, comenzamos a 
proyectarnos al 2050 con una gestión más sustentable, 
cercana	y	respetuosa	con	nuestras	comunidades	cercanas.	
No	estamos	exentos	de	desafíos,	pero	contamos	con	el	valioso	
compromiso de nuestros trabajadores y colaboradores, y 
de un Directorio cercano y dedicado a aportar con nuevas 
estrategias	que	nos	permitan	alcanzar	este	anhelo.

ROBERT MAYNE-NICHOLLS
Vicepresidente Ejecutivo

Empresa Nacional de Minería

CARTA DEL
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO
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“Quiero destacar especialmente 
el compromiso de este equipo, 
que ha logrado mantener por 
casi 60 años la importante labor 
y contribución que ENAMI realiza 
con cientos de emprendedores ”.

Si bien mi llegada a la Empresa Nacional de Minería se 
concreta a inicios de 2019, gran parte de la gestión emprendida 
desde entonces ha basado sus lineamientos en los desafíos 
identificados	en	2018,	durante	la	administración	que	por	ocho	
meses liderara André Sougarret y que, gracias a un Directorio 
comprometido,	 logró	 instaurar	una	planificación	estratégica	
que,	a	la	fecha,	da	cuenta	de	sus	primeros	frutos.

En esta Memoria rescatamos los principales hitos en distintos 
ámbitos de esta gestión, entre ellos Recursos Humanos, 
Seguridad y Sustentabilidad, Transparencia, Producción, 
Comercial	y	Estados	Financieros.

Se trata de una radiografía de cómo estamos desempeñando 
nuestro rol de fomento, con una nueva mirada de trabajo más 
integradora y proactiva con los productores mineros de menor 
escala	de	todo	el	país.	

En ENAMI nos debemos a la pequeña y mediana minería, 
nuestro	 éxito	 dependerá	 de	 los	 buenos	 resultados	 que	
obtengamos tanto en la permanencia como en el desarrollo 
de	este	rubro.	Por	ello,	hoy	nos	referimos	a	un	círculo	virtuoso	
donde	conviven	 fomento	y	producción.	Ésta	es	 la	 forma	en	
que estamos desplegando el esfuerzo y la dedicación de 
cada uno de nuestros trabajadores presentes en los planteles 
productivos,	 poderes	 de	 compra	 y	 oficinas	 de	 fomento	
distribuidas	a	lo	largo	y	ancho	de	Chile.

Quiero destacar especialmente el compromiso de este equipo, 
que ha logrado mantener por casi 60 años la importante labor y 
contribución que ENAMI realiza con cientos de emprendedores 
que rescatan la tradición minera de nuestro país, aportando 
con ello al progreso de decenas de localidades y al sustento 
de	miles	de	familias	chilenas.
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PARTE I

SOMOS FOMENTO
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SOMOS FOMENTO QUE TRANSFORMA LOS TESOROS 
MINEROS DE MENOR ESCALA EN OPORTUNIDADES Y 
RIQUEZA PARA CHILE

Por el desarrollo sustentable de la 
pequeña y mediana minería chilena
La Empresa Nacional de Minería es la única institución estatal 
encargada de crear condiciones efectivas para el desarrollo 
sustentable de la pequeña y mediana minería chilena, con 
el propósito de contribuir a mejorar su competitividad y, 
con	ello,	asegurar	al	país	 la	extracción	de	riquezas	mineras	
económicamente	viables	a	menor	escala.

Creada el 5 de abril de 1960 por el Decreto Fuerza de Ley N°153 
que fusionó la Caja de Crédito Minero (Cacremi) y la Empresa 
Nacional de Fundiciones (ENAF), con el objeto de concentrar 
en un solo organismo los esfuerzos de fomento y crecimiento 
dirigidos al sector, ENAMI fomenta hoy el desarrollo de la 
actividad minera de menor escala, brindándole servicios de 
reconocimiento de recursos mineros, asistencia técnica y 
crediticia,	compra,	procesamiento	y	comercialización.
 
De esta forma, mediante su labor de compra y procesamiento 
metalúrgico permite que los pequeños y medianos 
productores	puedan	acceder	al	mercado	de	metales	refinados	
en condiciones favorables.

“Fomentar la explotación y beneficio de toda clase 

de minerales existentes en el país, producirlos, 

concentrarlos, fundirlos, refinarlos e industrializarlos, 

comercializar con ellos o con artículos o mercaderías 

destinados a la industria minera, como igualmente, 

realizar y desarrollar actividades relacionadas con la 

minería y prestar servicios en favor de dicha industria”. 

“
Decreto Fuerza de Ley N°153, 5 de abril de 1960.
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NUESTRA ADMINISTRACIÓN 
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DIRECTORIO ENAMI

El Directorio de ENAMI está compuesto por diez miembros y es presidido por el ministro 
de Minería y subrogado por el Subsecretario de Minería, es nombrado como director por 
la	Comisión	Chilena	del	Cobre.	Los	otros	integrantes	son	designados	por	el	Presidente	de	
la República (3), la Corporación de Fomento de la Producción (1), la Sociedad Nacional de 
Minería (2), y el Instituto de Ingenieros de Minas (1), y uno es nombrado en representación 
del	Ministro	de	Hacienda.

El	Directorio	es	el	responsable	de	la	conducción	de	la	empresa.	Para	ello,	se	reúne	al	menos	
una	 vez	 por	mes	 para	 definir	 las	 directrices	 principales,	 informarse	 sobre	 el	 desempeño	
financiero	y	económico,	evaluar	riesgos	y	oportunidades,	y	decidir	 las	estrategias	para	el	
desarrollo	de	la	organización	y	sus	trabajadores. BALDO PROKURICA PROKURICA

Ministro de Minería,
Presidente del Directorio. 
Nombrado el 11 de marzo de 2018
 

HERMANN GONZÁLEZ BRAVO
En representación del Ministro de Hacienda. 
Desde el 30 de mayo de 2018

PATRICIO CÉSPEDES GUZMÁN
Designado por la Sociedad Nacional de Minería. 
Desde el 24 de marzo de 2010
 

KARIN JÜRGENSEN ELBO
Designada por el Presidente de la República. 
Desde el 25 de mayo de 2018

JORGE RIESCO VALDIVIESO
Designado por la Sociedad Nacional de Minería. 
Desde el 22 de abril de 2015 

JUANITA GALAZ PALMA
Designada por el Presidente de la República. 
Desde el 25 de mayo de 2018

MIGUEL ZAUSCHKEVICH DOMEYKO
Designado por del Instituto de Ingenieros
de Minas. 
Desde el 23 de julio del 2018
 

FRANCISCO ORREGO BAUZÁ
Designado por el Presidente de la República. 
Desde el 25 de mayo de 2018

PABLO TERRAZAS LAGOS
Designado por la Comisión Chilena del Cobre. 
Desde el 12 de abril de 2018
Integró el directorio hasta el 31 de julio de 2019, cuando 
es	nombrado	vicepresidente	de	Corfo.
 

JUAN CORREA AMUNÁTEGUI
Designado por la Corporación de Fomento 
de la Producción. 
Desde el 23 de mayo de 2018
 

PARTE I
SOMOS FOMENTO

Durante 2018, el Directorio de ENAMI sesionó 18 veces, de 
las cuales 12 fueron ordinarias y 6 extraordinarias. 
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NUESTRO EQUIPO EJECUTIVO 
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ANDRÉS
ROVIRA FREZ

Gerente de 
Desarrollo e Innovación

 

FERNANDO
RAMÍREZ ORELLANA

Gerente de 
Recursos Humanos

 

CARLOS
GÁLVEZ ASTUDILLO

Gerente de 
Administración y Finanzas
M.	Amparo	Núñez	C.	se	

desempeñó anteriormente en 
este cargo, desde septiembre 

de	2018	a	abril	de	2019.
 

FELIPE
CARRASCO MATAS

Gerente de 
Fomento

 

MANUEL
CARMONA NAVEA

Gerente de 
Plantas

 

MARCELO
BUSTOS JIMÉNEZ

Gerente de 
Fundición Hernán Videla Lira

 

IVÁN
FORTÍN RUIZ

Gerente
Comercial 

JOSÉ ANDRÉS
HERRRERA CHAVARRÍA

Gerente Proyecto de 
Modernización Fundición HVL

 

VÍCTOR
OLIVARES PÉREZ

Gerente de 
Seguridad y Sustentabilidad

 

PAULINA
MATAMOROS PONCE

Gerente de 
Asuntos Corporativos y 

Comunicaciones
 

ANA GLORIA PARROCHIA BRAVO
Secretaria General

 

MAX LARRAÍN CORREA
Fiscal 

OMAR OYANEDER LEIVA
Gerente Auditoría 

ROBERT MAYNE-NICHOLLS SÉCUL
Vicepresidente Ejecutivo

André	Sougarret	L.	se	desempeñó	
anteriormente en este cargo, desde mayo a 

diciembre	de	2018.	

DIRECTORIO

PARTE I
SOMOS FOMENTO
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NUESTRO MARCO ESTRATÉGICO

OBJETIVOS
ESTRATÉGICOS

La Empresa Nacional de Minería es movilizada por un equipo 
humano profesional y técnico que, inspirado en un conjunto 
de valores y una cultura común, busca contribuir de manera 
decidida,	eficiente	y	transparente	al	fomento	de	la	pequeña	y	
mediana	minería	de	nuestro	país.

Su propósito es hoy tan relevante como en sus orígenes y 
primeros	años,	cuando	se	instauró	en	una	experiencia	única	
en el mundo para el desarrollo con equidad de las personas y 
las localidades que, en Chile, dependen de la actividad minera 
de	menor	escala.

Hoy,	y	tras	casi	seis	décadas	de	existencia,	ENAMI	requiere	
mejorar	su	desempeño	productivo,	financiero,	medioambiental	
y	social,	en	sintonía	con	los	nuevos	tiempos,	el	uso	eficiente	
de los recursos y atendiendo a las nuevas necesidades de 
fomento	del	sector.
 
Enfrentada al umbral del segundo decenio del siglo XXI, 
ENAMI debe asumir nuevos retos que requieren nuevas 
miradas,	 respuestas	y	soluciones.	Los	mercados	ya	no	son	
los mismos, las leyes de los minerales han disminuido, los 
precios de las materias primas han aumentado y la sociedad 
también ha cambiado, con comunidades más empoderadas y 
conscientes de sus derechos, con regulaciones más estrictas 
y	exigentes.

Este renovado escenario invita a la transformación de la 
mano	 de	 una	 planificación	 estratégica	 actualizada	 que	
traza el camino para llegar a ser una organización moderna, 
revitalizada y sostenible, con una gestión competitiva, 
reconocida y altamente valorada por su aporte al desarrollo 
del	país.

Fortalecimiento organizacional y gestión del 
cambio.
Desarrollo	y	gestión	de	personas.
Transformación	institucional.
Desarrollo sustentable (seguridad, medio 
ambiente	y	comunidad).
Gestión	propiedad	minera.
Transformación	modelo	de	fomento.		

guían los ejes
de	la	planificación

Productividad operacional y abastecimiento 
de	plantas.
Futuro Fundición Hernán Videla Lira – 
Paipote.
Asegurar comercialización y acceso a 
mercados.
Sustentabilidad	financiera	y	viabilidad	
económica.

TRANSPARENCIA
Aumentar niveles de transparencia y 

probidad con el apoyo de herramientas 
apropiadas que aseguren el buen uso de 

los recursos en todos los procedimientos 
(compras, licitaciones, reclutamientos y 

controles	internos,	entre	otros).

PRODUCTIVIDAD, EFICIENCIA Y VIABILIDAD
ENAMI debe ser una empresa viable para el país, 
financieramente	sana	y	altamente	productiva,	de	
modo	de	conjugar	equilibradamente	la	excelencia	

operacional	con	el	rol	de	fomento.	Conseguir	
una	mayor	continuidad	operacional	con	el	fin	de	
generar la productividad necesaria que permita 

traspasar al sector los recursos para sostener 
la actividad productiva y optimizar procesos en 

términos	de	eficiencia	y	mejora	continua.

SUSTENTABILIDAD
Instalar una actitud favorable hacia 
el desarrollo de la actividad minero-
metalúrgica de manera sustentable 

y respetuosa con el territorio, los 
recursos hídricos, energías renovables y 
relacionamiento	con	las	comunidades.

CREACIÓN Y CAPTURA VIABLE DE 
NUEVA RIQUEZA MINERA
Asegurar el abastecimiento de todas 
las	plantas	de	beneficio	de	la	empresa,	
extendiendo	la	base	de	operación	y	la	
gestión de la propiedad minera con foco en 
el valor y la materialización de una cartera 
de proyectos, mediante nuevas actividades 
de	exploración	y	asociación	con	terceros.

FOMENTO CON IMPACTO
Fomento	y	excelencia	operacional	como	
labores	complementarias.	Fomento	minero	
enfocado	a	resultados.	Actividad	minera	
de menor escala debe continuar creciendo 
con mejores herramientas y mayor 
impacto	en	regiones.

MODERNIZACIÓN INSTITUCIONAL
ENAMI tiene que posicionarse bajo los 
estándares de una empresa minera de 
vanguardia, impulsando iniciativas que 
aseguren una mejora continua, cuidando 
y garantizando una correcta asignación 
de	recursos	que	brinden	más	eficiencia	y	
productividad	a	sus	procesos.
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“Ninguno de los cambios que hemos hecho y ninguno 
de los desafíos que nos deparan el presente y el futuro 
podríamos abordarlos con éxito sin el compromiso, la 
dedicación y el esfuerzo de cada una de las personas 
que formamos parte de ENAMI”.

“
Planificación estratégica 2018 – 2050.

PARTE I
SOMOS FOMENTO

6            
EJES

ESTRATÉGICOS
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QUÉ HACEMOS

Para cumplir con su misión de fomento al desarrollo sustentable de los pequeños y medianos productores mineros, ENAMI 
concentra su accionar en la gestión prioritaria de tres áreas:
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FOMENTO
 
Desarrollo de Instrumentos y 
Créditos
 
El fomento minero contempla el 
financiamiento	de	herramientas	
que propendan al desarrollo 
sustentable del sector, a través 
del reconocimiento de reservas, 
la asesoría en la preparación 
y evaluación de proyectos, 
la capacitación técnica, de 
seguridad y medio ambiente 
y la asignación de recursos 
crediticios para apoyar la puesta 
en operación de proyectos 
viables, incluyendo apoyo al 
equipamiento, desarrollo de 
las faenas, capital de trabajo y 
emergencias.

PRODUCCIÓN
 
Procesamiento de los minerales 
en Plantas de Beneficio y 
Fundición
 
La cadena de producción se inicia 
con	el	beneficio	de	minerales,	
cuyo objetivo es agregar valor 
a la producción del sector de la 
pequeña minería, transformando 
minerales	oxidados	en	cátodos	
mediante	el	proceso	de	lixiviación	
y electro-obtención (SX-EW); 
y minerales sulfurados en 
concentrados de cobre a través 
del	proceso	de	flotación	y	
fundición, obteniéndose como 
producto	final	ánodos	y	ácido	
sulfúrico.

COMERCIAL
 
Esta gestión permite cerrar el 
ciclo de desarrollo y explotación 
de los proyectos mineros del 
sector. 

El área Comercial es la encargada 
de la compra de minerales y 
productos mineros en condiciones 
de mercado y la venta de los 
productos en los mercados 
internacionales.	Asimismo,	
como	toda	exportación	debe	
ser debidamente resguardada, 
los compromisos con los 
compradores	externos	obligan	a	
negociaciones con servicios de 
aduana,	embarque	y	distribución.
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QUÉ HACEMOS

Chile	posee	un	importante	potencial	geológico	minero	explotable	a	pequeña	y	mediana	escala.	Esta	actividad	minera	es	una	
incubadora de emprendedores independientes que genera un desarrollo social e importantes encadenamientos productivos en 
la zona norte y centro del país, potenciando la generación de pequeñas empresas hacia las cuales ENAMI dirige sus instrumentos 
de	fomento	y	programas	de	apoyo	público.
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FOMENTO

Programa de Estudios Distritales
Objetivo: Contar con información 
geológica básica de los distritos mineros, 
determinando modelos metalogénicos 
que	permitan	la	exploración,	para	luego	
planificar	acciones	de	reconocimiento	y	
desarrollo.

Reconocimiento de Recursos y/o Reservas 
y Planificación Minera
Objetivo: Permite disminuir el riesgo del 
negocio,	otorgando	financiamiento	para	
apoyar el desarrollo de un proyecto o 
negocio minero viable desde el punto de 
vista	técnico	y	económico.

Asistencia Técnica
Objetivo: Apoya el desarrollo de proyectos 
de Pequeña Minería, mediante consultoría 
o asesoría especializada para facilitar la 
ejecución de los mismos y/o mejorar su 
productividad.

Apoyo a la producción segura
Objetivo: Financia la ejecución de 
proyectos que contribuyan a mejorar 
estándares de seguridad, calidad de vida 
y medio ambiente en faenas productivas, 
como también asesorar en el cumplimiento 
de la normativa legal vigente para la 
actividad	minera.

Inversión crediticia
Objetivo: Créditos productivos a los 
productores de la minería metálica y no 
metálica que vendan a ENAMI mediante 
tarifa o contrato en conformidad al 
Reglamento de Compra de Minerales y 
Productos Mineros, o vendan a poderes de 
compras	de	terceros	a	través	de	un	contrato.

Fondo de estabilización
En	enero	de	2017	se	promulga	ley	21.055,	
generando un fondo por US$ 50 MM, con 
el objeto de mitigar el impacto sobre el 
sector durante períodos de volatílidad de 
los	precios	del	metal	rojo.

Desarrollo de Capacidades Competitivas
Objetivo: Apoya a los Pequeños Mineros 
a incorporar y a desarrollar capacidades 
técnicas y de gestión empresarial 
mediante fomento a la innovación, 
transferencia	tecnológica	o	capacitación.

PARTE I
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QUÉ HACEMOS
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PRODUCCIÓN

Planteles
8 Plantas de procesamiento: 
5	plantas	de	óxidos:	190	Ktms/mes.
3	Plantas	de	sulfuros:181	Ktms/mes.

Fundición
Procesamiento	Nominal:	350	Ktms
Etapa 1 Proyecto Modernización 
Objetivo: Cumplimiento nueva normativa 
de	emisiones	fundiciones	DS	28.

Características
Cercanas a las localidades donde se 
ubica	la	pequeña	minería.
Operación	con	recursos	mixtos	(propias	
y	servicios	de	terceros).
Modelo Mina Base más poder de 
compra	maximiza	los	resultados	
(Complejo	Delta	en	Ovalle).

PARTE I
SOMOS FOMENTO

CICLO DEL NEGOCIO MINERO

Minerales Oxidados

Extracción en 
minas

Minerales Sulfurados Chancado Molienda Flotación

Lixiviación
en plantas

Cátodos
de plantas

Concentrados

SX-EW

Preparación 
mezcla

Secador Rotatorio
(concentrado humedo)

Convertidor Teniente

Planta de 
Ácido Sulfúrico

Convertidor 
Pierce Smith

Gases

Escoria

Metal 
Blanco

Metal 
Blanco

Escoria a Botadero

Escoria

Horno
Basculante

Horno Refino

ÁnodoRefinería Electrolítica

Barro 
Anódico Crudo

Planta Metales Nobles
(oro, plata, selenio)

Cátodos
Comerciales

Cobre Blister

Planta de Sulfatos

Mercado 
Internacional



M
EM

O
RI

A 
AN

U
AL

 2
01

8

15

Previo a canje 
de leyes, partes 

solicitan remuestreo 
si hay diferencia de

 ley histórica.

Lote cerrado

Pago anticipo 
ley hasta 5 días 
después entrega 

del mineral.

Muestreo TorreChancado

A Conjunto
Beneficio 

Refino 
Muestra

Laboratorio ENAMI

RemuestraLaboratorio 
Minero a 

opción del 
productor

No cumple

Certificado Ley 
Primaria

Sí cumple

EN
AM

I

Pr
od

uc
to

r

Ar
bi

tr
al

De
st

in
o 

Co
nt

ro
l y

/o
 

Au
di

to
ría

N
o 

ha
y 

ca
nj

e Partición 
según 

Reglamento 
Compra

Arbitraje

Liq
uidación Minero

QUÉ HACEMOS

PEQUEÑA MINERÍA
Sector de productores que en forma individual venden 
o	 benefician	 mensualmente	 hasta	 10.000	 toneladas	 de	
minerales	o	su	equivalente	en	productos	mineros.

MEDIANA MINERÍA
Sector de productores que en forma individual venden o 
benefician	 mensualmente	 más	 de	 10.000	 toneladas	 de	
minerales	o	su	equivalente	en	productos	mineros.

COMPRA MINERALES ENAMI
ENAMI compra minerales a sus proveedores mineros, 
mediante dos modalidades:

Tarifa: modalidad que se utiliza con aquellos productores 
que	venden	hasta	2.000	toneladas	por	mes	o	su	equivalente	
en	productos	mineros.
Contrato: modalidad que se utiliza con aquellos productores 
que	 venden	 sobre	 las	 2.000	 toneladas	 por	 mes	 o	 su	
equivalente	en	productos	mineros.
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COMERCIALIZACIÓN
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DÍAS MÁXIMO
TIEMPO DE
CERTIFICACIÓN
(sin remuestreo desde
cierre del lote)12CHANCADO Y TOMA 

DE MUESTRAS
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NUESTRA GEOGRAFÍA

342.000 PROPIEDAD
MINERA119

HECTÁREASPROSPECTOS

FOMENTO PRODUCCIÓN COMERCIAL
13 Oficinas
de Fomento

15 Poderes
de Compra

5 Plantas
de	Beneficio
1 Fundición

730* 20
PEQUEÑOS
MINEROS

*Promedio 2018

PRODUCTORES
MEDIANOS

Arica

Iquique

Tocopilla

Antofagasta

Taltal

El Salado

Copiapó

Paipote

Vallenar

Ovalle

Illapel

Cabildo
Catemu
Ventanas
Santiago

Rancagua

Concepción

La Serena
Coquimbo

Regiones:

Valparaíso, Metropolitana, de Los Lagos

Arica y Parinacota

Coquimbo

Tarapacá

Atacama

41%

19%

16%

10%
14%
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NUESTRO ACTUAR

Fomentar el desarrollo de la pequeña y mediana minería, de 
manera transparente y sustentable, es el rol y propósito que 
moviliza la gestión diaria de todo el equipo de trabajadores de 
ENAMI.	En	este	ámbito,	la	correcta	y	eficiente	administración	
de los recursos asignados por el Estado es una tarea crucial 
que la empresa debe realizar apegada a principios y conductas 
éticas, así como a la probidad, transparencia y respeto a la 
normativa	interna	y	a	la	regulación	existente.

El relacionamiento con los productores mineros, proveedores 
y comunidades es un vínculo trascendental cultivado con el 
firme	compromiso	de	reflejar	rectitud,	excelencia	y	trazabilidad	
en cada una de las acciones asociadas a los procesos de 
ENAMI.

En ese aspecto, el énfasis en la calidad integral de la gestión 
de	 la	empresa	debiera	 reflejarse	en	 resultados	positivos	de	
crecimiento	 y	 productividad	 del	 sector.	 Por	 ello,	 fortalecer	
continuamente una cultura por la transparencia y respeto 
a los derechos humanos y a la legislación vigente es parte 
de las prácticas y conductas que prevalecen en el actuar del 
equipo	ENAMI.

PARTE I
SOMOS FOMENTO



M
EM

O
RI

A 
AN

U
AL

 2
01

8

18

M
EM

O
RI

A 
AN

U
AL

 2
01

8

18

CÓDIGO DE ÉTICA 

El actuar de los trabajadores de ENAMI se orienta en el 
comportamiento ético, responsable y sustentable hacia el 
desarrollo	del	negocio.	Su	soporte	es	el	Código	de	Ética	y	el	
funcionamiento	del	Comité	Interno	de	Ética	de	la	empresa,	
formado	 por	 el	 vicepresidente	 ejecutivo,	 fiscal,	 gerente	
de	 RR.HH.	 y	 el	 oficial	 de	 Cumplimiento,	 que	 actúa	 como	
secretario	de	la	entidad.	

Dado	que	el	código	define	y	expone	 los	principios	básicos	
relacionados con el comportamiento ético a todos aquellos 
que se relacionen directa o indirectamente con la empresa, 
sus disposiciones son aplicables tanto a directores y 
trabajadores como a contratistas, proveedores clientes y 
asesores	de	ENAMI.

VALORES ÉTICOS

Todas las personas sujetas a las disposiciones establecidas 
en	 el	 Código	 de	 Ética	 deben	 cumplir,	 en	 su	 actuar,	 con	 los	
comportamientos éticos y el ejercicio de funciones que 
demandan	los	siguientes	contextos:

Respeto	a	las	personas.
Comportamiento	íntegro	y	honesto.
No	Discriminación.
Conductas	apropiadas.
No	consumo	de	drogas	y	alcohol.
Información	confidencial	de	la	empresa	y	sus	trabajadores
Uso	de	recursos	de	la	empresa.
Conflictos	de	intereses.
Regalos	e	invitaciones.
Participación	política.
Medio	Ambiente.
Anticorrupción.
Cumplimiento	Ley	20.393,	relativa	a	la	responsabilidad	penal	
de las personas jurídicas en los delitos de lavado de activos, 
financiamiento	del	terrorismo	y	cohecho.

POLÍTICAS DE ENAMI 

Como condición fundamental para el cumplimiento de su rol 
de fomento y desarrollo del sector minero de menor escala, 
ENAMI reconoce la relevancia y el valor que generan para 
la	 empresa	 los	 trabajadores	 y	 la	 comunidad,	 una	 eficiente	
gestión de la seguridad y los riesgos estratégicos y, la calidad 
y los recursos humanos, pues un adecuado manejo propicia 
una	gestión	integrada	y	sustentable	de	los	recursos.	

Estas	 definiciones	 quedan	 plasmadas	 en	 las	 siguientes	
políticas:
 
Política	de	Seguridad	y	Sustentabilidad.
Política	de	Recursos	Humanos.
Política	de	Gestión	de	Riesgos.
Política	de	Calidad.
Política	de	Alcohol	y	Drogas.
Política	de	Atención	al	Cliente.
Política de Igualdad de Género y Conciliación de la Vida 
Laboral,	Familiar	y	Personal.
Política	de	Prevención	del	Delito.

De igual manera, ENAMI ha implementado en sus faenas 
procesos	de	certificación	y	acreditación	mediante	normas	ISO	
y	OHSAS.	Para	asegurar	 el	 cumplimiento	de	estas	normas,	
todas las faenas y operaciones de ENAMI se someten 
continuamente	a	auditorías	internas	y	externas.

PARTE I
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Un total de 9 medidas de reactivación 
impulsadas entre junio de 2018 y enero 
de 2019, permitiendo más de un 10% de 
incremento de la base de productores 
mineros de menor escala que entregan 
sus productos minerales a ENAMI, a 
pesar	de	la	caída	del	precio	del	metal.
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LOS HITOS
QUE DEFINEN NUESTRO 2018

Disminución de las pérdidas a cerca 
de	 la	 mitad	 de	 lo	 declarado	 en	 2017.		
Una tarea que no fue sencilla pero que, 
mediante un trabajo colaborativo, nos 
permitió terminar el ejercicio de 2018 
con $27 millones de dólares menos de 
pérdidas.

Con miras a componer su equilibrio económico, avanzar en su modernización y brindar sustentabilidad al sector, ENAMI actualizó 
en	2018	su	plan	estratégico	para	el	próximo	decenio,	definiendo	desafíos	concretos	que	permitieron	avanzar	en	el	fortalecimiento	
de	la	gestión	con	sintonía	en	el	uso	eficiente	de	los	recursos,	la	seguridad	y	la	sustentabilidad	de	sus	operaciones	mediante	un	
trabajo	metódico	y	mancomunado	para	aumentar	la	transparencia	y	trazabilidad	de	los	procesos.

Puesta en marcha de las obras de 
la Etapa 1 de la modernización de la 
Fundición Hernán Videla Lira, con una 
inversión cercana a USD 56 millones, 
potenciando la contratación de mano 
de obra local junto con al  cumplimiento 
de la nueva normativa ambiental de 
emisiones.

Elaboración de la Política de Igualdad 
de Género y Conciliación de la Vida 
Laboral, Familiar y Personal inaugura 
ruta hacia una gestión institucional 
más moderna e inclusiva, que se 
propone atraer a los mejores talentos e 
implementar la Norma Ch3262 en todas 
las	reparticiones.

Desarrollo de un plan para generar 
recursos a partir de propiedades 
mineras, rentabilizando los distintos 
activos de ENAMI con valor económico 
y posibilidades de desarrollo mediante 
iniciativas propias, licitaciones, 
asociaciones con terceros o traspasos 
a	la	pequeña	minería.

326 mineros y trabajadores del sector 
capacitados en materias útiles para el 
desempeño	 eficiente	 de	 sus	 labores	
en	faenas.	En	total,	452	horas	 lectivas	
aprobadas en cursos impartidos entre 
Taltal y Curanilahue sobre 17 temas de 
interés.	

PARTE II
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Sindicato de trabajadores N°2 de Paipote finaliza huelga

Tras 26 días de huelga, los 118 trabajadores del Sindicato 
N°2 de la Fundición Hernán Videla Lira de Paipote aceptaron 
la propuesta presentada por la comisión negociadora de la 
empresa.	La	oferta	aprobada	ofreció	un	monto	de	$3.000.000	
por concepto de bonos,  un reajuste real sobre IPC de 1,0%, 
incremento en la asignación de vacaciones y un préstamo 
blando	de	1,5	millones	de	pesos,	entre	varios	otros	beneficios.	
A partir de las 00:00 del 7 de enero los trabajadores se 
reintegraron	a	sus	labores.
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LOS HITOS
QUE DEFINEN NUESTRO 2018

 
Inicio prácticas profesionales con 43% de mujeres
 
Un total de 100 estudiantes, 70 de educación superior y 30 
de liceos técnicos, comenzaron su práctica profesional en 
diferentes reparticiones de la empresa, luego de participar 
en	proceso	de	selección	que	abarcó	a	553	alumnos.	43%	de	
los estudiantes elegidos fueron mujeres, elevando el número 
respecto a años anteriores, y superando ampliamente el 
porcentaje	de	la	dotación	femenina	de	ENAMI.	Es	así	como	
fueron seleccionados 57 hombres y 43 mujeres, provenientes 
de carreras universitarias relacionadas con minería, metalurgia, 
geología, mecánica, electricidad, química, administración y 
recursos	humanos,	entre	otros	rubros.	44	jóvenes	ingresaron	
a la Fundición Hernán Videla Lira, 10 a Planta Delta, 8 a Salado 
y	7	a	Planta	Manuel	A.	Matta.	El	resto	se	distribuyó	entre	Taltal,	
Santiago,	Vallenar,	La	Serena,	Copiapó	y	poderes	de	compra.

02 ENERO 05 ENERO
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LOS HITOS
QUE DEFINEN NUESTRO 2018

16 ENERO 04 FEBRERO 07 MARZO 08 MARZO

Crédito ExpoENAMI cierra con total de operaciones cercano 
a US$ 1 millón

Luego de culminados sus 90 días de vigencia, la línea de 
crédito directo lanzada con ocasión de la tercera versión 
de	 ExpoENAMI,	 cerró	 con	 un	 total	 superior	 a	 los	 US$	
931.000	 aprobados	 en	 operaciones	 crediticias.	 De	 esta	
manera, la positiva recepción al programa de renovación de 
equipamiento minero que inició con la inauguración de la 
feria en octubre de 2017, se materializó con el otorgamiento 
de 20 créditos a productores de las regiones de Antofagasta, 
Atacama,	Coquimbo	y	O’Higgins.	Destinados	en	su	mayoría,	
al	 financiamiento	 de	 minicargadores,	 compresores,	
chancadores, scoops y cargadores frontales adquiridos a 
proveedores	presentes	en	ExpoENAMI	2017,	el	resultado	de	
esta	línea	de	crédito	especial	benefició	a	faenas	de	pequeña	
escala que en total representan una mano de obra asociada 
cercana	a	los	113	trabajadores.

Dos nuevos instrumentos de financiamiento se suman a 
mecanismos de fomento a pequeños mineros

Con	 el	 propósito	 de	 contribuir	 al	 financiamiento	 de	 la	
habilitación o puesta en marcha de una faena minera nueva 
o de un productor que se reintegra a la actividad minera de 
pequeña o mediana escala, fueron integrados dos nuevos 
instrumentos de fomento a la lista de herramientas para 
promover	 el	 desarrollo	 sustentable	 del	 sector.	 El	 primero	
de ellos se lanzó a modo de piloto por el plazo de un año, 
y	 consideró	 un	monto	máximo	de	 hasta	US$	 20.000	 como	
aporte	financiero	en	el	marco	de	un	proyecto	minero	para	los	
nuevos	productores	de	minerales	menores	a	1.000	ton/mes.	
Asimismo, fue aprobado un nuevo crédito de inversión para 
que	todos	los	productores	con	faenas	mayores	a	1.000	ton/
mes de mineral o 50 ton/mes de concentrados puedan acceder 
a	financiamiento,	sin	condición	previa	de	habitualidad.	

Suscrito contrato para suministro de 100% consumo eléctrico 
con energía renovable

ENAMI adjudica a ACCIONA Energía el suministro de 
electricidad que será respaldado con producción de energía 
renovable, a partir de abril de 2018, en un horizonte de largo 
plazo.	El	contrato	cubrirá	el	100%	del	consumo	eléctrico	de	
las plantas que ENAMI opera en las regiones de Antofagasta, 
Atacama y Coquimbo y contempla, además, el consumo 
asociado a la modernización de la Fundición Hernán Videla 
Lira,	ubicada	en	la	localidad	de	Paipote,	a	partir	del	año	2022.	
Para entonces, con la energía 100% renovable en todas sus 
faenas, ENAMI evitará la emisión a la atmósfera de más de 
300.000	toneladas	de	CO2	equivalente	en	centrales	térmicas,	
según	el	mix	de	generación	del	país.

ENAMI y SernamEG firman convenio por igualdad de género

Con el propósito de llevar a cabo acciones conjuntas en los 
ámbitos de la igualdad de oportunidades y de trato para 
mujeres y hombres en el ámbito del trabajo, la conciliación 
de la vida familiar, laboral y personal con corresponsabilidad; 
y la promoción de Buenas Prácticas Laborales con Equidad 
de	 Género,	 fue	 firmado	 un	 convenio	 de	 colaboración	 que	
permitirá concentrar el trabajo colaborativo en la difusión de 
temáticas	de	género	al	interior	de	la	empresa.	De	esta	manera,	
ENAMI levantó su compromiso para iniciar la implementación 
y	certificación	de	la	Norma	NCh	3262:2012	sobre	“Gestión	de	
la Igualdad de Género y Conciliación de la vida familiar, laboral 
y	personal”.	

PARTE II
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LOS HITOS
QUE DEFINEN NUESTRO 2018

01 ABRIL 18 ABRIL 02 MAYO 25 MAYO

Energía renovable abastece suministro eléctrico de plantas 
ENAMI 

Desde el 1 de abril, el consumo eléctrico de las plantas de 
beneficio	de	ENAMI	José	Antonio	Moreno,	Osvaldo	Martínez,	
Vallenar y Delta, ubicadas en las regiones de Antofagasta, 
Atacama y Coquimbo comenzaron a ser provistos por energía 
renovable,	 como	 producto	 del	 contrato	 PPA	 firmado	 con	
ACCIONA	Energía	en	marzo.	

Inician obras de Etapa l del proyecto modernizador de Paipote

Hasta Paipote se trasladó el ministro de Minería, Baldo 
Prokurica, para supervisar en terreno el inicio de obras de 
la Etapa I del proyecto modernizador de la fundición Hernán 
Videla	Lira.	En	 la	oportunidad,	el	gerente	de	modernización,	
José	 Andrés	Herrera,	 dio	 a	 conocer	 a	 representantes	 de	 la	
comunidad las principales características de la iniciativa, 
orientada	a	cumplir	el	Decreto	Supremo	28,	que	fija	límite	a	las	
emisiones	de	dióxido	de	azufre	y	arsénico	para	fundiciones	
de	cobre.	“Hoy	es	un	gran	día	para	la	gente	de	Tierra	Amarilla,	
de Paipote, de Copiapó, y también para ENAMI, porque se 
inicia un proceso que consiste en el cumplimiento de una 
norma que limita las emisiones que toda fundición, junto con 
cautelar la calidad de vida, la salud y la integridad física de 
muchas	personas”,	señaló	la	autoridad.	

Ministro de Minería presenta a nuevo vicepresidente ejecutivo

André Sougarret asumió la Vicepresidencia Ejecutiva de 
ENAMI.	 El	 ejecutivo	 fue	 presentado	 a	 los	 trabajadores	 de	
la empresa por el ministro de Minería, Baldo Prokurica; y el 
subsecretario	de	la	cartera,	Pablo	Terrazas.	“Se	ha	escogido	
a la mejor persona para dirigir ENAMI y afrontar los diversos 
desafíos	 de	 la	 empresa	 y	 el	 sector	 que	 fomenta.	 André	
Sougarret es un profesional reconocido por su capacidad y 
trayectoria.	Confiamos	en	que	realizará	una	excelente	labor,	
pues posee un currículum envidiable que no solo habla de su 
experiencia	en	minería	sino	también,	de	su	calidad	humana”,	
destacó el secretario de Estado al recordar el liderazgo de 
Sougarret durante el rescate de los mineros de la mina San 
José	en	2010.

Gobierno designa nuevos directores

Presidido por el nuevo ministro de Minería, Baldo Prokurica, el 
directorio de la empresa completó su nueva conformación con 
el	ingreso	de	Juanita	Galaz,	Karin	Jürgensen	y	Francisco	Orrego,	
designados	para	el	cargo	por	el	Presidente	de	la	República.	Los	
profesionales se sumaron al subsecretario Pablo Terrazas, 
nombrado para ocupar el cupo de la Comisión Chilena del 
Cobre	 (Cochilco)	 y	 a	 José	 Correa	 Amunátegui,	 designado	
por	Corfo	días	antes.	Posteriormente,	en	representación	del	
ministro	de	Hacienda,	sería	designado	Hermann	González.	Ya	
en julio, con la salida de Leopoldo Contreras del Instituto de 
Ingenieros	de	Minas,	ingresaría	Miguel	Zauschkevich.
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Renovado Directorio se reúne con asociaciones mineras en 
Copiapó

Con el objetivo de escuchar a las asociaciones mineras de 
la Región de Atacama, el Directorio de ENAMI sesionó en 
Copiapó.	Durante	el	encuentro,	que	contó	con	una	concurrida	
asistencia de dirigentes mineros, el ministro y presidente de 
la	mesa	directiva,	Baldo	Prokurica,	reafirmó	el	compromiso	de	
avanzar en mayor transparencia en los procesos de maquila, 
“que se realizarán a través de un sistema automatizado, con 
el	fin	de	terminar	con	las	dudas	que	los	mineros	plantean	en	
materia	de	leyes	en	la	ENAMI”,	afirmó.	

Fundición Paipote inicia mantención anual programada

La Fundición Hernán Videla Lira (HVL) inició su proceso anual 
de mantención general que consideró trabajos asociados 
a parte importante de la primera etapa de su proyecto de 
modernización dirigido a dar cumplimiento a la nueva normativa 
ambiental,	a	partir	de	diciembre	de	2018.		En	el	proceso,	que	
se llevó a cabo sin alterar la recepción de productos del sector 
minero, trabajaron alrededor de 800 personas adicionales 
en	 las	distintas	actividades	planificadas.	Con	una	 inversión	
superior a los 13 millones de dólares y la contratación de 45 
empresas	externas,	las	obras	finalizaron	el	30	de	junio.

Planta Vallenar cumple 45 años

En sobria ceremonia junto a los trabajadores, la planta 
localizada en la ciudad de Vallenar, Región de Atacama, 
recordó el inicio de sus operaciones en 1973 para apoyar el 
trabajo de los pequeños y medianos productores mineros de 
la	Provincia	del	Huasco.	Al	celebrar	un	nuevo	aniversario,	su	
administrador destacó el relevante papel que sus instalaciones 
han cumplido, en el desarrollo económico de la comuna y su 
rol para instalar a ENAMI en el corazón del fomento minero 
local.	

Proyecto Esperanza inicia su puesta en marcha

Con la posibilidad de generar empleos en la comuna de Diego 
de Almagro a más de 80 personas, ENAMI dio luz verde al 
Proyecto	 Esperanza	 con	 la	 firma	 del	 contrato	 entre	 RRHH	
El	 Minero	 y	 Sociedad	 Minera	 Legal	 Esperanza.	 El	 acuerdo	
considera	 la	 explotación	 y	 entrega	 de	 minerales	 a	 Planta	
Osvaldo Martinez de El Salado, ubicada a 26 kilómetros de 
Esperanza, por un plazo de seis años, iniciando el primero con 
una	explotación	en	mina	5.000	toneladas/mes	de	mineral	de	
óxidos,	y	15.000	toneladas/mes	a	contar	del	segundo	año	de	
vigencia	del	contrato.	
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Directorio aprueba medidas de apoyo a la reactivación 
minera de menor escala

Alivianar	 la	carga	financiera	de	 los	productores	mineros	de	
menor escala y propiciar mejores condiciones para revitalizar 
su actividad, aprovechando el mejor precio del cobre, fue el 
objetivo de las siete medidas anunciadas por la empresa, de 
tal manera que los pequeños productores lograran amortiguar 
la recaudación de los créditos adquiridos durante el ciclo 
de bajos precios al amparo del fondo de sustentación; y los 
anticipos de emergencia otorgados a causa de los aluviones 
de	2015	y	2017.	

Fundición Hernán Videla Lira reinicia operaciones tras 
mantención anual

Luego de 28 días de paralización programada, la Fundición 
HVL puso nuevamente en marcha sus operaciones cerrando el 
proceso anual de mantención general que este año, involucró 
una inversión superior a los 13 millones de dólares y la 
contratación	de	45	empresas	externas,	cuyo	impacto	laboral	
alcanzó	a	más	de	800	trabajadores	adicionales.	

ENAMI anuncia suspensión momentánea de pago de 
sustentación

Con el objeto de apoyar la reactivación económica, en 
particular de las regiones del país y atendiendo a la solicitud 
del sector, fue suspendido por tres meses el pago del crédito de 
sustentación adquirido por el sector, durante el último ciclo de 
bajos	precios.	Además	de	apoyar	a	los	actuales	productores	
que con la suspensión de los pagos verían reducida su carga 
financiera,	la	medida	buscó	favorecer	de	manera	especial,	la	
entrada de nuevos actores y la reincorporación de quienes 
habían	abandonado	la	actividad.

Comienza ciclo Capacitaciones Pequeña Minería 2018 

Con nuevos contenidos en materias de interés para el 
desarrollo de la actividad minera de pequeña escala, la Empresa 
Nacional de Minería dio inicio la última semana de agosto, 
a	su	ya	tradicional	ciclo	de	capacitaciones	para	el	sector.	El	
programa fue elaborado este año con temas recogidos de 
una encuesta que recogió entre productores y trabajadores, 
las materias que consideraban importantes para favorecer su 
inserción	laboral	y	el	fomento	de	la	exploración	y	explotación,	
además de instalar mejores prácticas de seguridad y medio 
ambiente, y prevenir contingencias de riesgos que dañen a 
las	personas,	organizaciones	y	comunidades.	
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ENAMI presenta nuevas medidas para la reactivación del 
sector

Para impulsar el reintegro de mineros y de sus faenas 
a la producción minera y entregar mejores condiciones 
comerciales frente al escenario de inestabilidad del precio del 
cobre, el Directorio de ENAMI aprobó entregar dos créditos, 
entre septiembre de 2018 y enero de 2019, relacionados a la 
rebaja del ácido y al traspaso de ahorro de energía de plantas 
de	Taltal,	El	Salado,	Matta,	Vallenar	y	Delta.	

Aprobada Política de Igualdad de Género

Tras última sesión de Directorio, ENAMI dio a conocer su 
Política de Igualdad de Género y Conciliación de la Vida 
Laboral,	Familiar	y	Personal.	La	aprobación	de	la	nueva	política	
significó	un	hito	 importante	para	 la	 integración	de	 la	mujer	
en igualdad de condiciones a los planteles de la empresa y 
marcó un paso relevante para impulsar la implementación 
de la Norma Chilena 3262 a una gestión institucional más 
moderna	e	inclusiva.	

Alta participación en seminario sobre Mujer en Minería 
organizado por ENAMI

Con la presencia del subsecretario de Minería, Pablo Terrazas; 
la directora nacional del Servicio de la Mujer y Equidad de 
Género, Viviana Paredes; y el vicepresidente de ENAMI, André 
Sougarret, se desarrolló el foro panel “Mujer y Minería, Desafíos 
Compartidos”,	en	Copiapó.	La	actividad,	a	la	que	asistieron	más	
de 120 personas provenientes de empresas mineras, servicios 
públicos, asociaciones mineras, estudiantes, sindicatos y 
organizaciones de mujeres de Atacama, se propuso aportar 
a la discusión de la inserción de la mujer en la minería y de 
acciones que promuevan y permitan incrementar su presencia 
y	participación	en	igualdad	de	condiciones	en	el	sector.	El	foro	
se	repitió	también	en	La	Serena,	el	12	de	septiembre.

Implementado plan especial de renegociación de créditos

Complementando las medidas de apoyo a la reactivación y 
apoyo al sector anunciadas en el transcurso del año, ENAMI 
implementó un plan especial de renegociación de deudas por 
créditos,	sin	exigir	el	5%	de	pie	establecido	en	el	Reglamento	
de	Compra,	hasta	con	6	meses	de	gracia.	
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Comienza difusión de Política de Alcohol & Drogas y 
exámenes en faenas

En el marco de la difusión de la nueva Política de Alcohol y 
Drogas,	 el	 vicepresidente	 ejecutivo	 y	 el	 gerente	 de	 RR.HH.	
fueron los primeros trabajadores de ENAMI en realizarse el 
examen	de	Alcohol	y	Drogas	proporcionado	por	la	Asociación	
Chilena	 de	 Seguridad	 (ACHS).	 De	 esta	 manera,	 ambos	
ejecutivos se sometieron a la toma de muestras con el 
propósito de dar a conocer a los trabajadores, que el control 
es un procedimiento sencillo y rápido, efectuado por medios 
idóneos	y	concordantes	a	la	dignidad	de	la	persona.

Aumenta recepción de concentrados con Bismuto en Guayacán

A partir de noviembre, ENAMI decidió incrementar el nivel 
de recepción de concentrados con contenido de Bismuto en 
Guayacán-Coquimbo, permitiendo elevar en un 30% sobre el  
nivel	histórico	del	año,	monitoreando	su	efecto	caso	a	caso.	
Con ello, se buscó favorecer a  productores de concentrado 
de Andacollo, donde la impureza está presente en el  mineral 
aurífero.

Mediana minería conoce avances en proyectos de optimización 
de operaciones 

En encuentro con representantes de la mediana minería 
y Sonami, el vicepresidente ejecutivo dio a conocer las 
optimizaciones que está desarrollando la empresa en sus 
procesos, a objeto de instalar mejores prácticas que permitan 
un	desempeño	sustentable	en	lo	económico	y	medioambiental.	
De esta manera, ENAMI informó un 84% de avance en las 
obras de la primera fase del proyecto de modernización de la 
Fundición Hernán Videla Lira (HVL) de Paipote, con miras a 
cumplir la nueva normativa de emisiones para fundiciones de 
cobre	(D.S.	N°28).

Aumentan en 10,1% productores que entregan a ENAMI 

En reunión con asociaciones mineras de Taltal, vicepresidente 
ejecutivo informa que entre mayo y octubre de 2018, el 
número de pequeños productores de cobre que entregaron 
minerales en poderes de compra y faenas de la empresa, se 
incrementó	en	10,1%	respecto	del	mismo	período	de	2017.	“El	
hecho de que tengamos más mineros activos y retomando la 
actividad – comentó – es un indicador positivo respecto a que 
los productores mineros están comenzando a responder de 
manera satisfactoria a las medidas que hemos implementado 
para	ir	en	apoyo	a	la	reactivación	del	sector”.	
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Obras de modernización de Paipote registran 92% de avance

Ante más de una veintena de vecinos y dirigentes de 
organizaciones sociales de Estación Paipote y Tierra Amarilla, 
el vicepresidente ejecutivo dio cuenta del 92% de avance de 
la Etapa I del proyecto de modernización de la Fundición 
HVL.	De	esta	manera,	tras	una	inversión	cercana	a	 los	USD	
56	millones,	 la	 iniciativa	 estaría	 próxima	 a	 cumplir	 con	 los	
requerimientos	que	exige	 la	nueva	normativa	de	captura	de	
gases	para	fundiciones	de	cobre	(D.S.	N°28).

André Sougarret deja vicepresidencia ejecutiva de la empresa

Tras siete meses, el vicepresidente ejecutivo de la empresa 
dejó	el	cargo	por	motivos	personales.	La	información	fue	dada	
a conocer por el Ministerio de Minería, tras una reunión que 
tuvo el titular de la cartera, Baldo Prokurica, con el ejecutivo, 
quien	confirmó	que	se	mantendría	en	la	empresa	hasta	el	24	
de	diciembre.	En	su	reemplazo,	asumió	de	manera	interina	el	
fiscal	Max	Larraín.	

Inédito programa de aprendices es impulsado en comunidades 
vecinas 

A partir de diciembre se iniciaron las reuniones informativas 
para detallar a las comunidades de Copiapó, Ovalle, Vallenar, 
El Salado, Tierra Amarilla, Diego de Almagro y Taltal, los 
alcances del programa de formación de aprendices “Activa 
Futuro” que la empresa pondría en marcha en febrero de 
2019, con el propósito de incentivar el talento de sus jóvenes 
vecinos con capacitaciones teóricas y prácticas para la 
formación de operadores, mecánicos e instrumentistas de 
planta	y	fundición.
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ENAMI mejora sus resultados financieros en 36%

Con la actualización de su plan estratégico enfocado a 
optimizar su equilibrio económico con una mirada de 
sostenibilidad y transparencia, ENAMI informó que durante 
2018 logró importantes resultados en materia de desempeño 
productivo,	 financiero	 y	 sustentabilidad.	 En	 esa	 línea,	 a	
noviembre de 2018 registraba US$20 millones de pérdidas 
menos	respecto	al	mismo	período	de	2017.	

Robert Mayne-Nicholls es nombrado nuevo vicepresidente 
ejecutivo 

Presidente de la República presentó al Ingeniero Civil en 
Minas, Robert Mayne-Nicholls, como nuevo vicepresidente 
de ENAMI, durante la ceremonia de puesta en marcha de las 
obras de la etapa 1 de modernización de la Fundición Hernán 
Videla	 Lira.	 De	 esta	manera,	 el	 ejecutivo	 asumiría	 el	 15	 de	
febrero.

Presidente de la República inaugura puesta en marcha de 
modernización Paipote

Con la presencia del Presidente Piñera, ENAMI presentó 
a la comunidad y a las autoridades de Atacama, la puesta 
en marcha de la etapa 1 de modernización de la fundición 
Hernán	 Videla	 Lira	 que	 brindará	 mayor	 eficiencia	 y	
sustentabilidad al complejo minero metalúrgico, en sintonía 
con	los	requerimientos	ambientales	del	DS	N°	28.	En	el	acto,	el	
ministro de Minería, Baldo Prokurica, destacó que la empresa 
fue la única estatal en cumplir con la normativa en el tiempo 
estipulado.	
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NUESTROS
PRINCIPALES RESULTADOS 2018

1.357
Dotación

750
Productores 

(promedio mes)

3.994
Visitas a
Faenas
Mineras

US$ 8.600.355
Recuperación fondo de sustentación 2015-2017

973.491 TMS
Abastecimiento de óxidos                                                  

1.156.438  tons.
Beneficio de óxidos                                            

US$ 1.100,7 millones
Ingresos de explotación 

KU$ 900
Ahorro energía eléctrica en plantas

COMPRA
MINERALES

2.752.418 TMS
KUS$ 1.035.087

80
Operaciones 
crediticias a 
productores                                                  

US$ 3.040.157                                            

VENTA DE
MINERALES

218.066 tons. 
US$ 14,6 millones

MAQUILA DE 
MINERALES

660.723 tons. 
US$ 65,31 millones

62,7%
Venta de Cobre a

Asia 

5%
Productores

empadronados 
con ventas

DESPACHO DE 
PRODUCTOS

118.015 TM Cátodos Totales 
55.613 TM Concentrados
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NUESTROS
PRINCIPALES RESULTADOS 2018

577 
productores 
beneficiados

US$ 20
por tonelada, rebaja precio 
de ácido sulfúrico entre 
octubre 2018 y enero 2019.                                                

114  
productores 
favorecidos

1,13  
Tarifa US$/tms

Minerales de lixivieción 

0,37  
Tarifa US$/tms

Minerales de flotación 

Suspensión por seis meses 
en los descuentos por 
programas técnicos 
“Reconocimiento de 
Reservas” y “Apoyo a la 
Producción Segura”.                                                

Traspaso como crédito a 
mineros que abastecen las 
plantas de Taltal, El Salado, 
Matta, Vallenar y Delta, el 
ahorro de energía que se 
produce por contrato con 
ACCIONA.                                     

157.236 HP
Sin accidentes con tiempo perdido                                               

SEGURIDAD                                              

1,9
Tasa frecuencia accidentabilidad global                                                

200
Supervisores capacitados en nuevo 
enfoque seguridad                                                 

310
Reportes preventivos                                                 

M
ed

id
as

 d
e 

re
ac

tiv
ac

ió
n 

pa
ra

 p
eq

ue
ña

 m
in

er
ía

MUS $ (28.638)
Gastos de administración y venta                                                

MUS $ 2.290
Ingresos financieros                                             

MUS $ (41.023)
Utilidades (pérdidas) antes de impuesto (EBT)                                             

MUS $ 1.237
Contribución en impuestos                                                 

COMPORTAMIENTO
FINANCIERO                                              

MUS $ 1.043.623
Ingresos por ventas                                                

MUS $ (1.052.261)
Costos de ventas                                               

MUS $ (8.638)
Utilidad (pérdida bruta)                                               
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NUESTRO EQUIPO
DE TRABAJO

Gestión de personas

Para la Empresa Nacional de Minería sus trabajadores son 
el	 centro	 y	 la	 base	 de	 su	 ejercicio	 institucional.	 De	 allí,	 su	
preocupación por consolidar un gran equipo de trabajo donde 
todos	sus	integrantes	puedan	crecer	y	desarrollarse.

Su propuesta de valor es fortalecer espacios de trabajo basados 
en	el	respeto,	la	colaboración,	la	confianza	y	la	transparencia;	
instancias que contribuyan a fortalecer la participación 
sindical, el compromiso y el sentido de pertenencia de todos 
los	trabajadores	con	la	cultura	e	identidad	de	la	empresa.
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Arica y Parinacota 3Indefinidos
3

Indefinidos
81

Indefinidos
804

Indefinidos
137

Indefinidos
20

Indefinidos
126

Indefinidos
9

Indefinidos
1

A
1

B
2

E
-

F
-

O
-

Antofagasta 91
A
7

B
74

E
-

F
9

O
1

Mujeres 221
A
27

B
148

E
1

F
29

O
16

Chile 1.350
A

191
B

972
E

15
F

106
O
66

Hombres 1.136
A

164
B

827
E

14
F

80
O
51

Atacama 873
A
95

B
704

E
5

F
55

O
14

Bíobío 1
A
-

B
1

E
-

F
-

O
-

Coquimbo 156
A
19

B
116

E
2

F
8

O
11

Valparaíso 22
A

A: Supervisor
B: Administrador
E: Ejecutivo
F: Plazo Fijo
O: Por Obra

3
B

17
E
-

F
2

O
-

L. B. O’Higgins 10
A
1

B
8

E
-

F
-

O
1

Metropolitana 201
A
65

B
53

E
8

F
35

O
40

191

15

109
67

TOTALES
POR ROL

A

B

E
F

O

975

85% 
de los 
trabajadores 
reside en las 
regiones 
donde están 
sus planteles

16% 
de mujeres en su 
dotación

Venezuela 3 F
1

O
2

Colombia 1 B
1

Ecuador 1 B
1

España 1 F
1

Perú 1 B
1
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NUESTRO EQUIPO

Dotación

En las reparticiones de ENAMI se desempeñaron durante el 
año	2018,	1.357	personas	de	las	cuales	1.181	corresponden	
a	trabajadores	con	contrato	 indefinido	y	176	trabajadores	a	
plazo	fijo	y	obras.

1.181 CONTRATO INDEFINIDO
176 CONTRATO PLAZO FIJO Y OBRAS

1.357
Dotación

DOTACIÓN POR REGIÓN
 

DOTACIÓN POR GÉNERO
 

DOTACIÓN POR NACIONALIDAD 

PARTE III
NUESTRA GESTIÓN 2018



M
EM

O
RI

A 
AN

U
AL

 2
01

8

35

M
EM

O
RI

A 
AN

U
AL

 2
01

8

35

NUESTRO EQUIPO

Desarrollo

La capacitación y el desarrollo de sus trabajadores es una 
política fundamental y permanente orientada en los principios 
de mejoramiento continuo y calidad de servicio a sus clientes 
y	público	relacionado.

Establecer un procedimiento para mantener y desarrollar las 
competencias de las personas (conocimiento, habilidades y 
aptitudes) que permita que los trabajadores puedan ejecutar 
sus	funciones	de	forma	eficiente	y	competente,	es	el	objetivo	
del	procedimiento	de	capacitación	de	ENAMI.

El plan de capacitación y el programa de formación ejecutado 
en 2018 se basó en:

La	 finalización	 de	 la	 ejecución	 del	 Plan	 Bianual	 de	
Capacitación	2017-2018.

Sus ejes fueron la capacitación direccionada en la realización 
de cursos de seguridad, de acuerdo al cumplimiento de la 
normativa legal vigente; cursos de carácter técnico, para 
perfeccionar las competencias de los trabajadores; y la 
asistencia a charlas y seminarios, eventos en donde se 
puede acercar a algunas áreas a las últimas tendencias 
y conocimientos que se están ejecutando en Minería y 
Metalurgia.

INGRESO – EGRESO TRABAJADORES (2009-2018) (Rotación*)
 

DOTACIÓN:

10,00%

9,00%

8,00%

7,00%

6,00%

5,00%

4,00%

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

0,87%

6,16%

2,57%

3,65%

4,51%

6,23%

5,79%

8,89%

6,87%

4,13%

15.766

$164.860.845

181

HP de capacitación

Inversión

Número de cursos
(61 cursos seguridad y ACHS)

(*) Rotación:	((Trabajadores	Ingresados	+	Trabajadores	Egresados)x2)x100/Trabajadores	Promedio
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NUESTRO EQUIPO

Reclutamiento y Selección

Para ENAMI es de vital importancia atraer a los mejores 
talentos del mercado que permitan alcanzar sus metas 
y potenciar su labor como la única institución del Estado 
abocada	al	fomento	de	la	pequeña	y	mediana	minería.

Por ello, en 2018 se procedió con la actualización de su 
Procedimiento de Reclutamiento y Selección, alineando a 
los actores involucrados en el desarrollo de las asignaciones 
directas	 y	 concursos	 internos	 y	 externos,	 asegurando	 la	
transparencia	de	los	procesos.

Lo anterior, sumado al énfasis de fomentar la movilidad 
interna, dando la prioridad a los trabajadores propios con el 
fin	de	que	puedan	seguir	desarrollándose	en	la	empresa.

Sistema de Gestión de Desempeño

ENAMI busca implementar un proceso con los mejores 
estándares que, además de fomentar el desarrollo de sus 
trabajadores,	potencie	los	resultados	que	la	empresa	necesita.

Por	ello,	a	fines	de	2018	comenzaron	a	sentarse	las	bases	de	
un Sistema de Gestión de Desempeño, un proceso con el que 
se espera generar un real impacto de la gestión individual en 
el	resultado	global	de	la	empresa.

Logros:
	 Estándar	inducción	corporativa.
	 Procedimiento	reclutamiento	y	selección.
	 Lineamientos	que	fomentan	movilidad	interna.

Su objetivo es ejecutar las estrategias de la empresa a 
través de un proceso formal de alineamiento en línea con 
los indicadores de desempeño anuales, mediante una 
herramienta	que	permite	planificar	y	direccionar	el	foco	
de trabajo de cada persona junto con sus conductas 
esperadas.

Desempeño
Individual

KPI
Individual

Contribución
Organizacional

KPI Empresa
+

KPI Área

Reconocimiento Reclutamiento
y Selección

Capacitación

PARTE III
NUESTRA GESTIÓN 2018



M
EM

O
RI

A 
AN

U
AL

 2
01

8

37

M
EM

O
RI

A 
AN

U
AL

 2
01

8

37

NUESTRO EQUIPO

BUENAS PRÁCTICAS LABORALES

Se han implementado diversas medidas y acciones dirigidas 
a mejorar el bienestar de los trabajadores y las relaciones 
laborales:

Jornada	Laboral	reducida	los	viernes.
Permisos	administrativos	para	los	trabajadores.
Compensación	ocasional	de	horas	para	extender	feriados	
en	caso	de	existencia	de	“días	interferiado”.
Becas	para	hijos	de	trabajadores.
Préstamos	monetarios	sin	interés	o	con	intereses	bajos.
Celebraciones con motivo de Aniversario, Día de la Minería, 
Fiestas	Patrias	y	Navidad	(hijos(as)	y	trabajadores).
Capacitación para los trabajadores en función de las 
necesidades	del	negocio.
Becas de Desarrollo para los trabajadores que apunten a 
su	desarrollo	profesional.
Mesa	Equidad	de	Género.
Convenio de colaboración con SERNAMEG para aplicación 
de Norma Ch 3262 y lanzamiento de política de igualdad de 
género	y	conciliación	de	vida	laboral,	familiar	y	personal.
Transparencia	 en	 procesos	 de	 reclutamiento	 externo	 e	
interno.
Creación	de	canales	formales	de	denuncias	de	toda	índole.
Seguro	complementario	de	salud	y	catastrófico.

SALUD OCUPACIONAL

Continuidad aplicación protocolo de riesgos Psicosociales 
en	faenas	y	oficinas	de	ENAMI.
Inicio aplicación de Protocolo TMERT (Traumas músculo-
esqueléticos	de	e	xtremidad	superior	relacionadas	con	el	
trabajo)	en	faenas	operativas.
Continuidad en aplicación de Protocolos PLANESI y PREXOR 
en faenas ENAMI, controlando al personal considerado 
como	expuesto.
Proceso	de	otorgamiento	de	licencias	internas.
Asesoramiento en condiciones de higiene, cambios de 
puestos	de	trabajo	y	enfermedades	profesionales.
Gestión	 de	 ex	 trabajadores	 ENAMI	 Administración	
Delegada.

CONDUCTAS ESCALO

EXCELENCIA
SEGURIDAD

COLABORACIÓN
ASERTIVIDAD

LIDERAZGO
OPTIMIZACIÓN
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NUESTRO EQUIPO

Bienestar

Logros:
Estados	financieros	2018	reflejan	un	saldo	a	favor	
de $139.771.718

Próximos Pasos:
Se	aprueba	la	modificación	y	se	inyectan	los	recursos	
con	el	fin	de	fomentar	la	calidad	de	vida	de	los	afiliados.
Se harán actividades para fortalecer la calidad de 
vida.	Se	suman	convenios,	actividades	deportivas,	de	
recreación,	etc.

47%

9%

7%

7%

7%

6%

6%

6%

4%

1%

Paipote

Santiago

El Salado

Ovalle

Matta

Copiapó

Vallenar

Taltal

La Serena

Ventana

$139.771.718
Saldo Positivo

Estados Financieros

MEJORANDO BENEFICIOS 2019

El concejo administrativo aprobó un aumento en los topes 
de viáticos y pasajes 2019 (a partir de 1 de abril).

+20% +33,3%
$250.000	p/p
Viáticos 2019

$150.000	p/p
Pasajes 2019
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NUESTRO EQUIPO

Programa de Prácticas y Memorias

El programa de prácticas y memorias se enmarca en el 
compromiso de la empresa con el desarrollo de los habitantes 
de	las	comunidades	vecinas	a	sus	faenas	productivas.

En 2018, en este proceso participaron 116 alumnos en 
práctica de carreras impartidas por universidades, institutos 
profesionales o centros de formación técnica, que requerían 
de un proceso de adaptación laboral y también 11 memoristas 
que debían realizar su trabajo de titulación, investigando 
materias que tienen relación directa con los intereses de la 
empresa.

PRÁCTICAS MEMORIAS

Comercial

Desarrollo
FHVL

Fiscalía

Fomento GAF
Plantas

RHH
RRHH

Sustentabilid
ad

5
2 2

8

29

3 21

64

Copiapó
Delta

Paipote

Santiago

3 3

1

4

0

0,5

1,5

2

2,5

3

3,5

4

1

116 ALUMNOS
EN PRÁCTICA

11 Memoristas
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NUESTRO EQUIPO

Fomentar e incentivar el talento de sus jóvenes vecinos es la 
premisa del primer programa de aprendices que ENAMI diseñó 
a	fines	de	2018	para	poner	en	marcha	a	contar	de	febrero	de	
2019, considerando una capacitación teórica y práctica para 
la formación de operadores, mecánicos e instrumentistas de 
Planta	y	Fundición.

Con ello, 56 hombres y mujeres, entre 18 y 25 años, 
accedieron a la oportunidad de recibir una formación técnica 
para posteriormente, desenvolver su práctica en las plantas 
Manuel	A.	Matta	y	Delta,	y	en	la	Fundición	Hernán	Videla	Lira.

Durante dos meses de 2019 , los jóvenes fueron capacitados en 
Copiapó -en dependencias de la empresa- para posteriormente 
iniciar su instrucción en terreno por cinco meses más con 
contrato.	 El	 reclutamiento	 se	 desarrolló	 con	 el	 apoyo	 de	
las	 oficinas	 municipales	 de	 información	 laboral	 (OMIL)	 de	
Copiapó, Ovalle, Vallenar, Chañaral, Tierra Amarilla, Diego 
de Almagro y Taltal, comunas a las que apuntó este primer 
programa	de	aprendices.	

ENAMI impulsa inédito programa 
de aprendices para sus vecinos
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NUESTRO EQUIPO

Relaciones Laborales

1.150	 trabajadores	 reúnen	 en	 total	 los	 16	 sindicatos	 de	 la	
Empresa Nacional de Minería, quienes entre noviembre de 
2018 y abril de 2019 desarrollaron sus procesos de negociación 
colectiva.
 
Junto	 con	 perfeccionar	 los	 beneficios	 establecidos	 en	
convenios anteriores, los acuerdos avanzaron en la 
estandarización	de	beneficios,	así	como	la	incorporación	de	

ENAMI cierra acuerdos colectivos anticipados con 
sus 16 sindicatos

incentivos	para	aumentar	la	productividad	de	la	empresa.	Los	
convenios tienen una duración entre 24 y 26 meses según el 
sindicato.

Todas las negociaciones fueron anticipadas y se desarrollaron 
en un clima de respeto y co-construcción, destacando el 
compromiso de los trabajadores en aportar a la mejora de los 
resultados	de	la	empresa.

OFICINA

Agencia Ventanas

Antofagasta

Arica

Cabildo

Catemu

Concepción

Copiapó

Coquimbo

FHVL

Illapel

OFICINA

J.	A.	Moreno

La Serena

M.A.	Matta

O.	Martínez

Ovalle - Delta

Rancagua

Santiago

Tocopilla

Vallenar

% SINDICALIZADO

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

93,51%

100,00%

99,80%

87,50%

% SINDICALIZADO

100,00%

90,00%

98,68%

100,00%

100,00%

100,00%

89,23%

100,00%

100,00%

La tasa de sindicalización representa el

98% DE LA
FUERZA LABORAL

de ENAMI
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NUESTRO ROL

Gestión de Fomento

Desde el cumplimiento de su misión y rol, el equipo de 
ENAMI	está	comprometido	con	afianzar	su	tarea	de	fomento	
con	énfasis	en	alcanzar	 impacto	para	 la	competitividad.	De	
acuerdo a los focos delineados por el plan estratégico de la 
empresa, se trata de hacer del fomento minero una actividad 
enfocada	a	los	resultados.

Así, la labor de la empresa se traduce en permitir que la 
actividad minera de menor escala continúe creciendo con 
mejores herramientas y mayor impacto en regiones, que es 
donde genera encadenamientos productivos y se transforma 
en	motor	de	economías	 locales.	En	esa	 línea,	 el	 fomento	a	
los	pequeños	y	medianos	productores	refleja	el	apoyo	directo	
que	ENAMI	realiza	a	este	sector	económico.

Con este objetivo, en 2018 la empresa realizó una inversión 
superior	a	US$	14.149.000,	además	de	la	gestión	a	través	de	
créditos	y	renegociaciones.

EJECUCIÓN DE PROGRAMAS

HITOS PROGRAMA 
RECONOCIMIENTO 
DE RESEVAS

Mediante	Reconocimiento	de	Reservas	se	financiaron	7.370	
metros	 de	 labores	 de	 reconocimiento	 y	 6.031	 metros	 de	
sondajes en faenas de pequeña minería, con una inversión 
total	de	US$	2.926.230	distribuidos	en	137	proyectos.	Este	
instrumento permitió alumbrar más de 1,2 millones de 
toneladas de recursos mineros en proyectos, seleccionados 
mediante	un	concurso	público.

868

73 70%

Trabajadores
Mano de Obra

Proyectos nuevos Abastecimiento 
proveniente de 

faenas vecinas a 
ENAMI
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En el ámbito de seguridad en las minas de pequeña minería, 
mediante	 el	 Apoyo	 a	 la	 Producción	 Segura,	 se	 financiaron	
19	 proyectos	 con	 una	 inversión	 de	US$	 286.470,	 dirigida	 a	
la construcción de labores mineras como bancos, taludes, 
chimeneas	de	ventilación	y	vías	de	escape.

Mediante los Estudios Distritales se desarrollaron 9 estudios 
con	una	inversión	de	US$	474.704,	que	permitieron	determinar	
recursos minerales (metálicos y no metálicos) del orden de 
los	63,5	millones	de	toneladas.	

Como Fomento Financiero durante el año 2018 se aprobaron 80 
operaciones	crediticias	por	un	monto	total	de	US$	3.040.157.	
Además, se aprobaron 66 operaciones de renegociación por 
un	total	de	US$1.617.149.

En	 Asesoría	 Técnica	 Directa	 se	 cumplieron	 3.994	 visitas	 a	
faenas	mineras.

Para el Desarrollo de Capacidades Competitivas, se realizaron 
20 cursos tanto a productores como a trabajadores de la 
pequeña	minería,	con	una	 inversión	de	US$	197.624,	 lo	que	
permitió la capacitación de 325 personas, provenientes desde 
las regiones de Arica y Parinacota hasta la del Biobío, en temas 
de	operaciones	mineras,	gestión,	legislación	y	seguridad.	Los	
cursos, se realizaron en las ciudades de Antofagasta, Taltal, 
El Salado, Tierra Amarilla, La Serena, Cabildo, Rancagua y 
Curanilahue.	

La gestión del Fomento Minero del año 2018 abordó el 
segmento de mineros artesanales atendidos a través del 
programa	PAMMA,	con	una	inversión	de	US$	1.617.002.565	
en	224	proyectos	mineros	con	3.437	beneficiarios.

El tiempo destinado en la gestión del fomento minero durante 
el	año	2018,	fue	de	107.700	horas	de	profesionales	de	ENAMI.

26%

12%

19%

14%

2%

10%

3%

9%

5%

Reconocimiento Recursos y/o Resevas

Pamma

Asesoría Técnica Directa

Créditos

Desarrollo Capacidades Competitivas

Administrativo

Gestión Proyecto de Explotación y Plan de Cierre

Empadronamiento Minero

Estudios Distritales

Programas y
Actividades de

Fomento
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EVOLUCIÓN DE EMPADRONAMIENTOS

El año cerró con un total de 972 pequeños productores 
mineros con padrón vigente para vender sus minerales 
y	 productos	 mineros.	 Con	 el	 objetivo	 de	 contar	 con	 una	
relación de empadronamiento y recepción de minerales, se 
analizaron los padrones vigentes en el mes de diciembre 
2018,	cuantificándose	que	64%	de	los	empadronados	vigentes	
durante el período registran actividad minera mediante la 
recepción	de	minerales.	En	esa	línea,	las	oficinas	mineras	de	
Copiapó, Vallenar e Illapel, son las que registraron el mayor 
número	de	empadronados	con	recepción.

Asimismo, durante 2018 la cobertura de visitas a terreno 
alcanzó	al	71%	de	los	empadronados.
 
Finalmente, al analizar al mes de diciembre de los últimos 
dos años, tal como se observa la evolución anual en el cuadro 
siguiente, se aprecia un incremento de un 1% de padrones 
vigentes y un incremento del 6,3% en los padrones con ventas 
(626).

En coordinación con el Servicio Nacional de Geología y Minería 
(Sernageomin), ENAMI analizó la situación de los padrones, 
concluyendo que el otorgamiento de padrones provisorios 
ha permitido agilizar la puesta en marcha de faenas mineras 
y asegurar que los mineros cuenten con el Proyecto de 
Explotación	y	Plan	de	Cierre	(PEPC),	práctica	no	contemplada	
en	el	Reglamento	de	Seguridad	Minera.

Con el objeto de regularizar la situación descrita respecto de 
los pequeños mineros que están en la etapa de preparación de 
su PEPC, o que están en revisión en el Sernageomin, durante 
2019 la gerencia de Fomento trabajará en una propuesta de 
modificación	al	procedimiento,	consistente	en	reemplazar	el	
padrón	provisorio	por	uno	de	exploración.

NUESTRO ROL
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Padrones vs precio del cobra tarifa y observado
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ARRIENDO PROPIEDAD MINERA MEDIDAS DE REACTIVACIÓN DE PEQUEÑA MINERÍA

A diciembre de 2018, los arrendatarios de propiedades de 
ENAMI	vendieron	14.549	toneladas	(TMS)	y	se	recaudó	por	
concepto	de	regalías,	un	total	de	USD	9.943.	En	esa	línea,	las	
ventas	de	minerales	alcanzaron	 las	177.034	toneladas	y	en	
regalías	fueron	recaudados	USD	247.296.

Las mayores ventas las registró la propiedad de Cerro Negro, 
en	 la	 Región	 de	 Atacama,	 con	 un	 total	 de	 USD	 181.060	
recaudados	en	regalías.  

Con	 el	 propósito	 de	 alivianar	 la	 carga	 financiera	 de	 los	
productores mineros de menor escala y propiciar mejores 
condiciones para revitalizar su actividad en el corto y 
mediano plazo, en julio se dio inicio a un Plan de Reactivación 
de la Pequeña Minería aprobado por el Directorio y que 
contemplaba renegociaciones especiales de créditos, 
suspensión de descuentos para el servicio de anticipos 
comerciales, suspensión total para el servicio de deudas por 
los instrumentos de “Reconocimiento de Reservas” y “Apoyo 
a la Producción Segura”, además de la reducción del pago de 
regalías	por	pertenencias	mineras,	entre	otras	iniciativas.

Una de las principales medidas desarrolladas abordó la 
revisión	y	la	agilización	de	los	procesos	de	compra.	En	este	
contexto,	ENAMI	realizó	una	modificación	a	su	Reglamento	de	
Compras.	Con	esta	reforma,	que	benefició	568	productores,	
los mineros pudieron conocer las leyes de su muestra - 
determinadas por ENAMI - antes de solicitar el remuestreo, 
junto con recibir un anticipo adicional de un 90% del precio de 
sus productos dentro de los primeros ocho días hábiles tras 
la	entrega	del	mineral.

NUESTRO ROL

Otra de las medidas implementadas fue la rebaja del precio 
de ácido sulfúrico en US$ 20 por tonelada, que se aplicó 
entre	octubre	y	enero	2019	en	todos	los	poderes	de	compra.	
Al	respecto,	fueron	577	productores	beneficiados,	quedando	
explícito	en	la	tarifa	la	rebaja	de	precio	del	ácido	de	66	a	46	
US$/ton.

Asimismo, se traspasó como crédito a los mineros que 
abastecen	 las	 plantas	 José	 A.	 Moreno	 de	 Taltal,	 Osvaldo	
Martínez	de	El	Salado,	Manuel	A.	Matta	de	Copiapó,	Vallenar	
y Delta, el ahorro de energía generado por el nuevo contrato 
de	ENAMI	con	ACCIONA.	Esta	disposición	permitió	mejorar	
la	tarifa	en	1,13	US$/tms	para	minerales	de	lixiviación	y	0,37	
US$/tms	para	minerales	de	flotación.

La suspensión por seis meses en los descuentos en programas 
técnicos “Reconocimiento de Reservas” y “Apoyo a la 
Producción	Segura”	contribuyó	a	rebajar	 la	carga	financiera	
para	el	sector	en	US$	534.949,	durante	el	período	de	aplicación	
(octubre 2018 – marzo 2019), favoreciendo a un total de 114 
productores.

Distribución Regional Cartera Arriendos a Diciembre 2018

Atacama

Coquimbo

Tarapacá

43

23

1
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GESTIÓN PRODUCCIÓN

Plantas de Beneficio

La Empresa Nacional de Minería cuenta con cinco plantas 
de	procesamiento	de	mineral:	 Planta	 José	Antonio	Moreno	
(Taltal), Planta Osvaldo Martínez (El Salado), Planta Manuel 
Antonio Matta (Copiapó), Planta Vallenar y Planta Delta 
(Ovalle).	 A	 partir	 de	 los	 productos	 de	 estos	 planteles	 se	
obtienen concentrados y cátodos, permitiendo, de esta forma, 
la	sustentabilidad	de	la	pequeña	y	mediana	minería.

En 2018, las plantas cumplieron con un 97% del abastecimiento 
de	óxidos	y	sulfuros.	La	administración	se	ocupó	de	analizar	
nuevas alternativas de optimización de sus procesos con 
el procesamiento de ripios, escorias, barridos, contratos de 
mineral	 de	 baja	 ley	 y	 traspaso	 de	 mineral	 entre	 planteles.	
Esto, además de la disminución de costos en sus procesos 
por	optimización	de	consumo	y	precio	de	insumos.

El año pasado también se concretó un contrato de suministro 
de energía eléctrica de clientes libres para las plantas de 
Taltal, El Salado, Vallenar y Delta, lo que permitió bajar la tarifa 
de	este	insumo	y,	de	esa	forma,	lograr	un	ahorro	de	KU$	900,	
desde	abril	a	diciembre.	

Por su parte, la optimización de los procesos y revisión del 
control operacional, permitió mantener las recuperaciones en 
valores	similares	al	establecido	en	la	tarifa.	La	recuperación	
de	óxidos	por	producción	global	fue	de	79,95	%,	y	recuperación	
por	producción	sulfuros	fue	91,91%.

En el ámbito de calidad, los planteles de Taltal, El Salado y 
Vallenar	 vuelven	 a	 obtener	 su	 Certificación	 del	 Sistema	 de	
Gestión de Calidad bajo la norma ISO 9001:2015, para su 
proceso	de	electro	–	obtención.

SINERGIA OPERACIONAL

Con el propósito de centrar los esfuerzos hacia una 

mayor	eficiencia	y	productividad	de	Planta	Manuel	

A.	 Matta	 y	 Fundición	 Hernán	 Videla	 Lira,	 debido	

a	 su	 cercanía	 geográfica,	 en	 diciembre	 de	 2018	

ambas operaciones comienzan a ser administradas 

bajo una misma gerencia, responsable de capturar 

el	 máximo	 valor	 de	 dichos	 activos,	 concretando	

sinergias operacionales que en 2019 ya comienzan 

a	dar	frutos	en	materia	de	asociación	de	procesos.
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GESTIÓN PRODUCCIÓN

El	beneficio	de	óxidos	global	plantas	fue	menor	al	presupuesto	
en un 11%, principalmente por el menor cumplimiento de 
Planta Osvaldo Martínez, a causa de la disminución de 
su abastecimiento de minerales de contrato baja ley, esto 
sumado a la falta de ácido producto de la huelga del sindicato 
de	 trabajadores	N°2	de	 la	Fundición	Hernán	Videla	Lira.	En	
octubre, dicho plantel comenzó a recepcionar mayor tonelaje 
de	mineral	proveniente	de	Taltal,	en	un	orden	de	9.700	t/mes.

Por	su	parte,	Planta	Taltal	alcanzó	un	beneficio	real	sobre	9%	con	
respecto al presupuesto, principalmente por una optimización 
del	proceso	que	permitió	aumentar	su	producción.

En	Planta	Vallenar	disminuyó	7%	el	beneficio	con	respecto	al	
presupuesto, ya que se procesó menor cantidad de ripios de 
baja ley para dar prioridad a procesar mineral fresco de mayor 
ley,	por	lo	que	el	cumplimiento	de	finos	fue	más	alto,	logrando	
así	cumplir	con	la	producción	presupuestada.

En tanto, las plantas Matta y Delta superaron al presupuesto en 
1% y 29%, respectivamente, por el aumento de abastecimiento 
de	óxidos.

Beneficio de mineral de óxidos
BENEFICIO

Beneficio de óxidos año 2018 Plantas

1.156.438
Total plantas

toneladas de mineral

0

100.000

300.000

400.000

500.000

600.000

700.000

200.000

Taltal

120.226

666.562

518.000

131.238 161.883 163.435

270.806

72.000
92.897

250.868

Delta
Salado

Vallenar
Matta

Beneficio ppto ‘18 Beneficio real ‘18

PARTE III
NUESTRA GESTIÓN 2018



M
EM

O
RI

A 
AN

U
AL

 2
01

8

48

Total plantas

toneladas

M
EM

O
RI

A 
AN

U
AL

 2
01

8

48

El	 beneficio	 de	 sulfuros	 total	 de	 las	 plantas	 fue	 menor	 al	
presupuesto	en	1%,	principalmente	por	el	menor	beneficio	de	
Planta Vallenar, un 30% menos que el presupuesto, debido a 
fallas	en	equipos	del	área	de	molienda.

Por	su	parte,	Planta	Manuel	A.	Matta	obtuvo	un	beneficio	mayor	
que lo presupuestado en un 6 %, debido al mayor tonelaje de 
escorias	que	procesó.	Sin	embargo,	el	beneficio	de	minerales	
sulfurados estuvo 19% por debajo del presupuesto, por el 
menor	abastecimiento	de	minerales	de	contrato	y	tarifa.

En	 tanto,	 el	 cumplimiento	 de	 finos	 en	 Planta	 Delta	 superó	
al presupuesto, ya que procesó mineral de mayor ley que lo 
programado.

Beneficio de mineral de Sulfuros Cu y Au Beneficio de sulfuros año 2018 Plantas

0

100.000

300.000

400.000

500.000

600.000

700.000

200.000

658.800
696.020

721.098
712.743

132.000

91.843

Beneficio ppto ‘18 Beneficio real ‘18

Delta
Vallenar

Matta

GESTIÓN PRODUCCIÓN
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14.066 55.613 
Total plantas

toneladas métricas de cátodos

Total plantas

toneladas secas de concentrados
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El despacho de concentrados fue menor al presupuestado en 
10%.	La	mayor	diferencia	la	presentó	Planta	Manuel	A.	Matta,	
que tuvo un despacho 19% menor al esperado, ya que se vio 
afectado por inconvenientes para enviar sus concentrados a la 
fundición, además de privilegiar el despacho de concentrado 
de	escorias	a	China.	La	producción	registró	14%	menos	que	
lo	presupuestado,	principalmente	por	el	menor	beneficio	de	
sulfuros	tarifa.

Por su parte, Planta Vallenar presentó un menor despacho 
(4%)	por	el	menor	beneficio	y	producción,	a	raíz	de	la	menor	
disponibilidad de los equipos y la baja en el abastecimiento 
de	contratos.

Despacho de concentrados de cobre y oro

Beneficio de sulfuros año 2018 Plantas

0

5.000

15.000

20.000

25.000

30.000

10.000

Despacho ppto ‘18
TM
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CE

N
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S
Despacho real ‘18

0 50

Taltal

28.981

23.419

Matta

6.051 5.786

Vallenar

26.966 26.358

Delta

GESTIÓN PRODUCCIÓN

El despacho de cátodos fue menor al presupuesto 2018 en 
1%,	por	el	menor	beneficio	y	producción	de	Planta	Osvaldo	
Martínez.	Mientras	que	el	resto	de	los	planteles	superaron	el	
despacho	presupuestado,	por	la	mayor	producción	alcanzada.	

Despacho de cátodos de Plantas EW
DESPACHO DE PRODUCTOS

Beneficio de óxidos año 2018 Plantas

0

1.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

2.000
2.385 2.311

1.807 1.804

1.210
1.460

2.153

6.695

5.983

2.508

Despacho ppto ‘18

TM
F 

CÁ
TO

DO
S

Despacho real ‘18

Taltal
Delta

Salado
Vallenar

Matta

Nota: el	despacho	de	Taltal	corresponde	a	barridos	producto	de	limpieza	de	la	línea	de	sulfuros.
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Fundición Hernán Videla Lira

Mediante el proceso pirometalúrgico, la Fundición Hernán 
Videla Lira procesa una gran variedad de productos mineros 
y cuenta con una capacidad nominal de procesamiento de 
340.000	 toneladas	 de	C.N.U.	 (carga	 nueva	 útil)	 anuales,	 de	
material que proviene de plantas propias y de compras 
realizadas	a	terceros.

RESULTADOS OPERACIONALES
Beneficio de carga nueva útil

La	fusión	obtenida	en	2018	fue	de	281.654	toneladas,	con	un	
cumplimiento	de	89,9%	respecto	del	programa.

La menor fusión se debió principalmente a:

a) Huelga del Sindicato de Trabajadores FHVL N°2 iniciada 
en	 diciembre	 de	 2017	 y	 finalizada	 el	 9	 de	 enero	 de	 2018,	
generando	una	pérdida	equivalente	a	9	días.

b) Durante junio, se incrementa el programa de mantención 
general anual en cuatro días, iniciando operación el 29 de 
junio.

c) Para el debido cumplimiento del Decreto Supremo N° 28, 
cuyo plazo de implementación venció el 13 de diciembre de 
2018, la fundición detuvo sus operaciones entre el 13 y 30 de 
dicho mes lo que permitió la correcta puesta en marcha de su 
Planta	Tratamiento	Gases	de	Cola	(PTGC).

PRODUCCIÓN DE COBRE (ÁNODOS)

La	producción	de	cobre	anódico	alcanzó	a	69.624	toneladas,	
con	un	cumplimiento	de	84,4	%.	Esta	menor	producción	se	
debió	básicamente	a	la	menor	fusión	de	C.N.U.	y	a	un	menor	
rendimiento	respecto	al	programa.

PRODUCCIÓN DE ÁCIDO SULFÚRICO

Durante el año, la producción de ácido sulfúrico fue de 
255.111	toneladas,	con	un	cumplimiento	de	93,6%.	La	menor	
producción de ácido se debió principalmente a la menor fusión 
ya	indicada,	compensado	con	mayor	ley	de	azufre	en	C.N.U.	y	
mayor	recuperación	de	éste.

COSTOS POR PROCESOS

Los	 costos	 unitarios	 reales	 de	 Fundición	 –	 RAF	 (refinado	
a fuego) son mayores al presupuesto, debido a menores 
fusiones	y	producción.

Respecto del ácido, se tiene un menor costo unitario, 
básicamente por menores gastos en mantención y 
depreciación.

GESTIÓN PRODUCCIÓN

CNU (ts)

Ánodos (t)

Ácido (t)

2018

281.658

69.624

255.111

REAL

%

89,9%

84,4%

93,6%

2017

283.643

69.554

250.108

Fundición

Ánodos

Ácido Sulfúrico

US$/tms CNU

US$/tms ánodo

US$/tms ácido

2018

206,2

147,4

98,3

REALPROCESO

     %

104,9%

118,9%

97,9%
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Fundición HVL es la única estatal que cumple el DS N°28

Para dar cumplimiento a lo dispuesto por la nueva normativa de emisiones para fundiciones 

de cobre (Decreto Supremo N° 28), la Fundición Hernán Videla Lira concretó en enero de 

2019 la puesta en marcha de los nuevos equipos dispuestos como parte de la etapa 1 de 

su proyecto de modernización, un hito que fue inaugurado por el Presidente de la República, 

Sebastián	Piñera.

La	nueva	 infraestructura	brinda	una	mayor	eficiencia	y	sustentabilidad	a	sus	operaciones	

junto	con	asegurar	la	captura	del	95%	de	gases	a	la	atmósfera.

Las obras de la etapa 1 de modernización que restringe la emisión de SO2 al ambiente bajo 

600 ppm, comenzaron en abril de 2018, marcando un hito con la puesta en marcha en tiempo 

récord	para	una	iniciativa	de	esta	envergadura.	En	esa	línea,	esta	primera	fase	del	proyecto	

consideró una inversión de US$56 millones, la contratación de empresas de la Región de 

Atacama y un peak de 850 trabajadores en faena sin accidentes que lamentar durante su 

construcción.

Lo anterior consta en el sistema de monitoreo permanente y en línea con las autoridades y 

comunidades.

GESTIÓN PRODUCCIÓN
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GESTIÓN COMERCIAL

Adquirir minerales y productos mineros en condiciones de 
mercado para abastecer sus plantas y fundición, y al mismo 
tiempo brindar el servicio de comercialización requerido por 
los productores mineros a lo largo del territorio nacional 
constituyen los pilares de la gestión comercial de ENAMI, para 
luego, colocar los productos obtenidos del procesamiento 
de minerales y productos mineros, como cátodos de cobre y 
ácido	sulfúrico,	en	el	mercado	nacional	e	internacional.

En ese sentido, una de las tareas clave es tanto realizar 
cobertura de precios a los metales adquiridos de manera de 
anular el riesgo precio, como apoyar con asistencia crediticia 
a	 los	productores	con	capital	de	 trabajo,	financiamiento	de	
proyectos,	sustentación	de	precios	y	emergencias.

Dos conclusiones generales que dejó 2018 fue la disminución 
en un 2,5% respecto al año anterior, de los tonelajes de compra, 
no	 obstante,	 el	 aumento	 del	 precio	 del	 cobre	 en	 un	 5,8%.	
Asimismo, por efecto de esa alza en el valor de los metales, el 
monto	de	la	compra	anual	fue	de	8,6%.

4% 
Aumento productores mineros

promedio mensual 

EVOLUCIÓN COMERCIALIZACIÓN DE MINERALES (2017-2018)

TMS

MILES DE US$

Pequeña Minería Tarifa

Pequeña Minería Contratos

Mediana Minería Contratos

Minería Independiente

TOTAL COMPRA

Pequeña Minería Tarifa

Pequeña Minería Contratos

Mediana Minería Contratos

Minería Independiente

TOTALES

N° PRODUCTORES PROMEDIO MES

             2.024.785

182.674

398.224

119.156

2.724.839

             167.934

9.332

405.861

218.441

801.568

     721

2017

2017

       		1.982.667

256.181

327.854

91.922

2.658.624

       178.457

12.681

520.935

158.794

870.867

750

2018

2018
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Durante	2018	 fueron	maquilados	660.723	 toneladas	por	un	
valor	US$	65,31	millones.		Y	se	vendieron	218.066	toneladas	
en	US$	14,6	millones.

Cuando	 la	 compra	 sobrepasa	 la	 capacidad	 de	 beneficio	 se	
generan stock de minerales, mayoritariamente en los poderes 
de compra secos y en plantas de terceros, donde de las 
867.290	toneladas	disponibles	desde	diciembre	de	2013,	en	
2018	logró	reducirse	a	460.306	toneladas	de	minerales.

Un caso especial es el traslado, entre plantas de ENAMI, de 
minerales	 de	 cobre	 de	 lixiviación	 en	 stock	 que	 empezó	 en	
el	año	2018	desde	Planta	José	A.	Moreno	de	Taltal	a	Planta	
Osvaldo	Martínez	de	El	Salado.	
En los poderes de compra que abastecen Plantas de ENAMI, 
de 3,66 millones de toneladas en 2013, el stock se redujo a 
771	mil	toneladas	en	2018.

Por otra parte, las ventas de cobre, ácido sulfúrico y otros 
subproductos	representaron	ingresos	de	explotación	por	US$	
1.100,7	millones.

VENTAS TOTALES 2018

VENTA Y MAQUILA DE MINERALES

PLANTAS

Taltal

Matta

Vallenar

Delta

    		2.770

175.153

533.871

156.019

			15.136,52	

225.444

31.945

22.286

165.250

15.899

623.355

1.967.130

dic-14

    		1.910.822

196.460

395.082

113.400

34.813

378.939

8.319

                -   

156.066

2.297

465.667

3.661.864

dic-13

Stock final Peso Seco (tms)

    		10.550

85.003

                -   

239.575

                -   

                -   

25.985

                -   

96.194

8.845

379.128

845.279

dic-17

Súl.	Au

Cu	lix.

Súl.	Cu

Súl.	Au

Cu	lix.

Súl.	Cu

Súl.	Au

Súl.	Cu

Súl.	Au

Cu	lix.

Súl.	Cu

PASTA

         	3.894

24.579

361.612

182.556

11.286

               -   

48.836

               -   

84.045

4.808

665.311

1.386.926

dic-15

             8.534

59.416

137.375

214.654

					5.250,74	

                -   

51.868

                -   

95.579

1.133

486.815

1.060.625

dic-16

       		12.198

99.509

                -   

270.802

                -   

                -   

13.730

                -   

101.486

19.366

253.847

770.937

dic-18

GESTIÓN COMERCIAL

PRODUCTO

Cátodos de Cobre

Ácido Sulfúrico

UM

(TM)

(TM)

2017

132.938

194.321

2018

118.015

194.207

VARIACIÓN

-11,23%

-0,06%

PARTE III
NUESTRA GESTIÓN 2018



M
EM

O
RI

A 
AN

U
AL

 2
01

8

54

M
EM

O
RI

A 
AN

U
AL

 2
01

8

54

VENTAS DE COBRE POR DESTINO

VENTAS DE ÁCIDO SULFÚRICO POR DESTINO

La producción de ácido sulfúrico en el año 2018 fue 
comercializada	en	el	país.

PRINCIPALES DESTINOS DE VENTAS

Los clientes directos de cátodos están en el 
mercado nacional y en Brasil, Alemania, Italia, 
Corea,	Taiwán	y	China.	Durante	2018,		China,	
Brasil y Taiwán constituyeron los principales 
mercados	para	 el	 cobre.	 También	a	 través	
de traders (comerciantes) se embarcó a 
otros	destinos.	La	venta	de	ácido	sulfúrico	
fue realizada principalmente a productores 
mineros	de	la	Región	de	Atacama.

MERCADOS 
EXPORTACIÓN 
ENAMI

CONTINENTE

Asia

Europa

América

TOTAL

PAÍS

Chile

TOTAL

    64,42

2,88

32,70

100

    100

100

    62,76

3,06

34,18

100

    100

100

%

%

%

%

    		85.644

3.826

43.468

132.938

    		194.321

194.321

    		74.065

3.609

40.341

118.015

    		194.207

194.207

TM

TM

TM

TM

2017

2017

2018

2018

GESTIÓN COMERCIAL

ESTADOS UNIDOS
CHINA

MEXICO

CHILE

ARGENTINA

BRASIL

COLOMBIA
ECUADOR

ALEMANIA
FRANCIA

ITALIA

HOLANDA

VIETNAM

TAIWAN

JAPÓN
KOREA

DEL SUR
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COMERCIALIZACIÓN PRODUCTOS MINEROS, 
CONCENTRADOS, MINERALES FUNDICIÓN DIRECTA

A propósito del compromiso adquirido con el cumplimiento del 
D.S.	N°28	en	diciembre	de	2018,	se	estimó	que	para	captar	el	
95% de los gases establecido por la nueva normativa ambiental, 
la Fundición HVL tendría detenciones no programadas, 
lo	 que	generaría	 un	 sobre	 stock	de	 concentrados.	 Frente	 a	
ese escenario, fue acordado con proveedores de la Minería 
Independiente, disminuir tonelaje en sus contratos anuales 
del año 2018, bajando la compra de concentrados en un 27,7% 
y vendiendo a la vez, el 15,6% de compra real de la Minería 
Independiente, manteniendo controlado el stock operacional 
en	Fundición	HVL.	

Por	efecto	de	caja,	se	procedió	a	 la	venta	de	2.105	TMS	de	
Circulantes	 de	 Alta	 ley	 y	 de	 8.602	 TMS	 de	 concentrados	
provenientes del procesamiento de escorias en Planta Manuel 
A.	Matta.

Asimismo, en el transcurso del período, la devolución de 
cátodos	tuvo	un	aumento	de	un	1,7%	respecto	al	año	anterior.

Finalmente, respecto a operaciones crediticias del área 
Comercial, en 2018 no se otorgaron nuevos créditos a 
compañías mineras de mediana escala, y solo se aprobaron 
renegociaciones de crédito capital por un monto de US$ 
6.794.076.	Los	abonos	a	capital	ascendieron	a	US$	10.685.324.	
El saldo de deudas de capital de este sector con ENAMI, al 31 
de diciembre de 2018, considerando créditos de sustentación 
y	créditos	vía	solicitud,	alcanzó	a	US$	9.737.997.

PROCESOS DE LA COMPRA DESDE LA RECEPCIÓN HASTA 
EL REFINO

En el área de muestreo y preparación de muestras fue 
optimizándose el funcionamiento de torres de muestreo, 
implementando mayor equipamiento digital para hacer 
más	 eficientes	 y	 confiables	 los	 procesos	 que	 finalmente	
determinarán	la	calidad	del	producto	muestreado.

Por otra parte, se confeccionaron y pusieron en práctica 
todos los procedimientos de cada uno de los pasos que 
conforman el proceso de compra desde la recepción hasta el 
refino	de	muestras.	Del	mismo	modo,	se	inició	el	proceso	de	
actualización	del	reglamento	de	recepción,	muestreo	y	refino,	
cuya	revisión	debiera	terminar	en	el	año	2019.

Sobre los sistemas circuito cerrado de televisión comenzó a 
realizarse un arduo trabajo en la implementación de cámaras 
de	video,	a	fin	de	consolidar	sistemas	cerrados	de	TV	para	
cada proceso de compra en el 90% de las instalaciones de 
ENAMI, además de centrales de monitoreo, lo cual permitiría 
que el proveedor minero pueda observar todo el curso que 
sigue	su	lote.

CERTIFICACIÓN DE PROCESOS Y ACREDITACIÓN DE 
LABORATORIOS

A lo largo de los últimos años, ENAMI ha desplegado 
importantes esfuerzos para crear y consolidar un Sistema de 
Gestión	 de	 Calidad	 certificable	 ISO	 9001:2015,	 orientado	 a	
los procesos desde la recepción de los minerales y productos 
mineros	hasta	 la	obtención	de	sus	productos	finales,	como	
los cátodos de cobre en plantas de electroobtención y ánodos 
de cobre en fundición que deben cumplir con las normas de 
calidad para poder ofrecerse en el mercado internacional y 
nacional.

 En el área de laboratorios químicos la implementación de 
Sistemas de Gestión de Calidad, ISO 17025 para laboratorios de 
ensayo	y	calibración,	es	fundamental	para	para	dar	confianza,	
credibilidad y transparencia al sector minero; y estandarizar 
y optimizar los procedimientos analíticos de los laboratorios 
químicos	 de	 la	 empresa.	 Estos	 procedimientos	 de	 análisis	
químicos son los que determinan la calidad de los minerales 
y productos mineros que son informados a sus faenas, con 
las	cuales	se	le	paga	al	proveedor	minero.

GESTIÓN COMERCIAL

FAENAS 

Fundición Hernán Videla Lira (Copiapó)

Planta	José	A.	Moreno	(Taltal)

Planta Osvaldo Martínez (El Salado)

Planta Vallenar (Vallenar) 

ESTATUS

Certificada

Certificada

Certificada

Certificada

Acreditación de laboratorios ISO 17015

LABORATORIO

Fundición Hernán Videla Lira (Copiapó)

Planta Vallenar

Poder de Compras Illapel

Planta Delta (Ovalle)

Planta	José	A.	Moreno	(Taltal)

ESTATUS 2018

Presentación para Re- 

Acreditación, ampliación 

del	alcance.

Acreditada

En proceso 2019

Acreditada

En proceso 2019 Como empresa del Estado ENAMI, contribuye 
al desarrollo nacional y local generando valor 

económico y social a los actores de la actividad 
minera de menor escala, mediante acciones 

de fomento y apoyo focalizado que promueven 
encadenamientos productivos y empleo.  

PARTE III
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todas las condiciones, acciones y situaciones que tienen la 
potencialidad	de	desencadenar	un	accidente.

Encuentros de Seguridad y Sustentabilidad

Con un nuevo enfoque de seguridad que reconoce buenas 
prácticas laborales, en octubre de 2018 nacen los Encuentros 
de	Seguridad	y	Sustentabilidad.

Las jornadas desarrolladas entodas las plantas enfatizaron 
la importancia del liderazgo en terreno, considerando la 
permanente revisión de los resultados alcanzados por los 
planteles en materia de seguridad y sustentabilidad, junto 
con el reconocimiento al personal que se haya destacado por 
aplicar	correctamente	las	premisas	de	seguridad.
 
También se suma la modalidad de recorridos en terreno, 
para	verificar	la	aplicación	de	controles	críticos	detectados	e	
informados previamente y el resguardo de los riesgos de las 
operaciones.
 
En el ejercicio de reconocimiento que se desarrolló durante 
2018 y que se proyectó para 2019, se destacó la labor y 
compromiso de 15 trabajadores de distintas reparticiones por 
sus conductas y sus registros con enfoques críticos, varios 
de	ellos	aplicando	autodetención	en	sus	labores.

Cada	 una	 de	 estas	 jornadas	 de	 reconocimiento	 y	 reflexión	
en torno a la seguridad fue liderada en terreno  por el 
vicepresidente	ejecutivo.
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SEGURIDAD Y 
SALUD OCUPACIONAL

Introducción Modelo de Seguridad y Salud

La protección de la salud y seguridad de quienes se 
desempeñan en ENAMI es un valor prioritario en el actuar de 
la	empresa.	Por	ello,	en	2018	se	propuso	avanzar	e	incentivar	
un cambio profundo en las conductas de los trabajadores 
junto con el desarrollo de una cultura preventiva, a través del 
refuerzo	de	los	liderazgos	del	personal	de	la	estatal.

De esta forma, se inició un trabajo de reportabilidad preventiva 
enfocado en reducir los riesgos críticos, evitando accidentes 
fatales y graves, así como enfermedades laborales; esto 
sumado al cumplimiento de las disposiciones legales actuales 
y otros requisitos suscritos por la organización en materia de 
seguridad	y	salud	ocupacional.	

Premisas de Seguridad

Con un nuevo enfoque de seguridad, ENAMI apostó por una 
gestión basada en el autocuidado y autodetención de los 
trabajadores, poniendo foco en los riesgos críticos asociados 
a	las	operaciones	y	actividades	diarias.	La	Autodetención	no	
quiere	decir	que	el	trabajo	no	se	ejecute.	Más	bien	apunta	a	
mejorar sus condiciones de seguridad hasta un nivel de riesgo 
aceptable	para	continuar	con	los	trabajos	de	manera	segura.

Con la contribución de todos, ENAMI fomenta una 
cultura preventiva que identifica y evalúa los riesgos 
para operar siempre en condiciones adecuadas.

Este nuevo curso al desempeño en seguridad también 
aborda la reportabilidad preventiva que busca registrar 

PARTE III
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Avances en reportabilidad preventiva

En el período se registraron 310 reportes preventivos en todas 
las áreas de operación de ENAMI, el 49% de Alto Potencial 
(AP)	y	el	51%	de	Bajo	Potencial	(BP).

En resumen, los accidentes de Alto Potencial detectados 
a lo largo de ENAMI alcanzaron el 49% de todos los casos 
reportados	por	todas	las	oficinas,	faenas	y	poderes	de	compra.	

Asimismo,	y	para	dar	mayor	garantía	y	fluidez	al	registro	de	
reportabilidad, en octubre se capacitó a 200 supervisores 
propios y contratistas, de distintas reparticiones para 
materializar	 el	 nuevo	 enfoque.	 También	 durante	 el	 año	 se	
avanzó en el trabajo de análisis de los datos cuantitativos 
obtenidos  por medio de la plataforma ANTIRION, fue así 
cómo se determinó que para el análisis de la información 
recopilada se trabajaría en base a esta nueva metodología, 
capacitando al equipo de Seguridad y Sustentabilidad en esta 
nueva	herramienta	para	el	análisis	de	la	reportabilidad.		

Reglamento Especial de Seguridad y Salud 
Ocupacional-RESSO

El directorio de ENAMI aprobó en 2018 la cuarta versión del 
Reglamento  Especial  de Seguridad y Salud Ocupacional-
RESSO, que regula a las Empresas Contratistas y 
Subcontratistas.	 Dicho	 documento	 ayuda	 a	 estructurar	 e	
implementar una metodología sistemática de gestión, que 
permita reglamentar materias de seguridad y salud en el 
trabajo de las empresas contratistas y subcontratistas que 
se	desempeñan	en	las	reparticiones	o	faenas	de	ENAMI.
 
La metodología propuesta tiene origen en la organización, 
planificación,	evaluación,	control	y	en	acciones	que	garanticen	
la protección de la seguridad y salud de los trabajadores que 
prestan	servicio	a	la	estatal.	De	esta	forma	las	empresas	que	
prestan servicios a ENAMI y sus colaboradores se rigen por los 
mismos	estándares	de	seguridad	y	salud	que	la	organización.	
 
Este reglamento establece básicamente los siguientes planes 
y programas de seguridad para las empresas que prestan 
servicios a ENAMI:

Plan	Prevención	de	Riesgos-Seguridad	e	Higiene	Industrial.
Programa	Prevención	de	Riesgos-Empresas	Contratistas.
Control	Operacionales.
Informe	Mensual	de	Gestión.
Plataforma	de	Gestión	de	Riesgos.

En este documento también se abordan los estándares 
mínimos y normativas de seguridad para terreno, así como 
el uso de elementos de protección personal, el ingreso de 
visitas y proveedores a las áreas de operación, el ingreso de 
sustancias peligrosas, incidentes laborales y el actuar de 
comités	paritarios.	

Este documento se somete de forma permanente a 
evaluaciones periódicas para determinar el grado de 
cumplimiento por parte de las empresas contratistas; y de 
esta forma, corregir las desviaciones

Las empresas que prestan servicios a ENAMI y sus 
colaboradores se rigen por los mismos estándares de 
seguridad y salud que la estatal.

FAENAS 

Planta Taltal

Planta El Salado

Planta Matta

Planta Vallenar

Planta Delta

Planta Ovalle

Fundición HVL

Proyecto FHVL

Gerencia Fomento

Poderes de Compra

Mina Panulcillo

Total

Cifras de reportabilidad preventiva

se registraron durante 2018 

AP

19

18

28

27

23

1

28

5

0

2

2

153

BP

25

43

32

10

0

0

11

18

1

14

0

157

%

43%

30%

48%

73%

100%

25%

72%

22%

-

13%

100 %

49 %

310 REPORTES 
PREVENTIVOS

PARTE III
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SEGURIDAD Y 
SALUD OCUPACIONAL

Política de Alcohol y Drogas

En 2018 ENAMI presentó su Política de Alcohol y Drogas 
con el propósito de proteger la vida, integridad y salud de 
todos sus trabajadores, colaboradores y de quienes visitan 
las	 instalaciones	de	 la	empresa.	El	documento	 reconoce	 la	
problemática asociada a la drogadicción y el consumo de 
alcohol como situaciones susceptibles de afectar la salud e 
integridad	de	las	personas,	su	entorno	familiar	y	laboral.

Asimismo, destaca la privacidad de los trabajadores, junto 
con la elaboración y mantención de un programa preventivo 
de alcohol y drogas para brindar apoyo a los empleados que 
pudieran	verse	afectados	por	esta	dependencia.

El procedimiento, que aplica a toda la organización y se 
hace	 extensiva	 a	 contratistas	 y	 subcontratistas,	 visitas	
y productores en las instalaciones de ENAMI o bajo la 
responsabilidad de la empresa, comenzó a implementarse en 
2018 con los siguientes resultados:

Reconocimientos en seguridad

A lo largo del 2018, ENAMI fue reconocida por su permanente 
trabajo en materia de resguardo por la seguridad, recibiendo 
las siguientes distinciones: 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

N° Trabajadores

29

30

15

Inicio Aplicación Programa Alcohol y Drogas 2018

Luego de su lanzamiento en 
octubre de 2018

74 TRABAJADORES
Se sometieron al 
procedimiento de testeo 
de	Alcohol	y	Drogas.

Distinción Consejo Nacional de Seguridad – CNS
El Consejo Nacional de Seguridad de Chile (CNS) distinguió a 
ENAMI con 12 reconocimientos por su gestión en seguridad 
y	salud	ocupacional.
 
Las distinciones, entregadas tras el 56° Concurso Nacional 
Anual de Seguridad, fueron por los logros alcanzados 
mediante la ejecución de programas regulares y acciones 
continuas	en	prevención	de	riesgos	de	accidentes.

Por mantener una frecuencia 0 en 
dos años:

Planta	José	Antonio	Moreno	–	Taltal
Planta Vallenar
Planta Osvaldo Martínez – El Salado

Por conseguir la más baja tasa de 
frecuencia de accidentes:

Gerencia de Fomento
Poderes de Compra Secos
Planta	José	Antonio	Moreno	–	Taltal
Planta Osvaldo Martínez – El Salado
Planta Manuel Antonio Matta – Copiapó
Planta Vallenar
Planta Delta – Ovalle 

Por reducir en más de 25% el índice 
de frecuencia en dos años:

Planta Manuel Antonio Matta – Copiapó
Planta Delta – Ovalle

Premio 
Excelencia en 
Prevención de 

Riesgos

Premio
Consejo 

Nacional de 
Seguridad

Premio
Esfuerzo en 

Prevención de 
Riesgos

PARTE III
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Del universo de trabajadores testeados todos indicaron negativo.
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SEGURIDAD Y 
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Distinción Asociación Chilena de Seguridad – ACHS
La ACHS distinguió a ENAMI por el trabajo desarrollado en 
materia de autocuidado de sus trabajadores, lo que le permitió 
a la empresa rebajar la cotización adicional diferenciada a 
0%.	La	gestión	estuvo	liderada	por	la	gerencia	de	Seguridad	
y Sustentabilidad a través del departamento de Seguridad e 
Higiene	Industrial.

Premio Categoría A de Sernageomin
El Servicio Nacional de Geología y Minería reconoció los 
avances en materia de seguridad de Planta Manuel Antonio 
Matta,	 destacando	 comportamientos	 de	 excelencia	 en	
el	 cuidado	 de	 trabajadores,	 bienes	 y	 recursos.	 El	 Premio	
Categoría “A” apunta a la menor frecuencia de accidentes 
considerando su índice de gravedad y una cantidad al año, 
igual o superior a un millón de horas hombre, con 400 o más 
personas.	

Reconocimientos en Seguridad:

PARTE III
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Indicadores de Frecuencia y Accidentabilidad

A lo largo del 2018 se registraron 13 accidentes con tiempo 
perdido en personal de ENAMI y Contratista, totalizando 362 
días perdidos por lesiones, tres accidentes menos que en 
2017.	La	tasa	de	frecuencia	disminuyó	de	2,5	en	2017	a	1,9.	
Sin embargo, la tasa de gravedad se ubicó en 52,49, más de 
13	puntos	por	sobre	el	resultado	de	2017.
 
En tanto, el número de accidentes sin tiempo perdido durante 
2018 llegó a 69 casos entre los trabajadores propios y 
contratistas,	 17	 más	 que	 en	 2017.	 Nuestros	 trabajadores	
registraron 25 episodios, mientras que nuestros colaboradores 
44	accidentes	sin	tiempo	perdido.
 

Tasa de accidentabilidad ENAMI, período 2017-2018 Tasa de accidentabilidad global, período 2017-2018

Tasa de accidentabilidad Contratistas, período 2017-2018

1316

CTP STP Tasa de Frecuencia 

Días Perdidos

Tasa de Gravedad

2017
2018

52

69

252
362

38,622,5 1,9 2017 52,492018

6 8

CTP STP Tasa de Frecuencia 

Días Perdidos

Tasa de Gravedad

2017
2018

19
25

173
210

68,412,37 3,2 2017 83,332018

10
5

CTP STP Tasa de Frecuencia 

Días Perdidos

Tasa de Gravedad

2017
2018

33

44

79
152

19,772,5

31,1

2017 34,732018

13 ACCIDENTES
con tiempo perdido y 
69 sin tiempo perdido 
entre sus trabajadores y 
contratistas. 
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Certificaciones y Gestión de Calidad

Consciente de su rol y de la importancia de la sustentabilidad y 
calidad de su gestión, ENAMI ha desarrollado iniciativas para 
cumplir con requisitos asociados a normas internacionales 
para generar un sistema de gestión de calidad que sea 
certificable.	 Así	 el	 próximo	 año	 la	 Empresa	 trabajará	 en	 la	
recertificación	en	la	norma	OHSAS	18001:2007,	“Procesos	y	
Servicios para la Producción de Ánodos y Ácido Sulfúrico”, 
que obtuvo la fundición Hernán Videla Lira en 2016 y que 
estará	vigente	hasta	diciembre	del	próximo	año.
 
En el ámbito de la gestión de calidad se trabajó en los últimos 
años	 para	 generar	 un	 sistema	 certificable	 ISO	 9001:2015,	
orientado a los procesos, desde la recepción de los minerales 
y	productos	mineros,	hasta	 la	obtención	final	de	cátodos	y	
ánodos que deben cumplir normas de calidad para su venta 
en	los	mercados	nacionales	e	internacionales.
 
Al	 2018,	 ENAMI	 contaba	 con	 cuatro	 faenas	 certificadas	 en	
la norma ISO 9001 de Calidad de Procesos, mientras que de 
sus cuatro laboratorios, dos se encuentran acreditados en la 
norma ISO 17025, uno en proceso de acreditación y el cuarto 
en	reacreditación	para	ampliar	su	alcance.	

 

Gestión de los Comités 
Paritarios de ENAMI
 

Certificación ISO 9001 de calidad de procesos

Acreditación de laboratorios ISO 17025

De sus cuatro laboratorios, dos se encuentran acreditados, dos 
en proceso de acreditación y el cuarto en su reacreditación para 

ampliar su alcance.  

FAENAS 

Fundición Hernán Videla Lira (Copiapó)

Planta	José	A.	Moreno	(Taltal)

Planta Osvaldo Martínez (El Salado)

Planta Vallenar (Vallenar)

FAENAS 

Fundición Hernán Videla Lira (Copiapó)

Planta Vallenar

Poder de Compras Illapel

Planta Delta

Planta Taltal

ESTATUS

Certificada

Certificada

Certificada

Certificada

ESTATUS

Presentación para Re-

acreditación, ampliación 

del	alcance.

Acreditada

En proceso

Acreditada

En proceso
En la Empresa Nacional de Minería funcionan 
9 Comités Paritarios de Higiene y Seguridad a 
lo	 largo	 de	 las	 plantas	 de	 beneficios,	 fundición,	
oficinas	 administrativas,	 poderes	 de	 compra	 y	
Planta	Ovalle.

Durante 2018 la labor de estos comités se 
enfocó en el mejoramiento de la seguridad en las 
instalaciones de la Empresa, con capacitación, 
inspecciones,	simulacros	y	planes	de	emergencia.

PARTE III
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Gestión Medioambiental

Bajo el principio de mejora continua y para fortalecer la gestión 
ambiental en sus distintos planteles, ENAMI impulsó acciones 
de prevención y protección medioambiental, además de dar 
cumplimiento	a	las	normas	vigentes.

A lo largo del año, la empresa ejecutó 22 iniciativas en sus 
seis	plantas	de	beneficio	y	 fundición,	en	 las	que	destaca	el	
mejoramiento de las bodegas contenedoras de sustancias 
peligrosas	 en	 la	 Planta	 José	 Antonio	 Moreno	 de	 Taltal,	 la	
gestión	de	permisos	para	regularizar	proyectos	de	edificación,	
sistema particular de aguas servidas y depósitos de ripios en 
la	Planta	Osvaldo	Martínez	de	El	Salado.
 
En	 la	 Planta	 Manuel	 A.	 Matta,	 de	 Copiapó,	 se	 ejecutaron	
trabajos para encapsular las líneas trasportadoras de mineral 
del chancado móvil de la faena, mientras que en Planta 
Vallenar,	ENAMI	consiguió	 las	autorizaciones	para	extender	
por	dos	años	la	vida	útil	de	su	tranque	de	relave.
 
Como mejora, en el plan de cierre de Planta Ovalle se redujo la 
emisión del material particulado con la instalación de mallas 
cortaviento	en	el	muro	de	relaves.	En	 la	misma	comuna,	en	
planta	Delta	 se	 gestionó	 la	 actualización	 y	 extensión	 de	 la	
vida útil de la mina Panulcillo 2019-2020 y el botadero de 
estéril	de	la	faena.
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SUSTENTABILIDAD

El compromiso de la Empresa Nacional de Minería es avanzar 
hacia un negocio minero sustentable y sostenible en el tiempo, 
promoviendo el uso responsable de recursos sensibles y 
elevando los estándares de sus operaciones para cumplir con 
las	normativas	ambientales	vigentes.

Asimismo, el énfasis en sustentabilidad se traduce en la 
construcción de una relación de respeto con sus grupos de 
interés y comunidades vecinas, potenciando su desarrollo 
integral, abriendo las puertas de sus instalaciones a más de 
500 personas y ejecutando iniciativas de capacitación, mejora 
de	infraestructura	y	arborización.

Con un buen desempeño operacional en materia de emisiones, 
en línea con el respeto al medio ambiente, ENAMI registró en 
el período avances positivos, trabajo que tuvo una inversión 
de US$ 3 millones para ejecutar más de 20 iniciativas en la 
fundición,	planteles	y	poderes	de	compra	de	la	empresa. US$ 3.934.049

Inversión iniciativas gestión ambiental

Finalmente, en la fundición Hernán Videla Lira, en Paipote, 
se realizaron mejoras en los procesos productivos e 
implementación de equipos y nuevas áreas, con el objeto de 
dar cumplimiento al Decreto Supremo N°28 sobre emisión 
para	las	fundiciones	de	cobre	y	fuentes	emisoras	de	arsénico.

Todas estas gestiones ambientales ejecutadas, sumadas a 
las iniciativas ejecutadas en los poderes de compra donde 
ENAMI activó proyectos de servicios, manejo de residuos y 
obras por US$ 458 mil, que representan una inversión total 
por	 US$3.934.049,	 aumentando	 0,9%	 en	 relación	 al	 monto	
destinado	durante	2017.
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Planes de Cierre

Para dar cumplimiento con el régimen que establece la Ley 
20.551	 sobre	 cierre	 de	 faenas	 mineras,	 ENAMI	 registró	 a	
2018 doce planes de cierre, de los cuales seis se encontraban 
acogidos al régimen transitorio de la normativa, cinco 
aprobados bajo el régimen de aplicación general y uno bajo 
el	 régimen	 simplificado.	 La	 inversión	 de	 las	 medidas	 de	
cierre	planificada	para	todos	los	planteles	de	ENAMI	no	tuvo	
variación en relación a 2017 y el costo actualizado es de US$ 
221.141.800.

Durante	el	periodo,	la	empresa	preparó	un	nuevo	expediente	
de	 cierre	 por	 la	 extensión	 del	 cierre	 temporal	 del	 Poder	 de	
Compra de Arica y Parinacota, aumentándolo dos años, el 
que	registraba	un	98%	de	avance	según	cronograma.	

La ejecución del plan de cierre de Planta Ovalle llegó a 28,2% 
de	avance,	según	lo	planificado	para	el	año	y	algunas	medidas	
de	cierre	fueron	reprogramadas	para	2019.

Incidentes Ambientales

Producto de su operación, la Empresa Nacional de Minería 
registró entre enero y diciembre, 39 incidentes ambientales, 
elevando	63%	la	cifra	en	comparación	al	período	anterior.	De	
estos episodios 31 fueron accidentes y 8 cuasi accidentes 
identificados	mediante	reportabilidad.

Para los incidentes registrados durante el ciclo, la empresa 
aplicó los protocolos de emergencia ambientales, y con 
el objeto de eliminar y prevenir la ocurrencia de nuevas 
situaciones, ENAMI ejecutó medidas inmediatas, de análisis 
causal	y	acciones	correctivas.	
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US$ 556.920
Ejecución planes de cierre 

de Arica y Parinacota y Planta Ovalle
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Agua, Energía y Residuos

El uso responsable de recursos sensibles es un imperativo 
para	 ENAMI,	 es	 por	 lo	 que	 la	 eficiencia	 en	 el	 consumo	 de	
agua y energía, como la responsabilidad en la generación de 
residuos	industriales	es	parte	de	la	cultura	de	la	empresa.

Debido a una mejora en el uso del recurso hídrico y la 
reutilización de aguas de procesos, los planteles de ENAMI 
anotaron una disminución de 41,2% en su consumo en 
relación a la cifra de 2017, con 2m3 por tonelada de mineral 
beneficiado.	En	tanto	el	consumo	promedio	de	la	Fundición	
Hernán Videla Lira fue de 3,4 m3	por	tonelada.
 
El	total	de	agua	recuperada	fue	de	2.694.964	m3 en 2018, hito 
alcanzado	a	través	de	procesos	específicos	en	los	tranques	
de	relaves	en	algunas	plantas	de	beneficio.

El desempeño de ENAMI en el consumo de energía fue positivo 
para tres de sus fuentes, registrando una disminución de 
7,1%	en	el	uso	de	Diesel,	8%	ENAP	6	y	27%	Gas	Licuado.	No	
obstante, el uso de electricidad marcó 2,1% de incremento 
con	234	millones	Kwh	al	año.

Los residuos domésticos generados por la empresa 
disminuyeron	producto	de	la	gestión	de	reciclaje	de	elementos.	
En tanto, los residuos industriales no peligrosos generados 
por	las	plantas	de	beneficio,	poderes	de	compra	y	la	Fundición	
Hernán Videla Lira sumaron las 412,7 toneladas, anotando 
una	baja	de	3,1%	respecto	a	2017.
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20,3%            
Recuperación agua FHVL

20,3%            
Residuos domésticos

39,7%            
Recuperación agua 

Planta	Manuel	A.	Matta
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Emisiones

Durante 2018, la Fundición Hernán Videla Lira cumplió con 
la normativa de Calidad Primaria para Anhídrido Sulfuroso 
DS	N°113	no	sobrepasando	la	norma	diaria.	No	obstante,	se	
registró un acontecimiento relevante el 28 de julio de 2018 
cuando	se	superó	el	promedio	horario	en	1.962	ug/Nm3.

Por su parte, la fundición de ENAMI cumplió con la norma 
anual	de	dióxido	de	azufre	(SO2) de 250 ug/Nm3-Percentil 99, 
manteniendo las emisiones por debajo de la norma en las 
seis estaciones de monitoreo: Tierra Amarilla, Paipote, San 
Fernando,	Copiapó	y	Los	Volcanes.

Para la emisión de arsénico, la FHVL logró reducir en un tercio 
la cifra, pasando de 18,18 toneladas anuales en 2017 a 6,66 
toneladas	en	2018.	Así	la	fundición	cumplió	con	la	exigencia	

Gestión de Relaciones Comunitarias:
Somos Comunidad

El accionar de ENAMI con las comunidades tiene un enfoque 
territorial basado en procesos de diálogo proactivos y acuerdos 
constructivos con las distintas organizaciones vecinas a sus 
áreas	 de	 operación.	 Con	 el	 programa	 “Somos	 Comunidad”	
ha puesto énfasis en el desarrollo de vecinos, a través de su 
reconocimiento	y	tradiciones.

Buscando ampliar el alcance de la iniciativa, en 2018 la 
empresa inició convenios con Liceos Técnicos Profesionales 
entre Taltal y Tierra Amarilla, aumentó la participación de 
organizaciones sociales cercanas a la FHVL, creó la línea de 
capacitación y conformó mesas de trabajo con comunidades 
a	Planta	Delta	en	Ovalle.
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14 Promedio SO2 2018 4 Promedio SO2 2018

26 Promedio SO2 2018 7 Promedio SO2 2018

7 Promedio SO2 2018

80            

 
SUSTENTABILIDAD

ambiental	que	establece	como	máximo	34		toneladas	anuales.	
En tanto, a contar del 13 de diciembre de 2018, el plantel 
inició la puesta en marcha de sus nuevas instalaciones para 
cumplir la nueva normativa del DS N°28, que estableció como 
máximo	anual	17	toneladas	por	año.

Otra disminución importante alcanzada por la estatal fue la de 
emisión	de	azufre.	Esto	porque	la	FHVL	pasó	de	tener	13.958	
toneladas	de	emisiones	en	2017	a	9.062	en	2018,	ubicándose	
por debajo de la norma que permite emisiones por hasta 
12.250	toneladas	anuales.		
 

Promedio aritmético 
de 3 años

Norma Anual SO2

(ug/Nm3)
DS Nº113 

Tierra 
Amarilla

San 
Fernando

Estación 
Paipote

Copiapó

Los Volcanes

Iniciativas de Somos Comunidad

El programa “Somos Comunidad” dio respuesta efectiva a 
aspiraciones de la comunidad, aportando a la calidad de 
vida	y	al	desarrollo	de	estas	mismas.
 
Así ocurrió con el plan de arborización que ENAMI ejecutó 
en	Paipote	y	Tierra	Amarilla,	beneficiando	con	más	de	1.500	
especies	plantadas,	a	240	personas	de	26	Juntas	de	Vecinos.	
Trabajo complementado con talleres de plantación, cuidado 
arbóreo y el taller de Formación de Monitores de Huertos 
Orgánicos, donde participaron 69 miembros de clubes de 
adultos mayores, centros de madres y establecimientos 
educacionales	de	Paipote	y	Tierra	Amarilla.

Durante el año, la Empresa Nacional de Minería abrió 
sus puertas a vecinos, estudiantes e instituciones, para 
participar	 en	 recorridos	 informativos	 y	 educativos.	 Así	
507 personas conocieron las instalaciones de ENAMI en 
dos	 regiones,	 Atacama	 y	 Coquimbo.	 En	 tanto,	 en	 la	 línea	
de trabajo educativa, la estatal participó en mesas con 
comunidades de Talta, Chañaral, Diego de Almagro, Tierra 
Amarilla	y	Paipote.
 
Para aportar a la mejora de la calidad de vida de los vecinos, 
ENAMI aportó al mejoramiento de la Plazoleta Ecológica en 
El	Salado,	 junto	a	 la	arborización	del	 sector.	 Tarea	que	 la	
empresa	abordó	junto	a	la	escuela	de	la	localidad.	Asimismo,	
aportó en la construcción e instalación de la pasarela 
peatonal	solicitada	por	la	Ilustre	Municipalidad	de	Chañaral.	
En tanto en Coquimbo, contribuyó con la reparación de 
5.150	metros	de	camino	al	interior	de	la	comunidad	agrícola	
La	Verdiona	de	Ovalle.	
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Línea Educativa

El apoyo en la formación de sus comunidades se materializa 
con el ingreso cada verano de estudiantes de Educación 
Superior que pueden realizar su práctica técnico profesional 
en	 faenas	 de	 la	 empresa.	 A	 ello	 se	 suman	 el	 lanzamiento	
del primer programa de Aprendices (informado previamente 
en la gestión Recursos Humanos de este documento) y la 
incorporación de prácticas para estudiantes de enseñanza 
técnica profesional de establecimientos cercanos a sus 
faenas,	a	 través	del	programa	de	Educación	Dual.	Esto	con	
el	 fin	 de	 contribuir	 en	 la	 formación	 e	 ingreso	 de	 nuevas	
generaciones	al	mundo	de	la	minería.
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A lo largo de 2018, la Empresa Nacional de Minería abrió 
su programa de Educación Dual a 18 alumnos de las 
especialidades	 de	Mecánica	 Industrial,	 Explotación	Minera,	
Electricidad	 y	 Administración.	 Grupo	 que	 se	 desempeñó	
mayoritariamente en la Fundición Hernán Videla Lira, pero 
también	en	Planta	Manuel	A.	Matta	y	en	Planta	Vallenar.	

 

Alumnos en Programa de Educación Dual                        

10 Hombres 8 Mujeres18            
TOTAL
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Área de Auditoría

El área de Auditoría Interna depende funcionalmente del 
Directorio de ENAMI, y administrativamente del vicepresidente 
ejecutivo.

Su actuar interactúa sobre la primera y segunda línea de 
defensa en materia de controles y es supervisado y controlado 
por el Comité de Directores de Auditoría que, en septiembre 
de	2018,	se	 fusionó	con	 los	comités	de	Ética	y	de	Riesgos,	
pasando a denominarse “Comité Consultivo de Directores de 
Auditoría,	Riesgos	y	Ética”,	que	sesiona	periódicamente.
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TRANSPARENCIA

En el segundo semestre del año 2018, la gerencia de Auditoría 
Corporativa incorporó a sus funciones, las áreas de Riesgos y 
de	Cumplimiento.

Contar con una función de auditoría, riesgo y cumplimiento 
efectiva tiene un efecto positivo en el ambiente de control de la 
empresa.	Por	esta	razón,	el	Comité	de	Directores	de	Auditoría,	
Riesgo	y	Ética	(ARE)	evalúa	periódicamente	la	efectividad	de	
las funciones de estas tres áreas, donde junto con analizar 
permanentemente su objetividad e independencia se revisa el 
cumplimiento de los planes anuales de trabajo y su evolución, 
aspecto	que	le	permite	verificar	si	la	gestión	de	dicha	área	se	
ha	desempeñado	de	conformidad	a	lo	esperado	y	planificado,	
así	como	controlar	el	nivel	de	respuesta	de	la	administración.	

Asimismo,	 en	 el	mes	de	agosto	 se	 creó	 el	Comité	de	Ética	
Interno para resolver las investigaciones levantadas por el 
Canal de Denuncias y cualquier situación que transgredan 
nuestro	 Código	 de	 Ética,	 de	 manera	 que	 sea	 transparente	
el proceso y que la decisiones sometidas sea realizada por 
diferentes	miradas	profesionales.

Este comité está compuesto por cuatro directores y ejecutivos 
de ENAMI y actúa como instrumento de apoyo a la gestión 
del	Directorio,	en	materias	de	Control	Interno.

Para el desarrollo y ejecución del Programa Anual de Auditoría 
y	para	responder	las	solicitudes	de	organismos	fiscalizadores	
tales como: Contraloría General de la República, Comisión 
Chilena del Cobre, Consejo de Auditoría Interna General del 
Gobierno y Ministerio de Minería, esta área cuenta con un 
equipo	de	cuatro	auditores,	una	jefatura	y	un	gerente.

Su tarea principal consiste en proveer al Directorio y ejecutivos, 
la capacidad de observación independiente y objetiva para 
agregar valor y mejorar la gestión de la empresa, mediante 

recomendaciones que permitan optimizar el control de su 
desempeño,	 la	 identificación	 de	 mejoras	 operativas	 y/o	 la	
reducción	de	la	exposición	al	riesgo	de	los	procesos.

Es así como el Plan Anual 2018 consideró auditorías basadas 
en riesgo (ABR), auditorías solicitadas por la administración 
(ASA) y auditorías solicitadas por normativa (ASN).

Ejecución del 100% de 
las metas planteadas 

en el Plan Anual 
de Auditoría 2018, 
el cual consideró 

las auditorías a los 
procesos de: Licitación 

y Adjudicación, 
Compra de Minerales, 

Cumplimiento a la 
ley	20.393,	Propiedad	
Minera, Austeridad, 

Inventarios, Servicios 
Transitorios, entre 

otros.

Elaboración y 
aprobación por parte 
del Directorio del Plan 

Anual de Auditoría 
2019, elaborado en 

base a los objetivos y 
riesgos estratégicos 

de	ENAMI.

Se impulsa la 
elaboración del Manual 

de Aprobaciones 
y Delegación de 

Facultades, la fusión 
de tres Comités de 
Directores en uno 
y la creación del 

Comité	de	Ética	de	la	
Administración.

Se confeccionan los 
Estatutos del Comité 

de Auditoria, Riesgos y 
Ética.

Se retoman los 
seguimientos 

trimestrales a la 
implementación de 

los Planes de Acción 
comprometidos 

en los informes de 
auditoría interna y de 
entes	fiscalizadores,	
de modo de mejorar 

el ambiente de 
control Institucional, 

informando su 
resultado al Comité de 

directores	ARE.

Se elaboran bases y se 
licitan los Servicios de 
Auditoría	Externa	a	los	
Estados Financieros y 
Filiales de ENAMI, para 
el	período	2019-2021.

Se implementan 
reuniones de cierre 

de los informes 
de auditoría con 
los gerentes y 
Vicepresidente 

Ejecutivo.

Se retoma e 
implementa el Sistema 
de auditoría PENTANA 
Visio, capacitando al 
equipo en la nueva 
versión	del	software.

HITOS PLAN ANUAL AUDITORÍA
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TRANSPARENCIA
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LOGRO

A	 comienzos	 de	 2018	 se	 recibe	 el	 informe	 externo	 independiente	 de	 la	 evaluación	 de	 la	

función	de	Auditoría	 Interna	 (QA),	 realizado	por	 la	firma	Deloitte,	en	 relación	a	 las	normas	

internacionales	de	la	profesión,	obteniendo	la	máxima	calificación,	“Cumple	Generalmente”	

con	la	definición	de	la	profesión,	las	Normas	y	el	Código	de	Ética	emitidos	por	el	Instituto	de	

Auditores Internos (80% al 100%), ya que se observa un proceso de auditoría establecido, con 

criterios	definidos	y	con	profesionales	entrenados	para	enfrentar	el	Plan	de	Auditoría	y	las	

necesidades	de	la	administración.

 

Respecto	 del	 grado	 	 de	 	 madurez	 	 dentro	 de	 esta	 calificación,	 se	 obtiene	 el	 grado	 de	

“Administrado”,	lo	que	significa	que	los	procesos	son	planificados	y	ejecutados	de	acuerdo	

a políticas y por personas competentes, involucran a los auditados y se encuentran 

monitoreados,	controlados	y	revisados.	No	obstante,	se	deben	hacer	mejoras	para	alcanzar	

la	clasificación	“Óptima”,	para	lo	cual	la	actual	administración	y	el	Comité	de	Directores	ARE,	

han aprobado un Plan de Acción 2019-2021, de modo de superar las brechas detectadas en 

el	informe	de	QA	(calidad),	en	aras	de	una	eventual	certificación.
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En cuanto a Gestión de Riesgos, durante el segundo semestre 
del año 2018 se reestructura el área y pasa a formar parte 
de la gerencia de Auditoría Corporativa, generando las bases 
para	el	desarrollo	de	un	modelo	acorde	para	la	empresa.	

Uno de los primeros hitos de Gestión de Riesgos fue la 
realización de un taller con el equipo ejecutivo para actualizar 
y analizar la matriz de riesgos estratégicos de ENAMI,   
quedando	conformada	por	un	total	de	19	riesgos.

Adicionalmente, en el mes de agosto se determinó para un 
adecuado seguimiento de los temas de Gobierno Corporativo 
y Control Interno, la fusión de tres comités de directores en 
uno,	llamado	Comité	de	Auditoría,	Riesgos	y	Ética.

Compliance

Durante el segundo semestre de 2018 se creó un Comité de 
Ética	Interno	que	tiene	como	principales	funciones

Definir	y	promover	los	valores	y	conductas	que	se	establecen	
en	el	Código	de	Ética.

Resolver	 consultas	 y	 conflictos	 en	 la	 interpretación	 y			
aplicación	del	Código	de	Ética	y	Manual	de	Prevención	de	
Delitos	(Ley	20.392,	responsabilidad	penal	de	las	personas	
jurídicas en los delitos de Cohecho a funcionarios público 
nacional	 o	 extranjero,	 Lavado	 de	 activos,	 Financiamiento	
al terrorismo, Receptación, Negociación incompatible, 
Corrupción entre privados, Apropiación indebida, 
Administración	desleal).

Conocer, solicitar investigar, derivar y poner en conocimiento 
al Directorio por intermedio del Comité de Auditoría, Riesgo 
u	Ética,	las	denuncias	a	que	se	refiere	el	Código	de	Ética	y	

Manual	de	Prevención	de	Delito.

Atender consultas en caso de duda respecto a una situación 
o	conducta.

Proponer procedimientos para fomentar la conducta ética 
de	las	personas.

Generar instancias de difusión y capacitación en materia de 
carácter	ético.

Asegurar	la	confidencialidad	de	los	casos.

PARTE III
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PARTE IV

ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS
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Señores
Accionistas y Directores
Empresa Nacional de Minería

Hemos	 efectuado	 una	 auditoría	 a	 los	 estados	 financieros	
consolidados adjuntos de Empresa Nacional de Minería y 
Filial,	 que	 comprenden	 los	 estados	 de	 situación	 financiera	
consolidados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 y los 
correspondientes estados consolidados de resultados 
integrales,	de	cambios	en	el	patrimonio	y	de	flujos	de	efectivo	
por los años terminados en esas fechas y las correspondientes 
notas	a	los	estados	financieros	consolidados.

Responsabilidad de la Administración por los estados 
financieros consolidados

La Administración es responsable por la preparación y 
presentación	 razonable	 de	 estos	 estados	 financieros	
consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de 
Información	Financiera	e	instrucciones	específicas	impartidas	
por la Comisión para el Mercado Financiero según se describe
en	 Nota	 2.2	 a	 los	 estados	 financieros	 consolidados.	
Esta responsabilidad incluye el diseño, implementación 
y mantención de un control interno pertinente para la 
preparación	y	presentación	razonable	de	estados	financieros	
consolidados	 que	 estén	 exentos	 de	 representaciones	
incorrectas	significativas,	ya	sea	debido	a	fraude	o	error.

INFORME DEL
AUDITOR INDEPENDIENTE

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Responsabilidad del auditor

Nuestra	 responsabilidad	 consiste	 en	 expresar	 una	 opinión	
sobre	 estos	 estados	 financieros	 consolidados	 a	 base	 de	
nuestras	 auditorías.	 Efectuamos	 nuestras	 auditorías	 de	
acuerdo con Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas 
en	Chile.	Tales	normas	requieren	que	planifiquemos
y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un 
razonable	 grado	 de	 seguridad	 que	 los	 estados	 financieros	
consolidados	están	exentos	de	representaciones	incorrectas	
significativas.

Una auditoría comprende efectuar procedimientos para 
obtener evidencia de auditoría sobre los montos y revelaciones 
en	los	estados	financieros	consolidados.	Los	procedimientos	
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la 
evaluación de los riesgos de representaciones incorrectas 
significativas	 de	 los	 estados	 financieros	 consolidados,	 ya	
sea	debido	a	fraude	o	error.	Al	efectuar	estas	evaluaciones	de	
los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente 
para la preparación y presentación razonable de los estados 
financieros	 consolidados	 de	 la	 entidad	 con	 el	 objeto	 de	
diseñar procedimientos de auditoría que sean apropiados 

en	las	circunstancias,	pero	sin	el	propósito	de	expresar	una	
opinión	sobre	la	efectividad	del	control	interno	de	la	entidad.	
En	 consecuencia,	 no	 expresamos	 tal	 tipo	 de	 opinión.	 Una	
auditoría incluye, también, evaluar lo apropiadas que son 
las políticas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de 
las	estimaciones	contables	significativas	efectuadas	por	 la	
Administración, así como una evaluación de la presentación 
general	de	los	estados	financieros	consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos 
obtenido	es	suficiente	y	apropiada	para	proporcionarnos	una	
base	para	nuestra	opinión	de	auditoría.

Opinión

En	 nuestra	 opinión,	 los	 mencionados	 estados	 financieros	
consolidados presentan razonablemente, en todos sus 
aspectos	 significativos,	 la	 situación	 financiera	 de	 Empresa	
Nacional de Minería y Filial al 31 de diciembre de 2018 
y	2017	 y	 los	 resultados	de	 sus	operaciones	 y	 los	flujos	de	
efectivo por los años terminados en esas fechas de acuerdo 
con Normas Internacionales de Información Financiera e 
instrucciones	 específicas	 impartidas	 por	 la	 Comisión	 para	

Santiago, 28 de noviembre de 2019

GASTÓN VILLARROEL O.
EY Audit SpA

el	Mercado	Financiero	según	se	describe	en	Nota	2.2	a	 los	
estados	financieros	consolidados.
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RUT:
61.703.000-4

RAZÓN SOCIAL:
EMPRESA NACIONAL DE MINERÍA

En Sesión Ordinaria de Directorio de fecha 28    de noviembre 
de 2019, las personas abajo indicadas tomaron conocimiento 
y se declaran responsables respecto de la veracidad de la 
información incorporada en el presente informe, referido al 
31	de	diciembre	de	2018.

Estados	 financieros	 consolidados	 de	 acuerdo	 a	 Normas	
Internacionales de Información Financiera, según se indica: 

Estado de Situación Financiera
Estado de Resultados Integrales
Estado de Flujo de Efectivo
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
Notas	Explicativas	a	los	Estados	Financieros
Análisis Razonado
Hechos Relevantes

DECLARACIÓN DE
RESPONSABILIDAD

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017



M
EM

O
RI

A 
AN

U
AL

 2
01

8

73

ESTADOS	CONSOLIDADOS	DE	SITUACIÓN	FINANCIERA

ESTADOS	CONSOLIDADOS	DE	RESULTADOS	INTEGRALES	POR	FUNCIÓN
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Nota 4
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Nota 5
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PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS CORRIENTES

Otros	pasivos	financieros

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar

Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Otras provisiones

Pasivos por impuestos

Provisiones	por	beneficios	a	los	empleados

Otros	pasivos	no	financieros

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

Otros	pasivos	financieros

Otras provisiones

Pasivos por impuestos diferidos

Provisiones	por	beneficios	a	los	empleados

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital emitido

(Pérdidas) Ganancias acumuladas

Otras reservas 

Participaciones minoritarias

PATRIMONIO TOTAL

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

Notas

(14)

(15)

(8)

(17)

(10)

(16)

(6)

 

 

 (14)

(17)

 

(16)

 

 

 

 (18)

(18)

(18)

 

 

 

 

 

            163.442		

														116.437		

																		8.725		

																15.007		

																		3.209		

																		7.492		

                     128  

            314.440  

 

120.369		

														105.979		

																		1.286		

																44.872		

            272.506  

            586.946  

 

181.244		

(2.167)

														342.160		

                         1  

            521.238  

         1.108.184  

 

              142.120		

														131.262		

																13.566		

																11.119		

																		7.642		

																		7.020		

																		6.289		

            319.018  

 

85.012		

																77.096		

																		1.286		

																47.082		

            210.476  

            529.494  

 

	181.244		

																38.155		

														148.918		

                         1  

            368.318  

            897.812  

31.12.2018
MUS$

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros	activos	financieros

Otros	activos	no	financieros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Inventarios, neto

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros	activos	financieros

Inversiones en instrumentos de patrimonio a valor razonable con cambios 

en otros resultados integrales

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto

Activos intangibles distintos de plusvalía

Plusvalía

Propiedad, planta y equipos, neto

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

Notas

(3)

(4)

(6)

(7)

(8)

(9)

 

 

 (4)

(5)

(7)

 

 

(12)

 

                    	3.279		

																		5.930		

																26.439		

																72.116		

																41.833		

														353.775		

              503.372  

 

49.240		

														340.284		

                  

8.203		

																		6.789		

																		6.272		

														194.024		

              604.812  

           1.108.184  

 

10.821		

																12.867		

																31.218		

														100.612		

																29.576		

														325.764		

              510.858  

 

	70.851		

														155.833		

                  

9.740		

																		6.914		

																		6.272		

														137.344		

              386.954  

              897.812  

31.12.2018
MUS$

31.12.2017
MUS$

31.12.2017
MUS$

Las	notas	adjuntas	números	1	al	29	forman	parte	integral	de	estos	estados	financieros	consolidados
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCIÓN ESTADOS CONSOLIDADOS OTROS RESULTADOS INTEGRALES

OPERACIONES CONTINUAS

Ingresos por ventas

Costo de ventas

UTILIDAD (PÉRDIDA) BRUTA

Gastos de administración y venta

Otros ingresos

Otros gastos

Ingresos	financieros

Costos	financieros

Diferencias de cambio

Resultados por unidades de reajuste

UTILIDADES (PÉRDIDAS) ANTES DE IMPUESTOS

Gasto por impuesto a las ganancias 

GANANCIA (PÉRDIDA) DEL PERÍODO POR OPERACIONES CONTINUAS

Ganancias	(pérdidas)	por	coberturas	de	flujos	de	efectivo

Ganancias (pérdidas) por cambios en el valor razonable de las inversiones 

registradas a valor razonable con cambios en otros resultados integrales

Ganancias (pérdidas) por cálculo actuarial

Total otro resultado integral

RESULTADO INTEGRAL TOTAL

Notas

(19.1)

(19.2)

 

 

(19.2)

(19.3)

(19.4)

(19.5)

(19.6)

(19.7)

(19.8)

 

 

(13.1)

Notas

(16.1)

 

       1.103.811		

(1.124.781)

(20.970)

 

(26.964)

												14.982		

(6.191)

														1.750		

(11.290)

														4.904		

														9.284		

(34.495)

 

(3.281)

(37.776)

 

                    	6.865		

184.451		

														1.926		

										193.242		

        155.466  

 

       	1.259.700		

(1.262.384)

(2.684)

 

(23.182)

												26.327		

(26.367)

														3.174		

(7.131)

(1.591)

(11.766)

(43.220)

 

(7.691)

(50.911)

 

      	(3.849)

89.054		

														4.423		

												89.628		

           38.717  

2018
MUS$

2018
MUS$

2017
MUS$

2017
MUS$

Por los ejercicios terminados
al 31 de diciembre de

Por los ejercicios terminados
al 31 de diciembre de
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Al 1 de enero de 2018

Incrementos (decrementos) por corrección de errores

Saldo reexpresado al 1 de enero de 2018

Pérdida

Otros resultados integrales

Otros incrementos (decrementos) de patrimonio

Al 31 de diciembre de 2018 

Al 1 de enero de 2017

Pérdida

Otros resultados integrales

Otros incrementos (decrementos) de patrimonio

Al 31 de diciembre de 2017  

  181.244  

             -   

  181.244  

             -   

             -   

             -   

  181.244  

    181.244  

             -   

             -   

             -   

  181.244  

(6.114)

             -   

(6.114)

             -   

						6.865		

             -   

         751  

(2.265)

             -   

(3.849)

             -   

(6.114)

      2.729  

             -   

      2.729  

             -   

						1.926		

             -   

      4.655  

      (1.694)

             -   

						4.423		

             -   

      2.729  

152.303  

   -   

152.303  

       -   

184.451		

-   

336.754  

63.249  

            -   

89.054		

-   

152.303  

    38.155  

(1.843)

    36.312  

(37.776)

             -   

(703)

(2.167)

        88.727  

(50.911)

             -   

         339  

    38.155  

      368.317  

(1.843)

  366.474  

(37.776)

		193.242		

(703)

  521.237  

        329.261  

(50.911)

				89.628		

         339  

  368.317  

                   1  

             -   

             1  

             -   

             -   

             -   

             1  

1  

             -   

             -   

             -   

             1  

368.318  

(1.843)

  366.475  

(37.776)

		193.242		

(703)

  521.238  

  329.262  

(50.911)

				89.628		

         339  

  368.318  

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Capital 
emitido

Reservas de 
cobertura de 
flujo de caja

Reservas por 
cálculo actuarial

Reservas inversiones 
a valor razonable 

con cambio en Otros 
resultados integrales

Ganancias 
acumuladas

Participaciones no 
controladas

TOTAL
PATRIMONIO

TOTAL

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Capital 
emitido

Reservas de 
cobertura de 
flujo de caja

Reservas por 
cálculo actuarial

Reservas inversiones 
a valor razonable 

con cambio en Otros 
resultados integrales

Ganancias 
acumuladas

Participaciones no 
controladas

TOTAL
PATRIMONIO

TOTAL

Las	notas	adjuntas	números	1	al	29	forman	parte	integral	de	estos	estados	financieros	consolidados
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operación

Clases de cobros por actividades de operación 

 Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestación de servicios 

 Cobros procedentes de otros ingresos de actividades ordinarias

 Otros cobros por impuestos de la operación 

Clases de pagos

 Pagos a proveedores

 Pagos al personal  

Dividendos y otros repartos percibidos

Intereses pagados

Impuesto a la renta pagado

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de la operación

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversión

Compras de propiedades, planta y equipo

Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversión

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiación

Importes procedentes de préstamos de corto plazo

Pagos de préstamos

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujo de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiación 

Incremento neto (disminución) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto 

de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variación de la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalente al efectivo 

Incremento (disminución) neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalente al efectivo al principio del ejercicio

Efectivo y equivalente al efectivo al final del ejercicio

Notas

 

 

 

 

 

 

 

 

(19.3)

 

 

 

Notas

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

			1.085.335		

								51.625		

						171.817		

 

(1.282.400)

(63.672)

										8.202		

(4.978)

(7.825)

             354  

(41.542)

 

(52.955)

             320  

               75  

(52.560)

 

478.291		

(440.393)

								46.695		

        84.593  

(9.509)

          

1.967		

(7.542)

								10.821		

          3.279  

 

 

  	1.233.066		

								24.284		

						117.129		

 

(1.355.092)

(64.524)

								19.226		

(1.995)

(1.222)

										1.518		

(27.610)

 

(12.346)

										5.448		

             426  

(6.472)

 

      789.159		

(769.000)

								11.238		

        31.397  

(2.685)

(2.131)

(4.816)

								15.637		

        10.821  

31.12.2018
MUS$

31.12.2018
MUS$

31.12.2017
MUS$

31.12.2017
MUS$

Las	notas	adjuntas	números	1	al	29	forman	parte	integral	de	estos	estados	financieros	consolidados
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Nota 1: Información Corporativa

La Empresa Nacional de Minería (en adelante “ENAMI o “la Empresa”), 
es una Empresa con Administración autónoma de propiedad del 
Estado,	 que	 en	 conformidad	 a	 lo	 dispuesto	 en	 la	 Ley	 Nº20.285	 de	
Acceso a la Información Pública, dispone que las empresas públicas 
deben entregar información a la Comisión para el Mercado Financiero 
“CMF”.

La	Comisión	para	el	Mercado	Financiero,	en	Oficio	Ordinario	Nº2804	del	
31 de enero de 2009, estableció la información que deben proporcionar 
las	empresas	públicas	y	en	Oficio	Circular	Nº522	del	29	de	mayo	de	
2009,	define	el	tratamiento	sobre	la	participación	que	tengan	estas	en	
Empresas con una participación accionaria superior al 50% o mayoría 
en	Directorio.

ENAMI se encuentra inscrita bajo el N° 441 en el Registro Especial 
de Entidades Informantes de la Comisión para el Mercado Financiero, 
de acuerdo a lo establecido en la Norma de Carácter General N°364, 
según	consta	en	certificado	emitido	el	11	de	noviembre	de	2016.

DATOS DE LA EMPRESA 

Tipo de Empresa:

RUT:

Giro:

Casa Matriz:

Función Corporativa:

Empresa de propiedad del Estado

61.703.000-4

Fabricación y venta de Productos 

Primarios de Metales Preciosos y 

Otros	Metales	No	Ferrosos	N.C.P.		

Colipí 260, Copiapó, Chile

Mac-Iver	459,	Santiago,	Chile.

La Empresa Nacional de Minería, fue creada el 5 de abril de 1960 
mediante la fusión de la Caja de Crédito y Fomento Minero (CACREMI), 
y la Empresa Nacional de Fundiciones, a través del DFL N°153 del 
mismo	año.

Por Ley, el objetivo de Empresa Nacional de Minería, es fomentar la 
explotación	 y	beneficio	de	 toda	clase	de	minerales	existentes	en	el	
país,	producirlos,	concentrarlos,	fundirlos,	refinarlos	e	industrializarlos,	
comercializar con ellos o con artículos o mercaderías destinados 
a la industria minera, así como realizar y desarrollar actividades 
relacionadas con la minería y prestar otros servicios a favor de dicha 
industria.

Nota 1.1 Descripción

ENAMI es el gestor y operador de políticas públicas de fomento y 
desarrollo	 del	 Estado	 de	 Chile	 para	 la	 Pequeña	 y	Mediana	Minería.		
El protagonismo en el fortalecimiento de este Sector, se traducirá en 
agregar valor a los minerales en la cadena productiva y acceso a los 
mercados	 internacionales.	 Esto	 permitirá	 el	 desarrollo,	 crecimiento	
y competitividad de manera sustentable de entidades productivas 
que, por sí mismas, no pueden alcanzar esta posición debido a las 
limitaciones	derivadas	de	su	tamaño.

Para lograr lo anterior, ENAMI despliega todos sus conocimientos 
del	 mercado	 minero,	 con	 flexibilidad	 e	 innovación,	 potenciando	 y	
estimulando la actividad y los negocios mineros, generando condiciones 
financieras	y	comerciales	atractivas	a	sus	proveedores	y	desarrollando	
sus	propios	procesos	y	operaciones	de	manera	eficiente,	segura,	con	
responsabilidad	social	y	en	armonía	con	el	medio	ambiente.

Para cumplir con su objeto, ENAMI concentra su accionar en la gestión 
prioritaria de tres áreas insustituibles: 

a) El	fomento	de	la	minería	pequeña	y	mediana.
b) La actividad de producción que consiste en el procesamiento de 
los	minerales	y	concentrados	en	sus	plantas	de	beneficio	y	fundición.	
La concentración de maquila de minerales a terceros (maquila), 
productos mineros en plantas de terceros, cuando no se dispone de 
las	capacidades	de	tratamiento	propias.
c) La actividad comercial, que permite colocar los cátodos en los 
mercados globalizados, comercializar minerales, concentrados y 
productos	intermedios	en	condiciones	de	mercado.

El fomento minero contempla las acciones de reconocimiento de 
recursos	 y/o	 reservas	 y	 planificación	minera,	 la	 asistencia	 técnica,	
el desarrollo de estudios distritales, el apoyo a la producción segura, 
la asesoría en la preparación y evaluación de proyectos, el desarrollo 
de capacidades competitivas, y la asignación de recursos crediticios 
para apoyar la puesta en operación de proyectos viables, incluyendo 
apoyo al equipamiento, desarrollo de las faenas, capital de trabajo y 
emergencias.	

Bajo esta perspectiva, gran parte de los recursos del presupuesto de 
fomento se focalizan en la asistencia técnica, el desarrollo de estudios 
distritales y el reconocimiento de reservas: la determinación de las 
reservas en cantidad, distribución y calidad permite caracterizar el 
proyecto minero integralmente, estableciendo su viabilidad a precios 
de	mercado	de	largo	plazo.	

La	producción	comienza	con	el	beneficio	de	minerales,	que	tiene	por	
objeto agregar valor a la producción del sector de pequeña minería, 
transformando minerales sulfurados en concentrados y minerales 
oxidados	 en	 cátodos	 de	 cobre.	 Esta	 transformación	 se	 realiza	 en	
plantas propias o en plantas de terceros, buscando minimizar el costo 
de	transporte.

El	servicio	que	permite	cerrar	el	ciclo	de	desarrollo	y	explotación	de	los	
citados procesos, es el comercial, que incluye la compra de minerales 
y concentrados en condiciones de mercado y la venta de los cátodos 
en los mercados internacionales, con una pequeña parte vendida en 
el	mercado	 nacional.	 	 Ello	 incluye	 la	 utilización	 de	mecanismos	 de	
minimización del riesgo de precio, a través del uso de coberturas de 
flujo	de	precios	de	metales,	la	que	ha	sido	revisada	en	el	año	2015	y	
contenida en la actual Política aprobada por el Directorio en octubre 
del	mismo	año,	la	cual	fue	revisada	y	modificada	en	junio	2018.		Estas	
coberturas permiten mitigar el impacto por las variaciones de precios 
de metales en los resultados de la Empresa, los cuales también son 
utilizados para cubrir los riesgos en que incurre el productor, si este lo 
solicita.

La Empresa cuenta con 17 unidades operativas y 1 en proceso de 
cierre (Planta Ovalle), dentro de las cuales se encuentran la fundición, 
las	plantas	de	beneficio	y	los	poderes	de	compra	distribuidas	desde	
Arica	a	Rancagua.

PARTE IV
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Nota 1.2 Subsidiarias

Compañía Minera Nacional Ltda.

La Compañía Minera Nacional Limitada (en adelante “COMINA”) fue 
constituida por escritura pública de 10 de abril de 1969, ante el Notario 
de	Santiago,	don	Herman	Chadwick	Valdés.	Su	extracto	se	 inscribió	
a	FS.	3627	N°1353	del	Registro	de	Comercio,	correspondiente	al	año	
1969,	del	Conservador	de	Bienes	Raíces	de	Santiago.		La	participación	
de la Empresa Nacional de Minería en ésta Sociedad se acordó en la 
sesión N°293 del Directorio de ENAMI, celebrado el 28 de marzo de 
1969.	

Esta Empresa tiene por objeto efectuar toda clase de actividades, 
negocios y servicios relacionados directa o indirectamente con la 
Minería	y	principalmente:	la	exploración,	investigación,	reconocimiento,	
prospección	 y	 explotación	 de	 yacimientos,	 tanto	 metálicos	 como	
no	metálicos,	 tratamiento	y	beneficio	de	minerales;	 la	adquisición	y	
enajenación de minerales, concentrados, barras, desmontes, escorias 
y relaves; la constitución de concesiones mineras, la adquisición y 
enajenación de las mismas, como asimismo de acciones y derechos 
mineros, a cualquier título; la prestación de servicios materiales e 
inmateriales a otras empresas o instituciones relacionadas directa o 
indirectamente	con	 la	minería,	 sean	ellas,	 particulares,	mixtas	o	del	
Estado, funcionalmente centralizadas o descentralizadas; y, constituir 
o	integrar	sociedades	o	asociaciones.

Son socios de COMINA, ENAMI con un 99% de participación y don 
Juan	Esteban	Pérez-Barros	Ramírez	con	el	1%.

Su administración corresponde a un Directorio compuesto por tres 
miembros,	nombrados	por	ENAMI.		El	Directorio	actual	está	compuesto	
por don Román Vera Espinosa, don Patricio Cartagena Díaz y don Iván 
Fortín	 Ruiz.	 Su	 Gerente	 General	 es	 don	 Juan	 Esteban	 Pérez-Barros	
Ramírez.

Sociedad Minera Legal Esperanza Una de Sierra Áspera 

Sociedad Minera Legal Esperanza Una de Sierra Áspera, (en adelante 
“SML Esperanza”) se constituyó por el solo Ministerio de la Ley el 24 
de	enero	de	1994.	La	sociedad	tiene	por	objeto	la	explotación	minera	
en	las	pertenencias	mineras	denominadas:	Esperanza	1	al	3.

Son socios de SML Esperanza, ENAMI con un 99% de participación y la 
Compañía Minera Nacional Limitada con el 1%, conforman el Proyecto 
“VETA Esperanza”, ubicado en el sector de Sierra Áspera, de la comuna 
de Diego de Almagro, Provincia de Chañaral, III Región de Atacama, 
según	consta	en	escritura	de	Junta	de	Accionistas	de	Sociedad	Minera	
Legal	Esperanza	Una	de	Sierra	Áspera	de	fecha	17	de	junio	de	2015.

El administrador de la sociedad minera legal es don Manuel Erazo 
Zamorano, facultades que constan en Escritura Publica número de 
repertorio	N°1.159	del	año	2017	de	la	48ª	Notaria	de	Santiago	de	fecha	
07	de	febrero	de	2017.

Nota 1.3 Fusión 

Con	 fecha	 de	 11	 de	 diciembre	 de	 2018,	 Enami	 autorizó	 y	 firmó	 la	
escritura pública de compraventa de acciones mineras, número 
de	 repertorio	N°12.248	del	 año	2018	de	 la	48ª	Notaria	de	Santiago,	
mediante la cual ENAMI adquiere 1 acción a COMINA, siendo por 
lo tanto ENAMI titular del 100% de las acciones de SML Esperanza, 
la Empresa registro dentro de su contabilidad los activos y pasivos 
de la Sociedad, en consecuencia, Enami adquirió todos los activos, 
derechos, autorizaciones, permisos, obligaciones y pasivos de la 
sociedad, también se incorpora el total patrimonio de la sociedad 
quedando	está	legalmente	disuelta.

Nota 2: Resumen de Políticas Contables Significativas

Nota 2.1 Período Contable

Los	 presentes	 estados	 financieros	 consolidados	 comprenden	 los	
Estados Consolidados de Situación Financiera al 31 de diciembre de 
2018 y 2017, y los Estados Consolidados de Cambios en el Patrimonio, 
de Resultados Integrales y de Flujos de efectivo por los años terminados 
al	31	de	diciembre	de	2018	y	2017	y	sus	correspondientes	notas.

Nota 2.2 Bases de Preparación y Presentación

Los	 presentes	 estados	 financieros	 consolidados	 por	 los	 ejercicios	
terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, han sido preparados 
de acuerdo a las Normas Internacionales de Información Financiera 
(NIIF), emitidas por el Internacional Accounting Standards Board
(IASB)	 e	 instrucciones	específicas	emitidas	por	 la	Comisión	para	el	
Mercado	Financiero	(CMF),	quien	mediante	Oficio	Ordinario	N°	33932	
de fecha 25 de octubre de 2019, autorizó a Enami aplicar de manera 
excepcional	la	Norma	Internacional	de	Contabilidad	del	Sector	Público	
(NICSP)	N°	21,	para	los	activos	clasificados	como	Propiedad,	Planta	y	
Equipos.

Los	estados	financieros	consolidados	se	han	preparado	bajo	el	criterio	
del	costo	histórico,	aunque	modificado	por	la	valoración	a	valor	justo	
de	ciertos	instrumentos	financieros.	

La	 preparación	 de	 los	 estados	 financieros	 consolidados	 requiere	
el	 uso	 de	 ciertas	 estimaciones	 contables	 críticas.	 También	 exige	
a la Administración que ejerza su juicio en el proceso de aplicación 
de	 las	políticas	contables	de	 la	Empresa.	En	 la	Nota	2.4	se	 revelan	
las áreas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las 
áreas	donde	las	hipótesis	y	estimaciones	son	significativas	para	los	
estados	financieros	consolidados.		Los	presentes	estados	financieros	
consolidados fueron aprobados por el Directorio en sesión celebrada 
el	28	de	noviembre	de	2019.

Los	 estados	 financieros	 consolidados	 al	 31	 de	 diciembre	 de	 2018	
han sido preparados suponiendo que ENAMI continuará como una 
empresa en marcha, dado principalmente a que la Empresa fue creada 
por	el	DFL	N°153	de	1960	y	es	propiedad	del	Estado	de	Chile.

Nota 2.3 Nuevos Pronunciamientos Contables

a) Las	normas	e	interpretaciones,	así	como	las	mejoras	y	modificaciones	
a IFRS, que han sido emitidas, pero aún no han entrado en vigencia 
a	la	fecha	de	estos	estados	financieros	consolidados,	se	encuentran	
detalladas	a	continuación.		La	Empresa	no	ha	aplicado	estas	normas	
en forma anticipada:

NUEVAS NORMAS
 
IFRS 16 Arrendamientos
Fecha de aplicación obligatoria: 01/01/2019 

En	el	mes	de	enero	de	2016,	el	IASB	emitió	IFRS	16	Arrendamientos.	IFRS	
16	establece	la	definición	de	un	contrato	de	arrendamiento	y	especifica	
el tratamiento contable de los activos y pasivos originados por estos 
contratos	desde	el	 punto	de	 vista	del	 arrendador	 y	 arrendatario.	 La	
nueva	norma	no	difiere	significativamente	de	la	norma	que	la	precede,	
IAS 17 Arrendamientos, con respecto al tratamiento contable desde 
el	 punto	 de	 vista	 del	 arrendador.	 Sin	 embargo,	 desde	 el	 punto	 de	
vista del arrendatario, la nueva norma requiere el reconocimiento de 
activos	y	pasivos	para	la	mayoría	de	los	contratos	de	arrendamientos.	
IFRS 16 será de aplicación obligatoria para los períodos anuales que 
comiencen	a	partir	del	1	de	enero	de	2019.	La	aplicación	anticipada	
se encuentra permitida si ésta es adoptada en conjunto con IFRS 15 
Ingresos procedentes de Contratos con Clientes.
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IFRIC 23 Tratamiento de posiciones fiscales inciertas
Fecha de aplicación obligatoria: 01/01/2019 

En junio de 2017, el IASB emitió la Interpretación IFRIC 23, la cual aclara 
la aplicación de los criterios de reconocimiento y medición requeridos 
por	la	IAS	12	Impuestos	a	las	Ganancias	cuando	existe	incertidumbre	
sobre	 los	tratamientos	fiscales.	Se	aplicará	esta	 Interpretación	para	
los	períodos	anuales	que	comiencen	a	partir	del	1	de	enero	de	2019.

Marco Conceptual (revisado)
Fecha de aplicación obligatoria: 01/01/2020 

El	IASB	emitió	el	Marco	Conceptual	(revisado)	en	marzo	de	2018.	Este	
incorpora	algunos	nuevos	conceptos,	provee	definiciones	actualizadas	
y criterios de reconocimiento para activos y pasivos y aclara algunos 
conceptos	importantes.	

Los cambios al Marco Conceptual pueden afectar la aplicación de IFRS 
cuando	ninguna	norma	aplica	a	una	transacción	o	evento	particular.	
El Marco Conceptual revisado entra en vigencia para períodos que 
empiezan	en	o	después	de	1	de	enero	de	2020.

IFRS 17 Contratos de Seguro
Fecha de aplicación obligatoria: 01/01/2021 

En mayo de 2017, el IASB emitió la IFRS 17 Contratos de Seguros, 
un nuevo estándar de contabilidad integral para contratos de seguros 
que	cubre	el	reconocimiento,	la	medición,	presentación	y	divulgación.	
Una vez entrada en vigencia sustituirá a la IFRS 4 Contratos de Seguro 
emitida	en	2005.	La	nueva	norma	aplica	a	todos	los	tipos	de	contratos	
de	seguro,	independientemente	del	tipo	de	entidad	que	los	emiten.

La IFRS 17 es efectiva para períodos que empiezan en o después de 
1 de enero de 2021, con cifras comparativas requeridas, se permite la 
aplicación,	siempre	que,					la	entidad	también	aplique	IFRS	9	e	IFRS	15.

b) Enmiendas

ENMIENDAS
 
IFRS 3 Combinaciones de negocios – intereses previamente 
mantenidos en una operación conjunta
Fecha de aplicación obligatoria: 01/01/2019 

Las enmiendas aclaran que, cuando una entidad obtiene el control de 
una entidad que es una operación conjunta, aplica los requerimientos 
para una combinación de negocios por etapas, incluyendo los intereses 
previamente mantenidos sobre los activos y pasivos de una operación 
conjunta	presentada	al	valor	razonable.	Las	enmiendas	deben	aplicarse	
a las combinaciones de negocios realizadas posteriormente al 1 enero 
de	2019.	Se	permite	su	aplicación	anticipada.	

IFRS 9 Instrumentos financieros – pagos con compensación negativa
Fecha de aplicación obligatoria: 01/01/2019 

Bajo IFRS 9 un instrumento de deuda se puede medir al costo 
amortizado o a valor razonable a través de otro resultado integral, 
siempre	 que	 los	 flujos	 de	 efectivo	 contractuales	 sean	 únicamente	
pagos de principal e intereses sobre el capital principal pendiente y 
el instrumento se lleva a cabo dentro del modelo de negocio para esa 
clasificación.	 Las	 enmiendas	 a	 la	 IFRS	 9	 pretenden	 aclarar	 que	 un	
activo	financiero	cumple	el	criterio	de	 “solo	pagos	de	principal	más	
intereses” independientemente del evento o circunstancia que causa 
la terminación anticipada del contrato o de qué parte paga o recibe la 
compensación	razonable	por	la	terminación	anticipada	del	contrato.

Las enmiendas a IFRS 9 deberán aplicarse cuando el prepago se 
aproxima	a	los	montos	no	pagados	de	capital	e	intereses	de	tal	forma	
que	 refleja	 el	 cambio	 en	 tasa	de	 interés	de	 referencia.	 Esto	 implica	
que los prepagos al valor razonable o por un monto que incluye el 
valor razonable del costo de un instrumento de cobertura asociado, 

normalmente satisfará el criterio solo pagos de principal más intereses 
solo si otros elementos del cambio en el valor justo, como los efectos 
del	riesgo	de	crédito	o	la	liquidez,	no	son	representativos.	La	aplicación	
será a partir del 1 de enero de 2019 y se realizará de forma retrospectiva 
con	adopción	anticipada	permitida.	

IFRS 11 Acuerdos Conjuntos – intereses previamente mantenidos en 
una operación conjunta
Fecha de aplicación obligatoria: 01/01/2019 

La enmienda afecta a los acuerdos conjuntos sobre intereses 
previamente	mantenidos	en	una	operación	conjunta.	Una	parte	que	
participa, pero no tiene el control conjunto de una operación conjunta 
podría obtener control si la actividad de la operación conjunta constituye 
un	negocio	tal	como	lo	define	la	IFRS	3.	Las	enmiendas	aclaran	que	
los intereses previamente mantenidos en esa operación conjunta 
no	se	vuelven	a	medir	al	momento	de	 la	operación.	Las	enmiendas	
deberán aplicarse a las transacciones en las que se adquiere el control 
conjunto	realizadas	posteriormente	al	1	enero	de	2019.	Se	permite	su	
aplicación	anticipada.

IAS 12 Impuestos a las Ganancias – consecuencias fiscales de 
pagos relacionados con instrumentos financieros clasificados como 
patrimonio
Fecha de aplicación obligatoria: 01/01/2019 

Las enmiendas aclaran que el impuesto a las ganancias de los 
dividendos	generados	por	instrumentos	financieros	clasificados	como	
patrimonio está vinculadas más directamente a transacciones pasadas 
o eventos que generaron ganancias distribuibles que a distribuciones 
a	 los	accionistas.	Por	 lo	 tanto,	una	entidad	 reconoce	el	 impuesto	a	
las ganancias a los dividendos en resultados, otro resultado integral 
o patrimonio según donde la entidad originalmente reconoció esas 
transacciones	o	eventos	pasados.	Las	enmiendas	deberán	aplicarse	a	
los	dividendos	reconocidos	posteriormente	al	1	enero	de	2019.

IAS 23 Costo por Préstamos – costos de préstamos elegibles para ser 
capitalizados
Fecha de aplicación obligatoria: 01/01/2019 

Las enmiendas aclaran que una entidad trata como un préstamo 
general cualquier endeudamiento originalmente hecho para desarrollar 
un	 activo	 calificado	 cuando	 sustancialmente	 todas	 las	 actividades	
necesarias para culminar ese activo para su uso o venta están 
completas.	Las	enmiendas	deberán	aplicarse	a	partir	del	1	enero	de	
2019.

IAS 28 Inversiones en Asociadas – inversiones a largo plazo en 
asociadas o negocios conjuntos
Fecha de aplicación obligatoria: 01/01/2019 

Las enmiendas aclaran que una entidad aplica la IFRS 9 Instrumentos 
Financieros para inversiones a largo plazo en asociadas o negocios 
conjuntos para aquellas inversiones que no apliquen el método de 
la participación patrimonial pero que, en sustancia, forma parte de 
la	inversión	neta	en	la	asociada	o	negocio	conjunto.	Esta	aclaración	
es relevante porque implica que el modelo de pérdida de crédito 
esperado, descrito en la IFRS 9, se aplica a estos intereses a largo 
plazo.	Las	entidades	deben	aplicar	las	enmiendas	retrospectivamente,	
con	ciertas	excepciones.	La	entrada	en	vigencia	será	a	partir	del	1	de	
enero	de	2019,	con	aplicación	anticipada	está	permitida.

IAS 19 Beneficios a los Empleados – Modificación, reducción o 
liquidación del plan
Fecha de aplicación obligatoria: 01/01/2019 

Las enmiendas a IAS 19 abordan la contabilización cuando se produce 
una	modificación,	reducción	o	liquidación	del	plan	durante	un	período	
de	reporte.

Las	enmiendas	especifican	que	cuando	una	modificación,	reducción	o	
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liquidación de un plan se produce durante el período de reporte anual, 
la entidad debe:

Determine el costo actual de servicios por el resto del período 
posterior	a	la	modificación,	reducción	o	liquidación	del	plan,	utilizando	
los supuestos actuariales usados para medir nuevamente el pasivo 
(activo)	 por	 beneficios	 definidos,	 neto,	 reflejando	 los	 beneficios	
ofrecidos	bajo	el	plan	y	los	activos	del	plan	después	de	ese	evento.
Determinar el interés neto por el resto del período después de la 
modificación,	 reducción	o	 liquidación	del	plan	utilizando:	el	pasivo	
(activo),	 neto	 por	 beneficios	 definidos	 que	 refleje	 los	 beneficios	
ofrecidos bajo el plan y los activos del plan después de ese evento; 
y la tasa de descuento utilizada para medir nuevamente el pasivo 
(activo)	neto	por	beneficios	definidos.

Las enmiendas aclaran que una entidad primero determina cualquier 
costo de servicio pasado, o una ganancia o pérdida en la liquidación, 
sin	considerar	el	efecto	del	techo	del	activo	(asset	ceiling).	Este	monto	
se	reconoce	en	resultados.	Luego,	una	entidad	determina	el	efecto	del	
techo	del	activo	(asset	ceiling)	después	de	la	modificación,	reducción	
o	liquidación	del	plan.	Cualquier	cambio	en	ese	efecto,	excluyendo	los	
importes incluidos en el interés neto, se reconoce en otro resultado 
integral.

Esta aclaración establece que las entidades podrían tener que 
reconocer un costo de servicio pasado, o un resultado en la liquidación 
que	 reduzca	un	excedente	que	no	se	 reconoció	antes.	Los	cambios	
en el efecto del techo del activo (asset ceiling) no se compensan con 
dichos	montos.

Las enmiendas se aplican a los cambios, reducciones o liquidaciones 
del plan que ocurran en o después del comienzo del primer período 
anual	de	reporte	que	comience	el	o	después	del	1	de	enero	de	2019.	Se	
permite	la	aplicación	anticipada,	lo	cual	debe	ser	revelado.

IFRS 3 Definición de un negocio 
Fecha de aplicación obligatoria: 01/01/2020

El	 IASB	 emitió	 enmiendas	 en	 cuanto	 a	 la	 definición	 de	 un	 negocio	
en IFRS 3 Combinaciones de Negocios, para ayudar a las entidades 
a determinar si un conjunto adquirido de actividades y activos es un 
negocio	o	no.	El	IASB	aclara	cuales	son	los	requisitos	mínimos	para	
definir	un	negocio,	elimina	la	evaluación	respecto	a	si	los	participantes	
del mercado son capaces de reemplazar cualquier elemento faltante, 
incluye orientación para ayudar a las entidades a evaluar si un proceso 
adquirido	 es	 sustantivo,	 reduce	 las	 definiciones	 de	 un	 negocio	 y	
productos e introduce una prueba de concentración de valor razonable 
opcional.	

Las enmiendas se tienen que aplicar a las combinaciones de negocios 
o adquisiciones de activos que ocurran en o después del comienzo 
del primer período anual de presentación de reporte que comience en 
o	después	 del	 1	 de	 enero	 de	 2020.	 En	 consecuencia,	 las	 entidades	
no tienen que revisar aquellas transacciones ocurridas en períodos 
anteriores.	La	aplicación	anticipada	está	permitida	y	debe	ser	revelada.	

Dado que las enmiendas se aplican prospectivamente a transacciones 
u otros eventos que ocurran en o después de la fecha de la primera 
aplicación, la mayoría de las entidades probablemente no se verán 
afectadas	por	estas	enmiendas	en	la	transición.	Sin	embargo,	aquellas	
entidades que consideran la adquisición de un conjunto de actividades 
y activos después de aplicar las enmiendas, deben, en primer lugar, 
actualizar	sus	políticas	contables	de	manera	oportuna.

Las enmiendas también podrían ser relevantes en otras áreas de IFRS 
(por ejemplo, pueden ser relevantes cuando una controladora pierde 
el control de una subsidiaria y ha adoptado anticipadamente la venta 
o contribución de activos entre un inversor y su asociado o negocio 
conjunto)	(Enmiendas	a	la	IFRS	10	e	IAS	28).

IAS 1 e IAS 8 Definición de Material
Fecha de aplicación obligatoria: 01/01/2020

En octubre de 2018, el IASB emitió enmiendas a IAS 1 Presentación 
de Estados Financieros e IAS 8 Contabilidad Políticas, cambios en las 
estimaciones contables y errores, para alinear la definición de “material” 
en todas las normas y para aclarar	ciertos	aspectos	de	 la	definición.	
La	 nueva	 definición	 establece	 que,	 la	 información	 es	 material	 si	
omitirla, declararla erróneamente o esconderla razonablemente podría 
esperarse	que	influya	en	las	decisiones	que	los	usuarios	primarios	de	
los	estados	financieros	de	propósito	general	toman	con	base	en	esos	
estados	financieros,	 los	 cuales	proporcionan	 información	financiera	
acerca	de	una	entidad	específica	que	reporta.

Las	enmiendas	deben	ser	aplicadas	prospectivamente.	La	aplicación	
anticipada	está	permitida	y	debe	ser	revelada.

Aunque	no	se	espera	que	 las	enmiendas	a	 la	definición	de	material	
tengan	 un	 impacto	 significativo	 en	 los	 estados	 financieros	 de	 una	
entidad,	la	introducción	del	término	“esconder”	en	la	definición	podría	
impactar la forma en que se hacen los juicios de materialidad en la 
práctica, elevando la importancia de cómo se comunica y organiza la 
información	en	los	estados	financieros.

IFRS 10 Estados Financieros Consolidados – venta o aportación de 
activos entre un inversor y su asociada o negocio conjunto
Fecha de aplicación obligatoria: Por determinar

Las enmiendas a IFRS 10 Estados Financieros Consolidados e IAS 
28 Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos (2011) abordan 
una inconsistencia reconocida entre los requerimientos de IFRS 10 
y los de IAS 28 (2011) en el tratamiento de la venta o la aportación 
de	activos	entre	un	 inversor	y	su	asociada	o	negocio	conjunto.	Las	
enmiendas, emitidas en septiembre de 2014, establecen que cuando 
la transacción involucra un negocio (tanto cuando se encuentra en 

una	 filial	 o	 no)	 se	 reconoce	 toda	 la	 ganancia	 o	 pérdida	 generada.	
Se reconoce una ganancia o pérdida parcial cuando la transacción 
involucra activos que no constituyen un negocio, incluso cuando los 
activos	se	encuentran	en	una	filial.	La	fecha	de	aplicación	obligatoria	
de estas enmiendas está por determinar debido a que el IASB está a 
la espera de los resultados de su proyecto de investigación sobre la 
contabilización	según	el	método	de	participación	patrimonial.	Estas	
enmiendas deben ser aplicadas en forma retrospectiva y se permite la 
adopción	anticipada,	lo	cual	debe	ser	revelado.

NIIF 16 Arrendamientos
Fecha de aplicación obligatoria: Períodos anuales que comienzan en o 
después del 1 de enero de 2019. Se permite adopción anticipada para 
entidades que aplican NIIF 15 en o antes de esa fecha.

La Empresa ha efectuado una evaluación inicial del impacto por la 
aplicación de la IFRS 16 “Arrendamiento” sobre los Estados Financieros 
Consolidados,	el	cual	se	estima	en	MUS$	9.397	para	el	año	2019,	en	
el activo y pasivo consolidado por sus arrendamientos principalmente 
de	maquinarias	y	equipos	utilizados	para	distintos	servicios.

El impacto de la aplicación de esta Norma sobre los Estados 
Financieros del período de aplicación inicial dependerá de las 
condiciones económicas futuras, incluyendo la tasa de los préstamos 
de la Empresa al 1 de enero de 2019, la última evaluación con respecto 
así se ejercerá alguna opción de renovación de arrendamiento, y la 
medida en que la Empresa escoja usar las soluciones prácticas y 
exenciones	de	reconocimiento.

La NIIF 16 introduce un modelo de arrendamiento contable único para 
los	arrendatarios.	El	arrendatario	reconoce	un	activo	por	derecho	de	
uso que representa su derecho a usar el activo subyacente y un pasivo 
por arrendamiento que representa su obligación de hacer pagos 
por	 arrendamiento.	 Existen	 exenciones	 de	 reconocimiento	 para	 los	
arrendamientos de corto plazo y los arrendamientos de partidas de 
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bajo	valor.	La	contabilidad	del	arrendador	permanece	similar	a	 la	de	
la	norma	actual,	es	decir,	los	arrendadores	continúan	clasificando	los	
arrendamientos	como	financieros	u	operativos.

La	 NIIF	 16	 remplaza	 las	 guías	 sobre	 arrendamientos	 existentes	
incluyendo la NIC 17 Arrendamientos, la CINIIF 4 Determinación de si un 
acuerdo contiene un arrendamiento, la Norma SIC-15 Arrendamientos 
Operativos – Incentivos y la Norma SIC-27 Evaluación de la esencia 
de	las	transacciones	que	adoptan	la	forma	legal	de	un	arrendamiento.		

En relación a las otras normas, la Administración de Enami estima 
que la adopción de las Normas, Enmiendas e Interpretaciones, 
antes	descritas,	no	tendrían	un	 impacto	significativo	en	 los	estados	
financieros	 consolidados	 de	 Empresa	 en	 el	 ejercicio	 de	 su	 primera	
aplicación.	 La	Administración	periódicamente	 está	 evaluando	 estas	
implicancias.

Nota 2.4 Uso de Estimaciones

La	información	contenida	en	estos	estados	financieros	consolidados	
al 31 de diciembre de 2018 y 2017, es responsabilidad del Directorio de 
la	Empresa,	quienes	manifiestan	expresamente	que	se	han	aplicado	
a cabalidad los principios y criterios incluidos en las IFRS, según su 
mejor	saber,	entender	y	la	mejor	información	disponible	a	la	fecha.

La	preparación	de	los	estados	financieros	consolidados	requiere	que	
la Administración realice estimaciones y utilice supuestos que afecten 
los	 montos	 incluidos	 en	 estos	 estados	 financieros	 consolidados	 y	
sus	 notas	 relacionadas.	 Las	 estimaciones	 realizadas	 y	 supuestos	
utilizados	 por	 la	 Empresa	 se	 encuentran	 basadas	 en	 la	 experiencia	
histórica, cambios en la industria e información suministrada por 
fuentes	externas	calificadas.

Estas	estimaciones	se	refieren	básicamente	a:

a) Hipótesis utilizadas para el cálculo actuarial de las indemnizaciones 
por años de servicio

La Empresa reconoce este pasivo de acuerdo a las normas técnicas 
utilizando una metodología actuarial que considera estimaciones de 
la rotación del personal, tasa de descuento, tasa de mortalidad, tasa 
de	incremento	salarial	y	retiros	promedios.		Todos	los	supuestos	son	
revisados	anualmente.

b) La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos por monto 
incierto de litigios y otras contingencias

Las provisiones por contingencias han sido preparadas de acuerdo con 
la	evaluación	efectuada	por	abogados	internos	y	externos	respecto	de	
su	probabilidad	de	ocurrencia.		Estas	podrían	cambiar	en	el	futuro	de	
acuerdo	con	la	evolución	de	los	juicios	asociados.

c) Vida útil económica y el valor residual de bienes de propiedades, 
plantas y equipos 

La depreciación de plantas y equipos se efectúa en función de las 
vidas útiles y valores residuales que ha estimado la Administración 
para	cada	uno	de	estos	activos	productivos.		Esta	estimación	podría	
cambiar como consecuencia de cambios en el uso de los activos o 
modificaciones	legales	respecto	del	uso	de	los	mismos.

d) La valorización de activos para determinar la existencia de pérdidas 
por deterioro de los mismos

De acuerdo a lo dispuesto por la NIC N° 36 “Deterioro del valor de los 
Activos”, la Empresa realiza testeos de deterioro sobre sus activos 
intangibles	con	vida	indefinida	en	forma	anual	y	de	manera	excepcional	
aplica	NICSP	N°	21	para	evaluar	la	existencia	de	indicios	de	deterioro	
sobre	 su	 propiedad,	 planta	 y	 equipo.	 Los	 test	 efectuados	 incluyen	
estimaciones sobre determinación de unidades generadoras de 
efectivo (UGEs), precios de “commodities”, tasa de descuento, niveles 
de abastecimiento y producción de sus plantas y vida útil de estas, 
entre	otras.

e) Desembolsos futuros para restauración de sitio

La Administración determina los montos a ser provisionados por 
concepto de restauración de faenas basada en la mejor estimación 
de los desembolsos que será necesario pagar por la correspondiente 
obligación, mediante estudios realizados por especialistas internos y 
externos,	realizando	suposiciones	acerca	las	actividades	necesarias	
para el cierre de las faenas, contingencias, actividades de post cierre, 
inflación,	tasa	de	descuentos	entre	otras.	

En la determinación de la tasa de descuento la Administración utilizó 
una tasa individual promedio de 1,67% para el año 2018 y de 4,68% 
para	el	año	2017.

f) Las hipótesis utilizadas para el cálculo del valor razonable de los 
instrumentos financieros

Los	 instrumentos	 financieros	 se	 valoran	 a	 valor	 justo	 de	 acuerdo	 a	
cada tipo de instrumento, de acuerdo a la forma de obtención de su 
valor	justo	indicado	en	Nota	11.4.

g) Los supuestos utilizados para estimar los Impuestos sobre las 
Ganancias

Los activos y pasivos se revisan en forma periódica y los saldos se 
ajustan según corresponda, la Empresa estima dichos saldos basada 
en	hechos,	circunstancias	y	leyes	fiscales	actuales.

h) Los supuestos utilizados para determinar el valor neto realizable de 
los inventarios

Los test de valor neto realizable son realizados a cada fecha de cierre 
anual y representan los precios futuros a los cuales la entidad espera 
que los productos (minerales o cátodos) sean vendidos, menos los 
costos	estimados	para	completar	la	producción	y	comercialización.

i) Inventarios de minerales

Los inventarios de mineral son medidos considerando las toneladas 
incorporadas	 y	 extraídas	 de	 los	 stockpiles,	 además	 se	 realizan	
estimaciones	respecto	de	las	leyes	de	los	minerales	y	su	recuperación.		
Los stockpiles de mineral son testeados regularmente para controlar 
las toneladas contenidas, por medio de mediciones volumétricas y 
testeos	de	densidad.

j) Reservas de mineral

Las mediciones de reservas de mineral se basan en las estimaciones 
de	los	recursos	de	mineral,	económica	y	legalmente	explotables.	Estos	
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reflejan	 las	 consideraciones	 técnicas	 y	 ambientales	 de	 la	 Empresa	
respecto	 al	 monto	 de	 los	 recursos	 que	 podrían	 ser	 explotados	 y	
vendidos	 a	 precios	 que	 excedan	 el	 costo	 total	 asociado	 con	 la	
extracción	y	procesamiento.

k) Facturación provisoria

La Empresa utiliza información de precios futuros de minerales, con la 
cual realiza ajustes a sus ingresos y saldos por deudores comerciales, 
debido	a	las	condiciones	de	su	facturación	provisoria.	Estos	ajustes	
se actualizan mensualmente y el criterio contable que rige su registro 
se	menciona	en	la	Nota	2.18	“Reconocimiento	de	ingresos”.

l) Los supuestos utilizados para determinar el valor razonable de las 
inversiones en instrumentos de patrimonio

Para las evaluaciones de las Inversiones de ENAMI en Carmen de 
Andacollo	y	Quebrada	Blanca,	se	utilizó	un	modelo	basado	en	flujos	y	
dividendos	respectivamente.	

Para	el	caso	de	Carmen	de	Andacollo,	la	proyección	de	flujos	se	evaluó	
con un precio proyectado hasta el 2035 con un promedio de 3,23 US$/lb 
y para determinar los costos operativos y recuperaciones metalúrgicas 
proyectadas, se utilizó el Plan Life of Mine 2018, consolidando un C1 
(costos operativos de caja directos) de 2,01 US$/lb, y se complementó 
con	 la	 información	contenida	en	 los	estados	financieros	de	cierre	a	
diciembre	2018-2017.	

Para el caso de Quebrada Blanca, fase 2 se utilizó el Informe NI 43 – 101 
en su versión febrero 2017 (Report Day)  (Informe de Factibilidad bajo 
la	Norma	Canadiense	y	con	firmas	de	personas	competentes	(QP)	en	
recursos y reservas validados internacionalmente), el Summary Report 
asociado y  Project Finance versión octubre 2018, utilizando un precio 
proyectado a 2043 con un  promedio de 3,26 US$/lb, los parámetros 
y costos respaldados por el Informe de Factibilidad, generando un C1 

de	 1,39	US$/lb.	 Por	 Quebrada	Blanca	 Fase	 1	 se	 reportan	 los	 flujos	
proyectados	por	TECK	y	se	contrastan	con	los	estados	financieros	de	
cierre	a	diciembre	2018-2017	para	la	generación	de	flujos	y	proyección	
de	los	dividendos	a	percibir	por	ENAMI.

Nota 2.5 Bases de Consolidación

Los	presentes	estados	financieros	consolidados	al	31	de	diciembre	de	
2018,	comprenden	los	estados	financieros	de	la	Empresa	Nacional	de	
Minería	y	su	subsidiaria	Compañía	Minera	Nacional	Ltda.	considerando	
que	ENAMI	tiene	el	control	de	dicha	compañía.	(Ver	nota	8).

De acuerdo a la NIIF 10, el control se logra cuando se reúne lo siguiente:

a) El	 inversor	 tiene	 el	 poder	 de	 dirigir	 las	 políticas	 financieras	 o	
actividades relevantes de la subsidiaria,
b) Exposición	o	derecho	a	rendimientos	variables	procedentes	de	su	
implicación en la participada y
c) Capacidad	de	utilizar	su	poder	sobre	la	participada	para	influir	en	el	
importe	de	los	rendimientos	del	inversor.

La consolidación comienza desde la fecha en que ENAMI obtenga el 
control	de	la	participada	hasta	cuando	dicho	control	se	pierda.
 
En la consolidación se eliminan todas las transacciones intercompañías 
y los resultados no realizados producto de transacciones entre ENAMI 
y	 subsidiarias.	 También	 se	 eliminan	 las	 pérdidas	 no	 realizadas,	 a	
menos que la transacción evidencie una pérdida por deterioro del 
activo	transferido.

Los	estados	financieros	de	la	Empresa	subsidiaria	han	sido	preparados	
usando	criterios	contables	similares	a	los	de	la	Empresa	matriz.

Nota 2.6 Combinación de Negocios y Plusvalía

Las combinaciones de negocios se registran aplicando el método de 
adquisición.	El	costo	de	adquisición	es	la	suma	de	la	contraprestación	
transferida, valorada al valor razonable en la fecha de adquisición, y 
el importe de las participaciones no controladoras de la adquirida, si 
hubiera.	Para	cada	combinación	de	negocios,	la	Empresa	elige	si	valora	
las participaciones no controladoras de la adquirida al valor razonable 
o	por	 la	parte	proporcional	 de	 los	activos	netos	 identificables	de	 la	
adquirida.	 Los	 costos	 de	 adquisición	 relacionados	 se	 contabilizan	
cuando	se	incurren	en	el	epígrafe	de	“Gastos	administrativos”.

Cuando	la	Empresa	adquiere	un	negocio,	evalúa	los	activos	financieros	
y	los	pasivos	financieros	asumidos	para	su	adecuada	clasificación	en	
base a los acuerdos contractuales, condiciones económicas y otras 
condiciones	pertinentes	que	existan	en	la	fecha	de	adquisición.	Esto	
incluye la separación de los derivados implícitos de los contratos 
principales	de	la	adquirida.

Cualquier contraprestación contingente que deba ser transferida 
por la adquirente se reconoce por su valor razonable en la fecha de 
adquisición.	 Las	 contraprestaciones	 contingentes	 que	 se	 clasifican	
como	 activos	 o	 pasivos	 financieros	 de	 acuerdo	 con	 la	 NIIF	 39	
Instrumentos	financieros:	Reconocimiento	y	Valoración	se	valoran	al	
valor razonable, registrando los cambios en el valor razonable como 
ganancia	o	pérdida.

La	 plusvalía	 se	 valora	 inicialmente	 a	 su	 costo.	 La	 plusvalía	 es	 el	
exceso	de	la	suma	de	la	contraprestación	transferida	y	el	importe	de	
las participaciones no controladoras registradas sobre el valor neto 
de	los	activos	adquiridos	y	los	pasivos	asumidos.	Si	el	valor	razonable	
de	los	activos	netos	adquiridos	excede	al	valor	de	la	contraprestación	
transferida, el Grupo realiza una nueva evaluación para asegurarse de 
que	se	han	identificado	correctamente	todos	los	activos	adquiridos	y	
todas las obligaciones asumidas y revisa los procedimientos aplicados 

para realizar la valoración de los importes reconocidos en la fecha de 
adquisición.		Si	esta	nueva	evaluación	resulta	en	un	exceso	del	valor	
razonable de los activos netos adquiridos sobre el importe agregado de 
la	consideración	transferida,	la	diferencia	se	reconoce	como	beneficio	
en	el	estado	de	resultados.

Producto de la combinación de negocios efectuadas con SML 
Esperanza	 se	 generó	 una	 plusvalía.	 Dicho	 intangible	 corresponde	
a	 la	sinergia	determinada	por	 los	flujos	obtenidos	en	el	aumento	de	
abastecimiento de minerales y reducción de capacidad ociosa de la 
Planta	El	Salado.

Después del reconocimiento inicial, la plusvalía no se amortiza, sino 
que,	 al	 cierre	 de	 cada	 ejercicio	 contable,	 o	 cuando	 existan	 indicios,	
se procede a estimar si se ha producido en ella algún deterioro 
que reduzca su valor recuperable a un monto inferior al costo neto 
registrado, procediéndose, en su caso, al registro del deterioro en el 
resultado	del	período.	

Nota 2.7 Moneda Funcional

Las	 partidas	 incluidas	 en	 los	 presentes	 estados	 financieros	
consolidados se valorizan utilizando su moneda funcional, es decir, 
la	moneda	del	entorno	económico	principal	en	que	la	Empresa	opera.	
Bajo	 esta	 definición,	 la	 moneda	 funcional	 de	 la	 matriz	 es	 el	 dólar	
estadounidense.	Las	cifras	se	presentan	en	miles	de	dólares.	

Cada una de las Empresas ha determinado su propia moneda 
funcional de acuerdo a los requerimientos de la NIC 21 “Efectos de 
las	variaciones	en	las	Tasas	de	Cambio	de	la	Moneda	Extranjera”	y	las	
partidas	 incluidas	 en	 los	 estados	financieros	 consolidados	de	 cada	
entidad	son	medidas	usando	esa	moneda	funcional.
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Nota 2.8 Método de Conversión

Los activos y pasivos monetarios en pesos chilenos, en unidades 
de fomento y en otras monedas han sido traducidos a dólares 
estadounidenses	a	los	tipos	de	cambio	vigentes	al	cierre.

Los tipos de cambio al cierre son los siguientes:

Nota 2.9 Efectivo y Equivalentes al Efectivo

La	 Empresa	 incluye	 en	 este	 rubro	 aquellos	 activos	 financieros	 de	
liquidez inmediata, como cuentas corrientes bancarias a la vista e 
inversiones	financieras	de	 fácil	 liquidez,	que	se	puedan	 transformar	
en una cantidad conocida de efectivo en un plazo inferior a 3 meses 
desde su fecha de inversión y cuyo riesgo de cambio en su valor es 
poco	significativo.

Nota 2.10 Instrumentos Financieros

La	Empresa	reconoce	un	activo	o	pasivo	financiero	en	su	estado	de	
situación	financiera,	cuando	se	convierte	en	parte	de	las	disposiciones	
contractuales	 de	 un	 instrumento	 financiero.	 Un	 activo	 financiero	

 

MONEDAS EXTRANJERAS

Pesos chilenos

Euro

UNIDAD REAJUSTABLE
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$
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39,68

 

614,75

1,2024

 

43,59

31.12.2018
 US$

31.12.2017
 US$

es	 eliminado	 del	 estado	 de	 situación	 financiera	 cuando	 expiran	
los	 derechos	 a	 recibir	 los	 flujos	 de	 efectivo	 del	 activo	 financiero	 o	
si	 la	Empresa	 transfiere	el	activo	financiero	a	un	 tercero	sin	 retener	
sustancialmente	los	riesgos	y	beneficios	del	activo.	Un	pasivo	financiero	
es	eliminado	cuando	las	obligaciones	de	la	Empresa	especificada	en	
el	 contrato	 se	han	 liquidado	o	bien	hayan	expirado.	 Las	 compras	o	
ventas	normales	de	activos	financieros	se	contabilizan	a	la	fecha	de	
compra o liquidación, es decir, la fecha en que el activo es adquirido o 
entregado	por	la	Empresa.

La	 Administración	 clasifica	 sus	 activos	 financieros	 a	 la	 fecha	 de	
reconocimiento inicial, según lo dispuesto por NIIF 9, como:

(i) Costo amortizado;
(ii) Valor razonable con cambios en otro resultado integral (patrimonio);
(iii)	Valor	razonable	con	cambios	en	pérdidas	y	ganancias.

Dependiendo del modelo de negocios de la Empresa, por ende, el 
propósito	para	el	cual	los	activos	financieros	fueron	adquiridos.	
 
Modelo de negocios:

Empresa Nacional de Minería basado en su modelo de negocio 
mantiene	 sus	 activos	 financieros	 a	 costo	 amortizado	 como	 activo	
financiero	principal,	ya	que	busca	la	recuperación	de	sus	flujos	futuros	
en una fecha determinada, buscando el cobro de un principal más 
un	interés	sobre	el	capital	si	es	que	corresponde	(flujos	de	efectivos	
contractuales).	

Los	activos	financieros	son	reconocidos	inicialmente	a	valor	razonable.	
Para	 los	 instrumentos	 no	 clasificados	 como	 a	 valor	 razonable	 con	
cambios en resultados, cualquier costo atribuible a la transacción es 
reconocido	como	parte	del	valor	del	activo.	

El valor razonable de los instrumentos que son cotizados activamente 
en mercados formales está determinado por los precios de cotización 
en	 la	 fecha	 de	 cierre	 de	 los	 estados	 financieros.	 Para	 inversiones	
donde	 no	 existe	 un	 mercado	 activo,	 el	 valor	 justo	 es	 determinado	
utilizando técnicas de valorización, entre las que se incluyen (i) el 
uso de transacciones de mercados recientes, (ii) referencias al valor 
actual	de	mercado	de	otro	 instrumento	financiero	de	características	
similares,	(iii)	descuentos	de	flujos	de	efectivo	y	(iv)	otros	modelos	de	
evaluación.
 
Con posterioridad al reconocimiento inicial la Empresa valoriza los 
activos	financieros	como	se	describen	a	continuación;

a) Activos financieros registrados a costo amortizado (Deudores 
comerciales, otras cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar a 
entidades relacionadas) 

Estos rubros se registran a su costo amortizado, correspondiendo éste 
al	valor	razonable	inicial.	En	este	rubro	se	clasifican	activos	financieros	
con	pagos	fijos	y	determinables	que	no	tienen	cotización	en	el	mercado	
activo.	Los	créditos	y	las	cuentas	por	cobrar	comerciales	se	reconocen	
por el importe de la factura, registrando el correspondiente ajuste en 
el	caso	de	existir	evidencia	objetiva	de	riesgo	de	pago	por	parte	del	
cliente.

El cálculo de la estimación de pérdida por deterioro es realizado de 
acuerdo	a	una	revisión	caso	a	caso	en	la	que	se	identifica	el	riesgo	de	
incobrabilidad	por	cada	deudor.	Adicionalmente,	se	considera	el	cálculo	
de una provisión idiosincrática, relacionada a provisiones adicionales 
asociadas a la detección de perspectivas macroeconómicas adversas 
o circunstancias que pueden afectar a un sector, industria o grupo de 
deudores,	especialmente	si	existen	concentraciones	de	crédito	u	otra	
situación que amerite reconocer un riesgo adicional, dicha perspectiva 
está en línea con los requerimientos de NIIF 9, en lo que al modelo de 
pérdidas	crediticias	esperadas	bajo	el	método	simplificado	se	refiere.	

Al cierre de cada ejercicio esta provisión se presenta rebajando los 
saldos	que	las	originaron.

Los créditos y cuentas por cobrar comerciales corrientes no se 
descuentan.	 La	 Empresa	 ha	 determinado	 que	 el	 cálculo	 del	 costo	
amortizado	 no	 presenta	 diferencias	 significativas	 con	 respecto	 al	
monto facturado, debido a que las transacciones no tienen costos 
significativos	asociados,	ya	que	su	período	de	vencimiento	y	cobro	es	
considerablemente	corto.

b) Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en 
otros resultados integrales

Para	la	clasificación	de	un	activo	con	valor	razonable	con	efecto	en	los	
otros resultados integrales, se debe cumplir como principio la venta 
de	activos	financieros	para	los	cuales	se	espera	recuperar	en	un	plazo	
determinado el importe principal además de los intereses si es que 
corresponde.	

c) Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en 
resultados

Estos activos se valorizan a valor razonable y las utilidades y pérdidas 
surgidas de la variación posterior del valor razonable se reconocen en 
el	estado	de	resultados.

Los activos registrados a valor razonable con cambios en resultados, 
incluyen	 activos	 financieros	 mantenidos	 para	 negociar	 y	 activos	
financieros	que	se	han	designado	como	tal	por	la	Empresa.	Los	activos	
financieros	son	clasificados	como	mantenidos	para	negociar	si	son	
adquiridos	con	el	propósito	de	venderlos	en	el	corto	plazo.

d) Inversiones en instrumentos de Patrimonio a valor razonable con 
cambios en otros resultados integrales

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Nota 2: Resumen de Políticas Contables Significativas
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La Empresa de acuerdo a lo indicado por NIIF 9 valoriza sus inversiones 
en instrumentos de patrimonio a valor razonable y ha optado por 
presentarlas	con	cambios	en	otros	resultados	integrales.	

Un instrumento de patrimonio, siempre y cuando no se mantenga 
con	 fines	 de	 negociación,	 puede	 designarse	 para	 ser	 valorado	 a	
valor	razonable	con	cambios	en	otro	resultado	integral	(patrimonio).	
Posteriormente, en la venta del instrumento, no se permite la 
reclasificación	a	la	cuenta	de	resultados	de	los	importes	reconocidos	
en	patrimonio	y	únicamente	se	llevan	a	resultado	los	dividendos.

e) Deterioro de activos financieros

La Empresa evalúa con previsión anticipada las pérdidas crediticias 
esperadas asociadas a sus activos contabilizados al costo amortizado 
y	 a	 valor	 razonable	 con	 cambios	 en	 otros	 resultados	 integrales.	
La metodología de deterioro aplicada depende de si ha habido un 
aumento	significativo	en	el	riesgo	de	crédito.	NIIF	9,	sólo	para	cuentas	
por	cobrar	comerciales,	permite	aplicar	el	enfoque	simplificado,	que	
requiere que las pérdidas esperadas de por vida sean reconocidas 
desde	el	reconocimiento	inicial	de	las	cuentas	por	cobrar.	La	Empresa	
ha aplicado la NIIF 9 de forma retroactiva, pero ha decidido no volver 
a	publicar	 información	comparativa.	Como	resultado,	 la	 información	
comparativa proporcionada continúa siendo contabilizada de acuerdo 
con	la	política	contable	anterior	de	la	Empresa.

Las	 pérdidas	 crediticias	 esperadas	 de	 los	 instrumentos	 financieros	
medidos al costo amortizado, se presentan en el estado de situación 
financiera	como	una	provisión	y	se	ajusta	el	valor	libro	del	instrumento	
por	las	pérdidas	crediticias	esperadas	(eso	significa	que	el	valor	libro	
de los instrumentos disminuye y se genera un mayor impacto al estado 
de	resultados,	revelado	en	la	cuenta	Gasto	de	Administración).

La	Empresa	evalúa	en	cada	cierre	financiero	si	un	activo	financiero	o	
grupo	de	activos	financieros	están	deteriorados.	

Nota 2.10.1 Pasivos Financieros

a) Préstamos y obligaciones financieras que devengan intereses

Los	 préstamos	 y	 obligaciones	 financieras	 que	 devengan	 intereses	
son reconocidos inicialmente al valor justo de los recursos obtenidos, 
menos	los	costos	incurridos	directamente	atribuibles	a	la	transacción.	
Después del reconocimiento inicial, los préstamos y obligaciones que 
devengan	 intereses	 se	 valorizan	 al	 costo	 amortizado.	 La	 diferencia	
entre el monto neto recibido y valor a pagar es reconocido en el estado 
consolidado de resultados durante el período de duración del préstamo, 
utilizando	el	método	de	interés	efectivo.

Los intereses pagados y devengados que corresponden a préstamos 
y	obligaciones	utilizadas	en	el	financiamiento	de	sus	operaciones	se	
presentan	bajo	el	rubro	gastos	financieros.
 
Los préstamos y obligaciones que devengan intereses y cuyo 
vencimiento	está	dentro	de	los	próximos	doce	meses,	son	clasificados	
como pasivos corrientes a menos que la Empresa tenga el derecho 
incondicional de diferir el pago de la obligación por al menos doce 
meses	más	después	de	la	fecha	de	cierre	de	los	estados	financieros	
consolidados.

Nota 2.11 Inventarios

Los minerales, productos mineros y productos terminados se 
encuentran valorizados al menor valor entre su costo de adquisición 
o	 producción	 y	 su	 valor	 neto	 realizable.	 El	 costo	 de	 producción	 de	
los productos terminados y de los productos en proceso, incluye las 
materias primas, la mano de obra directa, los gastos indirectos de 
fabricación basados en una capacidad operativa normal y otros costos 
incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones 
necesarias para su venta, netos de descuentos atribuibles a los 
inventarios.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso 
normal de los negocios, menos los gastos de comercialización y 
distribución.	Cuando	las	condiciones	del	mercado	generan	que	el	costo	
de los inventarios supere a su valor neto de realización, se registra una 
estimación	de	deterioro	por	el	diferencial	del	valor.	En	el	cálculo	del	
valor neto realizable se realiza la estimación respecto del estado en el 
cual	serán	vendidos	los	productos	en	inventario	(cátodos	o	mineral).	
En dicha estimación de deterioro se consideran también montos 
relativos a reducciones de leyes de minerales, ajustes de inventario y 
cobertura de inventarios

ENAMI tiene una cobertura de valor justo sobre el stock de minerales 
que se mantiene producto de mayores compras que ventas en 
períodos anteriores y que tiene por objeto calzar el precio de compra 
con	el	precio	de	venta	de	dichas	existencias,	evitando	así	eventuales	
diferenciales	 de	 precio.	 El	 stock	 es	 valorado	 a	 valor	 justo	 y	 sus	
variaciones	son	registradas	en	el	resultado	del	ejercicio,	excepto	por	
aquellas	 existencias	 cubiertas	 que	 no	 han	 sido	 licuadas	 durante	 el	
ejercicio.	De	igual	forma,	las	variaciones	de	valor	justo	del	instrumento	
de	derivado	son	registradas	en	el	resultado	del	ejercicio.

Los materiales y repuestos se presentan valorizados a su costo de 
adquisición, utilizando el método del precio promedio ponderado de 
las	compras	efectuadas.

Nota 2.12 Obsolescencia de Materiales y Repuestos

El criterio para determinar la obsolescencia por los materiales e 
insumos, es el siguiente:

La	obsolescencia	 se	 determina	 anualmente	 por	 la	 natural	 extinción	
y reemplazo, principalmente por aspectos de carácter técnico del 
activo principal en producción, quedando en esta condición todos los 
materiales	asociados	a	dicho	bien.

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Nota 2: Resumen de Políticas Contables Significativas
Nota 2.10 Instrumentos Financieros
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Nota 2.13 Propiedad, Planta y Equipos

Los bienes de Propiedad, Planta y Equipos están registrados a su 
costo histórico menos su correspondiente depreciación y menos las 
pérdidas	por	deterioro	de	su	valor.	El	costo	histórico	incluye	gastos	que	
son	directamente	atribuibles	a	la	adquisición	o	construcción	del	bien.	
Los desembolsos que impliquen mejoramientos de productividad o 
eficiencia	en	las	operaciones	y	que	permitan	un	incremento	en	la	vida	
útil	de	los	bienes,	son	registrados	como	mayor	costo	de	los	activos.	
Los gastos tales como mantenimiento y reparación, se registran en el 
estado	de	resultado	en	el	ejercicio	en	que	se	incurren.

Los	repuestos	críticos	e	identificables	directamente	con	maquinarias	
o	equipos,	son	presentados	en	el	activo	fijo,	asignándole	vida	útil	en	
relación	al	activo	principal	con	el	cual	son	identificados.

La depreciación se calcula usando el método lineal para asignar 
sus costos o importes deducidos a sus valores residuales sobre sus 
vidas	útiles	técnicas	estimadas.	Cuando	un	bien	está	compuesto	por	
componentes	significativos,	que	 tienen	vidas	útiles	diferentes,	 cada	
parte	se	deprecia	en	 forma	separada.	Los	valores	 residuales	de	 los	
activos, las vidas útiles y los métodos de depreciación son revisados a 
cada	cierre	del	ejercicio	financiero	y	ajustados	si	corresponde,	en	forma	
prospectiva, considerando tanto criterios técnicos como restricciones 
legales	de	uso	de	los	activos.

Los criterios de activación de nuevos bienes, están relacionados con 
los informes técnicos entregados por el área de ingeniería encargada 
de	proyectos.

Los intervalos de vidas útiles estimadas, de propiedades, plantas y 
equipos son los siguientes:

CONCEPTO

Edificios	y	construcciones,	estructuras,	materiales	

de alta densidad, equipos de emergencia, obras 

civiles y equipos principales de la planta

Maquinarias y vehículos de transporte de carga

Maquinarias y equipos industriales

Maquinarias	y	equipos	de	oficina

Maquinarias y equipos de casino y hogar

Maquinarias y equipos médicos y dentales

Instrumentación en general

Maquinarias y equipos para construcción

Equipos e instalaciones de telecomunicaciones

Bombas de ácido y sistema de riego a la pila de 

lixiviación

Mobiliario artefacto y enseres

Obras de instalaciones de infraestructura

Intervalo de 

vida útil base 

asignada (meses)

560 – 720

24 – 144

24 – 144

36 – 120

60 – 120

60 – 120

36 – 120

60 – 120

12 – 36

60

60 – 120

120 – 300

Nota 2.14 Deterioro de Activos

Hasta el 31 de diciembre de 2017, los Estados Financieros han sido 
preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de Información 
Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board 
(IASB)	y	representan	la	adopción	integra,	explicita	y	sin	reservas	de	las	
referidas	Normas	Internacionales.

ENAMI al ser una empresa de propiedad del Estado, su modelo de 
negocio	considera	que	 los	flujos	obtenidos	de	sus	operaciones	son	
de largo plazo, y su rentabilidad no se mide solo por el concepto de 
rentabilización	económica	del	activo	mediante	el	 valor	de	 los	flujos	
descontados	como	indica	NIC	N°	36,	sino	que,	por	el	beneficio	social	y	
económico que genera la Empresa en el sector de la pequeña y mediana 
minería, mediante el fomento a la actividad minera generando un gran 
impacto en las fuentes de empleo en las distintas zonas mineras 
del país, donde el sector privado no haría inversiones de tales como 
plantas	de	beneficios	de	minerales	o	fundiciones,	con	tarifas	reguladas	
y	consensuadas	anualmente	con	el	sector	minero.

Por lo tanto, ENAMI solicitó formalmente a la Comisión para el Mercado 
Financiero, autorización para aplicar en sustitución de la NIC 36 la 
NICSP	N°21,	norma	específica	para	entidades	de	propiedad	del	Estado	
que	 posean	 activos	 no	 generadores	 de	 efectivo.	 La	 CMF	mediante	
Oficio	Ordinario	N°	33932	de	fecha	25	de	octubre	de	2019	autorizó	a	
ENAMI	aplicar	NICSP	N°21	para	determinar	el	deterioro	de	sus	activos.

La aplicación de esta norma permite que los Estados Financieros de 
ENAMI	representen	la	realidad	económica	y	financiera	de	la	Empresa.

Esta	norma	define	el	valor	de	uso	de	un	activo	no	generador	de	efectivo	
como el valor presente de un activo manteniendo su servicio potencial, 
el cual se determina usando métodos de costo de reposición depreciado 
o	 el	 enfoque	 del	 costo	 de	 rehabilitación.	 No	 obstante,	 cuando	 bajo	
circunstancias	 específicas	 determinados	 activos	 no	 mantengan	 su	

La	Empresa	evalúa	la	existencia	de	posible	deterioro	de	valor	de	los	
activos de Propiedad, Platas y Equipos, según lo indicado en la NICSP 
N°	21,	según	lo	descrito	en	la	nota	2.14.

servicio potencial, la pérdida de valor se reconoce directamente en 
resultados.

Nota 2.15 Costos de Exploración y Evaluación

Los	 costos	 de	 exploración	 y	 evaluación	 corresponden	 a	 aquellos	
desembolsos efectuados por la Empresa, relacionados con la 
exploración	 y	 la	 evaluación	 de	 recursos	mineros	 para	 demostrar	 la	
factibilidad	técnica	y	la	viabilidad	comercial	por	la	extracción	de	estos	
recursos.		Estos	costos	se	registran	en	el	activo,	en	el	rubro	Propiedad,	
Planta y Equipo cuando están asociados a labores necesarias para 
el	descubrimiento	de	recursos	minerales	específicos	y	cuando	están	
vigentes	los	derechos	requeridos	para	explorar	las	áreas	relacionadas	
con	los	proyectos.

La	Empresa	evalúa	el	deterioro	del	valor	de	los	activos	para	exploración	
y	evaluación	y	cuando	se	determina	que	dichos	costos	no	califican	
bajo	la	definición	de	activos,	se	constituye	una	provisión	de	deterioro,	
la cual se registra como Otros Gastos Generales, procediendo a su 
aplicación una vez que se aprueba el castigo por la administración 
superior.

Nota 2.16 Provisiones y Contingencias

Las provisiones son reconocidas cuando; a) La Empresa presenta una 
obligación legal o constructiva como resultado de un evento pasado, 
b) Es probable que se requieran recursos para pagarla y c) su valor 
pueda	ser	determinado	en	forma	razonable.	Las	provisiones	se	revisan	
cada	ejercicio	y	se	ajustan	para	 reflejar	 la	mejor	estimación	que	se	
tenga	a	la	fecha	de	cierre	anual.	

Los pasivos contingentes corresponden a toda obligación surgida de 
hechos	pasados	cuya	existencia	quedará	confirmada	sólo	si	ocurren	
hechos inciertos y que no están bajo el control de la Empresa, por lo 
que	sólo	se	revelan	en	notas.	

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017
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M
EM

O
RI

A 
AN

U
AL

 2
01

8

88

M
EM

O
RI

A 
AN

U
AL

 2
01

8

88

a) Provisión cierre de faenas

La Empresa debe registrar los costos de cierre de faenas donde 
una	 obligación	 legal	 o	 constructiva	 existe.	 El	 importe	 por	 desarme	
es	 incluido	dentro	del	activo	fijo	y	depreciado	en	 función	de	 la	vida	
económica	del	proyecto.

Esta provisión se registra al valor actual de los gastos futuros esperados 
realizar a la fecha de cierre de la faena minera, descontada a una tasa 
de	interés	de	mercado	promedio	de	largo	plazo.

A partir del año 2015, la Administración decidió utilizar una tasa 
individual promedio asociada a la fecha de término de cada plan de 
cierre.	Para	el	año	2018	la	tasa	promedio	es	de	1,67%	y	de	4,68%	para	
el	año	2017.

b) Provisión por beneficios a los empleados

La Empresa Nacional de Minería tiene convenido el pago de 
indemnizaciones por años de servicios a todo evento, con parte de sus 
trabajadores.	 Los	 costos	 contractuales	 por	 beneficios	 a	 empleados	
que	 califican	 conforme	 a	 la	 NIC	 19	 “Beneficios	 a	 empleados”,	 se	
registran contablemente usando cálculos actuariales determinados 
en	 forma	 independiente.	 El	 cálculo	 actuarial	 implica	 variables	 tales	
como tasas de descuento, tasas de rotación, incrementos de renta, 
tasas	de	mortalidad	y	otros	beneficios.	Las	pérdidas	o	ganancias	por	
efectos actuariales, son imputadas a otros resultados integrales y los 
intereses son reconocidos en el resultado del ejercicio como costos 
financieros.

Nota 2.17 Impuesto a la Renta e Impuestos Diferidos

Los activos y pasivos tributarios son medidos al monto que se 
espera	recuperar	o	pagar	a	 las	autoridades	tributarias.	Las	tasas	de	
impuestos y las leyes tributarias usadas para computar el monto son 

las promulgadas y vigentes a la fecha de cierre del respectivo balance 
general.

El importe de los impuestos diferidos se obtiene a partir de las 
diferencias temporarias que surgen por diferencias entre la base 
contable	y	tributaria	de	 los	activos	y	pasivos.	Los	activos	y	pasivos	
por impuestos diferidos se registran de acuerdo con las normas 
establecidas	en	la	NIC	12	“Impuesto	a	las	Ganancias”.	

Los activos por impuestos diferidos y créditos tributarios se reconocen 
únicamente	 cuando	 se	 considera	 probable	 que	 existan	 ganancias	
tributarias	 futuras	 suficientes	 para	 recuperar	 las	 deducciones	 por	
diferencias temporarias y hacer efectiva la utilización de créditos 
tributarios.	 La	Enami	 registra	una	provisión	de	 valuación	 ya	que	no	
existe	evidencia	de	recuperación	del	activo	en	el	corto	plazo.
 
La Empresa cuando presenta pérdidas tributarias reconoce un activo 
por impuesto diferido cuando el uso de las mencionadas pérdidas 
es probable, para lo cual se considera la generación de ganancias 
tributarias	futuras	y	la	fecha	de	expiración	de	las	pérdidas	tributarias.

Nota 2.18 Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen cuando (o a medida 
que)	se	transfiere	el	control	sobre	un	bien	o	servicio.	Los	ingresos	se	
miden en base a la contraprestación a la que se espera tener derecho 
por	dicha	transferencia	de	control,	excluyendo	los	montos	recaudados	
en	nombre	de	terceros.	

Los ingresos por ventas de cátodos, minerales y ácido sulfúrico, son 
contabilizados cuando los productos son despachados o están listos 
para	ser	embarcados	bajo	un	contrato	específico	de	venta	y	la	Empresa	
ha	transferido	al	comprador	los	riesgos	y	beneficios	significativos	de	
la	 propiedad	 de	 éstos.	 Además,	 éstos	 se	 registran	 según	 su	 peso,	
leyes	provisorias	y	precios	de	mercado	vigentes.	Estas	ventas	están	

sujetas	 a	 ajustes	 en	 la	 liquidación	 final	 para	 reflejar	 variaciones	 en	
pesos,	leyes	y	precios.

Los	ingresos	se	reconocen	cuando	transfiere	el	control	de	un	producto	
o servicio a un cliente de las siguientes fuentes principales:

Venta de Minerales

Los contratos con los clientes para la venta de minerales y/o 
subproductos incluyen la obligación de desempeño para la entrega 
de los bienes físicos y el servicio de transporte asociado, en el lugar 
acordado	con	los	clientes.

La venta de minerales es una obligación de desempeño que se 
satisface en un determinado momento y que corresponde al punto de 
transferencia	de	control,	en	el	caso	de	las	ventas	de	exportación	esto	
normalmente ocurre en el puerto de embarque cuando la carga ha 
traspasado	la	borda	de	la	nave.	Aun	cuando	el	cliente	en	el	momento	
de embarque no es propietario legal de la mercancía, ya tiene los 
riesgos asociados con esta, como riesgos de pérdida, obsolescencia y 
cambio	de	precio.	

Para el caso de las ventas nacionales, ENAMI deja establecido en los 
contratos	firmados	con	los	clientes	que	el	control	se	transfiere	cuando	
el material está puesto a disposición del cliente, mediante la entrega 
en los camiones, ferrocarril o en las canchas o instalaciones de las 
Plantas	de	ENAMI,	según	se	acuerde	en	el	contrato.	

Los contratos de venta incluyen un precio provisional en la fecha 
de	envío.	Enami	utiliza	 información	de	precios	 futuros	de	minerales	
extraídos	desde	Bloomberg,	con	la	cual	realiza	ajustes	a	sus	ingresos	
y saldos de deudores comerciales, debido a las condiciones de su 
facturación	provisoria	denominada	“Proforma”.

Provisión por facturas proforma

La Empresa Nacional de Minería utiliza la estimación de los precios 
futuros para el cobre en modalidad M+1 y para oro y plata en modalidad 
M+2,	extraída	de	Bloomberg,	con	la	cual	realiza	ajustes	a	sus	ingresos	
y saldos de deudores comerciales, debido a las condiciones de su 
facturación	 provisoria,	 denominada	 “Proforma”.	 Estos	 ajustes	 se	
efectúan	mensualmente	al	cierre.

Nota 2.19 Instrumentos Financieros Derivados

Los derivados se registran a su valor razonable a la fecha de cierre, si su 
valor justo tiene como resultado una cuenta por cobrar, ésta se registra 
en el rubro Otros Activos Financieros en “Activos de cobertura”, por el 
contrario, si el valor justo tiene como resultante una cuenta por pagar, 
ésta se registra como un pasivo en el rubro Otros Pasivos Financieros 
en	“Pasivos	de	cobertura”.

Los cambios en el valor razonable se registran directamente 
en	 resultados,	 excepto	 por	 aquellos	 derivados	 designados	 bajo	
contabilidad	de	cobertura	de	flujo	de	caja,	que	van	a	patrimonio	hasta	
que	 la	 partida	 subyacente	 impacta	 en	 el	 resultado.	 ENAMI	 efectúa	
pruebas de efectividad periódicas a los contratos derivados que se 
encuentran	designados	como	“Cobertura	de	Flujo	de	Caja”.

ENAMI efectúa coberturas de valor razonable, esto implica que la parte 
del subyacente para la que se está cubriendo el riesgo se valora por su 
valor razonable al igual que el instrumento de cobertura, registrándose 
en el Estado de Resultados Integrales las variaciones del valor de 
ambos,	neteando	los	efectos	en	el	mismo.

La	Empresa	contrata	derivados	financieros	basándose	en	su	“Política	
de Cobertura de Riesgo de Precio”, la cual tiene por objetivo minimizar 
el	 riesgo	de	 las	 variaciones	de	 precio	 existente	 entre	 los	 diferentes	
momentos de compras y ventas, logrando de esta manera cubrir las 
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variaciones	de	precio	de	sus	activos	subyacentes	(cobre,	oro	y	plata).	
Es	por	esto,	que	utiliza	derivados	financieros	que	minimizan	el	riesgo,	
al	que	se	expone	por	las	diferencias	que	pueden	producirse	entre	los	
precios	de	los	finos	pagables	que	compra	y	los	precios	de	los	metales	
que	vende.	A	partir	de	los	Estados	Financieros	de	septiembre	de	2013,	
ENAMI	aplica	contabilidad	de	cobertura	de	flujo	de	caja	para	minimizar	
esta	exposición.

Ocasionalmente, ENAMI adquiere un rol de intermediario, entre los 
brokers y proveedores mineros celebrando contratos de derivados en 
representación de éstos últimos y bajo su propio riesgo; cobrando una 
comisión	por	dicho	servicio.

Nota 2.20 Retiro de Utilidades

El Ministerio de Hacienda, por Decreto Supremo, podrá ordenar el 
traspaso a rentas generales de la Nación, de las utilidades netas, tal 
como	lo	señala	el	artículo	N°29	del	D.L.	N°1.263	del	28	de	noviembre	
de 1975, disposición complementada con el artículo N°7 de la Ley 
N°19.993	del	4	de	enero	de	2005.

Nota 2.21 Estado de Flujos de Efectivo

El Estado de Flujos de Efectivo considera los movimientos de caja 
realizados	 durante	 el	 ejercicio.	 En	 su	 generación	 se	 utilizan	 los	
siguientes conceptos en el sentido que se indica a continuación:

a) Flujo de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios 
equivalentes, entendiendo por éstos las inversiones a plazo inferior a 
tres	meses	de	gran	liquidez	y	bajo	riesgo	de	alteraciones	en	su	valor.

b) Actividades de operación: son las actividades que constituyen 
la principal fuente de ingresos ordinarios de ENAMI, así como las 
actividades	 que	 no	 puedan	 ser	 calificadas	 como	 de	 inversión	 o	
financiamiento.

Los movimientos de las actividades de operación son determinados 
por	el	método	directo.	Todos	los	gastos	por	intereses	financieros	son	
clasificados	dentro	de	la	actividad	de	operación.	

c) Actividades de inversión: las actividades de adquisición, enajenación 
o disposición por otros medios de activos no corrientes y otras 
inversiones	no	incluidas	en	el	efectivo	y	sus	equivalentes.

d) Actividades de financiamiento: son actividades que producen 
cambios en el tamaño y composición del patrimonio neto y de los 
pasivos	de	carácter	financiero.

La Empresa considera Efectivo y Equivalente al Efectivo los saldos 
de efectivo mantenidos en caja y en cuentas corrientes bancarias, 
los	depósitos	a	plazo	y	otras	operaciones	financieras	que	se	estipula	
liquidar	a	menos	de	90	días	desde	su	fecha	de	vencimiento.

Nota 2.22 Aportes del Fisco

Durante el año 2018, se recibió del Fisco el aporte anual, el cual 
ascendió	a	MUS$5.143	destinado	a	financiar	el	fomento	directo,	el	que	
incluye reconocimiento de reservas y programas de fomento directo 
a la pequeña minería, éstos se presentan en el pasivo corriente, rubro 
acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, netos de los gastos 
incurridos	en	estos	programas.	Para	el	año	2017	el	monto	ascendió	a	
MUS$	5.273.

Además,	se	ha	recibido,	la	cantidad	de	MUS$	3.087,	cuyo	destino	ha	
sido	financiar	el	déficit	operacional	de	las	plantas	de	beneficio,	de	las	
maquilas de productos realizadas por terceros y de los poderes de 
compra, los cuales se presentan formando parte del resultado dentro 
de	 Ingresos	 por	 operaciones	 continuas.	 Para	 el	 año	 2017	 el	monto	
ascendió	a	MUS$	3.164.

Los aportes mencionados anteriormente no son aportes de capital y 
tampoco son considerados como subsidios gubernamentales, por lo 
tanto,	no	representan	incrementos	en	el	patrimonio	de	la	Empresa.

Nota 2.23 Compensación de Saldos y Transacciones 

Como	norma	general	en	los	estados	financieros	no	se	compensan	ni	
los activos con pasivos, ni los ingresos con gastos, salvo en aquellos 
casos en que la compensación sea requerida o esté permitida por 
alguna	norma	y	que	dicha	compensación	sea	el	reflejo	del	fondo	de	la	
transacción.

Los ingresos o gastos con origen en transacciones que, 
contractualmente o por imperativo de una norma legal, contemplan la 
posibilidad de una compensación y la Empresa tiene la intención de 
liquidar por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago 
del pasivo de forma simultánea, se presentan netos en la cuenta de 
resultados.

Nota 2.24 Clasificación de Saldos en Corriente y No Corriente 

En	 el	 estado	 de	 situación	 financiera	 consolidado,	 los	 saldos	 se	
clasifican	en	función	de	sus	vencimientos,	es	decir,	como	corrientes	
aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no 
corrientes,	los	de	vencimiento	superior	a	dicho	período.	En	el	caso	que	
existiesen	obligaciones	cuyo	vencimiento	sea	inferior	a	doce	meses,	
pero	cuyo	refinanciamiento	a	largo	plazo	esté	asegurado	a	discreción	
de la Empresa, mediante contratos de crédito disponibles de forma 
incondicional	con	vencimiento	a	largo	plazo,	podrían	clasificarse	como	
pasivos	no	corrientes.
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Nota 3: Efectivo y Equivalente al Efectivo

El saldo de efectivo y equivalente al efectivo se compone de la siguiente 
forma:

Nota 4: Otros Activos Financieros

A	continuación,	se	presentan	los	otros	activos	financieros	corrientes	y	
no corrientes al 31 de diciembre de 2018 y 2017:

La Empresa mantiene inversiones de corto plazo en depósitos a plazo, 
los cuales son realizados por diferentes períodos variando entre un día 
y tres meses, dependiendo de las necesidades inmediatas de efectivo 
y devengan intereses a las tasas respectivas de depósitos de corto 
plazo.

El efectivo y equivalente al efectivo corresponden a los saldos de dinero 
mantenidos en caja y en cuentas corrientes bancarias y depósitos a 
plazo.

Efectivo en caja

Saldo en bancos

Depósito a plazo

TOTALES

MONEDA

Pesos Chilenos

Dólares Estadounidenses

TOTALES

CORRIENTE

					Activos	de	cobertura	(Nota	11.3)

					Deudores	por	contratos	de	derivados	(Nota	11.2)

TOTAL OTROS ACTIVOS FINANCIEROS, CORRIENTE

NO CORRIENTE

     Inversiones en otras sociedades (i)

					Otros	activos	financieros	no	corrientes	(Nota	11.2)

TOTAL OTROS ACTIVOS FINANCIEROS, NO CORRIENTE

CONCEPTO

     Inversión en otras sociedades

     Deterioro en inversión en otras sociedades

TOTALES

                    31  

															3.207		

                    41  

              3.279  

              

1.317		

															1.962		

              3.279  

                      

											6.049		

(119)

 5.930

 -   

								49.240		

              49.240

                      

																4.130		

(4.130)

 -

                  76  

											10.700		

                  45  

         10.821  

      

2.406		

													8.415		

         10.821  

                                       

9.283		

										3.584		

         12.867

                   

574  

								70.277		

      70.851  

                                            

4.807		

(4.233)

           574

31.12.2018
MUS$

31.12.2018
MUS$

31.12.2018
MUS$

31.12.2017
MUS$

31.12.2017
MUS$

31.12.2017
MUS$

(i) Inversiones en otras sociedades:
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Nota 5: Inversiones en Instrumentos de Patrimonio 
a Valor Razonable con Cambios en otros Resultados 
Integrales

Los	activos	financieros,	corresponden	a	 inversiones	que	 la	Empresa	
posee	sobre	las	Sociedades	“Compañía	Minera	Quebrada	Blanca	S.A.”	
y	“Compañía	Minera	Carmen	de	Andacollo	S.A.”.		Ambas	inversiones	
representan	el	10%	sobre	los	derechos	de	cada	Sociedad.

Debido a que la Empresa ha aplicado de forma anticipada NIIF 9, 
debió valorizar sus inversiones en instrumentos de patrimonio a valor 

Nota 6: Otros Activos y Pasivos No Financieros

A continuación, se presentan:

CONCEPTO

					Compañía	Minera	Carmen	de	Andacollo	S.A.

					Compañía	Minera	Quebrada	Blanca	S.A.

TOTALES

                      

										1.083		

						183.368		

 184.451

                      

64.415		

								91.418		

 155.833

                                                     

65.498		

							274.786		

 340.284

AUMENTO
MUS$

31.12.2017
MUS$

31.12.2018
MUS$

razonable, escogiendo la opción con cambios a otros resultados 
integrales.

Para el cierre del ejercicio año 2018, la Administración revisó el valor 
justo de la inversión, lo cual arrojo un aumento según el siguiente 
cuadro:

ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES:

PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES:

CORRIENTE

     Remanente IVA Crédito Fiscal

     Pagos realizados por adelantado

TOTAL OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTE

CORRIENTE

       Ingresos percibidos por adelantado

TOTAL OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTE

                                            

24.791		

											1.648				

               26.439

                                            

128

128

                                     

28.851		

										2.367		

         31.218

                                               

6.289											          

6.289  

31.12.2018
MUS$

31.12.2018
MUS$

31.12.2017
MUS$

31.12.2017
MUS$
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Nota 7: Deudores Comerciales y Otras Cuentas por 
Cobrar

Nota 7.1 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 
corriente y no corriente

Los saldos de deudores por ventas y otras cuentas por cobrar al 31 de 
diciembre de 2018 y 2017, son los siguientes:

(i) Corresponde a las compensaciones por 

diferenciales de precio y premios que se generan 

al	cubrir	el	cobre,	oro	y	plata.

(ii) Corresponde al pago anticipado de las 

indemnizaciones	a	todo	evento.

Los Deudores por venta y otras cuentas por cobrar, no devengan 
intereses	y	generalmente	las	condiciones	de	pago	son	de	30	y	60	días.

La composición de otras cuentas por cobrar, cumplen las siguientes 
condiciones:

CUENTAS POR COBRAR FOMENTO Y OTROS

Las cuentas por cobrar fomento y otros están compuestas por:

Créditos de Fomento: corresponden principalmente a créditos a la 
pequeña	 y	 mediana	 minería	 destinados	 a	 financiamiento	 de	 sus	
operaciones a través de créditos productivos de corto plazo, tales 
como créditos de capital de trabajo, créditos de emergencia, créditos 
de puesta en marcha y créditos productivos de largo plazo, destinados 
a la habilitación de faenas mineras, instalaciones, compras de 
equipos	e	inversión	de	capital.	

Créditos Contractuales: cuyo origen está en el reconocimiento y 
renegociación de deudas comerciales y los anticipos especiales de 
precio	a	proveedores	con	contrato	de	abastecimiento.

Las cifras presentadas incorporan intereses por MUS$ 942 y MUS$ 
805	al	31	de	diciembre	de	2018	y	2017,	respectivamente.

La tasa de interés aplicada a los créditos está en relación al riesgo del 
negocio	y	es	aprobada	por	el	Directorio	de	la	Empresa	semestralmente.

CORRIENTE

Deudores	por	ventas	extranjeras

Deudores por ventas nacionales

Proforma ventas provisorias cobre

Proforma ventas provisorias oro

Proforma ventas provisorias plata

Operaciones mercado futuro maduras (i)

TOTAL DEUDORES POR VENTAS, BRUTO

Deterioro de deudores por venta

TOTAL DEUDORES POR VENTAS, NETO

Créditos de fomento 

Créditos contractuales

Cuentas corrientes del personal

Otros

Deterioro crédito de fomento y otros

TOTAL OTRAS CUENTAS POR COBRAR

TOTAL CORRIENTE

NO CORRIENTE 

Cuentas corrientes del personal, neto (ii)

TOTAL NO CORRIENTE

TOTAL

                      

            	47.322		

															8.777		

(1.573)

                  569  

                  190  

     										2.418		

           57.703  

(4.386)

           53.317  

													11.386		

															4.249		

															6.096		

															5.022		

(7.954)

           18.799  

           72.116  

 

 

      									8.203		

              8.203  

           

80.319  

                                                                  

66.695		

															9.722		

															3.807		

                  472  

                    79  

                  867  

           81.642  

(3.364)

           78.278  

													10.090		

															5.140		

															6.009		

													10.515		

(	9.420)

           22.334  

         100.612  

 

 

															9.740		

              9.740  

         

110.352  

31.12.2018
MUS$

31.12.2017
MUS$

CUENTAS CORRIENTES DEL PERSONAL

Corresponde a anticipos de sueldos, créditos habitacionales, de 
emergencias	y	especiales	cuyos	plazos	de	vencimiento	fluctúan	entre	
los	24	y	96	meses.	Los	intereses	son	fijados	por	la	Empresa,	la	tasa	
para préstamo anual es de un 2% y 3% anual según el Instrumento 
Colectivo y para los préstamos de emergencia y habitacionales es de 
un	6%	anual.	Los	préstamos	especiales	de	negociación	colectiva	(24	
meses)	 no	 consideran	 tasa	de	 interés.	 (Ver	 porción	 no	 corriente	 en	
Nota	11.2).
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Nota 7.2 Deterioro de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Los movimientos en el deterioro de deudores por venta y otras cuentas 
por cobrar fueron los siguientes:

La variación de la provisión de incobrables por deudores por venta se 
explica	por	lo	siguiente:

Al 31 de diciembre 2018, se revisó la provisión de irrecuperables, lo 
cual	genero	un	aumento	de	la	provisión	en	MUS$1.022,	generado	por	
un aumento de la provisión de los deudores por ventas nacionales y 
reconocimiento	por	deterioro	en	ventas	extranjeras.

Al cierre de diciembre 2018, se revisó la provisión de irrecuperables 
de otras cuentas por cobrar, lo cual permitió reversar la provisión en 
MUS$1.466,	principalmente	por	una	disminución	en	provisión	de	los	
créditos	de	mediana	minería.

CALIDAD CREDITICIA DE ACTIVOS FINANCIEROS

La Empresa utiliza dos sistemas de evaluación crediticia para sus 
clientes:

a) Deudores por venta, el análisis crediticio de los deudores comerciales 
es realizado caso a caso por la administración, que periódicamente 
evalúa	 la	 factibilidad	 de	 recupero	 de	 dichos	 importes.	 	 No	 existen	
garantías	asociadas	a	las	cuentas	por	cobrar.

b) Deudores por fomento, el análisis crediticio de los deudores por 
fomento es determinado en forma individual por cada cuenta por 
cobrar	y	con	posterioridad	respecto	a	toda	la	cartera.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el análisis de deudores por ventas según su vencimiento es el siguiente:

Al 1 de enero de 2017

Aumento (disminución) de incobrables

Al 31 de diciembre de 2017

Aumento (disminución) de incobrables

Al 31 de diciembre de 2018

31.12.2018

31.12.2017

Deudores comerciales

Otras cuentas por cobrar

Deudores comerciales

Otras cuentas por cobrar

                   3.488  

(124)

        3.364  

									1.022		

        4.386

57.703		

									26.753		

									81.642		

									31.754		

											49.521		

											13.584		

											74.215		

											16.499		

           304  

              79  

            311  

            404  

  

																	3.170		

						2.241		

         446  

         986  

              322  

                  663  

															3.304		

															1.714		

											4.386		

											7.954		

											3.364		

											9.420		

              -   

										2.232		

                 2  

										2.731		

10.034  

(614)

        9.420  

(1.466)

        7.954  

Deudores 
por Ventas

MUS$

TOTAL
BRUTO
MUS$

< 30 días
MUS$

90-120 días
MUS$

Ni vencidos ni deteriorados
Vencidos y no 
deteriorados

Vencidos y 
deteriorados

30-60 días
MUS$

>120 días
MUS$ MUS$

60-90 días
MUS$

Otras Cuentas 
por Cobrar

MUS$
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Nota 8: Saldos y Transacciones con Entidades 
Relacionadas

Las transacciones entre la Empresa y sus entidades relacionadas, 
corresponden a operaciones habituales en cuanto a su objeto y 
condiciones.	Las	transacciones	con	subsidiarias	se	eliminaron	en	el	
proceso	de	consolidación	y	no	han	sido	incorporadas	en	esta	nota.

Los montos indicados como transacciones, corresponden a 
operaciones comerciales normales, las que han sido efectuadas bajo 
condiciones	de	mercado,	en	cuanto	a	precio	y	condiciones	de	pago.	
No	existen	estimaciones	de	incobrabilidad	que	rebajen	los	saldos	por	
cobrar	y	tampoco	existen	garantías	relacionadas	con	las	mismas.

En el siguiente cuadro se listan las entidades que son consideradas 
relacionadas a la Empresa:

EMPRESA

Codelco Chile

Compañía Minera Nacional Limitada 

Soc.	Minera	Legal	Esperanza	Una	de	Sierra	Áspera

Compañía	Minera	Quebrada	Blanca	S.A.

Compañía	Minera	Carmen	de	Andacollo	S.A.

NATURALEZA DE LA RELACIÓN

Dueño común

Subsidiaria

Subsidiaria

Inversión en otras sociedades

Inversión en otras sociedades

RUT

61.704.000-K

85.404.000-6

78.641.030-4

96.567.040-8

78.126.110-6

PAÍS

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

31.12.2018

0%

99%

               -   

10%

10%

31.12.2017

0%

99%

99%

10%

10%

% DE INTERÉS PATRIMONIAL
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Nota 8.1 Cuentas por cobrar y pagar a entidades relacionadas

Los saldos por cobrar a entidades relacionadas netos, se resumen a 
continuación:

Los saldos pendientes al cierre de cada ejercicio se consideran 
recuperables,	no	devengan	intereses	y	son	liquidados	en	efectivo.	No	
ha habido garantías entregadas ni recibidas por cuentas por cobrar 
o	 pagar	 a	 entidades	 relacionadas.	 Para	 el	 año	 terminado	 al	 31	 de	
diciembre de 2018 y 2017, la Empresa no ha registrado ningún deterioro 
de cuentas por cobrar relacionadas con montos adeudados por partes 
relacionadas.	Esta	evaluación	es	realizada	anualmente	examinando	la	
posición	financiera	de	la	parte	relacionada	en	el	mercado	en	el	cual	la	
relacionada	opera.

Las transacciones con Empresas Relacionadas presentan las 
siguientes condiciones:

CODELCO CHILE

Los saldos corrientes por cobrar al 31 de diciembre de 2018 y 
2017,	ascienden	a	MUS$	41.816	y	MUS$	29.559,	 respectivamente	y	
corresponden principalmente a transacciones de venta de minerales 
como Oro, Plata y Metal Dore, además de los contratos de maquila de 
productos	en	la	Fundición	y	Refinería	Ventanas.

El saldo corriente por pagar al 31 de diciembre de 2018 y 2017, asciende 
a	 MUS$	 8.546	 y	 MUS$	 13.393,	 respectivamente	 y	 corresponde	 a	
servicios percibidos por maquila de productos mineros de Fundición y 
Refinería	Ventanas.

Los saldos por pagar a entidades relacionadas se resumen a 
continuación:

RUT

61.704.000-K

 

TOTAL CORRIENTE

RUT

61.704.000-K

 

TOTAL CORRIENTE

MONEDA

Dólar

Dólar

MONEDA

Dólar

Dólar

NATURALEZA
DE LA RELACIÓN

Dueño común

NATURALEZA
DE LA RELACIÓN

Dueño común

31.12.2018
MUS$

										41.816																	

17        

41.833

31.12.2018
MUS$

8.546		

               179  

 8.725

31.12.2017
MUS$

29.559		

                 17  

29.576

31.12.2017
MUS$

          13.393		

               173  

13.566

EMPRESA

Codelco Chile

Otras

EMPRESA

Codelco Chile

Otras
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Nota 8.2 Transacciones con entidades relacionadas 

Los saldos por cobrar a entidades relacionadas netos, se resumen a 
continuación:

Nota 8.3 Remuneraciones del personal clave de la gerencia   

A) DIRECTORIO

La Empresa es administrada por un Directorio compuesto por diez 
miembros según lo establecido en el artículo 11 del DFL N° 153, 
los	 cuales	 permanecen	 por	 un	 período	 definido	 en	 sus	 respectivos	
nombramientos	y	pueden	ser	reelegidos.

El Directorio es integrado de la siguiente forma:

a) Por el Ministro de Minería, que lo preside por derecho propio y podrá 
ser	subrogado	por	el	subsecretario.
b) Por un representante del Ministerio de Hacienda, nombrado a través 
de	Decreto	de	Hacienda.
c) Por tres Directores de libre elección del Presidente de la República, 
nombrados	por	Decreto	Supremo.	
d) Por un Director designado por la Corporación de Fomento de la 
Producción.
e)	Por	dos	Directores	designados	por	la	Sociedad	Nacional	de	Minería.
f) Por	un	Director	designado	por	el	Instituto	de	Ingenieros	de	Minas.
g) Por	un	Director	designado	por	la	Comisión	Chilena	del	Cobre.

Los Directores, salvo el Ministro de Minería, el representante del 
Ministerio de Hacienda y el Director designado por la Comisión Chilena 
del	Cobre,	durarán	en	su	cargo	tres	años	y	podrán	ser	reelegidos.

Los Directores tendrán como retribución por su desempeño un 
equivalente a 6 unidades tributarias mensuales por sesión, con un tope 
mensual	máximo	 de	 12	 unidades	 tributarias	mensuales,	 cualquiera	
sea el número de sesiones del Directorio o sus comisiones o comités 
a	que	asistan	en	el	respectivo	mes.

RUT

61.704.000-K

78.126.110-6

NATURALEZA
DE LA RELACIÓN

Dueño común

Inversión con participación 

minoritaria

DESCRIPCIÓN
DE LA TRANSACCIÓN

Venta de Oro, Plata y Metal Dore

Maquila

Venta de ácido sulfúrico

Dividendos recibidos

Monto
MUS$

141.379		

				28.918		

         762  

						8.200		

Monto
MUS$

		143.819		

				26.777		

         366  

				19.223		

Efecto en
resultado

MUS$

		141.379		

				28.918		

         762  

						8.200		

  

Efecto en
resultado

MUS$

143.819		

				26.777		

         366  

				19.223

EMPRESA

Codelco Chile

Cía.	Mra.	Carmen	

de	Andacollo	S.A.

31.12.2018 31.12.2017

Además, los Directores percibirán mensualmente el equivalente a 7 
unidades tributarias mensuales por el concepto de asignación especial, 
la	cual	tiene	la	característica	de	fija.

Los Directores designados por la Sociedad Nacional de Minería, el 
Instituto de Ingenieros de Minas y la Corporación de Fomento de 
la	 Producción,	 podrán	 ser	 removidos	 antes	 de	 la	 expiración	 de	 sus	
mandatos	por	las	instituciones	que	hayan	propuesto	su	designación.

Los Directores de libre elección del Presidente de la República, podrán 
ser	removidos	por	éste	cuando	así	lo	determine.

A continuación, se presenta la compensación total percibida por los 
directores de la Empresa:

Gastos por honorarios Directores

TOTALES

                    132              

132

                 132         

132

31.12.2018
MUS$

31.12.2017
MUS$
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B) PERSONAL CLAVE

La Empresa ha determinado como personal clave a su Vicepresidente 
Ejecutivo,	Fiscal,	Gerentes	y	Subgerentes,	que	en	total	son	15	personas.

A	la	fecha	de	estos	estados	financieros	consolidados	no	existen	saldos	
pendientes	con	personal	clave.

A continuación, se presenta la compensación total percibida por el 
personal clave de la Empresa durante los períodos terminados al:

La Empresa otorga a los ejecutivos bonos anuales de carácter variable 
y contractual, que se asignan sobre la base del grado de cumplimiento 
de metas corporativas, consignadas en convenios de desempeños y 
en	atención	a	los	resultados	del	ejercicio.

Estas remuneraciones incluyen salarios y una estimación de los 
beneficios	de	corto	plazo	(bono	anual	y	vacaciones)	y	de	largo	plazo	
(principalmente	indemnización	de	años	de	servicios).	No	existen	otros	
beneficios	post	empleos.

Gastos por remuneraciones

Beneficios	de	corto	plazo

Beneficios	de	largo	plazo

TOTALES

Productos terminados, neto

Productos en proceso, neto

Productos por procesar, neto

Productos por procesar en poder 

de terceros, neto

Materiales y repuestos, neto

TOTALES

                  		2.822

678

49

3.549

  15.265		

									30.573		

							197.430		

         

99.654		

									10.853		

     353.775  

  3.304

729

66

4.099

           13.996		

									32.089		

							190.410		

         

80.988		

											8.281		

     325.764  

31.12.2018
MUS$

31.12.2018
MUS$

31.12.2017
MUS$

31.12.2017
MUS$

Nota 9: Inventarios

Los saldos de inventario al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se 
componen de la siguiente manera:

Los saldos de inventario se componen de la siguiente forma:

Dentro	 del	 rubro	 productos	 terminados	 se	 encuentran	 clasificados	
cátodos de cobre ubicados en las plantas de producción propias y en 
la	Fundición	Ventanas	en	condiciones	de	ser	comercializados.	

Los productos en proceso incluyen Circulantes de Fundición y Ánodos 
de	Cobre	ubicados	principalmente	en	la	Fundición	Hernán	Videla	Lira.	

Los productos por procesar se componen principalmente de Minerales 
de Concentración y Concentrados de Cobre, Oro y Plata, Minerales de 
Lixiviación	y	Precipitados.	

En el año 2015, la Administración revisó y corrigió la metodología 
utilizada para determinar el valor neto realizable del inventario, el cual 
consistía en aplicar el modelo de cátodo equivalente a la totalidad 
de	sus	existencias	de	minerales.	Actualmente,	la	nueva	metodología	
combina	 la	 valorización	 de	 existencias	 a	 cátodo	 equivalente	 para	
aquellas	existencias	que	serán	vendidas	como	tal	y	la	valorización	de	
las	existencias	al	precio	de	mercado	de	minerales,	para	aquellas	que	
serán	vendidas	en	el	estado	en	que	se	encuentran.

La	Empresa	realiza	coberturas	de	flujo	y	balance	(proceso	y	sobrestock	
respectivamente), disminuyendo y aumentando los saldos de 
inventarios de minerales al 31 de diciembre de 2018 y 2017 en MUS$ 
(6.566)	y	MUS$	2.152,	respectivamente.

Los	 inventarios	 finales	 en	 toneladas	 métricas	 finas	 de	 cobre	 son	
60.002	y	54.897	al	31	de	diciembre	de	2018	y	2017,	respectivamente.

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Nota 8: Saldos y Transacciones con Entidades Relacionadas
Nota 8.3 Remuneraciones del personal clave de la gerencia



M
EM

O
RI

A 
AN

U
AL

 2
01

8

98

M
EM

O
RI

A 
AN

U
AL

 2
01

8

98

Productos terminados

Productos en proceso

Productos por procesar

TOTALES

PASIVOS

Impuesto	a	la	renta	por	pagar	A.T.	

2019 (i)

Impuesto	a	la	renta	por	pagar	A.T.	

2018 (i)

TOTAL  

Costos de inventarios 

reconocidos como gastos durante 

el ejercicio

(2.261)

(3.141)

(10.172)

(15.574)

										3.209		

                 -   

         

3.209  

874.809

                   -   

(564)

(11.942)

(12.506)

-   

         

7.642		

         

7.642  

            

980.689

31.12.2018
MUS$

31.12.2018
MUS$

31.12.2018
MUS$

31.12.2018
MUS$

31.12.2017
MUS$

31.12.2017
MUS$

31.12.2017
MUS$

El	saldo	del	valor	de	las	existencias	de	sobrestock	incorpora	el	efecto	
de las operaciones de cobertura de precios de los metales a través 
de	derivados.	El	saldo	acumulado	por	compensaciones	de	brokers	a	
favor	de	ENAMI	al	31	de	diciembre	de	2018	y	2017	fue	de	MUS$(6.473)	
y	MUS$(551),	respectivamente.

Los saldos de inventario al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se presentan 
netos de los ajustes por valor neto realizable (VNR) de acuerdo al 
siguiente detalle:

Información adicional de inventarios:

La provisión de obsolescencia de los materiales y repuestos ascendió 
a	 MUS$	 7.354	 y	 MUS$	 9.527	 al	 31	 de	 diciembre	 de	 2018	 y	 2017,	
respectivamente.

Nota 10: Pasivos por Impuestos

Los saldos de pasivos por impuestos al 31 de diciembre de 2018 y 
2017, se compone de la siguiente forma:

Nota 11: Activos y Pasivos Financieros

Nota 11.1 Categoría de activos y pasivos financieros

A	continuación,	se	presentan	 los	activos	financieros	corrientes	y	no	
corrientes al 31 de diciembre de 2018 y 2017, respectivamente:

Efectivo y equivalente al efectivo (Nota 3)

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (Nota 7) 

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas (Nota 8)

Otros	activos	financieros	(Activos	de	cobertura)	(Nota	11.2-11.3)

TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

Otros	activos	financieros	(Inversiones	en	instrumentos	de	Patrimonio	

medidos a valor razonable con cambio en OCI) (Nota 5)

Deudores	comerciales	y	otras	cuentas	por	cobrar	(Nota	7.1)

Otros	activos	financieros	(Otros)	(Nota	11.2)

TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

TOTAL

                              -   

				69.698		

				41.833		

            -   

  111.531  

            

-   

8.203		

				49.240		

    57.443  

  168.974  

                          -   

						2.418		

            -   

						5.930		

      8.348  

            -   

-   

            -   

            -   

      8.348  

              -   

            -   

            -   

            -   

            -   

  

340.284		

   -   

            -   

  340.284  

  340.284  

                   3.279  

    72.116  

    41.833  

      5.930  

  123.158  

  

340.284  

8.203  

    49.240  

  397.727  

  520.885  

                  3.279		

            -   

            -   

            -   

      3.279  

            

-   

            -   

            -   

            -   

      3.279  

Activos 
financieros 

a costo 
amortizado

Derivados de 
cobertura

Activos 
financieros 

a valor 
razonable con 

cambios en 
otro resultado 

integral

Total Activos 
Financieros

Activos 
financieros a 

valor justo con 
cambios en 
resultado

(i) Corresponde al saldo neto entre el impuesto sobre los dividendos (tasa 40%) y el crédito por 

capacitación.	

CLASIFICACIÓN EN ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA
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31.12.2017
MUS$

Efectivo y equivalente al efectivo (Nota 3)

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (Nota 7) 

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas (Nota 8)

Otros	activos	financieros	(Activos	de	cobertura)	(Nota	11.2-11.3)

TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

Otros	activos	financieros	(Inversiones	en	instrumentos	de	Patrimonio	

medidos a valor razonable con cambio en OCI) (Nota 5)

Deudores	comerciales	y	otras	cuentas	por	cobrar	(Nota	7.1)

Otros	activos	financieros	(Otros)	(Nota	11.2)

TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

TOTAL

                              -   

				99.745		

				29.576		

 - 

  129.321  

            -   

	9.740		

				70.277		

    80.017  

  209.338  

                        -   

         867  

            -   

				12.867		

    13.734  

 

           -   

-   

            -   

            -   

    13.734  

             -   

            -   

            -   

            -   

            -   

  

155.833		

-   

            -   

  155.833  

  155.833  

        10.821  

  100.612  

    29.576  

    12.867  

  153.876  

  

155.833  

9.740  

    70.277  

  235.850  

  389.726  

10.821		

            -   

            -   

            -   

    10.821  

            

-   

   -   

            -   

            -   

    10.821  

Activos 
financieros 

a costo 
amortizado

Derivados de 
cobertura

Activos 
financieros 

a valor 
razonable con 

cambios en 
otro resultado 

integral

Total Activos 
Financieros

Activos 
financieros a 

valor justo con 
cambios en 
resultado

CLASIFICACIÓN EN ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

31.12.2018
MUS$

A	continuación,	se	presentan	los	pasivos	financieros	corrientes	y	no	
corrientes al cierre de cada ejercicio:

Otros	pasivos	financieros	(Créditos	y	préstamos	que	devengan	intereses)	(Nota	14.1)

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar (Nota 15)

Cuentas por pagar a entidades relacionadas (Nota 8)

Otros	pasivos	financieros	(Pasivos	financieros	a	valor	justo	con	cambio	en	resultado)	(Nota	11.3)

Otros	pasivos	financieros	(Pasivos	financieros	a	valor	justo	con	cambio	en	patrimonio)	(Nota	11.3)

Otros	pasivos	financieros	(Otros)	(Nota	11.2)

TOTAL PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

Otros	pasivos	financieros	(Créditos	y	préstamos	que	devengan	intereses)	(Nota	14)

Otros Fondo Sustentación (Nota 14)

TOTAL PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

     157.237		

			116.437		

							8.725		

             -   

             -   

             -   

   282.399  

     85.026		

					35.343		

   120.369  

               -   

            -   

            -   

				13.052		

(6.865)

           18  

      6.205  

            -   

            -   

              -   

  157.237  

      116.437  

          8.725  

        13.052  

(6.865)

               18  

      288.604  

        85.026  

        35.343  

      120.369  

Costo 
amortizado

Derivados de 
cobertura

Total Pasivos 
FinancierosCLASIFICACIÓN EN ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA
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31.12.2017
MUS$

Los valores libros de las cuentas efectivo y equivalente al efectivo, 
deudores comerciales, cuentas por cobrar a entidades relacionadas, 
cuentas comerciales y otras cuentas por pagar y otros activos y pasivos 
financieros	se	aproximan	a	su	valor	 justo	debido	a	su	naturaleza	de	
exigibilidad,	 los	 deudores	 por	 venta	 se	 encuentran	 ajustados	 a	 la	
recuperabilidad	de	sus	flujos,	bajo	la	cuenta	provisión	de	pérdidas	por	
deterioro.

Otros	pasivos	financieros	(Créditos	y	préstamos	que	devengan	intereses)	(Nota	14)

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar (Nota 15)

Cuentas por pagar a entidades relacionadas (Nota 8)

Otros	pasivos	financieros	(Pasivos	financieros	a	valor	justo	con	cambio	en	resultado)	(Nota	11.3)

Otros	pasivos	financieros	(Pasivos	financieros	a	valor	justo	con	cambio	en	patrimonio)	(Nota	11.3)

Otros	pasivos	financieros	(Otros)	(Nota	11.2)

TOTAL PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

Otros	pasivos	financieros	(Créditos	y	préstamos	que	devengan	intereses)	(Nota	14)

TOTAL PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

Deudores por contratos de derivados

TOTAL OTROS ACTIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES

Cuentas por cobrar fomento

Créditos sustentación precio del cobre (Sectorial)

Crédito individual sustentación precio del cobre

Cuentas corrientes del personal

Deterioro de deudores no corrientes

TOTAL OTROS ACTIVOS FINANCIEROS, NO CORRIENTES

TOTAL 

Deudores por contratos de derivados

TOTAL OTROS ACTIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES

TOTAL

  						120.433		

			131.262		

					13.566		

             -   

             -   

             -   

   265.261  

					85.012		

     85.012  

        (119)

(119)

												2.920		

										38.378		

												8.654		

                 35  

(747)

          49.240  

          49.121  

                         18  

                 18  

                 18  

                  -   

            -   

            -   

				15.180		

						3.849		

						2.658		

    21.687  

            -   

            -   

 3.584		

            3.584  

												3.938		

										49.501		

										17.548		

                 36  

(746)

          70.277  

          73.861  

 2.658												

2.658  

  2.658

        120.433  

      131.262  

        13.566  

        15.180  

          3.849  

          2.658  

      286.948  

        85.012  

        85.012  

Préstamos y 
cuentas por 

pagar 31.12.2018
MUS$

31.12.2018
MUS$

Derivados de 
cobertura 31.12.2017

MUS$

31.12.2017
MUS$

Total Pasivos 
FinancierosCLASIFICACIÓN EN ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

Nota 11.2 Otros activos y pasivos financieros 

Los	saldos	de	Otros	activos	financieros,	son	los	siguientes:

El	saldo	de	Otros	pasivos	financieros	corrientes,	es	el	siguiente:

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Nota 11: Activos y Pasivos Financieros
Nota 11.1 Categoría de activos y pasivos financieros
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La naturaleza de los distintos conceptos que componen los otros 
activos	y	pasivos	financieros	corrientes	y	no	corrientes,	se	detalla	a	
continuación:

a) Naturaleza de otros activos financieros

Margin call

Pago que se realiza a un Broker con el cual previamente se han 
realizado operaciones de derivados y en virtud del contrato que se 
tiene para transar con este, se establece una línea de crédito que cubre 
las diferencias negativas que se pueden producir diariamente entre la 
posición	de	ENAMI	y	los	precios	de	mercado.	Este	pago	transitorio	se	
origina al superar la valorización de las posiciones de la línea otorgada 
por	el	Broker.

Cuentas por cobrar fomento

Este rubro está conformado por créditos destinados al desarrollo del 
sector	 de	 la	 pequeña	 y	mediana	minería,	 con	 plazos	máximos	 que	
van de los dos años para los créditos del Acuerdo de Producción 
Limpia,	hasta	un	plazo	máximo	de	cinco	años,	para	aquellos	créditos	
destinados	al	desarrollo	y	preparación	mina	y	los	créditos	de	inversión.

Crédito fondo de sustentación precio del cobre (sectorial)

La Empresa opera un Fondo de Estabilización del Precio del Cobre, 
que se otorga como crédito sectorial a los productores mineros que 
vendan mensualmente por tarifa a la Empresa, en conformidad con el 
reglamento	de	compras,	hasta	2.000	Toneladas	Métricas	Secas	(TMS)	
de	mineral,	oxidado	o	sulfurado,	150	Toneladas	Métricas	Secas	(TMS)	
de mineral de Fundición directa o 300 Toneladas Métricas Secas 
(TMS) de concentrados de cobre o 100 Toneladas Métricas Secas de 
precipitados	adquiridos	por	tarifa	de	compra	o	contrato.

Para	el	año	2015	el	Ministerio	de	Minería	mediante	Oficio	Ordinario	
N°218 del 30 de enero de 2015 acogió la solicitud de volver a operar el 
Fondo	de	Estabilización	del	precio	del	cobre	para	la	Pequeña	Minería.		
El	precio	a	sustentar	es	de	USÇ/Lb.273.

Con fecha 28 de diciembre de 2015 y a través del Decreto Supremo N°51 
que	modifica	 la	política	de	 fomento	de	 la	Pequeña	Minería	 (Decreto	
Supremo conjunto de los Ministerios de Minería y Hacienda N°19 de 
2011), se constituye el Comité Consultivo del Precio de Referencia del 
Cobre, quien es responsable de determinar el precio de referencia para 
el	cálculo	del	crédito	sectorial	de	sustentación	de	precios.	

Para el primer semestre del 2016 el Ministerio de Hacienda mediante 
Oficio	 Ordinario	 N°3745	 del	 29	 de	 diciembre	 de	 2015	 aprobó	 la	
aplicación del Fondo de Sustentación del precio del cobre sectorial 
para	 la	 Pequeña	 Minería,	 el	 precio	 a	 sustentar	 es	 de	 USÇ/Lb.298.	
Mediante	Oficio	Ordinario	N°1688	del	05	de	julio	de	2016	mantiene	el	
precio del cobre a sustentar hasta el 01 de septiembre de 2016 y en 
Oficio	Ordinario	N°2100	del	31	de	agosto	de	2016	indica	que	a	partir	del	
02 de septiembre de 2016 el nuevo precio del cobre a sustentar es de 
USÇ/Lb.256	hasta	el	31	de	diciembre	de	2016,	la	cual	fue	prorrogada	
hasta	el	30	de	junio	de	2017	según	Oficio	Ordinario	N°2912	del	28	de	
diciembre	de	2016,	posteriormente,	en	Oficio	Ordinario	N°1060	del	30	
de mayo de 2017 se prorroga el precio del cobre a sustentar de USÇ/
Lb.256,	hasta	el	31	de	diciembre	de	2017	el	cual	estuvo	vigente	hasta	
el	28	de	febrero	de	2018.	A	contar	de	marzo	2018	comenzó	a	operar	lo	
establecido	en	la	Ley	N°	21.055.

La recuperación de este crédito sectorial se realizará cuando el precio 
de	mercado	sea	superior	al	precio	de	sustentación.

El	financiamiento	Fiscal	del	Fondo	de	Sustentación	de	precios	para	la	
Pequeña Minería, operará según lo dispuesto en el Decreto Supremo 
N°76	 del	 año	 2003,	 y	 sus	modificaciones	 y/o	 las	 instrucciones	 que	

señale	 el	 Ministerio	 de	 Hacienda.	 Con	 fecha	 14	 de	 febrero	 2018	
mediante Decreto Supremo N° 33 el Ministerio aprueba el Reglamento 
que	 regula	 la	 implementación	 de	 la	 Ley	 N°	 21.055	 la	 cual	 crea	 un	
mecanismo de estabilización del precio del cobre para la pequeña 
minería.

Créditos individuales de sustentación precio del cobre

Corresponde a créditos otorgados a la mediana minería, destinados a 
sustentar la caída en el precio del cobre, y saldos de créditos otorgados 
a	la	pequeña	minería.

Cuentas corrientes del personal

Este concepto se compone por anticipos de sueldos, créditos 
habitacionales,	 de	 emergencia	 y	 especiales	 cuyos	 plazos	 fluctúan	
entre	 los	 24	 y	 60	meses.	 Los	 intereses	 son	 fijados	por	 la	 Empresa,	
para préstamo anual la tasa es de un 3% anual y para los préstamos 
de	 emergencia	 y	 habitacionales	 es	 de	 un	 6%	 anual.	 Los	 préstamos	
especiales de negociación colectiva (24 meses) no consideran tasa 
de	interés.	

Existen	garantías	documentarias	y	otras	para	respaldar	dichos	créditos.	
Estos créditos son descontados mensualmente de las remuneraciones 
del	personal	o	bien	al	momento	de	efectuar	las	liquidaciones	o	finiquitos	
respectivos,	por	tanto,	existe	una	baja	morosidad.

Deudores no recuperables

Corresponde a cuentas por cobrar que no serán recuperadas, incluidos 
dentro	 del	 rubro	 deudores	 comerciales	 y	 otras	 cuentas	 por	 cobrar.	
También incluye el saldo por liquidaciones negativas de la Compañía 
Minera	Punitaqui	S.C.M.	declarada	en	quiebra.

Deterioro de deudores no corrientes

Corresponde a los montos no recuperables, de los conceptos que 
componen	los	otros	activos	financieros	no	corrientes.

b) Naturaleza de otros pasivos financieros

Acreedores por contratos de derivados

Corresponde a valores que se encuentran a favor de los Brokers y 
se producen por concepto de operaciones de mercado de futuro 
maduradas.	Estas	operaciones	son	las	que	se	encuentran	vigentes	a	
la	fecha	de	presentación	de	los	estados	financieros	y	son	liquidadas	
en	el	mes	siguiente.

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Nota 11: Activos y Pasivos Financieros
Nota 11.2 Otros activos y pasivos financieros
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Nota 11.3 Instrumentos derivados 

ENAMI separa sus coberturas en tres tipos;

a) Cobertura de descalce en compras y ventas de productos 
mineros (tipos de cobertura):

i. Cobertura a valor razonable (con cambios en resultados)
Esta cobertura se realiza sobre aquellos productos que no tienen 
cobertura natural, calzando los precios entre las compras y ventas 
físicas con operaciones de Derivados Financieros (Swaps) de acuerdo 
con	los	precios	de	la	Bolsa	de	Metales	de	Londres.

ii. Cobertura de flujo de caja (con cambios en patrimonio)
	La	cobertura	de	Flujo	de	Caja	mitiga	la	exposición	que	se	genera	por	
la variación de precio de metales, desde el período de cotización de 
la compra hasta el período de cotización de la venta relacionada con 
esa compra, considerando diversos tiempos de proceso según tipo de 
materia	prima.

 Las compras y ventas son realizadas considerando los precios del 
LME,	quedando	una	exposición	a	los	cambios	del	valor	justo	de	caja	
producto	de	los	cambios	en	los	precios	de	mercado	spot	LME.

Para la realización de esta cobertura, la Empresa utiliza Derivados 
Financieros	(Swaps)	y	Derivados	Implícitos	(Coberturas	Naturales).

De acuerdo a lo establecido en la NIIF 9, los Derivados Financieros 
(swaps)	se	registran	en	Patrimonio	y	posteriormente	son	reclasificados	
a	 Resultado	 en	 la	 medida	 que	 cumplan	 con	 el	 vencimiento.	 Los	
Derivados Implícitos tienen el tratamiento contable de los derivados y 
para efectos de la estrategia utilizada por la Empresa son considerados 
como	Derivados	 de	 Cobertura.	 En	 el	 caso	 de	Derivado	 Implícito,	 se	
ajustan	las	existencias	por	el	diferencial	de	precios	que	existe	entre	
el precio de compra de materias primas del mes M de recepción y el 

precio	final	del	Q/P	de	compra.	Esta	variación	se	registra	en	Patrimonio	
hasta	que	el	inventario	protegido	afecte	el	costo	de	venta.	La	Empresa	
cuenta con análisis que sustentan la utilización de ambos derivados y 
su	efectividad.	

b) Cobertura de stock (tipo de cobertura: cobertura de valor justo):

El stock de minerales es consecuencia del apoyo de ENAMI a la pequeña 
minería, debido a su carácter de Poder Comprador Abierto, por lo tanto, 
existen	períodos	donde	 las	cantidades	compradas	son	superiores	a	
las	cantidades	vendidas.	En	estas	situaciones	y	para	protegerse	de	las	
variaciones	de	precio	que	puedan	tener	estas	existencias	cuando	se	
vendan, ENAMI toma futuros de cobre, por una cantidad de toneladas 
de	finos	de	cobre	igual	al	equivalente	de	producto	terminado	del	stock	
existente.	 La	 Empresa	 cuenta	 con	 análisis	 que	 sustentan	 dichas	
coberturas	y	su	efectividad.

c) Intermediación de proveedores y clientes de productos mineros:

Ocasionalmente, ENAMI adquiere un rol de intermediario entre los 
Brokers y proveedores mineros celebrando contratos de derivados 
en representación de éstos, bajo el riesgo de ellos, no obstante, estas 
operaciones son efectuadas por cuenta de terceros, tienen un impacto 
en los precios de minerales que ENAMI compra, por lo anterior la 
empresa	ha	afectado	el	precio	de	la	existencia	y	costo	de	venta.

d) Ratio de Cobertura y Medición de la efectividad:

El	ratio	de	cobertura	es	de	1.	Sin	embargo,	mensualmente	se	revisa	el	
plazo de alcance, de acuerdo al establecido en el objetivo de cobertura 
para	cada	relación.

En la cobertura por proceso, la fuente de inefectividad está dada por 
las	variaciones	de	compras	de	minerales	por	tarifa.	En	la	medida	que	
las compras reales no sean iguales a las estimaciones realizadas por 

la	Empresa,	se	generará	inefectividad	en	la	relación.	Adicionalmente,	
habrá	inefectividad	proveniente	de	modificaciones	a	los	contratos	de	
compra	de	concentrado.	La	inefectividad	será	medida	en	cada	cierre	
de	mes	a	través	de	una	prueba	offset.

La cobertura de sobrestock no posee fuentes de inefectividad, ya 
que las características de la partida cubierta y los instrumentos de 
cobertura	están	alineados.

Las cantidades totales cubiertas por las estrategias de cobertura de 
proceso y estrategia de cobertura de sobrestock son las siguientes:

Las cifras obtenidas por las operaciones abiertas son:

PROMEDIO MENSUAL

Cobertura por Proceso

Cobertura por Sobrestock (i)

TOTAL TMFP

CANTIDAD CUBIERTA

Cobertura por Proceso

Cobertura por Sobrestock (ii)

TOTAL TMFP

ACTIVOS DE COBERTURAS

Valor justo derivado por proceso

Derivado por Stock por cobrar

Valor justo operaciones de 

intermediación (*)

TOTAL

PASIVOS DE COBERTURAS

Valor justo derivado por proceso

Derivado por Stock por pagar

Valor justo operaciones de 

intermediación (*)

TOTAL

           10.496		

											12.840		

23.336
          

         		3.098		

													2.608		

                343  

  

6.049

    2.871		

													2.622		

                694    

  

6.187
      33.013		

											18.275    

51.288
          

                 30.869		

													9.450      

40.319
          

        11.247		

											10.867		

22.114

441  

                270  

													8.572		

9.283

             8.188		

													6.595		

													4.246		

 19.029

31.12.2018
TMFP

31.12.2018
TMFP

31.12.2018
MUS$

31.12.2018
MUS$

31.12.2017
TMFP

31.12.2017
TMFP

31.12.2017
MUS$

31.12.2017
MUS$

TMFP: Tonelada Métrica Fina Pagable

(i) Incluye Promedio por Cobertura de Sobrestock Circulante y Sobrestock de Concentrados de 

792	y	985	TMF	respectivamente	al	31	de	diciembre	de	2018.

(ii) Incluye	Cobertura	de	Sobrestock	Circulante	y	S.	Concentrados	de	1275	y	5450	TMF	

respectivamente	al	31	de	diciembre	de	2018.

(*) Al	31	de	diciembre	de	2018,	la	diferencia	entre	activos	y	pasivos	por	intermediación	se	explica	

por lo siguiente: MUS$ 10 por concepto de comisiones con los clientes mineros,  MUS$ (18) por 

concepto	de	premio	de	operaciones	de	intermediación	y	MUS$	324		por	concepto	de	fijación	de	

precios	ajustados	en	las	existencias	y	en	el	costo	de	venta	para	reconocer	el	precio	final	de	las	

existencias	ya	vendidas.

Al	31	de	diciembre	de	2017,	la	diferencia	entre	activos	y	pasivos	por	intermediación	se	explica	

por lo siguiente: MUS$ 148 por concepto de comisiones con los clientes mineros, MUS$ 2 por 

concepto	de	premio	de	operaciones	de	intermediación	y	MUS$	4.176	por	concepto	de	fijación	

de	precios	ajustado	en	las	existencias	y	en	el	costo	de	venta	para	reconocer	el	precio	final	de	las	

existencias	ya	vendidas.

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Nota 11: Activos y Pasivos Financieros
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PROCESO

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

SOBRE STOCK

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

INTERMEDIARIOS

Forward

Swap

PROCESO

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

SOBRE STOCK

Swap

Swap

Forward

INTERMEDIARIOS

Forward

Forward

Swap

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

 

 

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

 

 

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

 

 

CCTE

CCTE

CCTE

 

 

CCTE

CCTE

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

TOTAL POR PROCESO

 

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

TOTAL POR SOBRE STOCK

 

Riesgo Precio

Riesgo Precio

TOTAL POR INTERMEDIARIOS (*)

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

TOTAL POR PROCESO

 

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

TOTAL POR SOBRE STOCK

 

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

TOTAL POR INTERMEDIARIOS (*)

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

 

 

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

 

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

 

 

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

COBRE

PLATA

PLATA

ORO

ORO

 

 

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

ORO

 

 

COBRE

COBRE

COBRE

PLATA

PLATA

ORO

ORO

 

 

COBRE

ORO

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

I - 2019

I - 2019

II - 2019

I - 2019

II - 2019

 

 

I - 2019

III - 2019

IV - 2019

I - 2020

I - 2019

 

 

I - 2019

I - 2019

I - 2018

I - 2018

II - 2018

I - 2018

II - 2018

 

 

I - 2018

I - 2018

I - 2018

 

 

I - 2018

II - 2018

I - 2018

                     

2.237		

(301)

                6  

(1.668)

(47)

            227  

 

									1.921		

(29)

(85)

(23)

(1.798)

(14)

 

            320  

              23  

            343  

                     

(7.019)		

(71)

                3

(609)

(51)

           (7.747)  

 

									(4.772)

(1.407)

(146)

(6.325)

 

											(4.031)

3

(218)  

            (4.246)  

Tipo de derivado Tipo de derivadoTipo de contrato Tipo de contratoÍtem específico Ítem específico
Plazo de 

vencimiento o 
expiración

Plazo de 
vencimiento o 

expiración

Posición 
Compra/ Venta

Posición 
Compra/ Venta

Partida o 
transacción 

protegida

Partida o 
transacción 

protegida

Valor justo 
derivado

MUS$

Valor justo 
derivado

MUS$

OPERACIONES ABIERTAS A DICIEMBRE 2018 OPERACIONES ABIERTAS A DICIEMBRE 2017 

(*)	Al	31	de	diciembre	de	2017,	este	monto	incluye	MUS$	148	por	concepto	de	comisiones	con	los	clientes	mineros.

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Nota 11: Activos y Pasivos Financieros
Nota 11.3 Instrumentos derivados
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PROCESO

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

PROCESO

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

TOTAL POR PROCESO

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

TOTAL POR PROCESO

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

COBRE

PLATA

PLATA

ORO

ORO

COBRE

PLATA

PLATA

ORO

ORO

I - 2019

I - 2019

II - 2019

I - 2019

II - 2019

I - 2018

I - 2018

II - 2018

I - 2018

II - 2018

                     

(1.915)

           198  

               1  

								1.439		

           117  

(160)

                     

5.472

115

2

493

95

6.177

                     

(322)

           103  

(7)

           229  

(70)

             67  

                     

1.547

(44)

(5)

117

(45)

             (1.570)

                     

								2.237		

(301)

               6  

(1.668)

(47)

           227  

                     

								(7.019)

(71)

3

(610)

(50)

           (7.747)  

Tipo de derivado

Tipo de derivado

Tipo de contrato

Tipo de contrato

Ítem específico

Ítem específico

Plazo de 
vencimiento o 

expiración

Plazo de 
vencimiento o 

expiración

Posición 
Compra/ Venta

Posición 
Compra/ Venta

Partida o 
transacción 

protegida

Partida o 
transacción 

protegida

Patrimonio

Patrimonio

Resultado

Resultado

Valor justo 
derivado

MUS$

Valor justo 
derivado

MUS$

OPERACIONES ABIERTAS POR PROCESO, EFECTO EN RESULTADO Y PATRIMONIO A DICIEMBRE 2018

OPERACIONES ABIERTAS POR PROCESO, EFECTO EN RESULTADO Y PATRIMONIO A DICIEMBRE 2017

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Nota 11: Activos y Pasivos Financieros
Nota 11.3 Instrumentos derivados
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COBERTURA POR PROCESO

FU

FU

FU

FU

COBERTURA POR SOBRE STOCK

FU

FU

FU

FU

COBERTURA POR INTERMEDIACIÓN

FU

FU

FU

FU

FU

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

V/C

371.203

442.630

383.788

419.636

230.282

232.343

233.776

312.933

51.307

34.266

38.144

47.849

2.477

I - 2018

II - 2018

III - 2018

IV - 2018

I - 2018

II - 2018

III - 2018

IV - 2018

I - 2018

II - 2018

III - 2018

IV - 2018

IV - 2018

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

Activo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Activo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Activo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Activo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Activo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Activo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

370.570

445.903

365.234

422.242

230.431

234.160

222.763

313.254

54.667

34.112

37.115

47.020

2.483

633

(3.273)

18.554

(2.606)

(149)

(1.817)

11.013

(321)

(3.360)

154

1.029

829

(6)

                     

633

(3.273)

18.554

(2.606)

-

-

-

-

(3.360)

154

1.029

829

(6)

                     

-

-

-

-

(149)

(1.817)

11.013

(321)

-

-

-

-

-

                     

        475

633

59

68

335

324

(65)

(377)

-

(12)

12

(15)

-

Tipo de derivado Tipo de contrato

Valor parte activa 
del contrato 

MUS$

Plazo de 
vencimiento o 

expiración

 
Nombre  

Nombre

Valor parte 
pasiva del 

contrato MUS$
Monto
MUS$

Ítem Específico
Posición
Compra /

Venta
Realizado

MUS$

Descripción de los Contratos

Activo / Pasivo

Cuentas contables que afectaron

Efecto en Resultado

No Realizado
MUS$

Premio
MUS$

OPERACIONES MADURAS A DICIEMBRE 2018

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Nota 11: Activos y Pasivos Financieros
Nota 11.3 Instrumentos derivados
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COBERTURA POR PROCESO

FU

FU

FU

FU

COBERTURA POR SOBRE STOCK

FU

FU

FU

FU

COBERTURA POR INTERMEDIACIÓN

FU

FU

FU

FU

TOTAL

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

30.011

26.512

29.768

32.450

105.372

106.391

99.918

105.269

3.332

3.482

3.390

3.926

3.350.455

I - 2018

II - 2018

III - 2018

IV - 2018

I - 2018

II - 2018

III - 2018

IV - 2018

I - 2018

II - 2018

III - 2018

IV - 2018

ORO

ORO

ORO

ORO

ORO

ORO

ORO

ORO

PLATA

PLATA

PLATA

PLATA

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Activo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Activo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Activo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Activo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Activo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Activo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Activo	-	Operac.	Mercado	Futuro

30.941

26.238

28.175

32.735

107.074

105.234

97.687

106.699

3.374

3.431

3.071

3.779

3.328.392

(930)

274

1.593

(285)

(1.702)

1.157

2.231

(1.430)

(42)

51

319

147

22.063

                     

(930)

274

1.593

(285)

-

-

-

-

(42)

51

319

147

13.081

                     

-

-

-

-

(1.702)

1.157

2.231

(1.430)

-

-

-

-

8.982

                     

        88

106

140

138

76

103

109

135

11

16

20

23

2.402

Tipo de derivado Tipo de contrato

Valor parte activa 
del contrato 

MUS$

Plazo de 
vencimiento o 

expiración

 
Nombre  

Nombre

Valor parte 
pasiva del 

contrato MUS$
Monto
MUS$

Ítem Específico
Posición
Compra /

Venta
Realizado

MUS$

Descripción de los Contratos

Activo / Pasivo

Cuentas contables que afectaron

Efecto en Resultado

No Realizado
MUS$

Premio
MUS$

OPERACIONES MADURAS A DICIEMBRE 2018

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Nota 11: Activos y Pasivos Financieros
Nota 11.3 Instrumentos derivados
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COBERTURA POR PROCESO

FU

FU

FU

FU

COBERTURA POR SOBRE STOCK

FU

FU

FU

FU

FU

COBERTURA POR INTERMEDIACIÓN

FU

FU

FU

FU

FU

FU

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

V/C

C/V

V/C

C/V

V/C

C/V

C/V

341.482

297.035

287.681

341.200

201.058

187.762

202.288

212.714

16.382

114.102

7.459

110.119

7.849

111.690

103.709

I - 2017

II - 2017

III - 2017

IV - 2017

I - 2017

II - 2017

III - 2017

IV - 2017

IV - 2017

I - 2017

I - 2017

II - 2017

II - 2017

III - 2017

IV - 2017

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Activo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Activo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Activo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Activo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Activo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Activo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

344.711

294.906

301.585

345.619

203.011

186.304

212.282

215.000

16.314

116.094

7.313

108.210

7.836

118.548

114.562

(3.229)

2.129

(13.904)

(4.419)

(1.953)

1.458

(9.994)

(2.286)

68

(1.992)

146

1.909

13

(6.858)

(10.853)

                     

(3.229)

2.129

(13.904)

(4.419)

-

-

-

-

-

(1.992)

146

1.909

13

(6.858)

(10.853)

                     

-

-

-

-

(1.953)

1.458

(9.994)

(2.286)

68

-

-

-

-

-

-

                     

        150

182

225

595

104

138

215

258

(49)

80

1

(7)

(6)

(6)

(14)

Tipo de derivado Tipo de contrato

Valor parte activa 
del contrato 

MUS$

Plazo de 
vencimiento o 

expiración

 
Nombre  

Nombre

Valor parte 
pasiva del 

contrato MUS$
Monto
MUS$

Ítem Específico
Posición
Compra /

Venta
Realizado

MUS$

Descripción de los Contratos

Activo / Pasivo

Cuentas contables que afectaron

Efecto en Resultado

No Realizado
MUS$

Premio
MUS$

OPERACIONES MADURAS A DICIEMBRE 2017

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Nota 11: Activos y Pasivos Financieros
Nota 11.3 Instrumentos derivados
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COBERTURA POR PROCESO

FU

FU

FU

FU

COBERTURA POR SOBRE STOCK

FU

FU

FU

FU

COBERTURA POR PROCESO

FU

FU

FU

FU

TOTAL

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

27.121

29.568

33.322

31.896

96.079

100.465

101.461

104.091

6.082

4.442

4.490

4.231

3.085.778

I - 2017

II - 2017

III - 2017

IV - 2017

I - 2017

II - 2017

III - 2017

IV - 2017

I - 2017

II - 2017

III - 2017

IV - 2017

ORO

ORO

ORO

ORO

ORO

ORO

ORO

ORO

PLATA

PLATA

PLATA

PLATA

Activo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Activo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Activo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Pasivo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Activo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Activo	-	Operac.	Mercado	Futuro

Activo	-	Operac.	Mercado	Futuro

26.989

30.420

33.893

31.720

98.219

101.248

102.930

102.649

6.128

4.402

4.372

4.186

3.139.451

132

(852)

(571)

176

(2.140)

(783)

(1.469)

1.442

(46)

40

118

45

(53.673)

                     

132

(852)

(571)

176

-

-

-

-

(46)

40

118

45

(38.016)

                     

-

-

-

-

(2.140)

(783)

(1.469)

1.442

-

-

-

-

(15.657)

                     

        56

66

80

84

27

33

54

59

15

12

16

16

2.380

Tipo de derivado Tipo de contrato

Valor parte activa 
del contrato 

MUS$

Plazo de 
vencimiento o 

expiración

 
Nombre  

Nombre

Valor parte 
pasiva del 

contrato MUS$
Monto
MUS$

Ítem Específico
Posición
Compra /

Venta
Realizado

MUS$

Descripción de los Contratos

Activo / Pasivo

Cuentas contables que afectaron

Efecto en Resultado

No Realizado
MUS$

Premio
MUS$

OPERACIONES MADURAS A DICIEMBRE 2017

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Nota 11: Activos y Pasivos Financieros
Nota 11.3 Instrumentos derivados
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PROCESO

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

TOTAL POR PROCESO

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

I - 2019

I - 2019

I - 2019

I - 2019

I - 2019

II - 2019

I - 2019

I - 2019

I - 2019

I - 2019

I - 2019

I - 2019

I - 2019

I - 2019

I - 2019

I - 2019

II - 2019

II - 2019

II - 2019

COBRE

COBRE

PLATA

PLATA

PLATA

PLATA

ORO

ORO

ORO

ORO

ORO

ORO

ORO

ORO

ORO

ORO

ORO

ORO

ORO

12 - 2018

01 - 2019

10 - 2018

11 - 2018

12 - 2018

01 - 2019

09 - 2018

10 - 2018

10 - 2018

11 - 2018

11 - 2018

11 - 2018

12 - 2018

12 - 2018

12 - 2018

01 - 2019

12 - 2018

01 - 2019

01 - 2019

01 - 2019

02 - 2019

01 - 2019

02 - 2019

03 - 2019

04 - 2019

01 - 2019

01 - 2019

02 - 2019

01 - 2019

02 - 2019

03 - 2019

01 - 2019

02 - 2019

03 - 2019

02 - 2019

04 - 2019

04 - 2019

05 - 2019

6.094,21

5.960,50

14,58

14,37

14,70

15,89

1.198,47

1.215,39

1.215,39

1.220,95

1.220,95

1.220,95

1.247,92

1.247,92

1.247,92

1.311,61

1.247,92

1.311,61

1.311,61

5.960,50

5.967,75

15,89

15,89

15,90

15,90

1.311,61

1.311,61

1.312,25

1.311,61

1.312,25

1.312,89

1.311,61

1.312,25

1.312,89

1.312,25

1.313,11

1.313,11

1.313,32

22.400

22.650

80.500

82.300

78.300

73.000

1.700

3.450

1.550

650

4.350

1.600

3.850

650

4.200

1.850

1.680

4.050

1.650

2.614

(377)

(97)

(118)

(86)

6

(176)

(307)

(134)

(56)

(361)

(129)

(234)

(38)

(236)

3

(89)

27

15

227

Tipo de derivado Tipo de contrato
Plazo de 

vencimiento o 
expiración

Fecha Compra Fecha Venta

Valor justo 
derivado

MUS$

Partida o 
transacción 

protegida Precio Venta Precio Compra CantidadÍtem Específico

Posición
Compra /

Venta

DETALLE OPERACIONES ABIERTAS POR PROCESO A DICIEMBRE 2018

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Nota 11: Activos y Pasivos Financieros
Nota 11.3 Instrumentos derivados
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SOBRE STOCK

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

CCTE

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

Riesgo Precio

TOTAL POR SOBRE STOCK

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

C/V

I - 2019

I - 2019

III - 2019

III - 2019

IV - 2019

IV - 2019

IV - 2019

I - 2019

I - 2019

I - 2019

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

COBRE

ORO

ORO

12 - 2018

01 - 2019

07 - 2019

08 - 2019

09 - 2019

10 - 2019

11 - 2019

12 - 2019

12 - 2018

01 - 2019

01 - 2019

02 - 2019

08 - 2019

09 - 2019

10 - 2019

11 - 2019

12 - 2019

01 - 2020

01 - 2019

01 - 2019

6.094,21

5.960,50

5.963,25

5.962,00

5.960,00

5.960,00

5.960,00

5.960,00

1.247,92

1.311,61

5.960,50

5.967,75

5.962,00

5.960,00

5.960,00

5.960,00

5.960,00

5.959,25

1.311,61

1.312,25

18.175

16.975

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

30.000

30.000

2.055

(134)

(19)

(10)

(28)

(29)

(28)

(23)

(1.838)

40

(14)

Tipo de derivado Tipo de contrato
Plazo de 

vencimiento o 
expiración

Fecha Compra Fecha Venta

Valor justo 
derivado

MUS$

Partida o 
transacción 

protegida Precio Venta Precio Compra CantidadÍtem Específico

Posición
Compra /

Venta

DETALLE OPERACIONES ABIERTAS POR SOBRE STOCK A DICIEMBRE 2018

(*)	Cantidad	para	el	Cobre	es	Toneladas	Métricas	Finas	Pagables	(TMFP)	y	para	el	Oro	y	Plata	onzas	(Oz).

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Nota 11: Activos y Pasivos Financieros
Nota 11.3 Instrumentos derivados
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Nota 11.4 Jerarquías de valor justo 

Los	instrumentos	financieros	registrados	a	valor	justo	en	el	estado	de	
situación	financiera,	se	clasifican	de	la	siguiente	manera,	basados	en	
la forma de obtención de su valor justo:

Nivel 1
Valor justo obtenido mediante referencia directa a precios cotizados, 
sin	ajuste	alguno.

Nivel 2
Valor justo obtenido mediante la utilización de modelos de valorización 
aceptados en el mercado, por ejemplo, el modelo Black-Scholes para 
Opciones Asiáticas, y basados en precios, distintos a los indicados en 
el nivel 1, que son observables directa o indirectamente a la fecha de 
medición	(precio	ajustado).

Nivel 3
Valor justo obtenido mediante modelos desarrollados internamente 
o a través de metodologías que utilizan información que no son 
observables	en	el	mercado	o	muy	poco	líquidas.

ACTIVOS

Efectivo y equivalente al efectivo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Otros	activos	financieros	(Activos	de	cobertura)

TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Otros	activos	financieros	(Inversiones	en	instrumentos	de	

Patrimonio medidos a valor razonable con cambio en OCI)

Otros	activos	financieros	(Otros)

TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

TOTALES 

  																3.279		

								72.116		

								41.833		

										5.930		

      123.158  

										8.203		

						340.284		

        

49.240		

      397.727  

      520.885  

									3.279		

               -   

               -   

               -   

        3.279  

               -   

               -   

              

 -   

               -   

        3.279  

                         -   

							53.317		

							41.833		

									5.930		

     101.080  

                -   

                -   

                

-   

                -   

     101.080  

                     -   

			18.799		

            -   

            -   

   18.799  

					8.203		

	340.284		

   

49.240		

 397.727  

 416.526  

Valor justo 
registrado

31.12.2018
MUS$

Jerarquía Valor Justo
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Al cierre de cada ejercicio, la Empresa presenta la siguiente estructura 
de	obtención	del	valor	justo	de	sus	instrumentos	financieros	registrados	
en	el	estado	de	situación	financiera.

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la 
Empresa no ha realizado transferencias de instrumentos entre las 
categorías	1	y	2	que	sean	consideradas	significativas.

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Nota 11: Activos y Pasivos Financieros
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PASIVOS

Créditos y préstamos que devengan intereses

Cuentas comerciales y otras cuentas por  pagar

Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Pasivos de cobertura

Otros	pasivos	financieros

TOTAL PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

Créditos y préstamos que devengan intereses

Fondo Sustentación

TOTAL PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

TOTALES 

COSTO O VALUACIÓN

Al 1 de enero de 2017

Adiciones

Capitalizaciones

Bajas (iii)

Deterioro

Reclasificación	cuentas	de	activo	fijo

Al 31 de diciembre de 2017

Adiciones

Actualización plan cierre faena

Capitalizaciones

Bajas

Reclasificación	cuentas	de	activo	fijo

Al 31 de diciembre de 2018

157.237		

						116.437		

										8.725		

										6.187		

               18  

      288.604  

								85.026		

								35.343		

      120.369  

      408.973  

         8.122		

                -   

                -   

                -   

                -   

                -   

         8.122  

                -   

                -   

                -   

                -   

                -   

         8.122  

  190.285		

               2  

							2.658		

(9.906)

(5.790)

109  

177.358  

11  

36.483		

	5.209		

   -   

-   

219.061  

6.647		

-   

-   

-   

-   

(23)

6.624  

15  

-   

-   

-   

-   

6.639  

32.457		

17.196		

(9.706)

 -   

    -   

    -   

39.947  

39.875		

    -   

(12.761)

-   

-   

67.061  

228.881		

    100  

7.048		

(602)

(52)

(3)

235.372  

(1.641)

-   

7.552		

(14)

1  

241.270  

16.849		

5.190		

     -   

   -   

 -   

 -   

22.039  

9.999		

     -   

       -   

        -   

 -   

32.038  

524  

87  

 -   

     -   

      -   

   -   

611  

1.443		

      -   

      -   

   -   

(1)

2.053  

483.765		

22.575		

   -   

(10.508)

(5.842)

      83  

490.073  

49.702		

36.483		

         -   

(14)

   -   

576.244  

                        -   

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

                    -   

							49.123		

									8.725		

									6.187		

              18  

       64.053  

                -   

							35.343		

       35.343  

       99.396  

				157.237		

			67.314		

            -   

            -   

            -   

 224.551  

			85.026		

            -   

   85.026  

 309.577  

Valor justo 
registrado

Terrenos
MUS$

Construcciones 
y obras de 

infraestructura (i)
MUS$

Pertenencias 
mineras (ii)

MUS$

Obras en
curso
MUS$

Maquinarias
y equipos

MUS$

Activos de 
exploración 

minera
MUS$

Otros
activos

fijos
MUS$

Total
MUS$

Jerarquía Valor Justo
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Nota 12: Propiedad, Planta y Equipos

El movimiento de propiedad, planta y equipos al 31 de diciembre de 
2018 y 2017, es el siguiente:

31.12.2018
MUS$

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Nota 11: Activos y Pasivos Financieros
Nota 11.4 Jerarquías de valor justo
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DEPRECIACIÓN Y DETERIORO

Al 1 de enero de 2017

Depreciación del ejercicio

Bajas (iii)

Al 31 de diciembre de 2017

Depreciación del ejercicio

Bajas (iii)

Al 31 de diciembre de 2018

 

VALOR LIBRO NETO

Al 31 de diciembre de 2018

Al 31 de diciembre de 2017

Al 1 de enero de 2017

       -   

                -   

                -   

                -   

                -   

                -   

                -   

 

 

         8.122  

         8.122  

         8.122  

  

		(117.072)

(15.673)

6.058		

(126.687)

(14.749)

-   

(141.436)

 

 

    77.625  

     50.671  

     73.213  

        -   

          -   

     -   

     -   

           -   

           -   

              -   

 

 

  6.639  

 6.624  

 6.647  

  

              -   

          -   

              -   

           -   

           -   

           -   

              -   

 

 

67.061  

39.947  

32.457  

(200.245)

(26.380)

    583  

(226.042)

(14.756)

          14  

(240.784)

 

 

  486  

9.330  

28.636  

     -   

       -   

          -   

       -   

            -   

          -   

          -   

 

 

32.038  

22.039  

16.849  

  

         -   

         -   

            -   

             -   

             -   

               -   

            -   

 

 

  2.053  

     611  

     524  

(317.317)

(42.053)

6.641		

(352.729)

(29.505)

   14  

(382.220)

 

 

194.024  

137.344  

166.448  

Terrenos
MUS$

Construcciones 
y obras de 

infraestructura (i)
MUS$

Pertenencias 
mineras (ii)

MUS$

Obras en
curso
MUS$

Maquinarias
y equipos

MUS$

Activos de 
exploración 

minera
MUS$

Otros
activos

fijos
MUS$

Total
MUS$

(i)	Incluye	el	valor	asociado	a	la	provisión	por	cierre	de	faena.	

(ii) Corresponde	a	propiedades	mineras	de	la	Empresa.	

(iii)	Durante	el	año	2017,	se	materializó	la	baja	total	de	los	bienes	de	Planta	Ovalle;	en	marzo	2016,	se	ejecutó	la	actividad	planificada	dentro	del	Plan	de	Cierre	de	la	Planta	Ovalle,	lo	que	generó	la	baja	de	

los	de	bienes	que	ascienden	a	MUS$	2.623,	efecto	neto	que	se	registró	rebajando	la	provisión	de	Pasivo	Ambiental.			

Nota 12.1 Otra Información 

Durante	 el	 presente	 ejercicio	 no	 hubo	 gastos	 de	 financiamiento	
directamente	relacionados	con	los	activos	fijos.

La Empresa no mantiene en prenda ni tiene restricciones sobre ningún 
ítem	de	propiedad,	planta	y	equipos.

Los seguros de bienes físicos actualmente vigentes contratados por 
la	Empresa	cubren	el	activo	fijo	contra	incendio,	terremoto,	perjuicios	
por paralización (“lucro cesante”) inversiones en curso, averías por 
maquinarias	y	varios	adicionales.

El valor total asegurado por plantas industriales considerando bienes 
físicos y perjuicios por paralización (Fundición y Plantas de Tratamiento) 
asciende	a	MUS$	583.520	(con	un	límite	de	MUS$	100.000	combinado	
por	evento)	con	vencimiento	el	31	de	junio	de	2020,	y	por	oficinas	y	
viviendas	fuera	de	recintos	industriales	asciende	a	UF	555.853(MUS$	
22.024),	con	vencimiento	el	30	de	noviembre	de	2019.

Nota 12.2 Deterioro de propiedades, planta y equipo 

Al 31 de diciembre de 2017, la Empresa aplico NIC 36 el saldo 
acumulado	 por	 deterioro	 asciende	 a	 MUS$	 111.280.	 En	 diciembre	
2018, la Administración solicitó autorización a la CMF para el remplazo 
de	NIC	36	por	NICSP	21.

Nota 13: Impuesto a la Renta

Nota 13.1 Efectos en resultados por impuesto a la renta

El gasto por impuesto a la renta corresponde a la provisión por 
impuesto que se aplica a los dividendos recibidos, se registra con 
efecto en el estado consolidado de resultados integrales por función, 
al 31 de diciembre de 2018 y 2017 ascendió a:

Gasto tributario corriente

TOTAL

         		(3.281)

(3.281)

(7.691)

(7.691)

31.12.2018
MUS$

31.12.2017
MUS$

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Nota 12: Propiedad, Planta y Equipos
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Nota 14: Otros Pasivos Financieros

El detalle de los saldos de Otros Pasivos Financieros al 31 de diciembre 
de 2018 y 2017, es el siguiente:

Nota 14.1 Créditos y préstamos que devengan intereses

Anualmente, el Ministerio de Hacienda autoriza a ENAMI el límite de 
financiamiento	de	corto	plazo,	el	cual	asciende	a	MUS$	230.000,	hasta	
el	31	de	diciembre	de	2018	y	crédito	a	 tres	años	por	MUS$	85.000;	
además,	 tiene	autorización	 solo	para	financiar	 boletas	de	garantías	
por	MUS$	106.500	hasta	el	31	de	marzo	de	2019.

Al 29 de diciembre de 2017, ENAMI contrató un crédito por MUS$ 
85.000	a	tres	años	bullet,	sujeto	a	tasa	de	interés	libor	de	90	días,	con	
un spread de 0,90% anual y con la opción de hacer prepagos, sin costo 
adicional.	Este	crédito,	 tiene	como	contraparte	a	Scotiabank	(MUS$	
65.000)	y	The	Bank	of	Nova	Scotia	(MUS$	20.000).

Al 31 de diciembre de 2018, la Empresa tiene contratados créditos a 
corto	plazo	por	MUS$	157.000.	Los	intereses	devengados	a	la	fecha	
se	registran	en	el	pasivo	financiero	no	corriente.

Los vencimientos, monedas y tasas de interés pactado de los créditos 
y préstamos que devengan intereses, al 31 de diciembre de 2018 y 
2017, es el siguiente:

Créditos y préstamos que devengan 

interés

Pasivos	de	cobertura	(Nota	11.3)

Otros	pasivos	financieros	(Nota	11.2)

TOTAL OTROS PASIVOS FINANCIEROS, 

CORRIENTE

Créditos y préstamos que devengan 

interés

Fondo Sustentación

TOTAL OTROS PASIVOS FINANCIEROS, 

NO CORRIENTES

157.237		

             

6.187		

                  18  

       163.442  

           

85.026		

           

35.343		

       120.369  

       	120.433		

          

19.029		

												2.658		

      142.120  

          

85.012		

                  

 -   

         85.012  

31.12.2018
MUS$

31.12.2017
MUS$

O-E

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.951.000-4

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.023.000-9

97.951.000-4

 

04.01.2019

04.01.2019

04.01.2019

04.01.2019

09.01.2019

09.01.2019

09.01.2019

09.01.2019

09.01.2019

09.01.2019

09.01.2019

09.01.2019

11.01.2019

14.01.2019

14.01.2019

14.01.2019

14.01.2019

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

Sobregiros bancarios

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

HSBC Bank Chile

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Itau Corpbanca

HSBC Bank Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

 

  2,63%

2,63%

2,63%

2,63%

2,67%

2,67%

2,67%

2,67%

2,67%

2,67%

2,67%

2,67%

2,71%

2,94%

2,94%

2,97%

2,71%

                  -   

										20.037		

										20.037		

												4.008		

												3.006		

										15.023		

										12.019		

												7.011		

												5.008		

												5.008		

												5.008		

												5.008		

												6.009		

												5.007		

												4.006		

												4.006		

												2.003		

												6.008		

          

											1.328		

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

           

Rut VencimientoMonedaInstitución País
Tasa de 
interés

 pactado
31.12.2018

MUS$
31.12.2017

MUS$

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017



M
EM

O
RI

A 
AN

U
AL

 2
01

8

115

M
EM

O
RI

A 
AN

U
AL

 2
01

8

115

97.004.000-5

97.004.000-5

97.004.000-5

97.023.000-9

97.023.000-9

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.032.000-8

97.032.000-8

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.023.000-9

97.018.000-1

97.018.000-1

18.01.2019

18.01.2019

18.01.2019

21.01.2019

21.01.2019

26.01.2019

12.01.2018

12.01.2018

12.01.2018

12.01.2018

12.01.2018

12.01.2018

15.01.2018

19.01.2018

29.01.2018

29.01.2018

05.02.2018

05.02.2018

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

Banco de Chile

Banco de Chile

Banco de Chile

Itau Corpbanca

Itau Corpbanca

Banco de Chile

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco BBVA

Banco BBVA

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Itaú

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

3,06%

3,06%

3,06%

3,22%

3,22%

3,42%

1,80%

1,80%

1,80%

1,80%

1,90%

1,90%

1,86%

1,88%

    1,98%

1,90%

1,50%

1,50%  

  

												5.005		

												5.005		

												5.005		

												5.004		

												5.004		

												4.002		

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -

-   

                  -   

                  -   

                  -   

   

   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

											2.502		

											2.502		

											2.502		

											2.502		

											5.005		

									10.009		

									10.008		

											5.003		

5.001		

7.001		

5.006		

5.005		

Rut VencimientoMonedaInstitución País
Tasa de 
interés

 pactado
31.12.2018

MUS$
31.12.2017

MUS$

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.023.000-9

97.023.000-9

05.02.2018

05.02.2018

05.02.2018

05.02.2018

05.02.2018

06.02.2018

07.02.2018

09.02.2018

09.02.2018

09.02.2018

09.02.2018

09.02.2018

09.02.2018

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

US$

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Itaú

Banco Itaú

TOTAL CORRIENTE

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

1,50%

1,50%

1,50%

1,50%

1,80%

1,50%

1,50%

1,84%

1,84%

1,84%

1,84%

1,87%

1,87%

  

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

                  -   

157.237  

  

5.005		

5.005		

5.005		

6.006		

3.004		

5.005		

5.005		

5.005		

5.005		

1.502		

1.502		

5.005		

5.005  

120.433  

Rut VencimientoMonedaInstitución País
Tasa de 
interés

 pactado
31.12.2018

MUS$
31.12.2017

MUS$

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Nota 14: Otros Pasivos Financieros
Nota 14.1 Créditos y préstamos que devengan intereses
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97.018.000-1

Extranjero

29.12.2020

29.12.2020

Vencimiento

Vencimiento

Trimestral

Trimestral

Variable

Variable

US$

US$

Banco Scotiabank

The Bank of Nova Scotia

TOTAL NO CORRIENTE

Chile

Canadá

65.020		

20.006		

85.026   

      65.009		

						20.003		

85.012   

Rut Vencimiento Tipo de 
amortización

Pago de 
interés

TasaMonedaInstitución País 31.12.2018
MUS$

31.12.2017
MUS$

Nota 15: Cuentas Comerciales y Otras Cuentas por 
Pagar

Las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, presentan la 
siguiente información:

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar no devengan 
intereses	y	normalmente	son	liquidadas	en	un	período	de	60	días.

Para términos y condiciones referidos a transacciones con entidades 
relacionadas,	ver	Nota	8.

CORRIENTE

Obligaciones con mineros por compra de minerales y otros

Obligaciones por servicios e insumos

TOTAL ACREEDORES COMERCIALES, BRUTO

Provisión por anticipos mineros 

TOTAL ACREEDORES COMERCIALES, NETO

Retenciones de impuestos

Acreedores por regalías de minas

Retenciones a contratistas

Otras cuentas por pagar

Aportes Ministerio de Minería 

Vacaciones del personal

TOTAL OTRAS CUENTAS POR PAGAR, CORRIENTE

TOTAL

                 43.822		

																	39.285		

                83.107  

																			5.301		

                88.408  

                      484  

																			1.055		

																			1.037		

																	11.581		

																			7.942		

																			5.930		

                28.029  

             116.437  

51.174		

										43.124		

        94.298  

												5.301		

        99.599  

												1.014		

												1.272		

												1.397		

										14.201		

												7.390		

												6.389		

        31.663  

      131.262  

31.12.2018
MUS$

31.12.2017
MUS$

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Nota 14: Otros Pasivos Financieros
Nota 14.1 Créditos y préstamos que devengan intereses
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Nota 16: Provisiones por Beneficios a los Empleados

La Empresa registra un pasivo por el pago de indemnizaciones por 
años de servicio, derivado de los acuerdos colectivos e individuales 
suscritos con los sindicatos de trabajadores, el cual consta de un pago 
a efectuar en caso de retiro o despido de hasta 35 días de remuneración 
por	cada	año	de	servicio.

Esta obligación es determinada anualmente a través de especialistas 
independientes, mediante el valor actuarial del costo devengado del 
beneficio	(unidad	del	crédito	proyectada),	método	que	considera	varios	
factores de cálculo, tales como estimaciones de permanencia futura, 
tasa de mortalidad, tasa de rotación, incrementos salariales futuros y 
tasas	de	descuento.

El valor resultante es presentado a valor actual utilizando los métodos 
de	beneficios	devengados	por	los	años	de	servicio	y	es	revisada	una	
vez	al	año.

Además,	los	contratos	colectivos	establecen	retribuciones	y	beneficios	
de	corto	y	largo	plazo,	los	cuales	corresponden	a	beneficios	asignados	
al personal, con el objeto de cubrir otros gastos, como, por ejemplo, 
bonos	y	gratificaciones,	los	que	son	prorrateados	en	forma	mensual.

Al	31	de	diciembre	de	2018	y	2017,	los	beneficios	por	terminación	de	
empleo son los siguientes:

Bonos	y	gratificación

Beneficios	al	personal	años	de	servicios

TOTAL BENEFICIOS, CORRIENTE

Beneficios	al	personal	años	de	servicios,	

no corriente

TOTAL BENEFICIOS

Costo del servicio corriente

Costo por interés 

TOTAL

Tasa real descuento  

Tasa incremento salarial 

Tasa rotación despido 

Tasa rotación Renuncia 

Tasa de mortalidad

Al 1 de enero de 2017

Costo del servicio corriente

(Ganancias) pérdidas actuariales

Costo por intereses

Diferencia de cambio

Contribuciones pagadas

Al 31 de diciembre de 2017

Incrementos (decrementos) por corrección de errores (*)

Saldo reexpresado al 1 de enero de 2018

Costo del servicio corriente

(Ganancias) pérdidas actuariales

Costo por intereses

Diferencia de cambio

Contribuciones pagadas

Al 31 de diciembre de 2018

Beneficios	al	personal	años	de	servicios,	

corriente

Beneficios	al	personal	años	de	servicios,	

no corriente

TOTAL BENEFICIOS AL PERSONAL

                5.130		

																	2.362		

               7.492  

															44.872		

             

52.364  

  

            	1.537		

								2.114		

 3.651  

             1,90%

1,00%

1,72%

1,10%

CB - 2014

  

             	2.362		

               

44.872

47.234  

  

    4.542		

				2.478		

               7.020  

47.082		

             

54.102  

   		2.474		

                 697  

            3.171

    1,82%

1,00%

1,60%

0,50%

CB - 2014

      46.991  

							2.474		

(4.423)

         697  

			4.672		

(851)

49.560  

								1.843		

 51.403  

						1.537		

(1.926)

			2.114		

(4.450)

(1.444)

47.234  

        2.478		

               

47.082		

             

49.560  

31.12.2018
MUS$

2018
MUS$

2018
Concepto/índice

Gasto reconocido por beneficios 
por terminación de empleos

31.12.2018
MUS$

31.12.2017
MUS$

2017
MUS$

2017

Saldos
MUS$

31.12.2017
MUS$

Nota 16.1 Beneficios al personal años de servicios

El movimiento de las obligaciones post empleo por prestaciones 
definidas	es;

Los montos registrados en el estado consolidado de resultados 
integrales al 31 de diciembre de 2018 y 2017 son los siguientes:

Hipótesis actuariales utilizadas

Las principales hipótesis actuariales utilizadas para el cálculo de la 
obligación por indemnizaciones de años de servicios al 31 de diciembre 
de 2018 y 2017 son las siguientes:

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(*) Corresponde	a	beneficios	contractuales	con	los	empleados,	que	no	fueron	registrados	en	años	

anteriores.
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La tasa de descuento corresponde a la tasa de los Bonos (BCU) 
a	 10	 años	 publicada	 por	 el	 Banco	 Central.	 La	 tasa	 de	 crecimiento	
responde a la tendencia de largo plazo observada al revisar los 
salarios	históricos	pagados	por	la	Empresa.	La	tasa	de	despido	y	de	
renuncia	fue	determinada	luego	de	la	revisión	de	la	experiencia	propia	
de	la	Empresa.	Las	tablas	de	mortalidad	corresponden	a	las	vigentes	
emitidas	por	la	Comisión	para	el	Mercado	Financiero.

Nota 16.2 Análisis de sensibilidad

A continuación, se presentan los resultados de los cambios en el 
pasivo actuarial, producto de sensibilizar los supuestos actuariales:

Efecto	financiero	por	tasa	descuento	

Efecto	financiero	del	incremento	salarial

Efecto	demográfico	de	rotaciones	laborales

2,41%

0,75%

2,51%

2,91%

1,00%

3,01%

3,41%

1,25%

3,51%

4,52%

-1,19%

2,64%

      -3,96%

1,23%

-0,87%

Beneficios de indemnizaciones 
por años de servicio

Reducción 
(-)

Parámetros Aumento
(+)

Reducción

Efectos ante cambio

Aumento

Nota 17: Otras Provisiones

Las	provisiones	registradas	en	los	estados	de	situación	financiera	de	
la Empresa al 31 de diciembre de 2018 y 2017, son las siguientes:

Provisión cierre de faenas

La Empresa ha adoptado la política de constituir provisiones para cubrir 
el costo futuro de cierre de faenas de la Fundición Hernán Videla Lira, 
las	plantas	de	beneficios,	los	poderes	de	compra	y	minas	entregadas	
en arriendo o concesión a terceros por ENAMI, como Cerro Negro y el 
grupo	de	minas	Salado.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se determinaron provisiones las que 
ascienden	al	monto	de	MUS$	120.699	y	MUS$	87.890,	respectivamente,	
basado	en	un	estudio	efectuado	por	especialistas	internos	y	externos.

Las actividades de cierre de las reparticiones mineras de la Empresa, 
se	iniciaron	en	el	año	2008	con	el	cierre	temporal	de	la	planta	Ovalle.	
Mientras que el término de las actividades en todos los planteles 
productivos	se	planifica	para	el	año	2041,	terminado	con	las	obras	de	
la	Fundición	Hernán	Videla	Lira.

Para los planes de cierre de faenas mineras de las distintas 
instalaciones de ENAMI, durante el año 2013 se contrató a tres 
empresas especialistas para la actualización y complementación de los 
planes preparados el año 2008, antecedentes que fueron presentados 
al	 SERNAGEOMIN	 en	 noviembre	 de	 2014.	 Ello	 implicó	 una	 revisión	

Provisión cierre de faenas

TOTAL OTRAS PROVISIONES, CORRIENTE

Provisión cierre de faenas

Otras provisiones

TOTAL OTRAS PROVISIONES, NO CORRIENTE Provisión cierre de faenas, corriente 

Provisión cierre de faenas, no corriente 

TOTAL

           15.007		

           15.007  

											105.692		

                  287  

         105.979  

  

15.007		

											105.692  

         120.699  

  

11.119		

           11.119  

													76.771		

                  325  

           77.096               11.119		

													76.771  

           87.890  

31.12.2018
MUS$

31.12.2018
MUS$

31.12.2017
MUS$

31.12.2017
MUS$

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Nota 16: Provisiones por Beneficios a los Empleados
Nota 16.1 Beneficios al personal años de servicios
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de las ingenierías de cierres, y los costos de los planes de Plantas 
Taltal, Salado, Matta y Vallenar y la Fundición Hernán Videla Lira, y la 
confección del plan de cierre de Planta Delta, se calcularon los valores 
actuales de cada cierre y los montos de garantía correspondientes, lo 
que	permitió	asignar	los	valores	a	cada	faena.	Producto	del	proceso	
de evaluación de SERNAGEOMIN a los planes de cierre, en el año 2015 
se	actualizaron	dichos	valores,	ajustándolos	a	lo	estipulado	por	Ley.

Para ello y dado los nuevos requerimientos de parte de SERNAGEOMIN, 
los estudios relacionados con la actualización de las ingenierías de 
los Planes de Cierre se debieron ajustar a través de Addendum a sus 
respectivos contratos para dar respuestas técnicas correctas en los 
plazos	estipulados.
 
Durante	el	año	2016	se	aprobaron	de	 forma	definitiva	 los	planes	de	
Fundición Hernán Videla Lira, Arica-Parinacota y El Salado, además en 
enero de 2017 se aprobó el plan de cierre temporal del poder de compra 
Arica-Parinacota.	 Dichas	 aprobaciones	 dieron	 origen	 a	 mayores	
cargos	por	concepto	de	plan	de	cierre	que	explican	el	incremento	de	
la	provisión.

La provisión por cierre de faenas se distribuye de la siguiente forma:

A continuación, se presenta el movimiento de las provisiones al 31 de 
diciembre de 2018 y 2017, respectivamente:

Planta Taltal

Planta Salado

Planta Matta

Planta Vallenar 

Planta Ovalle

Fundición Hernán Videla Lira

Planta Delta

Minas ENAMI

Poderes de compra

TOTAL

Al 1 de enero de 2017

Incremento	(decremento)	en	provisiones	existentes

      Interés

      Provisión utilizada

      Diferencia tipo de cambio

      Aumento por actualización de planes

 Al 31 de diciembre de 2017 

Incremento	(decremento)	en	provisiones	existentes	

      Interés

      Provisión utilizada

      Diferencia tipo de cambio

      Aumento por actualización de planes

 Al 31 de diciembre de 2018 

2021

2036

2035

2035

2020

2041

2023

2035

2036

14.515		

14.968		

22.933		

8.426		

6.492		

37.347		

11.942		

637  

3.439		

120.699  

14.452		

	8.849		

13.995		

5.142		

12.702		

18.849		

11.224		

  610  

2.067		

87.890  

                82.341  

 

																			3.518		

(6.855)

																			8.799		

                        87  

                87.890  

 

																			3.874		

(1.270)

(7.840)

																	38.045		

             120.699  

Faenas

Faenas

Año de cierre 
definitivo

31.12.2018
MUS$

31.12.2017
MUS$

Total
MUS$

Nota 18: Capital y Reservas

El capital de la Empresa, pertenece en su totalidad al Estado de la 
República	de	Chile	conforme	a	lo	establecido	en	el	artículo	29	del	D.L.	
N°1.263	de	21	de	noviembre	de	1975.

Las reservas que forman parte integral del patrimonio neto de la 
Empresa, están compuestas por los siguientes conceptos:

Otras reservas

Al 31 de diciembre de 2018, el saldo del rubro Otras Reservas asciende 
a	MUS$	342.160,	el	cual	está	determinado	por	el	saldo	acreedor	de	
MUS$	 4.655	 por	 los	 efectos	 generados	 en	 la	 determinación	 del	
cálculo	de	provisión	de	beneficios	al	personal,	los	que	son	estimados	
en conformidad con lo establecido por la IAS 19, las ganancias o 
pérdidas producidas por el método actuarial de estimación de dicho 
pasivo que se registra en este rubro dentro del patrimonio mediante 
los otros resultados integrales, por el saldo acreedor de MUS$ 751 que 

Capital emitido

Otras reservas

Resultados acumulados

Interés minoritario

TOTAL

															181.244		

															342.160		

(2.167)

                          1  

             521.238  

  

         181.244		

148.918		

38.155		

         1  

368.318  

31.12.2018
MUS$

31.12.2017
MUS$

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Nota 17: Otras Provisiones
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corresponde a los instrumentos de derivados a valor justo utilizados 
para	cubrir	flujos	de	caja	futuro	y	por	el	efecto	de	la	valorización	de	las	
inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo saldo acreedor es de 
MUS$	336.754,	que	según	lo	permitido	por	NIIF	9,	el	cambio	ha	sido	
llevado	contra	otros	resultados	integrales.

Participaciones no controladas

Corresponde	al	1%	de	participación	del	Sr.	Juan	Esteban	Pérez-Barros	
en	Compañía	Minera	Nacional	Ltda.

Distribución de utilidades

En	el	artículo	29	del	D.L.	N°1263	de	fecha	21	de	noviembre	de	1975,	
las utilidades netas obtenidas por la Empresa podrán traspasarse 
a rentas generales de la Nación o a otras instituciones o Empresas 
del Estado, según disponga el Ministerio de Hacienda, disposición 
complementada	con	el	artículo	7	de	la	Ley	N°19.993	de	04	de	enero	de	
2005.

Gestión del capital

El objetivo de la Empresa en materia de gestión de capital es mantener 
un nivel adecuado de capitalización, que le permita asegurar gestión y 
operación de políticas públicas de fomento y desarrollo del Estado de 
Chile	para	la	pequeña	y	mediana	minería.

Resultado Acumulado

La variación que se presenta en el resultado acumulado entre el 31 de 
diciembre	de	2018	y	2017	se	explica	por	lo	siguiente:

Saldo al 01 de enero de 2017

Pérdida del ejercicio 

Otros

Saldo al 31 de diciembre de 2017 

Incrementos (decrementos) por corrección de errores

Saldo reexpresado al 01 de enero de 2018

Pérdida del ejercicio

Otros

Saldo al 31 de diciembre de 2018

                  88.727 

(50.911)

        339  

  38.155 

(1.843)

  36.312 

(37.776)

(703)

(2.167)

MUS$ Nota 19: Ingresos y Costos

Nota 19.1 Ingresos netos

La composición de los ingresos netos por los ejercicios terminados al 
31 de diciembre de 2018 y 2017 es la siguiente:

Nota 19.2 Costos y otros gastos por función 

La composición de los costos y otros gastos por función por los 
ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es la siguiente:

Venta de cobre

Venta de oro

Venta de plata

Venta de ácido sulfúrico

Venta de minerales y otros

Ingresos función fomento

Resultado mercado futuro

Proforma ventas provisorias cobre

Proforma ventas provisorias oro

Proforma ventas provisorias plata

TOTAL

Costos de venta cobre

Costos de venta oro

Costos de venta plata

Costos de venta ácido sulfúrico 

Costos de venta minerales y otros

Costos función fomento

Mercado futuro

TOTAL COSTO DE VENTA

Gastos de venta

Gastos de administración 

Otros gastos de administración y ventas

Provisiones	financieras

TOTAL GASTOS DE 

ADMINISTRACIÓN Y VENTAS

TOTAL

				768.577		

													112.664		

															23.918		

															13.002		

													183.167		

																	3.087		

                    210  

(1.573)

                    569  

                    190  

             1.103.811  

  

				(822.459)

(100.787)

(20.926)

(18.289)

(170.950)

(5.068)

															13.698		

(1.124.781)

(7.123)

(18.040)

(1.548)

(253)

(26.964)

(1.151.745)

841.198		

110.259		

30.027		

6.219		

263.321		

3.164		

    651  

				3.558		

 882  

       421  

1.259.700

 (829.860)

(98.539)

(25.806)

(19.331)

(243.626)

(4.562)

(40.660)

(1.262.384)

(6.919)

(16.032)

(1.293)

																	1.062		

(23.182)

(1.285.566)

2018
MUS$

2018
MUS$

2017
MUS$

2017
MUS$

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Nota 18: Capital y Reservas



M
EM

O
RI

A 
AN

U
AL

 2
01

8

121

M
EM

O
RI

A 
AN

U
AL

 2
01

8

121

Los gastos de administración y ventas agrupados de acuerdo a su 
naturaleza por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 
2017 son los siguientes:

Gastos en personal

Pagos directos

Honorarios

Servicios terceros

Depreciación

Fletes, seguros y otros

Gastos de comercialización

Otros gastos de venta

Provisiones	financieras

TOTAL

Dividendos percibidos (i)

Otros (ii)

Premios y comisión derivados (iii)

Arriendos percibidos (iv)

Indemnización por siniestros

Venta de activos

TOTAL

Patentes mineras

Otros gastos

Costo venta de activos

TOTAL

Interés línea de crédito

Interés	financiero	prov.	cierre	faena

Interés	financiero	IAS

Gastos bancarios

TOTAL

Interés por créditos sector minero

Interés por comisiones y descuentos

Otros	intereses	financieros

TOTAL

Utilidad por diferencias de cambio

Pérdida por diferencias de cambio

TOTAL

			(14.315)

(2.089)

(1.012)

(795)

(1.382)

(4.059)

(3.064)

                        5  

(253)

(26.964)

																				8.202		

																	3.747		

                    753  

                    954  

                    154  

																	1.172		

             14.982  

(1.681)

(4.510)

                       -   

(6.191)

(4.997)

(3.874)

(2.114)

(305)

(11.290)

                 1.012		

                    617  

                    121  

               1.750  

73.405		

(68.501)

               4.904

 (12.605)

(2.649)

(1.179)

(716)

(128)

(3.753)

(2.810)

(404)

																	1.062		

(23.182)

                19.226		

																	2.078		

																	2.014		

																	1.925		

                    150  

                    934  

             26.327  

(1.517)

(22.474)

(2.376)

(26.367)

(2.791	)

(3.518)

(697)

(125)

(7.131)

                 2.594		

                    462  

                    118  

               3.174  

       11.385		

(12.976)

(1.591)

2018
MUS$

2018
MUS$

2018
MUS$

2018
MUS$

2018
MUS$

2018
MUS$

2017
MUS$

2017
MUS$

2017
MUS$

2017
MUS$

2017
MUS$

2017
MUS$

Nota 19.3 Otros ingresos

La composición de otros ingresos por los ejercicios terminados al 31 
de diciembre de 2018 y 2017 es la siguiente:

Nota 19.4 Otros gastos

La composición de otros gastos por los ejercicios terminados al 31 de 
diciembre de 2018 y 2017 es la siguiente:

Nota 19.6 Costos financieros

La	composición	de	los	costos	financieros	por	los	ejercicios	terminados	
al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es la siguiente:

Nota 19.5 Ingresos financieros

La	 composición	 de	 los	 ingresos	 financieros	 por	 los	 ejercicios	
terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es la siguiente:

Nota 19.7 Diferencia de cambio

La composición de las diferencias de tipo de cambio por los ejercicios 
terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es la siguiente:

(i) Corresponde	a	los	dividendos	percibidos	de	la	Cía.	Mra.	Carmen	de	Andacollo.	

(ii) Corresponde a ingresos por concepto de recuperación de gastos, derechos de servidumbres, 

ventas	de	bases	de	licitación,	multas	por	incumplimiento	de	contrato,	entre	otros.

(iii) Corresponde a premio de operaciones abiertas de derivados (cobertura por intermediación, 

proceso	y	sobrestock);	además	de	premios	por	operaciones	maduras.

(iv) Corresponde	al	arriendo	de	pertenencias	mineras.	

 

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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Nota 19: Ingresos y Costos
Nota 19.2 Costos y otros gastos por función
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Utilidad por unidades de reajuste

Pérdida por unidades de reajuste

TOTAL

               24.962		

(15.678)

               9.284  

         5.400		

(17.166)

(11.766)

2018
MUS$

2017
MUS$

Nota 19.8 Resultado por unidades de reajuste

La composición de los resultados por unidades de reajustes por los 
ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es la siguiente:

Nota 20: Segmentos Operativos

Para efectos de lo establecido en la NIIF 8 “Segmentos Operativos”, 
ENAMI	definió	sus	segmentos	según	lo	siguiente:

Fundición	Hernán	Videla	Lira	(F.H.V.L)

Plantas:
•	José	Antonio	Moreno	-	Taltal	
• Osvaldo Martínez - El Salado
• Vallenar 
• Delta
• Manuel Antonio Matta 

Poderes de Compra
• Barriles
• Mantos Blancos
• Guayacán 
• Portezuelo - Poder de Compra Terceros 
• Cabildo / Las Cenizas 
• Ventanas - Poder de Compra Terceros 
• Catemu - Poder de Compra Terceros

Santiago/Fomento
•	Santiago	-	Oficina	Administrativas	
• Copiapó - Subgerencia Operación Fomento Zona Centro Norte
• La Serena - Subgerencia Operación Fomento Zona Centro Sur

La agrupación tiene por objetivo medir el impacto a nivel de Fundición, 
plantas,	poderes	de	compra,	y	Santiago/Fomento.

La composición de los ingresos costos y gastos relacionado con cada 
segmento operativo correspondiente al ejercicio terminado al 31 de 
diciembre de 2018, es el siguiente:

Ingresos por Ventas 

Costo de Ventas 

Ganancia Bruta 

Gastos de Administración 

Otros Ingresos

Otros Gastos 

Ingresos Financieros 

Costos Financieros 

Diferencias de Cambio 

Resultado por unidades de Reajuste 

Ganancias (pérdidas) antes de impuestos 

Gasto por impuesto a las ganancias

Ganancia (pérdida) del ejercicio

  831.458		

(877.365)

(45.907)

(5.410)

						2.044		

(1.696)

         161  

(636)

						3.428		

						2.772		

(45.244)

 

(45.244)

    223.035		

(203.175)

    19.860  

(1.424)

         941  

(466)

           42  

(369)

						1.845		

						5.281		

    25.710  

 

    25.710  

3.086

(5.118)

(2.032)

(19.845)

							11.595		

(4.013)

1.203		

(10.261)

(228)

987  

(22.594)

(3.281)

(25.875)

1.103.811  

(1.124.781)

(20.970)

(26.964)

       14.982  

(6.191)

         1.750  

(11.290)

         4.904  

         9.284  

(34.495)

(3.281)

(37.776)

46.232		

(39.123)

        7.109  

(285)

           402  

(16)

           344  

(24)

(141)

           244  

        7.633  

 

        7.633  

ESTADO RESULTADO (Operaciones Continuas)
del 01.01.2018 al 31.12.2018

F.H.V.L.
MUS$

Plantas
MUS$

Stgo/Fomento
MUS$

Total
MUS$

Poderes 
de Compra

MUS$

PARTE IV
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A continuación, se detallan los activos y pasivos relacionados con 
cada segmento operativo al 31 de diciembre de 2018:

Activos corrientes 

Activos no corrientes 

ACTIVOS

 

Pasivos corrientes 

Pasivos no corrientes 

PASIVOS

				207.268		

				78.771		

  286.039  

 

(61.369)

(47.221)

(108.590)

128.490		

				76.710		

  205.200  

 

(20.495)

(70.300)

(90.795)

33.616		

435.414		

469.030  

 

(214.316)

(151.431)

(365.747)

     503.372  

     604.812  

  1.108.184  

 

(314.440)

(272.506)

(586.946)

				133.998		

						13.917		

    147.915  

 

(18.260)

(3.554)

(21.814)

F.H.V.L.
MUS$

Plantas
MUS$

Stgo/Fomento
MUS$

Total
MUS$

Poderes 
de Compra

MUS$

La composición de los ingresos costos y gastos relacionado con cada 
segmento operativo correspondiente al ejercicio terminado al 31 de 
diciembre de 2017, es el siguiente:

Ingresos por Ventas 

Costo de Ventas 

Ganancia Bruta 

Gastos de Administración 

Otros Ingresos

Otros Gastos 

Ingresos Financieros 

Costos Financieros 

Diferencias de Cambio 

Resultado por unidades de Reajuste 

Ganancias (pérdidas) antes de impuestos 

Gasto por impuesto a las ganancias

Ganancia (pérdida) del ejercicio

				854.275		

(908.916)

(54.641)

(4.737)

         480  

(1.190)

						1.699		

(913)

(4.725)

(2.592)

(66.618)

 

(66.618)

352.188		

(294.919)

    57.269  

(1.953)

         468  

(1.468)

           24  

(2.737)

(1.765)

(6.955)

    42.883  

 

    42.883  

														3.164		

(4.562)

(1.398)

(16.215)

25.227		

(23.689)

														1.032		

(3.369)

														3.787		

(1.925)

(16.550)

(7.691)

(24.241)

  1.259.700  

(1.262.384)

(2.684)

(23.182)

       26.327  

(26.367)

         3.174  

(7.131)

(1.591)

(11.766)

(43.220)

(7.691)

(50.911)

						50.073		

(53.987)

(3.914)

(278)

           152  

(20)

           419  

(113)

								1.112		

(294 )

(2.935)

 

(2.935)

ESTADO RESULTADO (Operaciones Continuas)
del 01.01.2017 al 31.12.2017

F.H.V.L.
MUS$

Plantas
MUS$

Stgo/Fomento
MUS$

Total
MUS$

Poderes 
de Compra

MUS$
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A continuación, se detallan los activos y pasivos relacionados con 
cada segmento operativo al 31 de diciembre de 2017:

Activos corrientes 

Activos no corrientes 

ACTIVOS

 

Pasivos corrientes 

Pasivos no corrientes 

PASIVOS

120.049		

				66.499		

  186.548  

 

(59.610)

(29.360)

(88.970)

				11.622		

				76.094		

    87.716  

 

(38.715)

(60.788)

(99.503)

289.075		

225.917		

514.992  

 

(187.196)

(127.810)

(315.006)

510.858  

     386.954  

     897.812  

 

(309.262)

(220.232)

(529.494)

										90.112		

						18.444		

    108.556  

 

(23.741)

(2.274)

(26.015)

F.H.V.L.
MUS$

Plantas
MUS$

Stgo/Fomento
MUS$

Total
MUS$

Poderes 
de Compra

MUS$

Nota 21: Moneda Nacional y Extranjera

Efectivo y equivalentes al efectivo

 

 

Otros	activos	financieros

 

Otros	activos	no	financieros

 

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto

 

 

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

 

Inventarios, neto

 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

 

 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

$ No Reajustable

Dólares 

 

Dólares 

 

$ Reajustable

 

$ No Reajustable

Dólares 

 

Dólares 

 

Dólares 

 

$ No Reajustable

$ Reajustable

Dólares

 

 

Sub-total

 

Sub-total

 

Sub-total

 

 

Sub-total

 

Sub-total

 

Sub-total

 

2.406		

											8.415		

         10.821  

									12.867		

         12.867  

									31.218		

         31.218  

									15.731		

									84.881		

       100.612  

									29.576		

         29.576  

							325.764		

       325.764  

									18.137		

									31.218		

							461.503		

       510.858  

1.317		

											1.962		

           3.279  

											5.930		

           5.930  

									26.439		

         26.439  

									14.873		

									57.243		

         72.116  

									41.833		

         41.833  

							353.775		

       353.775  

									16.190		

									26.439		

							460.743		

       503.372  

ACTIVOS CORRIENTES 31.12.2017     
MUS$

31.12.2018     
MUS$
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Otros	activos	financieros

 

 

Inversiones en Instrumentos de patrimonio a valor razonable 

con cambios en otros resultados integrales

 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto

 

Activos intangibles distintos de plusvalía

 

Plusvalía

 

Propiedad, planta y equipos

 

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

 

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

 

 

TOTAL ACTIVOS  

Dólares 

$ No Reajustable

 

Dólares 

 

$ No Reajustable

 

Dólares 

 

Dólares 

 

Dólares 

 

Dólares 

$ No Reajustable

 

$ No Reajustable

$ Reajustable

Dólares 

 

 

 

Sub-total

 

Sub-total

 

Sub-total

 

Sub-total

 

Sub-total

 

Sub-total

 

         70.815		

                36  

         70.851  

							155.833		

       155.833  

											9.740		

           9.740  

											6.914		

           6.914  

											6.272		

           6.272  

							137.344		

       137.344  

							377.178		

											9.776		

       386.954  

									27.913		

									31.218		

							838.681		

       897.812  

       		49.205		

                35  

         49.240  

							340.284		

       340.284  

											8.203		

           8.203  

											6.789		

           6.789  

											6.272		

           6.272  

							194.024		

       194.024  

							596.574		

											8.238		

       604.812  

									24.428		

									26.439		

				1.057.317		

    1.108.184  

ACTIVOS NO CORRIENTES 31.12.2017     
MUS$

31.12.2018     
MUS$

Otros	pasivos	financieros

 

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar

 

 

Cuentas por pagar a entidades relacionadas

 

Otras provisiones

 

Pasivos por impuestos

 

Provisiones	por	beneficios	a	los	empleados

 

 

Otros	pasivos	no	financieros

 

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

 

 

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

Dólares 

 

$ No Reajustable

Dólares 

 

Dólares 

 

U.F.

 

Dólares 

 

$ No Reajustable

U.F.

 

Dólares 

 

$ No Reajustable

U.F.

Dólares 

 

  

Sub-total

 

 

Sub-total

 

Sub-total

 

Sub-total

 

Sub-total

 

 

Sub-total

 

Sub-total

 

 

 

 

   142.120		

   142.120  

					67.397		

					63.865		

   131.262  

					13.566		

     13.566  

					11.119		

     11.119  

							7.642		

       7.642  

							4.542		

							2.478		

       7.020  

							6.289		

       6.289  

					71.939		

					13.597		

			233.482		

   319.018  

   163.442		

   163.442  

					59.372		

					57.065		

   116.437  

							8.725		

       8.725  

					15.007		

     15.007  

							3.209		

       3.209  

							5.130		

							2.362		

       7.492  

          128  

          128  

					64.502		

					17.369		

			232.569		

   314.440  

PASIVOS CORRIENTES 31.12.2017     
MUS$

31.12.2018     
MUS$
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Otros	pasivos	financieros

 

Otras provisiones

 

 

Pasivos por impuestos diferidos

 

Provisiones	por	beneficios	a	los	empleados

 

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

 

 

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 

TOTAL PASIVOS 

 

 

TOTAL PASIVOS  

  

Dólares 

 

$ No Reajustable

U.F.

 

Dólares 

 

U.F.

 

$ No Reajustable

U.F.

Dólares 

 

$ No Reajustable

Dólares 

U.F.

 

 

 Sub-total

 

 

Sub-total

 

Sub-total

 

Sub-total

 

85.012		

     85.012  

          325  

					76.771		

     77.096  

							1.286		

       1.286  

					47.082		

     47.082  

          325  

			123.853		

					86.298		

   210.476  

					72.264		

			319.780		

			137.450		

   529.494  

120.369		

   120.369  

          287  

			105.692		

   105.979  

							1.286		

       1.286  

					44.872		

     44.872  

          287  

			150.564		

			121.655		

   272.506  

					64.789		

			354.224		

			167.933		

   586.946  

PASIVOS NO CORRIENTES 31.12.2017     
MUS$

31.12.2018     
MUS$

Nota 22: Compromisos y Contingencias

Nota 22.1 Juicios civiles

A	continuación,	se	indican	las	causas	más	significativas	que	enfrenta	
la Empresa y su subsidiaria al 31 de diciembre de 2018, cuyos montos 
comprometidos sean superiores a un millón de dólares americanos, 
también se incluirán aquellos que presenten cuantías indeterminadas:

Décimo	 Segundo	 Juzgado	 Civil	 de	 Santiago:	 “CONSTRUCCIONES Y 
MONTAJES INDUSTRIALES OCEGTEL S.A.	con	ENAMI”, Rol N° 7438-
2013.

Cuantía:	 $	 1.309.423.869	 (MUS$	 1.885)	 Materia:	 Juicio	 Ordinario;	
demanda de cumplimiento de contrato e indemnización de supuestos 
perjuicios.	 A	 través	 de	 su	 demanda,	 el	 actor,	 expresa	 que	 ENAMI,	
supuestamente adeudaría a su representada, un pretendido saldo 
del	precio	fijado	a	suma	alzada,	que	junto	a	las	pretendidas	obras	de	
precios	unitarios,	sumarían	$	192.206.666	más	IVA	(MUS$	277+IVA).	
Junto	con	lo	anterior,	la	demandante	requiere	que	se	condene	a	ENAMI	
al	pago	de	la	suma	de	$	650.223.277	(MUS$	936),	la	que	califica	como	
un supuesto precio de obras adicionales y costos indirectos en los que 
habría	incurrido	por	mayor	estadía	en	la	faena.	Concluye	la	demandante	
pidiendo que se ordene a ENAMI a proceder al pago de la suma de $ 
466.993.926	(MUS$	672)	 la	que	califica	como	un	supuesto	perjuicio	
por	 intereses	financieros	que	habrían	 tenido	que	asumir	por	causas	
hipotéticamente	imputables	a	mi	representada.

Nota 22.2 Causa criminal

Fiscalía	 Local	 de	 Quintero:	 Investigación	 RIT:	 2118-2010.	 RUC	 N°	
1010031869-0,	por	cuasidelito	de	Homicidio.	Cuantía	Indeterminada.	
Investigación motivada en querella criminal interpuesta por las familias 
de	28	extrabajadores,	todos	fallecidos,	que	se	desempeñaron	en	la	ex	
Fundición	y	Refinería	Las	Ventanas.

La Administración de ENAMI ha constituido provisión por aquellas 
partidas	que	ha	estimado	algún	tipo	de	riesgo.	Asimismo,	se	informa	
que,	a	la	fecha	de	cierre	de	estos	estados	financieros,	no	existen	otros	
juicios	significativos.

PARTE IV
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Nota 23: Garantías Comprometidas con Terceros 

La Empresa ha recibido documentos en garantía tales como, boletas 
en garantía y vales vista, entre otros, los cuales cubren las obligaciones 
de	 proveedores	 y	 contratistas,	 con	 el	 objetivo	 de	 garantizar	 el	 fiel	
cumplimiento	de	contratos	de	 terceros	o	 la	seriedad	de	 la	oferta.	A	
su vez, ha tomado documentos en garantía a favor de terceros que 
garantizan	la	prestación	de	servicios.

i) Documentos en garantía

A continuación, se indican los documentos en garantía más relevantes:

397848

12462

174185

419496

280

442107

9036229

525326

112119

399089

526241

53957

248774

124795

405994

Banco Santander

Banco Santander

Banco Scotiabank

BCI

Banco Santander

BCI

Corpabanca

BCI

Banco ITAU

BCI

BCI

Banco de Chile

BCI

BBVA

BCI

27-09-2018

13-08-2018

15-01-2018

27-06-2018

09-11-2017

07-09-2018

02-10-2018

26-12-2017

06-04-2018

30-07-2018

31-05-2018

26-12-2017

05-08-2016

26-03-2018

14-03-2018

Sin Vencimiento

31-01-2020

28-09-2019

27-06-2019

01-02-2021

05-01-2020

01-02-2022

02-01-2019

06-04-2019

TOTAL PESOS

01-09-2022

28-02-2020

30-06-2019

TOTAL USD

30-09-2019

30-11-2019

14-03-2019

TOTAL U.F.

Guanaco Compañía Minera Spa

Olazo	Hnos.	y	Cía.	Ltda.								

Snc-Lavalin

Rrhh El Minero Ltda

Aviera	Caroca	Castro	y	Cía.	Ltda.

Soc.	Ing	t	Proyectos	Olivares	y	Veragua

Transportes	y	Maquinarias	Bacor	Ltda.

Ultramar Agencia Marítima

Bernal Fernandez  

Minera Cruz

China Nerin Engineering Co

Abb	S.A.	

Transporte	Agreducam	Calama	S.A.		

Comercializadora	Luagher	Ltda.		

Siscotec Chile SPA

    796.482.965	

				192.855.892	

				164.036.636	

				159.362.500	

				135.072.016	

				132.318.258	

				114.912.000	

				112.000.000	

				112.000.000	

 1.919.040.267 

           600.000	

											284.568	

											195.801		

 1.080.369 

 			5.500	

															2.550	

															1.611	

 9.661 

N°
Documento

N°
Documento

N°
Documento

Institución

Institución

Institución

Emisión

Emisión

Emisión

Vencimiento

Vencimiento

Vencimiento

Tomador

Tomador

Tomador

Monto en 
pesos

Monto en 
dólares 

Monto en
U.F. 
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ii) Documentos en garantía otorgados

006031-9

4810

134991

147645

131818

431302

431301

149391

131894

135718

358012-2

Banco de Chile

Banco	Itaú-Corp.

Banco	Itaú-Corp.

BBVA

Banco	Itaú-Corp.

BCI

BCI

BBVA

Banco	Itaú-Corp.

Banco	Itaú-Corp.

Banco de Chile

27-09-2017

17-12-2017

12-04-2018

15-05-2018

07-06-2018

19-06-2018

19-06-2018

26-06-2018

14-09-2018

19-10-2018

23-10-2018

02-10-2019

18-06-2019

16-04-2019

15-05-2019

07-06-2019

19-06-2019

24-06-2019

13-05-2019

14-09-2019

22-04-2019

25-04-2019

TOTAL U.F.

MOP	Dir.Gral.	De	Aguas

Sernageomin

Sernageomin

Sernageomin

Sernageomin

Sernageomin

Sernageomin

Sernageomin

Sernageomin

Sernageomin

Sernageomin

 

21.593	

														583.270	

														185.536	

														383.625	

														126.591	

																11.601	

																		9.419	

														451.650	

														214.761	

														209.755	

																11.611	

 2.209.412 

N°
Documento Institución Emisión Vencimiento Tomador

Monto en
U.F.

Nota 24: Administración de Riesgo Financieros

La	 Empresa	 está	 expuesta	 a	 una	 serie	 de	 riesgos	 que	 gestiona	
mediante	 la	 aplicación	 de	 sistemas	 de	 identificación	 (análisis	 de	
procesos),	evaluación	y	supervisión.	Al	 igual	que	las	operaciones	de	
derivados	de	commodities,	 las	operaciones	de	derivados	financieros	
operan bajo un marco de políticas y procedimientos que son revisados 
permanentemente, con el objeto de cumplir lo establecido por el 
Directorio	de	la	Empresa.	

En	este	contexto,	 la	Empresa	está	expuesta	a	los	siguientes	riesgos	
financieros:

Nota 24.1 Riesgos Financieros

a) Riesgo de Precio
b) Riesgos de Liquidez
c) Riesgos de Incobrabilidad de Créditos
d) Riesgo de Tipo de Cambio
e) Riesgo de Tasa de Interés
f) Riesgos Operacionales

a) Riesgo Precio

Dado	que	la	Empresa	es	un	poder	de	compra	abierto,	está	expuesta	
a	variaciones	de	precio;	por	lo	anterior,	se	ha	definido	una	política	de	
cobertura de precios que considera los tiempos entre la compra de 
mineral y concentrados y su posterior transformación en cátodos 
vendidos	del	proceso,	además	del	plazo	de	venta.	Lo	anterior,	según	
la	 ubicación	 y	 el	 tipo	 de	 mineral.	 Al	 31	 de	 diciembre	 de	 2018,	 los	
tiempos	asociados	a	los	procesos	de	transformación	y	las	existencias	
cubiertas, además de las ventas son:

Concentrados Paipote

Concentrados Ventanas

Minerales	Óxidos

Minerales Sulfuros

0%

0%

0%

0%

6%

0%

50%

40%

0%

94%

100%

50%

30%

100%

0%

0%

30%

0%

M

M

Tiempos de proceso

Tiempos de proceso

M+1

M+1

M+2 M+3
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13700

13700

13701

13701

13702

13703

13703

13703

13704

13710

13710

13711

13712

13712

13713

13714

13715

13715

13736

13736

13737

1352

1353

1354

1355

2006

2012

2013

2014

2015

2021

2022

2023

2024

2030

2031

2032

2037

2038

2039

Cu

Cu

Cu

Cu

Cu

Cu

Cu

Cu

Cu

Cu

Cu

Cu

Cu

Cu

Cu

Cu

Cu

Cu

Cu

Cu

Cu

Au

Au

Au

Au

Ag

Ag

Ag

Ag

Ag

Ag

Ag

Ag

Ag

Ag

Ag

Ag

Ag

Ag

Ag

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

TOTAL

Swap

Swap

Swap

Swap

TOTAL

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

Swap

TOTAL

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

79

504

310

286

596

108

356

102

274

(5)

(47)

(55)

(15)

(39)

(55)

(48)

(17)

(30)

(20)

(23)

(24)

2.237

(98)

(118)

(86)

6

(296)

(176)

(306)

(56)

(134)

(64)

(362)

(38)

(130)

2

(237)

(91)

(170)

27

15

1

(1.719)

222

ene-19

ene-19

ene-19

ene-19

ene-19

ene-19

ene-19

ene-19

ene-19

feb-19

feb-19

feb-19

feb-19

feb-19

feb-19

feb-19

feb-19

feb-19

feb-19

feb-19

feb-19

ene-19

feb-19

mar-19

abr-19

ene-19

ene-19

ene-19

feb-19

ene-19

feb-19

feb-19

mar-19

feb-19

mar-19

abr-19

ene-19

abr-19

may-19

feb-19

(11)

(74)

(38)

(35)

(73)

(19)

(65)

(18)

(47)

(3)

(27)

(33)

(9)

(23)

(33)

(26)

(9)

(16)

(10)

(11)

(12)

(592)

7

7

8

7

29

16

25

3

16

3

35

4

17

3

36

19

8

33

18

2

238

(325)

90

578

-

321

669

-

421

-

-

(2)

(20)

(22)

(6)

(16)

(22)

(22)

(8)

(14)

(10)

(12)

(12)

1.913

(105)

-

(94)

(1)

(200)

(192)

(331)

(59)

(150)

(67)

-

(42)

(147)

(1)

(273)

(110)

(178)

(6)

(3)

(1)

(1.560)

153

-

-

348

-

-

127

-

120

321

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

916

-

(125)

-

-

(125)

-

-

-

-

-

(397)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(397)

394

N°
Operación

N°
OperaciónMetal Metal

Instrumento
financiero

Instrumento
financieroRiesgo cubierto Riesgo cubierto

Valor justo
MUS$

Valor justo
MUS$

Fecha
vencimiento

Fecha
vencimiento

Efecto en
resultado

premio MUS$

Efecto en
resultado

premio MUS$

Efecto en
patrimonio

MUS$

Efecto en
patrimonio

MUS$

Efecto en
resultado

diferencial de
precios MUS$

Efecto en
resultado

diferencial de
precios MUS$

Los	derivados	vigentes	por	cobertura	de	flujo	de	caja	al	31	de	diciembre	de	2018	son	los	siguientes:

TOTAL GENERAL
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Derivados Implícitos

Derivados Implícitos

Derivados Implícitos

Derivados Implícitos

Derivados Implícitos

Derivados Implícitos

Derivados Implícitos

sep-18

oct-18

oct-18

oct-18

nov-18

nov-18

nov-18

dic-18

nov-18

dic- 18

ene-19

dic-2018

ene-19

feb-19

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Variación Precio Metales

Cu

Cu

Cu

Cu

Cu

Cu

Cu

M+3

M+1

M+2

M+3

M+1

M+2

M+3

TOTAL

(82)

(82)

42

28

203

273

81

24

324

429

620

-

-

-

-

203

203

40

24

324

388

591

82

82

(42)

(28)

-

(70)

(40)

-

-

(49)

(28)

Instrumento financiero Evento
Fecha 

vencimiento Riesgo cubiertoMetal Q/P

Variación
precio en 

patrimonio
MUS$

Variación
precio neto en 

patrimonio
MUS$

Efecto en
resultado

MUS$

Inicialmente se genera una cobertura natural producto de los derivados 
implícitos que conlleva la forma de comprar y vender a diferentes Q/P 
que	tiene	el	negocio.	Dado	que	estos	derivados	implícitos	no	cubren	
la	totalidad	de	la	exposición,	se	efectúan	operaciones	de	coberturas	
financieras	 mediante	 swaps	 para	 cubrir	 el	 remanente	 de	 tiempo	
expuesto.

Los derivados implícitos reconocidos al 31 de diciembre de 2018 son 
los siguientes:

a) Riesgo de precio – Circulante Fundición 

Este tipo de riesgo se encuentra asociado al valor de los commodities 
de cobre, plata y oro, todos productos que son transados en bolsas 
internacionales	como	lo	son	London	Metal	Exchange	para	el	Cobre	y	
Chicago	Mercantile	Exchange	para	el	caso	de	la	plata	y	el	oro,	por	estos	
metales	se	genera	una	exposición	por	 la	 variación	de	precio,	desde	
el periodo de cotización de la compra hasta el período de cotización 
de la venta relacionada con esas compras, estos consideran diversos 
tiempos	de	proceso	según	el	estado	de	cada	materia	prima.

Con el objetivo de mitigar el efecto de la variación de los precios de 
los metales, ENAMI cuenta con una política de cobertura que data de 
octubre del año 2013 y actualizada en junio de 2018, la cual contempla 
la	 cobertura	de	flujo	de	 caja	 y	 cobertura	de	 sobrestock.	 La	primera	
busca cubrir el tiempo de procesamiento de las materias primas hasta 
la	venta	y	la	segunda	cubre	los	excesos	de	stock	que	por	capacidad	
productivas	ENAMI	no	procesará	en	el	corto	plazo.

A pesar de contar con estos modelos de cobertura ENAMI está afecta 
a riesgo de precio por un subproducto que se genera durante el 
proceso de fundición, el cual, por problemas, tales como detención de 
la fundición, alertas ambientales y otros hechos, detiene el proceso 
y producto de ello genera un subproducto llamado “circulante de 
fundición”.

b) Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez de ENAMI se encuentra asociado a la administración 
de	 su	 Capital	 de	 Trabajo,	 en	 donde	 las	 compras	 y	 existencias	 de	
minerales son relevantes, dada la condición de Poder Comprador 
Abierto que mantiene la Empresa para los pequeños mineros que 

entreguen	 a	 tarifa	 o	 contrato	 hasta	 2.000	 toneladas	mensuales	 de	
mineral.	Además,	existen	contratos	de	compra	de	concentrados	con	
la mediana minería e independiente, estas compras representan el 
78,01% de la compra total, que a diciembre de 2018 alcanza los US$ 
870,7	millones.

La Empresa tiene autorizado por el Ministerio de Hacienda un límite 
de	 financiamiento	 de	 corto	 plazo	 de	MUS$	 230.000	 hasta	 el	 31	 de	
diciembre	 de	 2018.	 Adicionalmente,	 tiene	 otra	 autorización	 para	
boletas de garantías asociadas al cierre faenas mineras por MUS$ 
106.500	hasta	el	31	de	marzo	de	2019.

Al 31 de diciembre de 2018, la Empresa tiene contratados créditos de 
corto	plazo	por	MUS$	157.000;	 los	que	 tienen	como	contrapartes	a	
ScotiaBank	(MUS$	114.000);	Banco	Chile	(MUS$	19.000),	HSBC	(MUS$	
12.000)	y	ITAU	(MUS$	12.000).	

Asimismo,	ENAMI	contrató	a	fines	del	año	2017	un	crédito	por	MUS$	
85.000	 a	 tres	 años	 bullet,	 sujeto	 a	 tasa	 de	 interés	 libor	 de	 90	 días,	
con pagos de intereses trimestrales, con un spread de 0,90% anual 
constante en el período, con la opción de hacer prepagos, sin costo 
adicional.	 El	 crédito	 tiene	 como	 contrapartes	 a	 Scotiabank	 (MUS$	
65.000)	y	The	Bank	of	Nova	Scotia	(MUS$	20.000).

Sensibilización con respecto a la tasa libor.

Si tasa libor 3M disminuye en 5% durante el período marzo 2019 - 
diciembre	2020:	el	interés	total	pagado	al	final	del	período	ascendería	
a	MUS$	8.812.
Si	la	tasa	libor	3M	aumenta	en	5%	el	interés	total	pagado	al	final	del	
período	ascendería	a	MUS$	9.235.

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Nota 24: Administración de Riesgo Financieros
Nota 24.1 Riesgos Financieros



M
EM

O
RI

A 
AN

U
AL

 2
01

8

131131

La Empresa está afecta a una sobretasa del 40% por lo que su carga 
tributaria	anual	es	de	67%.

ENAMI gestiona sus pasivos circulantes, dando importancia al pago 
oportuno de sus obligaciones, con bancos, proveedores, clientes y 
personal.	Para	minimizar	el	riesgo	de	liquidez,	la	Empresa	diversifica	
su	estructura	de	financiamiento	en	el	corto	plazo,	con	distintos	bancos	
y	negocia	sus	obligaciones,	cumpliendo	los	plazos	establecidos.	

En los siguientes cuadros se muestran las obligaciones de pago de 
ENAMI, créditos de sus préstamos que devengan intereses, de sus 
pasivos	de	cobertura	y	de	sus	cuentas	por	pagar.

O-E

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.951.000-4

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.023.000-9

97.951.000-4

97.004.000-5

97.004.000-5

97.004.000-5

97.023.000-9

97.023.000-9

97.004.000-5

97.018.000-1

Extranjero

 163 

	20.038	

	20.038	

	4.008	

	3.006	

	15.023	

	12.019	

	7.011	

	5.008	

	5.008	

	5.008	

	5.008	

	6.009	

	5.007	

	4.006	

	4.006	

	2.003	

	6.008	

	5.005	

	5.005	

	5.005	

	5.004	

	5.004	

	4.002	

 - 

 - 

 157.402 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 -  

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

  - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

65.020	

	20.006	

 85.026

 163 

	20.038	

	20.038	

	4.008	

	3.006	

	15.023	

	12.019	

	7.011	

	5.008	

	5.008	

	5.008	

	5.008	

	6.009	

	5.007	

	4.006	

	4.006	

	2.003	

	6.008	

	5.005	

	5.005	

	5.005	

	5.004	

	5.004	

	4.002	

	65.020	

	20.006	

 242.428 

 

2,63%

2,63%

2,63%

2,63%

2,67%

2,67%

2,67%

2,67%

2,67%

2,67%

2,67%

2,67%

2,71%

2,94%

2,94%

2,97%

2,71%

3,06%

3,06%

3,06%

3,22%

3,22%

3,42%

(*)

(*)

  

20.000	

	20.000	

	4.000	

	3.000	

	15.000	

	12.000	

	7.000	

	5.000	

	5.000	

	5.000	

	5.000	

	6.000	

	5.000	

	4.000	

	4.000	

	2.000	

	6.000	

	5.000	

	5.000	

	5.000	

	5.000	

	5.000	

	4.000	

	65.000	

	20.000	

 242.000 

Sobregiros bancarios

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

HSBC Bank Chile

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Itau Corpbanca

HSBC Bank Chile

Banco de Chile

Banco de Chile

Banco de Chile

Itau Corpbanca

Itau Corpbanca

Banco de Chile

Banco Scotiabank

The Bank of Nova Scotia

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Canadá

Rut

Uno a tres
meses
MUS$

Tres a seis
meses
MUS$

Seis a doce
meses
MUS$

Uno a tres
años

MUS$

Total al
31.12.2018

MUS$
Tasa de interés 
efectiva anual

Valor Nominal
MUS$

Hasta un
mes

MUS$Institución País

TOTAL CRÉDITOS Y PRÉSTAMOS QUE DEVENGAN INTERÉS

CLASE DE PASIVO PARA EL ANÁLISIS DE RIESGO DE LIQUIDEZ AGRUPADO POR VENCIMIENTO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
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		3.390	

 - 

(23.036)	

 - 

(19.646) 

 85 

 85 

 - 

 484 

	1.055	

 - 

 - 

 - 

 1.539 

 139.380 

(519) 

 - 

 - 

 - 

(519) 

 - 

 - 

	89.788	

 - 

 - 

 - 

	9.609	

 - 

 99.397 

 98.878 

 - 

 - 

	21.351	

 - 

 21.351 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

	1.779	

 1.779 

 23.130 

 - 

 - 

	4.308	

 - 

 4.308 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 311 

 - 

	4.151	

 4.462 

 8.770 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 726 

 - 

 - 

 726 

 85.752 

		2.871	

 - 

	2.623	

 - 

 5.494 

 85 

 85 

	89.788	

 484 

	1.055	

	1.037	

	9.609	

	5.930	

 107.903 

 355.910 

Valor	Justo	derivado	por	descalce

Derivado implícito por pagar de descalce

Valor justo derivado por stock

Valor justo operaciones con proveedores mineros

Valores a favor de los brokers

Obligaciones con acreedores comerciales

Retenciones de impuestos

Acreedores por regalías de minas

Retenciones a contratistas

Otras cuentas por pagar

Pasivos devengados o acumulados

TOTAL PASIVOS DE COBERTURA 

TOTAL OTROS PASIVOS FINANCIEROS

TOTAL CUENTAS POR PAGAR

TOTAL

CLASE DE PASIVO PARA EL ANÁLISIS DE RIESGO DE LIQUIDEZ AGRUPADO POR VENCIMIENTO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018   

(*) Tasa de interés libor a 90 días + spread de 0,90 % anual
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Uno a tres
meses
MUS$

Tres a seis
meses
MUS$

Seis a doce
meses
MUS$

Uno a tres
años

MUS$

Total al 
31.12.2018

MUS$

Hasta un
mes

MUS$
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O-E

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.032.000-8

97.032.000-8

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.023.000-9

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.018.000-1

97.023.000-9

97.023.000-9

97.018.000-1

Extranjero

		1.328	

	2.502	

	2.502	

	2.502	

	2.502	

	5.005	

	10.009	

	10.008	

	5.003	

	5.001	

	7.001	

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 53.363 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

	5.006	

	5.005	

	5.005	

	5.005	

	5.005	

	6.006	

	3.004	

	5.005	

	5.005	

	5.005	

	5.005	

	1.502	

	1.502	

	5.005	

	5.005	

 - 

 - 

 67.070 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

  - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

	65.009	

	20.003	

 85.012 

		1.328	

	2.502	

	2.502	

	2.502	

	2.502	

	5.005	

	10.009	

	10.008	

	5.003	

	5.001	

	7.001	

	5.006	

	5.005	

	5.005	

	5.005	

	5.005	

	6.006	

	3.004	

	5.005	

	5.005	

	5.005	

	5.005	

	1.502	

	1.502	

	5.005	

	5.005	

	65.009	

	20.003	

 205.445 

 

1,80%

1,80%

1,80%

1,80%

1,90%

1,90%

1,86%

1,88%

1,98%

1,90%

1,50%

1,50%

1,50%

1,50%

1,50%

1,50%

1,80%

1,50%

1,50%

1,84%

1,84%

1,84%

1,84%

1,87%

1,87%

(*)

(*)

  

	3.000	

	3.000	

	3.000	

	3.000	

	5.000	

	10.000	

	10.000	

	5.000	

	5.000	

	7.000	

	5.000	

	5.000	

	5.000	

	5.000	

	5.000	

	6.000	

	3.000	

	5.000	

	5.000	

	5.000	

	5.000	

	2.000	

	2.000	

	5.000	

	5.000	

	65.000	

	20.000	

 207.000 

Sobregiros bancarios

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco BBVA

Banco BBVA

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Itaú

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Itaú

Banco Itaú

Banco Scotiabank

The Bank of Nova Scotia

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Canadá

Rut

Uno a tres
meses
MUS$

Tres a seis
meses
MUS$

Seis a doce
meses
MUS$

Uno a tres
años

MUS$

Total al 
31.12.2017

MUS$
Tasa de interés 
efectiva anual

Valor Nominal
MUS$

Hasta un
mes

MUS$Institución País

TOTAL CRÉDITOS Y PRÉSTAMOS QUE DEVENGAN INTERÉS

CLASE DE PASIVO PARA EL ANÁLISIS DE RIESGO DE LIQUIDEZ AGRUPADO POR VENCIMIENTO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
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			8.137	

	6.595	

	4.249	

 18.981 

	2.658	

 2.658 

 - 

	1.014	

	1.272	

 - 

 - 

 - 

 2.286 

 77.288 

 51 

 - 

(3) 

 48 

 - 

 - 

	99.599	

 - 

 - 

 - 

	14.201	

 - 

 113.800 

 180.918 

  - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

	1.917	

 1.917 

 1.917 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 419 

 - 

	4.472	

 4.891 

 4.891 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 978 

 - 

 - 

 978 

 85.990 

			8.188	

	6.595	

	4.246	

 19.029 

	2.658	

 2.658 

	99.599	

	1.014	

	1.272	

	1.397	

	14.201	

	6.389	

 123.872 

 351.004 

Valor	Justo	derivado	por	descalce

Valor justo derivado por stock

Valor justo operaciones con proveedores mineros

Valores a favor de los brokers

Obligaciones con acreedores comerciales

Retenciones de impuestos

Acreedores por regalías de minas

Retenciones a contratistas

Otras cuentas por pagar

Pasivos devengados o acumulados

TOTAL PASIVOS DE COBERTURA 

TOTAL OTROS PASIVOS FINANCIEROS

TOTAL CUENTAS POR PAGAR

TOTAL

CLASE DE PASIVO PARA EL ANÁLISIS DE RIESGO DE LIQUIDEZ AGRUPADO POR VENCIMIENTO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(*) Tasa de interés libor a 90 días + spread de 0,90 % anual

 

Uno a tres
meses
MUS$

Tres a seis
meses
MUS$

Seis a doce
meses
MUS$

Uno a tres
años

MUS$

Total al 
31.12.2017

MUS$

Nota 24: Administración de Riesgo Financieros
Nota 24.1 Riesgos Financieros

c) Riesgo de Incobrabilidad de Créditos

Este	 tipo	 de	 riesgo	 se	 encuentra	 asociado	 al	 financiamiento	 de	 las	
operaciones productivas y equipos de los pequeños productores 
mineros,	 con	 contenidos	 de	 cobre	 de	 alrededor	 de	 2%.	 El	 monto	
total otorgado a diciembre es de 2,7 millones de dólares, monto que 
representa el 0,2% de los ingresos totales de ENAMI para el mismo 
período.

La incobrabilidad asociada al sector de pequeña minería alcanzó 10,8% 
y	16,0%	a	diciembre	de	2018	y	2017,	respectivamente.	

La Empresa cobra sus créditos a través de retenciones realizadas a 
los mineros en las liquidaciones de los minerales y productos mineros 
recepcionados.

En el caso de la mediana minería y pequeña minería de largo plazo, los 
créditos individuales otorgados, mantienen garantías reales por sobre 
los montos del capital prestado y en los casos de probabilidad de no 
pago,	se	encuentran	con	provisiones	constituidas	en	balance.

La Empresa constituye provisiones de deterioro por incobrabilidad, 
luego	de	analizar	el	riesgo	de	la	cartera	de	colocaciones.

La colocación de créditos a diciembre de 2018 alcanza los US$ 2,7 
millones respecto de los US$ 3,69 millones del mismo mes del año 
anterior, con una tasa de recuperación de 89,2% en 2018 y de 84,0 % a 
la	misma	fecha	del	2017.

En los casos de +/- 10%, las tasas de recuperación para el presente 
año	oscilan	entre	98,12%	y	80,28%.

d) Riesgo de Tipo de Cambio

ENAMI	 es	 una	 empresa	 esencialmente	 exportadora	 y	 su	 moneda	
funcional	es	el	Dólar	Americano.	La	distribución	de	sus	 ingresos	de	
caja está compuesta principalmente por ventas en dólares, ventas en 
pesos	indexado	a	dólar-,	y	recuperación	de	IVA	exportador	en	pesos	y	
otras	transferencias	del	sector	público,	que	también	están	indexados	
indirectamente	de	la	moneda	funcional.

Desde	 el	 punto	 de	 vista	 del	 descalce	 de	 monedas	 en	 flujos,	 los	
principales desembolsos que se realizan en moneda local (pesos) 
corresponden al pago de remuneraciones, otros gastos en personal y 
el	pago	de	proveedores,	no	indexados	a	dólar.

A	 nivel	 de	 stock,	 la	 exposición	 se	 presenta	 a	 nivel	 de	 cuentas	 de	
balance principalmente por las provisiones de indemnización (IAS), de 
vacaciones	del	personal	y	de	cierre	de	faenas	mineras.

e) Riesgos de Tasa de Interés 

El objetivo de la gestión del riesgo de las tasas de interés es alcanzar 
un equilibrio en la estructura de la deuda que permita minimizar el 
costo	en	el	horizonte	de	largo	plazo.	El	riesgo	de	tasa	de	interés	está	
asociado	a	sus	fuentes	de	financiamiento	y	su	principal	exposición	se	
encuentra relacionada con obligaciones con tasa de interés variable 
indexadas	a	 libor,	 lo	que	constituyó	una	fuente	de	riesgo	de	tasa	de	
interés.	

Al 31 de diciembre de 2018, la deuda bancaria contratada en créditos 
PAE	 de	 corto	 plazo	 es	 de	 MUS$	 157.000	 y	 el	 crédito	 Bullet	 con	
Scotiabank	es	de	MUS$	85.000.

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017
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f) Riesgos Operacionales

Con	la	entrada	en	vigencia	del	D.S.28	se	incrementaron	las	exigencias	
medioambientales,	 específicamente	 en	 la	 Fundición	 H.V.L.,	 donde	
se comenzaron a tomar nuevas mediciones para las emisiones de 
material	particulado.	Para	evitar	paralizaciones	y	cumplir	con	la	nueva	
normativa se puso en marcha el proyecto de la planta de tratamiento 
de	gases	de	cola,	cuya	finalidad	es	reducir	dichas	emisiones	y	capturar	
un	 95%	 de	 las	 emisiones	 de	 la	 Fundición.	 No	 obstante,	 durante	 se	
registró	1	episodio	critico	el	cual	excedió	la	normativa	vigente	por	40	
minutos y adicionalmente se han realizado paralizaciones preventivas 
para	cumplir	la	norma	establecida.	

ENAMI tuvo que realizar la una importante inversión para mejorar sus 
instalaciones y estándares medioambientales para cumplir con esta 
nueva normativa dentro del plazo estipulado (entrada en vigencia el 13 
de diciembre del 2018) y con ello se espera reducir las paralizaciones 
preventivas,	mejorando	la	continuidad	operacional	de	la	empresa.	

La	Empresa	 también	está	expuesta	a	otro	 tipo	de	 riesgo:	Riesgo	de	
Mercado.

La principal fuente de riesgo para nuestra Empresa es la disminución 
de	los	cargos	de	tratamiento	de	los	procesos	de	flotación,	lixiviación,	
fundición	 y/o	 refino.	 Una	 disminución	 de	 estos	 cargos,	 implicaría	
menores	ingresos	de	plantas	de	beneficio,	fundición	y	refino.	Respecto	
a	 los	 períodos	 2018	 y	 2017,	 el	 beneficio	 acumulado	 a	 diciembre	
de	 2018	 en	 concentrados	 de	 fundición	 fue	 de	 313.161	 toneladas	
v/s	283.642	 toneladas	del	 año	anterior,	 el	 cargo	por	 tratamiento	de	
fundición	disminuyó	en	un	7,6%	lo	que	significó	un	menor	ingreso	de	
MUS$	3.991;	asimismo,	el	cargo	de	refinación	disminuyó	un	12,2%	lo	
que	implicó	un	menor	ingreso	de	MUS$	3.690.

Riesgo de desabastecimiento de minerales: a pesar de presentarse un 
mayor valor del precio promedio del cobre dentro de lo que va del año 
respecto al mismo periodo del año anterior, la cantidad de productores 
de pequeña minería que entregaron durante el período 2018 se mantuvo 
en promedio muy similar al año anterior solo un 4,4% mayor, lo que 
sumado a los mayores costos que debe enfrentar la Pequeña Minería 
(electricidad,	combustibles,	fletes,	etc.)	ha	llevado	a	que	la	oferta	en	
algunas	reparticiones	sean	insuficientes	para	aprovechar	la	capacidad	
de las plantas (por ejemplo: Planta Salado, que tiene una capacidad 
mensual para producir 1000 TMF de cátodos, su producción mensual 
real promedio a septiembre de 2018 fue de 499 TMF de cátodos, y en 
Planta Matta, que tiene una capacidad mensual de 600 cátodos, su 
producción mensual real promedio fue de 2018 fue de 193 TMF de 
cátodos).

En resumen, el abastecimiento de las plantas se ha visto afectado por:

Menor oferta de minerales (producto del ciclo del precio del cobre).

No	obstante,	lo	anterior,	los	productores	mineros	son	beneficiarios	de	
un crédito sectorial de sustentación del precio del cobre, lo que permite 
mantener	en	parte,	los	niveles	de	entrega	de	minerales.

Sensibilización

Las variaciones (alzas o bajas), de los Cargos de Tratamiento de Fusión 
y	Refino,	afectan	directamente	a	la	Fundición	Hernán	Videla	Lira	y	el	
margen por maquilas de concentrados en la Fundición Ventanas de 
Codelco,	afectando	los	flujos	de	ingresos	de	la	Empresa.	

Este	efecto	se	muestra	en	los	siguientes	cuadros.	

10%

-10%

10%

-10%

4.883

-4.883

2.074

-2.074

5.282

-5.282

2.443

-2.443

Cargo de Tratamiento

de Fusión
(US$/TMS)

Cargo de Tratamiento

de Refino
(cUS$/lb)

Posición al
31 de diciembre de 

2018
efecto en Resultado 

Fusión
(MUS$)

Posición al
31 de diciembre de 

2018
efecto en Resultado 

Refino
(MUS$)

Posición al
31 de diciembre de 

2017
efecto en Resultado 

Fusión
(MUS$)

Posición
31 de diciembre de 

2017
efecto en Resultado 

Refino
(MUS$)
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Nota 24: Administración de Riesgo Financieros
Nota 24.1 Riesgos Financieros
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Nota 25: Dotación

La distribución del personal de ENAMI al 31 de diciembre de 2018 y 
2017 es la siguiente:

Nota 26: Medio Ambiente

Gestión Ambiental

Se ingresó al SEA la DIA denominada Normalización Planta Vallenar 
que	incluye	Peraltamiento	Tranque	N°3	y	Nuevo	Depósito	de	Ripios.

Se ingresó a la SMA el primer informe de avance del Programa de 
Cumplimiento DELTA presentado por la Empresa, el cual genera como 
efecto	 que	 se	 suspende	 proceso	 administrativo	 sancionatorio.	 De	
ejecutarlo oportunamente permitirá que el proceso sancionatorio sea 
finalmente,	superado	definitivamente.

Se	ingresaron	a	SERNAGEOMIN	los	siguientes	expedientes	de	permisos	
ambientales sectoriales: 

Actualización del permiso de funcionamiento de Planta SX-EW de 
Planta	Taltal.	
Optimización	de	Disposición	de	Ripios	de	Lixiviación,	de	Planta	Taltal.
Construcción de Nuevo Depósito de Ripios de Planta Matta, Planta 
SX-EW	Poder	de	Compra	Barriles.
Depósito	de	Ripios	de	Poder	de	Compra	Barriles.

El cuadro siguiente, muestra el gasto que se ha ejecutado hasta 
diciembre	de	2018.

Rol E-A: Personal Ejecutivo y Supervisores
Rol B: Personal administrativo y operativo de nivel profesional y/o 
técnico
Plazo Fijo u Obra: Personal contratado para ejecutar trabajos 
específicos	o	proyectos	con	fecha	de	término	definida.

Fundición Hernán Videla Lira

Gerencia de Plantas

Planta	José	Antonio	Moreno

Planta Osvaldo Martínez

Planta Matta

Planta Vallenar

Planta Delta

Agencias y Poderes de Compra

Fomento

Santiago

TOTAL

Fundición Hernán Videla Lira

Gerencia de Plantas

Planta	José	Antonio	Moreno

Planta Osvaldo Martínez

Planta Matta

Planta Vallenar

Planta Delta

Agencias y Poderes de Compra

Fomento

Santiago

TOTAL

1. Asistencia Geotécnica para Planta 

José	Antonio	Moreno	-	Taltal

2. Elaboración	de	Expedientes	de	

Permisos Ambientales Sectoriales 

PAS	155	(Ex	PAS	101)	y	PAS	157	(Ex	

PAS 106) Planta Taltal, y Respuestas a 

Observaciones DGA - DOH en Permiso 

Sectorial Hídrico de Planta Delta 

3. Implementación de Sistema de 

Gestión Integrado de Calidad, Medio 

Ambiente y Seguridad en Planta Matta 

y FHVL

4. Tramitación de Permisos Sanitarios 

ante la Autoridad Sanitaria Regional

5. Elaboración del Diseño de 

Modificaciones	al	Canal	de	Contorno,	

Obras de Arte y Gaviones de 

Protección, Planta Taltal

TOTAL

                39 

             10 

               4 

               5 

               5 

               4 

               8 

             10 

             36 

             75 

          196 

42 

             10 

               4 

               5 

               6 

               3 

               7 

             11 

             46 

             87 

          221 

 

            36 

               4 

               7 

               4 

               7 

               3 

               4 

             13 

             17 

             77 

          172 

 

     26 

               2 

               6 

               5 

               8 

               7 

             10 

               8 

             22 

             74 

          168 

 

Servicios de Ingeniería 

Eduardo Rojas EIRL

Better Consultores

ESC Consultants SPA

AT-EME SPA

Better Consultores

            452 

               7 

             53 

             56 

             64 

             69 

             84 

             84 

             48 

             54 

          971 

            453 

               8 

             53 

             50 

             66 

             70 

             82 

             78 

             51 

             61 

          972 

 

               527 

             21 

             64 

             65 

             76 

             76 

             96 

           107 

           101 

           206 

       1.339 

            521 

             20 

             63 

             60 

             80 

             80 

             99 

             97 

           119 

           222 

1.361 

                         

5.100 

           

47.806 

           

26.516 

           

23.984 

             

6.590 

       109.996 

Rol E-A Rol E-A
Plazo Fijo 

u Obra
Plazo Fijo 

u Obra

31.12.2018 31.12.2017

Rol B Rol B

Contratista

Total Total

Gasto
M$

Gasto Corriente en Medio Ambiente año 2018

Establecimiento Establecimiento

Descripción

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017
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Condición Ambiental sector Paipote

A continuación se muestra la restricción ambiental en horas, aplicada 
durante el período 2018 y 2017:

Avance programa de inversiones Medio Ambiente 

Se presenta el siguiente cuadro resumen con relación a los proyectos 
de inversión asociados a la Gestión Ambiental acumulada a diciembre 
de 2018:

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

TOTAL HORAS

         14,00 

         61,75 

       104,01 

       163,70 

       112,90 

         10,50 

       115,50 

         66,50 

       115,15 

         90,87 

         60,36 

         29,09 

      944,33 

82,00 

         76,75 

         96,58 

       130,70 

       141,20 

         23,75 

       150,90 

         93,50 

       104,42 

       128,40 

         81,30 

         10,30 

  1.119,80 

        -   

               -   

         27,24 

         39,56 

       205,73 

         14,00 

       129,80 

       136,34 

         50,85 

         31,22 

         10,00 

           3,83 

      648,57 

 

                    -   

         12,20 

         13,67 

         69,83 

         54,67 

         14,75 

         80,79 

         77,30 

         42,58 

         38,96 

         14,92 

               -   

      419,67 

 

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

               -   

Mes Mala MalaExtrema ExtremaRegular Regular

Condición año 2018 Condición año 2017

RESTRICCIÓN AMBIENTAL MENSUAL APLICADA (Horas)  

PROGRAMA DE INVERSIONES ENAMI (Avance Financiero a diciembre 2018)  

            

6.221		

             428  

             449  

          7.098  

 

               63  

             109  

             172  

 

             122  

             122  

 

             508  

             693  

          1.201  

 

               68  

               96  

             448  

             612  

 

             561  

             561  

          9.766  

Fundición Hernán Videla Lira

Estudio	de	Factibilidad	BBR	-	BCC	para	la	modernización	F.H.V.L.

Estudio	de	Factibilidad	cumplimiento	D.S.	N°28	de	2013

Pruebas	Piloto	de	Nuevo	Proceso	Refino	Continuo

              SUBTOTAL

Planta José A. Moreno Taltal

Actualización del Plan de Cierre Planta Taltal

Estudio	Prefactibilidad	Planta	Lixiviación	de	Desmontes	en	Cerro	Negro-Ítem	1

              SUBTOTAL

Corporativos (Desarrollo/Plantas/Fomento/Comercial/Sustentabilidad)

Plan de Cierre Planta Ovalle

              SUBTOTAL

Planta Manuel Antonio Matta

Ingeniería	Básica	aumento	Capacidad	Tranque	Relaves	N°3	Pta.	Matta

Ampliación Tranque de Relaves N°3 Planta Matta

              SUBTOTAL

Planta Vallenar

Ingeniería Básica y Ambiental Construcción

Estudio Prefactibilidad Nuevo Depósito de Relaves Hijuela N°10 Planta Vallenar

Depósito Relaves Interior Planta

              SUBTOTAL

Planta Delta

Ampliación Sistema de Disposición de Relaves

              SUBTOTAL

              TOTAL  

MUS$

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017
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Nota 27: Fusión Enami y SML Esperanza Una de Sierra 
Áspera

A continuación se presentan los rubros incorporados a Enami producto 
de la fusión de la Sociedad Legal Minera Esperanza Una de Sierra 
Áspera.

Nota 28: Hechos Posteriores

La	Administración	no	tiene	conocimiento	de	otros	hechos	significativos	
de	carácter	financiero	o	de	cualquier	otra	índole	ocurridos	entre	enero	
de	2019	y	 la	 fecha	de	emisión	de	 los	presentes	estados	financieros	
consolidados.

Nota 29: Aprobación de los Estados Financieros

Estos	 estados	 financieros	 consolidados	 de	 Empresa	 Nacional	 de	
Minería fueron aprobados en la sesión de Directorio de fecha 28 de 
noviembre	de	2019.

Activos Corrientes

Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar

Activos por Impuestos corrientes

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

 Activos No Corrientes

Activos Intangibles distintos de Plusvalía

Propiedad Planta y equipo

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

 TOTAL ACTIVO

Pasivo Corriente

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas

Cuentas por pagar a empresa relacionada

TOTAL PASIVO CORRIENTE

 Pasivo No Corriente

Otras Provisiones

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

 TOTAL PASIVO

Patrimonio

Capital Pagado

Revalorización Capital Propio

Resultado Acumulado

Pérdida del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

            

4

5

9

 

1.273

48

1.321

 1.330

 

            

1.972

1.208

3.180

 

 288

288

 3.468

 

 

502

484

(3.086)

(38)

(2.138)

1.330 

 

MUS$ MUS$ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017
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El objetivo de este informe es facilitar el análisis de los Estados 
Financieros Consolidados de la Empresa Nacional de Minería 
a diciembre 2018 y su comparación con igual período del año 
2017.

Este informe es complementario a los Estados Financieros 
Consolidados	y	sus	Notas.

Al 31 de diciembre de 2018, la producción total de ENAMI 
alcanzó	a	123.143	TMF,	cifra	que	representa	una	disminución	
de	un	3,7%	respecto	a	igual	período	del	año	2017.

La	disminución	en	el	nivel	de	producción	de	finos	en	Plantas	
de	 Beneficio	 Propias,	 se	 debe	 al	 menor	 abastecimiento	
de	 minerales	 de	 parte	 del	 sector	 y	 al	 menor	 beneficio,	
principalmente	en	Planta	El	Salado.

Respecto a la producción en Plantas de Terceros, se observa 
una baja en la producción en comparación al mismo período 
del año anterior, esto debido principalmente a una menor 
actividad de maquila de concentrados en Cenizas Taltal, 
Cabildo	y	Minera	Cruz.

En la Fundición Hernán Videla Lira, la menor producción de 

I. RESULTADOS DE LA OPERACIÓN

1) Producción en cátodos de cobre equivalentes

ANÁLISIS RAZONADO A LOS 
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Plantas Propias

Plantas de Terceros

Fundición	H.V.L.

TOTAL ACUMULADO

27.003

30.865

65.275

      123.143 

28.417

32.797

66.667

      127.881

(1.413)

(1.932)

(1.392)

(4.738)

(5,0%)

(5,9%)

(2,1%)

(3,7%)

31-12-2018 31-12-2017 Var. TMF Var. %Producciones Cátodos Equivalentes TMF

cátodos equivalentes se debe fundamentalmente al efecto 
arrastre por la paralización producto de la huelga legal 
durante el mes de diciembre 2017 y enero 2018, además de 
las detenciones medioambientales y fallas operacionales 
sufridas en el período, afectando tanto la producción de 
cátodos equivalentes como la disponibilidad de ácido sulfúrico 
para	Plantas.
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2) Ventas físicas

Las	ventas	de	cátodos,	minerales	y	concentrados	expresadas	en	toneladas	
métricas	finas	de	cobre	(TMF),	las	ventas	de	oro	y	plata	expresadas	en	kilos	
(Kg.)	y	la	venta	de	ácido	sulfúrico	expresada	en	toneladas	(Ton.),	se	detallan	
en el cuadro siguiente:

3) Ventas físicas

Las	ventas	de	cátodos,	minerales	y	concentrados	expresadas	en	toneladas	
métricas	finas	de	cobre	(TMF),	las	ventas	de	oro	y	plata	expresadas	en	kilos	
(Kg.)	y	la	venta	de	ácido	sulfúrico	expresada	en	toneladas	(Ton.),	se	detallan	
en el cuadro siguiente:

Las ventas físicas de cátodos mostraron una disminución del 11,2%, 
principalmente producto de una menor disponibilidad de ánodos para 
maquilar en Ventanas, debido al efecto arrastre por huelga en Fundición, 
detenciones medioambientales preventivas y 3 días adicionales a lo 
presupuestado en detención programada en Fundición Hernán Videla Lira, 
además de un menor abastecimiento de minerales para la producción de 
cátodos	SX-EW.

Las ventas físicas de oro mostraron un incremento de un 0,9%, mientras 
que	la	plata	tuvo	una	disminución	del	12%.		Esta	diferencia	se	produce	por	
la variación en el contenido de mineral de oro y plata de los concentrados y 
ánodos	que	se	envían	a	maquilar	a	Codelco–Ventana.	

La venta de ácido presentó una disminución de un 0,1% respecto al mismo 
período del año anterior, debido a la menor producción de ácido en la 
Fundición Hernán Videla Lira, producto de las detenciones anteriormente 
mencionadas.

Las ventas físicas de minerales y concentrados tuvieron una baja de un 
36,3%	 respecto	 del	 mismo	 período	 del	 año	 anterior.	 	 Esta	 diferencia	 se	
explica	principalmente	por	la	venta	de	circulantes	ocurrida	en	2017,	lo	que	
incrementó	la	cantidad	vendida	en	dicho	período.		Esto	sumado	al	menor	
abastecimiento	en	plantas	ya	mencionado,	ha	contribuido	a	la	baja	en	2018.

ANÁLISIS RAZONADO A LOS 
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Cobre Cátodos

Oro en Productos a Codelco

Plata en Productos a Codelco

Ácido Sulfúrico

Minerales y Concentrados

TMF

Kg.

Kg.

Ton.

TMF

118.015

2.592

45.589

194.207

28.728

 

132.938

2.568

51.818

194.321

45.115

(11,2%)

0,9%

(12,0%)

(0,1%)

(36,3%)

31-12-2018 31-12-2017 Var. %Ventas Físicas

Precio cobre promedio LME a diciembre 2018 y 2017: ¢US/lb 295,88 y ¢US/lb 279,68 
respectivamente.
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3) Resultado del ejercicio

El precio promedio del cobre LME a diciembre del 2018 fue de 295,88 ¢US/
lb, un 5,8% (16,20 ¢US/lb) mayor al mismo período del año 2017 (279,68 
¢US/lb).

El precio promedio de venta a diciembre 2018 alcanzó los 294,80 ¢US/lb 
versus 288,24 ¢US/lb a diciembre 2017, esto es 6,56 ¢US/lb (144,70 US$/
ton)	más	alto.

El costo unitario de materia prima alcanzó los 235,87 ¢US/lb a diciembre 
2018 versus 225,03 ¢US/lb a diciembre 2017, esto es 10,83 ¢US/lb (238,81 
US$/ton) de mayor costo, dado que durante el año 2018 se presentó un 
menor	abastecimiento	que	en	el	año	2017.

El	margen	operacional	acumulado	a	diciembre	2018	es	de	MUS$	-20.970	
versus	MUS$	-2.684	a	la	misma	fecha	del	año	anterior,	el	menor	resultado	
se	 explica	 principalmente	 por	 la	 menor	 venta	 de	 cátodos,	 minerales	 y	
concentrados.

Los gastos de administración y ventas acumulados a diciembre 2018 son 
de	MUS$	26.964	versus	MUS$	23.182	a	 la	misma	fecha	del	año	anterior,	
estos son mayores producto de la compra de quipos computacionales y 

ANÁLISIS RAZONADO A LOS 
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PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Ingresos por Venta

Costos por Venta

Margen Operacional

Gastos de Administración y Ventas

RESULTADO OPERACIONAL

Ingresos	fuera	de	la	Explotación

Egresos	fuera	de	la	Explotación

RESULTADO NO OPERACIONAL

Resultado antes de Impuesto

Impuesto a la Renta

RESULTADO FINAL

1.103.811

(1.124.781)

(20.970)

(26.964)

(47.934)

16.732

(3.293)

13.439

(34.495)

(3.281)

(37.776)

1.259.700

(1.262.384)

(2.684)

(23.182)

(25.866)

29.501

(46.855)

(17.354)

(43.220)

(7.691)

(50.911)

(155.889)

137.603

(18.286)

(3.782)

(22.068)

(12.769)

43.562

30.793

8.725

4.410

13.135

31-12-2018

Acumulado a

31-12-2017 VariaciónMiles de US$

licencias, y un mayor gasto en personal debido a la disminución de vacantes 
que	existían	en	2017,	además	de	las	diferencias	generadas	por	el	tipo	de	
cambio	($648,85	en	2017	vs	$641,22	en	2018),	lo	que	significó	pagar	más	
dólares	por	monto	en	moneda	nacional.

El	 mayor	 resultado	 no	 operacional	 a	 diciembre	 2018	 se	 explica	
fundamentalmente por un efecto favorable del tipo de cambio además de 
ingresos percibidos por premios y comisiones por derivados, arriendos y 
regalías	mineras.

Cabe mencionar que ENAMI, por ser empresa autónoma del Estado 
de	acuerdo	a	 la	 Ley	2.398	Art.	N°2	de	1978,	 debe	 cancelar	 un	 impuesto	
especial del 40% que de acuerdo al resultado en ambos años afecta sólo a 
los	dividendos	recibidos	(MUS$	19.226	en	2017	y	MUS$	8.202	en	2018),	los	
cuales	se	provisionan	para	ambos	períodos.
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4) EBITDA II. ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA CONSOLIDADO

1) Activos

Al	31	de	diciembre	de	2018,	el	activo	corriente	ascendió	a	MUS$	503.372,	
compuesto	 por:	 Inventarios	 MUS$	 353.775;	 Deudores	 comerciales	 y	
otras	 cuentas	 por	 cobrar	MUS$	72.116;	 Cuentas	 por	 cobrar	 a	 entidades	
relacionadas	 por	MUS$	 41.833;	 Efectivo	 y	 equivalente	 al	 efectivo	MUS$	
3.279	y	Otros	activos	MUS$	32.369.

A	 continuación,	 se	muestra	 un	 desglose	 del	 inventario	 de	 existencias	 a	
diciembre 2018 versus diciembre 2017:

El menor EBITDA a diciembre 2018 respecto al obtenido en el mismo período 
del	 año	 2017,	 se	 explica	 por	 el	menor	 resultado	 operacional	 y	 la	menor	
depreciación	de	los	registrada	en	plantas	y	Fundición.	

El	activo	no	corriente	alcanzó	al	31	de	diciembre	de	2018	a	MUS$	604.812,	
compuesto por: Inversiones en Instrumentos de patrimonio a valor 
razonable	 con	 cambios	 en	 otros	 resultados	 integrales	 MUS$	 340.284;	
Propiedad,	planta	y	equipos,	neto	MUS$	194.024;	Otros	activos	financieros	
MUS$	49.240;	Activos	intangibles	más	plusvalía	MUS$	13.061;	y	Deudores	
comerciales	y	otras	cuentas	por	cobrar	MUS$	8.203.

ANÁLISIS RAZONADO A LOS 
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Resultado Operacional

Depreciación

Provisiones Operacionales

Provisión Indemnizaciones (en Costos)

Provisión Vacaciones (en Costos)

EBITDA

Activos Corrientes

Activos no Corrientes

TOTAL ACTIVOS

Pasivos Corrientes

Pasivos no Corrientes

TOTAL PASIVOS

Patrimonio

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Productos terminados, neto

Productos en proceso, neto

Productos por procesar, neto

Productos por procesar en poder 

de terceros, neto

Materiales y repuestos, neto

TOTAL EXISTENCIAS

(47.934)

30.696

2.966

418

2.547

(14.272)

503.372

604.812

1.108.184

314.440

272.506

586.946

521.238

1.108.184

15.265

30.573

197.430

99.654

10.853

353.775

(25.866)

40.774

2.483

256

2.227

17.391

510.858

386.954

897.812

319.018

210.476

529.494

368.318

897.812

13.996

32.089

190.410

80.988

8.281

325.764

(22.068)

(10.078)

483

162

320

(31.663)

(1,5%)

56,3%

23,4%

(1,4%)

29,5%

10,9%

41,5%

23,4%

1.269

(1.516)

7.020

18.666

2.572

28.011

31-12-2018
31-12-2018

31-12-2018

Acumulado a

31-12-2017
31-12-2017

31-12-2017

Variación
Variación

Variación

Miles de US$
Miles de US$

Miles de US$
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2) Pasivos

El	pasivo	corriente	al	31	de	diciembre	de	2018	asciende	a	MUS$	314.440,	
el	cual	se	conforma	por:		Otros	Pasivos	financieros	MUS$	163.442;	Cuentas	
comerciales	 por	 pagar	 MUS$	 116.437;	 Otras	 provisiones	 y	 pasivos	 no	
financieros	 MUS$	 15.135;	 Cuentas	 por	 pagar	 a	 entidades	 relacionadas	
MUS$	8.725;	Provisiones	por	beneficios	a	 los	empleados	MUS$	7.492;	y	
Pasivos	por	impuestos	MUS$	3.209.

El	pasivo	no	corriente	alcanzó	al	31	de	diciembre	de	2018	a	MUS$	272.506,	
compuesto	por:	Otros	pasivos	financieros	MUS$	120.369;	Otras	provisiones	
MUS$	105.979;	Provisiones	por	beneficios	a	los	empleados	MUS$	44.872;	y	
Pasivos	por	impuesto	diferido	MUS$1.286.

El	Patrimonio	al	31	de	diciembre	de	2018,	asciende	a	MUS$	521.238	mayor	
en	MUS$	152.920	en	comparación	al	cierre	de	diciembre	de	2017,	variación	
explicada	principalmente	por	la	revalorización	de	la	inversión	en	Quebrada	
Blanca.	

III. INDICADORES FINANCIEROS

El índice de liquidez corriente al 31 de diciembre de 2018 se mantiene 
respecto	de	2017,	situación	que	se	explica	principalmente	por	el	incremento	
del	 pasivo	 circulante,	 específicamente	 en	 la	 cuenta	 de	 Otros	 pasivos	
financieros	y	provisiones.

En cuanto a la razón ácida, ésta disminuye en un 18% respecto al período 
anterior	por	dicho	incremento	en	los	pasivos	corrientes.

La rentabilidad sobre los activos y rentabilidad sobre patrimonio presentan 
una	mejora	 respecto	al	 cierre	del	2017	que	se	explica	por	el	 incremento	
tanto en los activos como en el patrimonio, reduciendo el efecto de las 
pérdidas	en	el	período.

ANÁLISIS RAZONADO A LOS 
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Liquidez corriente:

Activo Corriente / Pasivo Corriente

Razón ácida:

(Activos Corrientes-Inventarios)/

Pasivo Corrientes

Razón de endeudamiento:

Total	Pasivo	Exigible	/	Total	de	Activos

Total	Pasivo	Exigible	/	Patrimonio

Rentabilidad sobre Activos

Rentabilidad sobre Patrimonio

1,60

0,48

0,53

1,13

(3,41%)

(7,25%)

1,60

0,58

0,59

1,44

(5,67%)

(13,82%)

(0,0%)

(18,0%)

(10,2%)

(21,7%)

31-12-2018

31-12-2018

31-12-2018

31-12-2017

31-12-2017

31-12-2017

Variación

Variación

LIQUIDEZ

ENDEUDAMIENTO

COBERTURA Y RENTABILIDAD
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IV. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

El	flujo	neto	originado	por	las	actividades	de	operación	al	31	de	diciembre	
de	2018	es	de	MUS$	 -41.542,	menor	en	MUS$	13.932	en	comparación	a	
igual período del año 2017, esto principalmente dado por una menor venta 
de	bienes	y	servicios	que	se	explica	por	 la	menor	producción	y	venta	de	
cobre,	además	de	obtener	menores	dividendos.

Las actividades de inversión implicaron un uso de fondos neto de MUS$ 
52.560	al	31	de	diciembre	de	2018,	versus	el	flujo	neto	de	MUS$	6.472	a	
igual período del año 2017, fundamentalmente por una mayor inversión en 
Plantas	y	Fundición,	aplicada	tanto	por	la	implementación	del	D.S.28	como	
para	nuevas	iniciativas	y	reparaciones	y	mantenciones	en	estas	mismas.

Las	actividades	de	financiamiento	al	31	de	diciembre	de	2018,	muestran	un	
menor	flujo	por	endeudamiento	de	MUS$	310.868	y	una	menor	amortización	
de	MUS$	328.607	con	respecto	a	la	misma	fecha	del	año	2017.	

El neto entre préstamos y amortización al 31 de diciembre de 2018 es MUS$ 
37.898	versus	MUS$	20.159	en	comparación	al	mismo	período	del	2017.

Considerando	los	flujos	antes	mencionados	y	los	saldos	iniciales	de	caja,	al	
31	de	diciembre	de	2018	se	obtuvo	un	saldo	final	de	efectivo	y	equivalente	
de	efectivo	de	MUS$	3.279,	menor	a	los	MUS$	10.821	al	31	de	diciembre	de	
2017.	

ANÁLISIS RAZONADO A LOS 
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Ventas de bienes y servicios

Impuesto	IVA	exportador	y	otros

Cobros de otras actividades (Brokers)

Dividendos

Pago a proveedores y al personal

Otras entradas (salidas) de efectivo

FLUJO NETO OPERACIÓN

Inversiones en plantas y equipos

Cobros de reembolsos de anticipos y préstamos 

concedidos a terceros

Ventas de activos

FLUJO NETO INVERSIÓN

Préstamos de corto plazo

Pago de préstamos

Aporte	fiscal	y	PAMMA

FLUJO NETO FINANCIAMIENTO

1.085.335

171.817

51.625

8.202

(1.346.072)

(12.449)

(41.542)

(52.955)

320

75

(52.560)

478.291

(440.393)

46.695

84.593

1.233.066

117.129

24.284

19.226

(1.419.616)

(1.699)

(27.610)

(12.346)

5.448

426

(6.472)

789.159

(769.000)

11.238

31.397

31-12-2018 31-12-2018 31-12-201831-12-2017 31-12-2017 31-12-2017Miles de US$ Miles de US$ Miles de US$
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V. INFORMACIÓN SOBRE MERCADO Y COMPETENCIA

ENAMI es una empresa que tiene por objeto fomentar el desarrollo de la 
pequeña y mediana minería, a través de distintos programas que permiten 
a	 estos	 sectores	 tener	 acceso	 a	 los	mercados	 de	metales	 refinados	 en	
condiciones	competitivas.		En	este	marco,	la	Empresa	compra	minerales	a	
los	pequeños	productores	a	través	de	una	tarifa	fijada	anualmente,	basada	
en	criterios	de	eficiencia	de	operación	y	condiciones	de	mercado.		En	esta	
misma base, también compra concentrados, principalmente a la mediana 
minería,	por	medio	de	contratos	individuales	con	cada	productor.

A	diciembre	2018,	se	han	recibido	2.217.440	TMS	de	minerales,	donde	un	
promedio	 de	 606	 proveedores	 de	 la	 pequeña	minería	 entregó	 2.194.706	
TMS,	mientras	que	 la	mediana	minería	entregó	21.836	TMS.	 	La	compra	
total	 de	 minerales	 disminuyó	 en	 100.967	 TMS	 (equivalente	 a	 un	 4,4%)	
respecto	a	 igual	período	del	año	anterior.	 	En	cuanto	a	concentrados,	se	
han	comprado	en	este	mismo	período,	un	total	de	429.666	TMS,	del	cual	
27.080	TMS	corresponden	a	proveedores	de	la	pequeña	minería	y	402.586	
TMS corresponden a entregas de proveedores de mediana minería e 
independiente.		Respecto	al	mismo	período	del	año	anterior,	la	compra	total	
de	concentrados	aumentó	en	30.407	TMS	(equivalente	a	un	7,6%).

A diciembre de 2018 el precio del cobre se ubicaba en torno a 295,88 
₵US$/lb,	 registrando	un	alza	promedio	del	orden	de	5.8%	comparado	con	
el	2017.		Sin	embargo,	la	persistencia	de	las	tensiones	comerciales	entre	
Estados Unidos y China, y la desaceleración del crecimiento de este último, 
continuarán	limitando	en	el	presente	la	recuperación	del	precio	del	cobre.

La baja en los niveles de inventarios de la bolsa de metales arrastrada 
desde	el	2014,	el	déficit	de	cobre	refinado	y	la	reducción	de	las	expectativas	

ANÁLISIS RAZONADO A LOS 
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

de crecimiento global para 2019, han alejado a los inversores del mercado 
del	cobre,	manteniendo	la	expectativa	a	la	baja	en	el	precio	del	metal	en	el	
corto	plazo.

El mercado de oferta y demanda por su lado es positivo y proyecta un lento 
incremento	en	el	precio	del	cobre.	COCHILCO	proyecta	un	déficit	de	242	y	
201 mil toneladas para 2019 y 2020, respectivamente, equivalente a 3,5 y 3 
días de consumo a nivel global, que técnicamente equivalen a un mercado 
en	equilibrio.

Durante	2018,	la	demanda	mundial	de	cobre	se	expandió	0,9%	y	la	demanda	
de	China	creció	4%,	superando	las	expectativas.		El	resto	del	mundo	presentó	
una	baja	del	2,2%,	debido	al	menor	consumo	en	el	sudeste	asiático.

Se	espera	que	durante	el	2019	se	experimente	un	alza	del	2,4%	en	la	demanda	
mundial de cobre, superando la tasa de crecimiento de la oferta de cobre 
mina.		Esta	alza	en	la	demanda	viene	dada	por	la	recuperación	y	crecimiento	
esperados	para	China	e	India.		Para	2020	se	espera	que	la	demanda	global	de	
cobre desacelere su crecimiento a 1,7%, siendo nuevamente los principales 
demandantes,	China,	India	y	el	sudeste	asiático.

COCHILCO mantiene la proyección de precio del cobre para 2019 en US$ 
3,05	la	libra	y	en	US$	3,08	la	libra	para	2020.		Las	proyecciones	de	déficit	
en la oferta se mantienen para 2019 y 2020, al igual que los riesgos en 
materia	 comercial.	 	 El	 FMI	 advirtió	 un	 incremento	 en	 la	 probabilidad	 de	
desaceleración de la economía estadounidense hacia el 2020 en su último 
informe	 de	 crecimiento	mundial.	 	 Por	 su	 parte,	 el	 Brexit	 en	Reino	Unido	
a pesar de no ser determinante para el precio del metal, podría elevar la 

volatilidad	 de	 los	mercados	 financieros	 y	 reducir	 aún	más	 la	 exposición	
de los inversores a los commodities, prolongando el sesgo a la baja en el 
precio	del	metal.

Por otra parte, en Chile la producción de cobre mina aumentó un 6% en 
2018 llegando a 5,83 millones de toneladas, impulsada principalmente por 
Escondida,	que	aumentó	su	producción	en	un	34,3%	respecto	a	2017.		Para	
2019 se prevé una producción de 5,94 millones de toneladas y para 2020 se 
espera	superar	los	6	millones	de	toneladas.

(Fuente COCHILCO - Informe Tendencias del Mercado del Cobre – Proyecciones 2019-2020, enero 

2019).
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GESTIÓN ENAMI

GESTIÓN ESTRATÉGICA

Con fecha 13 de abril de 2018, se comunica hecho esencial a la 
Comisión para el Mercado Financiero, sobre renuncia de don Erich 
Schnake Walker al Directorio de la Empresa en representación de la 
Comisión Chilena del Cobre y del nombramiento de su reemplazo el 
señor	Subsecretario	de	Minería	don	Pablo	Terrazas	Lagos.

Con fecha 30 de abril de 2018, se acepta renuncia de don Cristián 
Trucco Aray al Directorio de la Empresa en representación del 
Ministro	de	Hacienda.

Con	 fecha	30	de	abril	de	2018,	 renuncia	don	Jaime	Pérez	de	Arce	
Ayala	al	cargo	de	Vicepresidente	Ejecutivo	de	la	Empresa.

Con fecha 2 de mayo de 2018, asume don André Sougarret Larroquete 
como	Vicepresidente	Ejecutivo	de	la	Empresa.

Con fecha 25 de mayo de 2018, se aceptan renuncias a partir del 10 
de	marzo	de	2108,	de	doña	Verónica	Baraona	del	Pedregal,	don	Jorga	
Palma	Cousiño	y	don	Jorge	Jorrat	Wigand	a	sus	respectivos	cargos	
de	directores	de	la	Empresa	en	representación	de	S.	E.	el	Presidente	
de	la	República.

Con fecha 30 de mayo de 2018, se nombra a don Hermann González 
Bravo en el cargo de Director de la Empresa en representación del 
Ministro	de	Hacienda.

Con fecha 31 de mayo de 2018, renuncian doña Viviana Ireland Cortés 
y don Gustavo Gallo Godoy a los cargos de Gerente de Seguridad y 
Sustentabilidad	y	Gerente	de	Auditoría	Corporativa,	respectivamente.

HECHOS
RELEVANTES

PARTE IV
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Con fecha 01 de junio de 2018, se nombra por el plazo de hasta 
90 días hábiles, a doña Patricia Marchant Cortes como Gerente de 
Auditoría	Corporativa	Interino.

Con fecha 01 de junio de 2018, se nombra por el plazo de hasta 90 
días hábiles, a don Plácido Ávila Castro como Gerente de Seguridad 
y	Sustentabilidad	Interino.

Con fecha 4 de junio de 2018, se comunica hecho esencial a la 
Comisión para el Mercado Financiero, sobre la designación como 
directores	de	la	Empresa	de	las	señoras	Juanita	Galaz	Palma	y	Karin	
Júrgensen	Elbo	y	don	Francisco	Orrego	Bauzá	en	representación	de	
S.	E.	el	Presidente	de	la	República,	por	el	período	de	3	años	a	contar	
del	día	25	de	mayo	de	2018	y	de	don	Juan	Correa	Amunátegui	en	
representación	de	la	Corporación	de	Fomento	de	la	Producción.

Con fecha 18 de junio de 2018, se nombran por el plazo de 30 días 
hábiles, a don Omar Oyaneder Leiva como Gerente de Auditoría 
Corporativa Interino y a don Victor Olivares Pérez como Gerente de 
Seguridad	y	Sustentabilidad	Interino.

Con fecha 28 de junio de 2018, se fusionan los CEG de Plantas y 
Delta quedando constituido un solo Comité Estratégico de Gestión 
denominado	CEG	Plantas.

Con fecha 29 de junio de 2018, se nombran a don Omar Oyaneder 
Leiva como Gerente de Auditoría Corporativa y a don Victor Olivares 
Pérez	como	Gerente	de	Seguridad	y	Sustentabilidad.

Con fecha 29 de junio de 2018, renuncia don Patricio Cartagena Díaz 
al	cargo	de	Fiscal	de	la	Empresa.

Con fecha 3 de julio de 2018, se nombra por el plazo de hasta 90 días 
hábiles,	a	don	Max	Larraín	Correa	como	Fiscal	Interino.

Con fecha 10 de julio de 2018, se nombra por el plazo de hasta 5 días 
hábiles a don Fernando Ramírez Orellana como Gerente de Recursos 
Humanos	Interino.

Con	fecha	12	de	julio	de	2018,	se	nombra	a	don	Max	Larraín	Correa	
como Fiscal y a don Fernando Ramírez Orellana como Gerente de 
Recursos	Humanos	 .

Con fecha 26 de julio de 2018, se comunica hecho esencial a la 
Comisión para el Mercado Financiero, sobre la designación como 
Director de la Empresa de don Miguel Zauschkevich Domeyco a partir 
del 24 del mismo mes, en representación del Instituto de Ingenieros 
de	Minas	de	Chile.

Con fecha 30 de agosto de 2018, se fusionan los Comités Consultivos 
de	Ética,	de	Riesgos	y	de	Auditoría	quedando	constituido	uno	solo	
denominado	Comité	Consultivo	de	Auditoría,	Riesgos	y	Ética.

Con fecha 3 de septiembre de 2018, se nombra a don Marcelo Bustos 
Jiménez	como	Gerente	de	la	Fundición	Hernán	Videla	Lira.

Con fecha 6 de septiembre de 2018, se nombra por un plazo de hasta 
90 días hábiles a partir del 10 de septiembre de 2018, a doña Amparo 
Núñez	Cubillos	como	Gerenta	de	Administración	y	Finanzas	Interina.

Con fecha 01 de octubre de 2018, se nombra a partir del 27 de 
septiembre de 2018, a doña Amparo Núñez Cubillos como Gerenta 
de	Administración	y	Finanzas.

Con fecha 20 de diciembre de 2018, se nombra a partir del 07 de 
enero de 2019, a don Andrés Rovira Frez como Gerente de Desarrollo 
e	Innovación.

Con fecha 24 de diciembre de 2018, renuncia don André Sougarret 
Larroquete	al	cargo	de	Vicepresidente	Ejecutivo	de	la	Empresa.

Con fecha 21 de diciembre de 2018, se comunica el nombramiento a 
partir	del	25	de	diciembre	de	2018,	de	don	Max	Larraín	Correa	como	
Vicepresidente	Ejecutivo	Interino.

De	igual	forma,	se	comunica	el	nombramiento	de	don	Juan	Esteban	
Pérez	–	Barros	Ramírez	como	Fiscal	Suplente,	a	partir	de	igual	fecha.

Con fecha 21 de enero de 2018, se comunica el nombramiento a 
partir del 18 de febrero de 2018, de don Robert Mayne-Nicholls Sécul 
como	Vicepresidente	Ejecutivo	de	la	Empresa.

GESTIÓN OPERACIONAL

Con fecha 11 de diciembre de 2017 se inicia huelga legal de Sindicato 
N°	2	de	 la	Fundición	H.	Videla	L.,	que	dura	hasta	el	9	de	enero	de	
2018,	produciéndose	su	detención	operacional.

Dicha	 paralización	 significó	 un	 menor	 beneficio	 de	 30.474	 TMS	
de	 CNU	 y	 una	 menor	 producción	 de	 8.008	 TMS	 de	 ánodos	 y	 de	
26.814	Ton	de	ácido	sulfúrico,	traduciéndose	en	una	pérdida	para	la	
Fundición	de	US$	3,9	millones,	según	método	maquila.

En	el	mes	de	diciembre	de	2018,	 la	Fundición	H.	Videla	L.	 inició	la	
puesta en marcha de los nuevos equipos dispuestos como parte de 
la Etapa 1 de su proyecto de modernización, lo que brindará mayor 
eficiencia	y	sustentabilidad	a	sus	operaciones	junto	con	asegurar	la	
captura del 95 % de los gases a la atmósfera, dando así cumplimiento 
al	D.	S.	N°	28,	sobre	emisiones	para	fundiciones	de	cobre.
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