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EJarta del presidente

del directorio

Maximo Pacheco Matte

Este 2024 fue un ano de noticias alentadoras,
gue marcaron un quiebre positivo, tanto

en nuestra matriz de produccién como en
nuestro modelo de negocios. Podemos
afirmar, sin arrogancia, que esté en marcha

el fortalecimiento de una estrategia de
crecimiento que da forma a Codelco

de los préximos 50 anos.

La rigurosa e implacable revision para
encontrar las causas Ultimas de la baja en
la produccioén de cobre que vivimos en los
dltimos dos afos, nos permitié alcanzar un
diagndstico acertado para tomar decisiones
informadas, identificar ineficiencias, corregirlas
e incorporar las lecciones aprendidas. Es
asi como, a mediados de ano, comenzamos
a visualizar los logros de este esfuerzo. La
produccion inicio una tendencia al alza que,
esperamos, se sostendra hasta recuperar
nuestra meta de 1,7 millones de toneladas
de cobre fino en 2030.

En el &mbito financiero, el principal indicador
de nuestros resultados, el Ebitda, mostro

un incremento de 30%. Paso de USS 4.184
millones en 2023 a USS 5.439 millones

en 2024 (ambas cifras en moneda 2024). Esto
demuestra que Codelco estéa generando utilidades
significativas a partir de sus propias operaciones.

Como resultado de lo anterior, los aportes
consolidados al Fisco alcanzaron cerca
de USS 1.534 millones, contra USS 1.418
millones de 2023. Este incremento de 8%
nos enorgullece, porque en el corazén

de todos quienes trabajamos en Codelco
late un profundo compromiso con Chile.

Atraemos nuevos
talentos, crecemos
endiversidad y
mantenemos un
dinamico dialogo laboral

Codelco representa la identidad del pais en su mas
amplia diversidad. Nuestros talentos provienen de
todas las universidades, institutos profesionales y
centros de formacion técnica del norte, centro y sur
del pais, como también del extranjero. Esto es, para
nosotros, un histérico motivo de orgullo.
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Cuando los jovenes egresados de universidades
chilenas sefalan que somos la empresa mas
atractiva para trabajar y la que mayor fidelizacion
provoca, sentimos la intima satisfaccion de estar
siendo fieles a nuestra vocacion. Asi lo indicé

en 2024 el Monitor Empresarial de Reputacion
Corporativa, Merco, que evalla cada afno a

200 companias en el pais. En nueve de los ultimos
10 anos, en este indicador Codelco es la compania
ndmero uno de Chile.

En una industria minera con una demanda
creciente y cada vez mas competitiva por
trabajadores y trabajadoras, la diversidad de
talentos es lo que habilitara el éxito de nuestra
empresa. Por ello, nos hemos ocupado de

robustecer los programas de diversidad e inclusion.

Hoy contamos con la dotacion femenina
nominalmente mas alta en la industria minera

en Chile. De las 15.831 personas que trabajan

en Codelco, son 2.804 mujeres (17.7%). Mientras,
en el ambito ejecutivo, dos de cada 10 cargos

son ocupados por mujeres, con lo que superamos
al resto de la industria, que llega a 17%.

Seguimos robusteciendo las buenas relaciones
laborales, enmarcadas en la renovacion del
Pacto Estratégico por Chile con la Federacion
de Trabajadores del Cobre (FTC), y en las mesas

de trabajo con la Federacion de Supervisores
del Cobre (Fesuc) y la Asociacion Nacional de
Supervisores del Cobre (Ansco).

El didlogo franco nos ha permitido incorporar
ideas que surgen de nuestros equipos y alcanzar
un mayor alineamiento estratégico, ademéas de
resolver anticipadamente y en buenos términos
nuestras eventuales diferencias. Estas buenas
relaciones se reflejan en las 25 negociaciones
colectivas que se cerraron en 2024, sin conflictos
y total continuidad operacional.

Un gobierno
corporativo profesional
e independiente

En 2024 se cumplieron 15 anos desde la
promulgacion, por parte del gobierno de la
Presidenta Michelle Bachelet, de la ley especial
20.392, que establecié el nuevo gobierno
corporativo de Codelco.

Las modificaciones a nuestro estatuto orgéanico

se rigieron por las “Guias de gobiernos corporativos
para empresas publicas”’, de la Organizacion para

la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE),
que apoya una mejor gestion y refuerza la debida
transparencia, la fiscalizacion y el control interno.

En la nueva gobernanza se cautelaron los
principios de suficiencia, para garantizar los
conocimientos necesarios para ser contraparte
de la administracion, darle direccién y aportarle
valor; de diversidad, para contar con visiones,
experiencias, edades, y conocimientos multiples
y complementarios; y de independencia, para
cautelar que, en la toma de decisiones, siempre
prime el interés superior de la empresa.

Los miembros de nuestro directorio duran cuatro
anos en sus cargos y pueden ser designados para
nuevos periodos. Para asegurar la continuidad

de politicas y el modelo de negocios, el sistema
de renovacion es por parcialidades. Y para una
mayor independencia, cuatro directores son
designados a partir de ternas del Sistema de Alta
Administracion Publica, lo que refuerza el objetivo
de que Codelco sea una empresa del Estado
competitiva en el mercado global.

En estos 15 anos, los directores y las directoras
han aportado sus conocimientos para generar
multiples normativas y politicas en materias de
ética y probidad, sustentabilidad, gestion de
personas, contratacion de bienes y servicios,
optimizacion en el uso de los recursos,
incorporacion de innovacion y tecnologia.

A esto se suman estrictas regulaciones para los
negocios con personas relacionadas, expuestas

politicamente y con exempleados de la
Corporacion, entre muchas otras. También una
nueva Carta de Valores, conciliada entre toda
la organizacion bajo el liderazgo del directorio,
la que nos moviliza hacia conductas seguras,
de excelencia, innovadoras, colaborativas,
sustentables y, sobre todo, éticas.

Puedo decir, con experiencia y conviccion, que
No NOs conocen quienes piensan que Codelco
es permeable a los contactos politicos para

la contratacion de personas, o a la influencia
externa en las licitaciones para comprar bienes
y servicios, o a los ciclos gubernamentales de
cuatro anos en sus decisiones estratégicas

y de todo orden. Los avances alcanzados en
esta década y media, asi como las limitaciones
experimentadas, han sido el resultado del
manejo auténomo y profesional de Codelco.
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El presidente del directorio, Maximo Pacheco, comparte un reconocimiento del Instituto Shingo con una trabajadora de Radomiro Tomic.
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Codelco ha entrado MEMORIA ANUAL
auna tercera etapa 2024

de desarrollo

Nuestra misién es maximizar el valor econémico, 01 PERFIL
ambiental y social de Codelco y su contribucion CORPORATIVO
al Estado de manera sostenible. Esto es lo

que debe guiar a nuestro directorio y a la alta

administracion. Este objetivo lo alcanzamos

a través de operaciones propias, y también

mediante asociaciones en mineria de cobre,

litio y sus subproductos.

Sellamos en esta mision el ingreso de Codelco

a una tercera etapa de desarrollo. La primera se
inici¢ tras la Nacionalizacion del Cobre en 1971,
durante el gobierno del Presidente Salvador
Allende, cuando se le encarg6 operar los grandes
yacimientos mineros de Chile. La segunda, en
los noventa, tras la inauguracion de la primera
mina disenada y construida por manos chilenas:
Radomiro Tomic, en 1997; a la que le siguid,
Gabriela Mistral en 2008 y Ministro Hales en
2010. La tercera etapa la estamos viviendo hoy.

Estamos profundizando un modelo de
crecimiento estratégico para que Codelco siga
siendo un aporte al desarrollo sostenible de Chile
y el mundo por 50 afos mas. Este modelo se
basa en dos palancas: la principal de ellas son
las operaciones propias, como nuestros
proyectos estructurales actualmente en
construccion y otros en proceso, para alargar

la vida de las divisiones; la otra palanca

son las asociaciones con terceros.
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La metaes sumara
nuestro Plan de Negocios
y Desarrollo, a partir

de 2030, 15 millones de
toneladas de cobre fino
adicionales

Respecto de las operaciones propias, hoy
somos la minera de cobre que mas esta
invirtiendo en proyectos a nivel mundial. En
2024 nuestro Capex* en proyectos de inversion
y compra de activos fue de USS 5.126 millones,
22% superior al registro de 2023. Para que se
entienda lo que significa esta cifra, representa
7% del total de la inversion realizada en el pais
en 2024 y equivale a mas de 50% del total

de la inversion de la gran mineria privada**

en 2023 (Ultimo valor disponible a la fecha).

De esos mas de cinco mil millones de ddlares,
USS 3.164 millones los destinamos a proyectos
ya aprobados para inversién (50% de esta cifra
fue a Chuquicamata Subterrénea, la Cartera
de Proyectos Teniente, Rajo Inca y Traspaso
Andina) y USS 1190 millones a la cartera

de desarrollo mina (gastos diferidos). Los
restantes USS 772 millones los utilizamos

para adquirir activos mineros: la australiana
Lithium Power International (LPI), que nos
permitira viabilizar nuestra iniciativa de litio

de clase mundial en el Salar de Maricunga,

y la compra de la participacion de 10% de
Enami en la compania minera Quebrada
Blanca, en la que seremos socios de Teck.

Para cumplir nuestra mision también tenemos que
robustecer las exploraciones. La meta es sumar

a nuestro Plan de Negocios y Desarrollo, a partir
de 2030, 15 millones de toneladas de cobre fino
adicionales. Estamos aplicando tecnologias e
innovaciones para incrementar las probabilidades
de éxito de esta meta y reducir los tiempos

del proceso exploratorio. Esto cuenta con el
apoyo decidido del directorio, el que aprobd un
importante crecimiento en el presupuesto de
exploraciones: desde USS 46,7 millones en 2021
pasé a USS 82,8 millones en 2024, para llegar a
un presupuesto de USS 144 millones en 2025.

Las asociaciones
publico-privadas
son parte de nuestra
estrategia de
crecimiento

Como lo senalé antes, las asociaciones publico-
privadas son la segunda palanca para alcanzar
nuestros objetivos y acortar, de manera eficiente,
la brecha entre la demanda y la oferta de cobre
que se espera para los proximos anos debido

a la masificacién de las energias renovables

vy la electromovilidad.

Codelco tiene una larga y exitosa experiencia

en el ambito de las asociaciones con otras
companias. Somos socios de Freeport McMoran
en El Abra, desde 1994; con Kinross en la Sociedad
Minera Purén, desde 2003, y con Anglo American
y Mitsui (a través de Becrux), en Anglo American
Sur, desde 2012.

En 2023, sumamos una nueva asociacion con la
minera Rio Tinto en Nuevo Cobre, para explorary
explotar un megayacimiento ubicado en la Region
de Atacama. En 2024 anadimos otra con la minera
Teck en Quebrada Blanca.

Con Anglo American, ademas, avanzamos
significativamente para acordar un Memorandum
de Entendimiento para un plan minero conjunto en
el distrito Andina-Los Bronces, el cual nos permitira
aumentar la produccién en 120 mil toneladas de
cobre fino, promedio anual, durante 21 afos. En
términos de valor econdmico generard, al menos,
USS 5.000 millones entre 2030 y 2051, con muy
poca inversion, y cumplird todos los compromisos
en materia de proteccion de la biodiversidad

y de bienestar de las comunidades. Se estima

que 75% de dicho monto ira al Estado de Chile,
respondiendo asi a nuestra mision.

Este modelo también lo aplicamos al litio,

otro mineral de alto valor estratégico. Firmamos
en mayo de 2024 los acuerdos definitivos con
SQM para la explotacion del Salar de Atacama,
cuya alianza se hara efectiva en 2025. En el caso
del proyecto para el Salar de Maricunga estamos
prontos a definir a la empresa que sera

nuestra socia.

* Capex es el acronimo en inglés de capital expenditures o gastos de capital. Se refiere a las inversiones que la empresa realiza para adquirir, mejorar o mantener activos a largo plazo.

**GMP-20: Son las veinte principales empresas de la Gran Mineria Privada del cobre, por su significacion en la produccion de cobre y en la tributacion minera privada actual. Fuente: Cochilco.
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El presidente del directorio,-Ma’_ximo Pacheco, junto al presidente ejecutivo, Rubén Alvarado,
en una visita a la mina Andesita delElTeniente.

La participacion

de Codelcoenla
produccion de litio
diversifica su cartera

La Estrategia Nacional del Litio anunciada por
el gobierno del Presidente Gabriel Boric en
2023, otorg6 a Codelco la representacion del
Estado de Chile en la produccion de litio en el
Salar de Atacama, lo que el directorio asumio
con satisfaccion, pues le permite a la compania
diversificar su cartera de productos.

Nuestros equipos han trabajado arduamente para

cumplir todas las condiciones legales, regulatorias,

administrativas y ambientales, nacionales e
internacionales, y de la consulta indigena,
mencionadas en el Acuerdo de Asociacion
con SQM, las que completaremos en 2025.

Este proyecto, Salar Futuro, seré un aporte
al desarrollo local y regional, optimizara la
produccion de este mineral critico, mantendra

Las asociaciones
publico-privadas

en cobrey litio, facilitan

el acceso a financiamiento
Yy a nuevos mercados
geograficos

®

CODELCO

empleos y contribuira al desarrollo sostenible
del pais, aplicando los mas altos estandares MEMORIA ANUAL

ambientales para una menor extraccion 20 24_

de salmueras netas y de uso de agua.

En el Salar de Maricunga, el segundo con

la mayor concentracion de litio del mundo PERFIL
después del Salar de Atacama, capitalizaremos Oﬂ. CORPORATIVO
los avances realizados en exploraciones,

ingenieria y obtencion de permisos ambientales

y sectoriales de Lithium Power Internacional,

para desarrollar un proyecto integrado

de gran envergadura.

Controlamos hoy mas de 40% del area Util
del Salar de Maricunga, la que se extendera
a 65% cuando consolidemos los derechos
mineros de SQM en 2025. Esto nos deja en
inmejorable posicién para el desarrollo de un
nuevo proyecto de litio.

Estamos
comprometidos

con mejorar practicas
para proteger el
medioambiente

y las comunidades

Las asociaciones publico-privadas en cobre

y litio nos permiten compartir riesgos y costos,
aplicar economias de escala, y facilitar el
acceso a financiamiento y a nuevos mercados
geogréficos. Nos habilitan también a acceder
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a conocimientos y experiencias respecto

de tecnologias, procesos y buenas practicas
que aceleraran el desarrollo de una

nueva forma de hacer mineria, cada vez
mas sostenible y responsable con las
comunidades y la biodiversidad de

nuestros ecosistemas.

Con esta perspectiva hemos fortalecido
nuestras alianzas con pares de la industria,
como Rio Tinto, BHP y Antofagasta Minerals;
entidades financieras, como el Banco
Japonés de Cooperacion Internacional
(JBIC); casas de educacién superior

como la Universidad de Chile, la Universidad
Catolica, la Universidad de Concepcion,

la Universidad de Tarapaca vy la Universidad
de Queensland, entre otras; grandes
empresas de los mas diversos rubros,

como Toyota, Mitsubishi, Sandvik y Aurubis,
y centros de estudio y start ups para
impulsary acelerar innovaciones, provocar
quiebres tecnolégicos y pilotear nuevos
equipos que posibiliten nuestras metas

de desarrollo sustentable.

En este campo tenemos proyectos
concretos en camino. A través de un
contrato BOOT (construccion, posesidn,
operacion y transferencia, por su sigla
en inglés), licitamos la construccién

de nuestra primera desalinizadora,

gue proveera de agua de mar
industrializada a nuestras Operaciones
Norte (Radomiro Tomic, Chuquicamata
y Ministro Hales). Esta presenta ¢6%

de avance a diciembre de 2024

y comenzara a operar a inicios de 2026.

Codelco seguira como
lider en el mercado
del cobre

Nuestro liderazgo mundial en la produccién de
cobre se expresa en los contratos con mas de
100 clientes comerciales en China, el sudeste
asiatico, Estados Unidos, México, Europay
Sudamérica. Los mercados destacan nuestra
reputacion como una empresa estatal sélida

y seria, que tiene una gobernanza construida
sobre altos estandares, que construye relaciones
comerciales de largo plazo y que cumple sus
compromisos. En 2025, una vez iniciada nuestra
asociacion con SQM, la empresa que formemos
también podra distinguirse como socia estratégica
de otras decenas de clientes en el campo del litio.

Por eso, hoy me atrevo a repetir lo que dije tantas
veces durante el aflo. En un momento histdérico
de transicion energética y de requerimientos
globales de una mayor oferta de minerales
criticos, estamos en el negocio correcto. Esto no
implica que su gestion sea fécil. Los operarios(as),
técnicos(as). profesionales, ejecutivos(as) y
directores(as) estamos desafiados(as) a trabajar

y tomar decisiones, no mirando soélo el presente,
sino también los 50 afos que vienen por delante.
Por eso requerimos a los mejores talentos,
hombres y mujeres de quienes esperamos
conductas cada vez mas responsables en materia
de ética y probidad, de sustentabilidad y seguridad,
de innovacién y compromiso para resolver los
complejos problemas de nuestros yacimientos

y de un liderazgo operacional de excelencia.

Indigena de Agricultores y'Regantes:de Chiu-Chiu (ASACHI).
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No puedo terminar esta carta, sin recordar a Ana
Camila Rojas Farias (Q.E.P.D.), a quien perdimos
en un lamentable accidente fatal en Radomiro

Tomic, el 8 de marzo de 2024, en el Dia de la Mujer.

Su muerte nos conmovid, nos dolidé y nos marco,
pero no nos paralizo; por el contrario, nos movilizd
a revisitar la estrategia de seguridad y salud
operacional, para impulsar habitos

y comportamientos que protejan la vida de
nuestras personas, como un valor intransable.

Vaya nuestro reconocimiento y gratitud a

todas y cada una de las personas que trabajan
directamente o colaboran con Codelco y que hoy
viven con firmeza los valores, especialmente el

“Nos cuidamos”; que comparten nuestro proposito,

mision y estrategia de crecimiento de largo plazo:;
gue creen en una mineria responsable; que se
enorgullecen del aporte y contribucion de la
empresa mas importante de Chile al desarrollo
de nuestro pais y al futuro sostenible del mundo.
Con ustedes, su empuje, su teson, su resiliencia,
sus ganas de desarrollarse y aportar, lograremos
sentar las bases sobre las que construiremos

los siguientes 50 afnos de ésta, la empresa

mas importante de Chile.

%

Maximo Pacheco Matte
Presidente del directorio

El presidente del directorio en un evento organizado por Minnovex
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Earta del presidente ejecutivo

Rubén Alvarado Vigar

Este 2024 sera un afo que nos marcara por mucho
tiempo. Después de un declive en la produccion
entre 2022 y 2023, nos concentramos en gestionar
antiguos eventos operacionales, asi como atrasos
en proyectos estructurales que ain impactaban
negativamente en nuestras metas, para iniciar la
salida paulatina desde el valle productivo en el que
nos encontrabamos y comenzar el ascenso que
nos llevara a la cima del milléon 700 mil toneladas al
finalizar la década.

En concreto, durante este ano creemos haber
resuelto problemas de larga data que nos
permitieron sumar 1.328.425 toneladas de cobre
propio, 0,3% mas que el ano anterior. No es un
incremento significativo, pero lo relevante es que
desde agosto comenzo un alza en la produccion
que se consolidé con el paso de los meses hasta
finalizar el ano.

La Divisién Ministro Hales, después de dos afos y
medio, recupero la fase asociada al deslizamiento
de la pared del rajo que ocurrié a fines de 2021, con
el desarrollo en paralelo de otras tres fases, las 7b,
7cy 8. que hoy permiten una mayor flexibilidad

en el desarrollo de la mina. De este modo, el
movimiento promedio de mineral subi6 en 18%.

En la Division El Teniente enfrentamos la baja

en el tratamiento de la concentradora, tras el
estallido de roca de 2023, desde promedios de

133 mil toneladas diarias a 120 mil toneladas durante
un ano. Tras un intenso trabajo para reparar las
galerias y la infraestructura afectadas, a partir de
julio superamos levemente las 136 mil toneladas
diarias promedio, con lo que recuperamos la
capacidad productiva de esa zona y una mayor
produccion divisional desde septiembre.

En Chuquicamata Subterranea incrementamos

el procesamiento de la planta concentradora por
sobre las 170 mil toneladas diarias, una mejora
asociada a la continuidad operacional y a la
estabilidad del sistema de manejo de materiales,
a pesar de los problemas adicionales que debimos
gestionar este ano, entre ellos, el arreglo de la
correa transportadora en abril y la mantencion
mayor de la concentradora en octubre.

Asimismo, el plan de recuperacion de estandares
que estamos implementando desde hace tres
anos en Andina, permitié alcanzar en 2024 una
tendencia positiva en la continuidad operacional
de la concentradora. De este modo, mientras en
2023, el promedio del tratamiento fue de 72,5 mil
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El presidente ejecutivo, Rubén Alvarado,
sostuvo un encuentro con una comitiva
proveniente de Arabia Saudita.

Nuestro anhelo, coherente
con el proposito de ser pilar
del desarrollo sostenible de
Chile y el mundo, es responder
al crecimiento exponencial
de la demanda de cobre que
se espera a nivel global en los
proximos anos, y que va de la
mano del incremento de las
energias renovables

y la electromovilidad

toneladas por dia, este afo suma 10 mil toneladas
mas, cifra histérica para esta division, fruto del
programa de recuperacion, del cual falta ejecutar la
dltima etapa, para elevar la tasa a 87,5 mil toneladas
diarias en 2028.

Nuestros costos directos (C1)* llegaron a 1991
centavos de ddlar la libra (c/Ib), con una disminucion
de 2% comparado con el ano anterior, debido
principalmente a un cambio favorable y a menores
costos de los insumos. El costo neto a catodo (C3)**
también bajé 2%, al sumar 328,4 c/Ib, debido a las
mismas razones recién mencionadas, afectado,
parcialmente, por un mayor gasto no operacional
asociado a las negociaciones colectivas y un
aumento en el gasto financiero.

Nuestra produccion total de cobre, que considera
la propia mas nuestra participacion de 49% en

El Abra, 20% en Anglo American Sury 10% en
Quebrada Blanca, sumo 1.441.886 toneladas.

La compra del 10% de Enami en Quebrada
Blanca, operada por Teck, fue una muy buena
noticia para nuestra empresa, toda vez que se
logré mantener en manos del Estado un activo
de cobre relevante que, cuando inicie su segunda
fase, se posicionard dentro de las 20 operaciones
con mayor produccion de cobre del mundoy, a
nivel nacional, se ubicara como el sexto productor
después de Escondida, Collahuasi, El Teniente,
Radomiro Tomic y Los Pelambres, considerando
sus producciones de 2023.

La compra de Quebrada Blanca se alinea con
nuestra mision de “maximizar el valor econdmico,
ambiental y social de Codelco y su contribucion
al Estado de manera sostenible, a través de

operaciones propias y asociaciones en mineria de
cobre, litio y sus subproductos”. Nuestro anhelo,
coherente con el propdsito de ser pilar del desarrollo
sostenible de Chile y el mundo, es responder al
crecimiento exponencial de la demanda de cobre
que se espera a nivel global en los proximos anos,

y que va de la mano del incremento de las energias
renovables y la electromovilidad.

Y lo haremos a través de distintas estrategias.

Por un lado, a través de asociaciones publico-
privadas, como ésta con Teck y las que ya tenemos
con Freeport-McMoRan y Anglo American, a la que
se suma nuestra asociacion estratégica con Rio
Tinto, en el proyecto Nuevo Cobre, ubicado

en propiedades vecinas al proyecto San Antonio,
en Atacama. Y, por otro, a través del robustecimiento
presupuestario para las exploraciones y la
conversion de recursos en reservas. La meta es
agregar a nuestro Plan de Negocios y Desarrollo,
15 millones de toneladas de cobre fino, en
evaluacion o por validar, a partir de 2030.

Como expresion de esta voluntad, durante 2024,
invertimos un total de USS 82,8 millones en
exploraciones, distribuidos en USS 74,3 millones

en Chile (en los ambitos distrital, regional y
asociaciones) y USS 8,8 millones en el extranjero.
Con el apoyo de tecnologia avanzada e innovacion
estamos identificando y caracterizando los
depdsitos. Para ello, utilizamos la induccion
polarizada 3D, que permite usar modelos geofisicos
para detectar zonas de mineral diseminado.
También, herramientas avanzadas de vectorizacion
y de modelos matematicos, para reducir el

tiempo en las etapas exploratorias y maximizar la
probabilidad de identificar un hallazgo con recursos
minerales de interés econémico.

En los programas de exploracion avanzada,
que permiten incorporar nuevos recursos a
nuestro inventario corporativo, fue posible

obtener los siguientes avances:

» Actualizamos los modelos geoldgicos,
geotécnicos, metallrgicos y la estimacion
de recursos a nivel de inferidos en el
proyecto RT Norte de la Division Radomiro
Tomic (DRT).

» Incorporamos un millén de toneladas de
cobre fino al inventario corporativo, gracias
al proyecto Zeus Oxidos de la Divisién
Gabriela Mistral.

» Continuamos con la campana de perforacion
en el Proyecto Filo Norte, ubicado al norte de
la operacion actual de la Division El Teniente,
y que proyecta su término durante 2025.

Otro foco fue el apoyo continuo que le dimos a
Rio Tinto en las exploraciones para Nuevo Cobre,
y en el desarrollo de su Declaracién de Impacto
Ambiental presentada en el cuarto trimestre.

También este ano avanzamos en las metas
comprometidas para fines de la década

con el objetivo de ser lideres en produccion
responsable, y con las que buscamos mayor
eficiencia hidrica y un menor uso de agua
continental; una menor huella de carbono;
disminuir en un 25% nuestras emisiones de
material particulado 10 (MP10); instalar
practicas de economia circular, reciclando
65% de los residuos industriales; implementar
un nuevo estandar en depdsitos de relaves;
y desarrollar, con valor social, los territorios
donde estamos presentes.

* C10 costos directos: agrupa los costos incurridos a través de todo el proceso minero hasta la venta del producto comercializable (catodo en el caso del cobre), descontando los ingresos provenientes de los subproductos en caso de que existan.

**C3 o costo neto a cétodo: ademas de los costos directos, incluye los costos indirectos (depreciacion y amortizacion, otros ingresos y gastos fuera de la explotacion, gastos financieros y los gastos de Casa Matriz).
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Entre otros logros concretos, este 2024
aseguramos una matriz energética 100%
renovable para 2030. En julio de 2024 ademas,
emitimos nuestro primer financiamiento
climéatico por USS 532 millones, fondos

que se utilizaran, justamente, para costear

el ambicioso plan de descarbonizacién.

Tras liderar, en 2022, el desarrollo de la
primera calculadora de emisiones disefada
especificamente para proveedores de la
mineria, de uso publico y gratuita, en
octubre de 2024, esta herramienta fue
implementada en HuellaChile, el programa
oficial de medicion de emisiones

del Ministerio del Medio Ambiente.

En diciembre, las divisiones Chuquicamata,
Radomiro Tomic, Ministro Hales y Gabriela
Mistral finalizaron exitosamente el proceso
de cierre de brechas y auditorias exigido por
The Copper Mark, organizacion internacional
que ratificé la existencia de altos estandares
de produccién responsable en nuestras
Operaciones Norte, otorgandole a nuestros
yacimientos, fundiciones y refinerias una
certificacion clave para los mercados
internacionales.

También al finalizar el afio, lanzamos un
innovador acuerdo con Enaex para el suministro
de explosivos con baja huella de carbono en la
Division Radomiro Tomic, insumo desarrollado
con nitrato de amonio blue que genera, durante
su produccion, una huella de carbono 40%
menor comparada con férmulas tradicionales,
con lo que aporta a la descarbonizacion de
alcance 3 de la Corporacion.

Ademas, dos programas de nuestras divisiones
fueron reconocidos por el Pacto Global de la

ONU: la Corporacion Pro Tiltil, en la que participa
la Division Andina y que desde 2006 apoya el
emprendimiento local, el desarrollo sustentable y
la identidad local, y “Técnicos del futuro”, proyecto
liderado por Ventanas, en conjunto con la
Universidad Federico Santa Maria, que desde 2021
contribuye a la educacién de calidad e inclusiva.

Otro avance importante, fue la implementacién
de una estrategia para incorporar los Derechos
Humanos en de la gestion del negocio, las
operaciones y los proyectos futuros, promoviendo
su respeto y estableciendo las condiciones
necesarias para resguardar su cumplimiento.
Nuestros(as) trabajadores(as), tanto propios
como contratistas, pudieron participar en cursos
que refuerzan el compromiso de la Corporacién
con una mineria responsable. Se trata de
“Guardianes de los Derechos Humanos",

y el curso “Formacion en DD.HH. y empresas”,
habilitado para los(as) administradores(as)

de contrato de companias contratistas.

Quiero destacar, asimismo, que en 2024
registramos avances significativos en la gestion de
riesgos estratégicos y la identificacion de riesgos
emergentes. Liderados por el directorio y el equipo
ejecutivo, reforzamos las estrategias corporativas,
priorizando la seguridad y salud de las personas,
asf como la sustentabilidad, la eficiencia
operacional y la ejecucion de proyectos. Entre

los logros mas destacados esta la consolidacion
de mesas de trabajo en torno a cuatro riesgos
estratégicos y tres emergentes, los cuales
incluyeron temas como ciberseguridad, eventos
climaticos extremos y cambios geopoliticos.

Rubén Alvarado también estuvo en la visita del Presidente Gabriel Boric a |a
desalinizadora de Tocopilla, junto al gerente general de Aguas Horizonte, Alex Miquel.
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El presidente ejecutivo durante una reflexion de.seguridad en la Division Salvador
i

En los préximos afos, nos esforzaremos por
seguir cumpliendo con las crecientes expectativas
de una mineria responsable, que cree mayor valor
econémico y fomente una convivencia social
sostenible en el largo plazo, custodie la proteccion
del medioambiental y opere con los méas altos
estandares de ética y transparencia.

En temas relativos a la cultura sustentable,

el didlogo con los(as) trabajadores(as) y sus
organizaciones sindicales debe seguir siendo
permanente, respetuoso y honesto, para
mantener el compromiso y la cooperacion
mutuas, que se evidencié este afo en otro
ambito: el cierre exitoso de un amplio conjunto
de negociaciones colectivas.

En Codelco tenemos la conviccion de que ningun
cambio es posible si las personas no estan
dispuestas a transformarse. La mineria del futuro
requiere de sus trabajadores(as), supervisores(as)
y ejecutivos(as), habilidades innovadoras,
sensibilidad respecto a los desafios que impone
el cambio climatico y flexibilidad para adaptarse

a escenarios volatiles. Requerimos también
personas capaces de analizar informacion,
resolver problemas, comunicarse de manera
efectiva, colaborar con otros, ser auténomos

y evaluar los efectos de sus acciones. Es decir,
demandamos el desarrollo de competencias
transversales que favorezcan la relacion entre
nuestros trabajadores(as) con entornos cada vez
mas digitales, complejos y altamente integrados.

Por eso, también, definimos revisitar nuestros
valores. Iniciar este camino no fue facil; implico
tener conversaciones que nos desafiaron a
entender qué hacemos bien y qué no. Parece
facil, pero implica un trabajo introspectivo,
autocritico y transversal. Por eso, convocamos
durante todo 2023 a casi tres mil personas de
la Corporacion, para incorporar toda nuestra
diversidad en la comprension de nuestra cultura
y los principios que nos movilizan. Tras meses
de ardua escucha y de poner en palabras
nuestros hallazgos, en abril de 2024 realizamos
una ceremonia en que lanzamos nuestra
nueva Carta de Valores.

Son cinco principios que lograron unirnos

en torno a un sello comun: “Nos cuidamos”,
“Vivimos el respeto”, “Construimos el futuro

con sustentabilidad”, “Cumplimos con excelencia

e innovacion”y “Valoramos la colaboracion”.

Esta nueva carta nos dejo mejor preparados

para la implementacién de la Ley 21.643 (conocida
como Ley Karin). A propdsito de esta normativa,
fortalecimos nuestros procedimientos internos
para garantizar el acompanamiento y la proteccion
de las personas denunciantes de situaciones de
acoso u hostigamiento, y para promover medidas
concretas para la prevencion de dichas conductas.
Capacitamos a los comités ejecutivos de todas las
divisiones, la Vicepresidencia de Proyectos y Casa
Matriz, y a los equipos de Gestion de Personas, para
entregar herramientas que permitan incorporar la
perspectiva de género en la prevencion.

Para alcanzar al resto de la organizacion,
desplegamos una intensa campana
comunicacional, en la que mencionamos
ejemplos sobre los tipos de conductas prohibidas,
buenas practicas que favorecen la prevencion

y las acciones a tomar en caso de situaciones

de este tipo, ademas de la difusion de la

Linea de Denuncia.

En este mismo marco, avanzamos en la
implementacion de la iniciativa Espacios Seguros,
estrategia que promueve una cultura de respeto,
seguridad y equidad de género en las faenas,
plantas, oficinas y, en general, en todos los
lugares de trabajo. Este programa se enmarca

en la Estrategia Seguridad, Salud y Bienestar,
que tiene como proposito potenciar una cultura
centrada en los valores.

De este modo, Codelco se proyecta en el largo
plazo de forma consistente, con proyectos
estructurales que avanzan, asociaciones publico-
privadas que nos robustecen y una cartera de
productos diversificada (cobre mas litio) que

son la base para la descarbonizacion mundial.

Y, por cierto, con el respaldo de nuestros propios
aprendizajes, que nos han permitido recuperar la
capacidad de cumplir con nuestras metas de forma
oportuna y eficiente.

Asi seguimos construyendo el futuro de Codelco,
con un proposito claro, una mision coherente

con nuestra identidad y nuestro ADN estatal y
personas que viven los valores, y que haran que
las generaciones futuras sientan orgullo de los
hombres y mujeres, mineros y mineras, que hoy
estan sentando las bases de los préximos 50 afos,
en los que seguiremos empenados es ser pilar del
desarrollo sostenible de Chile y el mundo.

Rub Ivarado
Presidente ejecutivo
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Eodelco en sintesis: cifras relevantes 2024

Nuestra misién es maximizar
nuestro valor econémico,
ambiental y social, y nuestra
contribucién al Estado de
manera sostenible, por medio
de operaciones propias y
asociaciones en mineria de

cobre, litio y sus subproductos,

Nuestros

recursos minerales
propios aumentaron
1,8% respecto de
2023, al alcanzar
146 millones

de toneladas

de cobre fino

Produccion

& Produccion

Produccion
total de cobre*

1.441.886

— ton
L
LL

Filiales

113.461

ton

Fuerza laboral

2804 Q

propia de cobre

1.328.425
ton
'I‘

*Considera,
ademas, nuestra

participacion en El
Abra (49%) Anglo
American Sur
(20%) y Quebrada
Blanca (10%)

17,7% del total

SR8

Contratistas

59.564

Dotacion
propia

15.831

personas

Proveedores

¢ Nacionales EI:|

Contratos
nuevos 2024

5.047

proveedores

2.836

De los proveedores
nacionales, 1548
son pequenasy
medianas empresas
y 988 son de
localidades donde
operamos.

| S Internacionales

211 @

Ventas de cobre por region

(No refinado y refinado)

20% Norteamérica

21% Sudamérica

Capacitacion

28
£
~

Personas
no capacitadas

1.928

12,2% del total

Personas
capacitadas

15.903

87,8% del total

9,72

Promedio
anual de horas
de capacitacion
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Nuestras operaciones, produccion y personas en una mirada

® Radomiro Tomic
Mina a rajo abierto

Planta de lixiviacion
y de SX-EW

8 1.459
Personas / Dotacion
270

Produccion
(en miles de toneladas)

Ministro Hales
Mina a rajo abierto

Concentradora
y tostador

& 820
Personas / Dotacion
122

Produccién
(en miles de toneladas)

® Operaciones norte ¢
(personal transversal)

S 133

Personas / Dotacion

Chuquicamata

Mina subterranea y mina a rajo abierto

Planta de lixiviacion,

concentradora, fundicién y refineria

L 3.939

Personas / Dotacion

289

Produccion
(en miles de toneladas)

Gabriela Mistral
Mina a rajo abierto

Planta de lixiviacion
y de SX-EW

8 495

Personas / Dotacion

103

Produccidén
(en miles de toneladas)

Salvador
Mina subterranea y mina a rajo abierto

Planta de lixiviacion, concentradora,
fundicion, refineria y puerto

2 1.477
Personas / Dotacion

%5 6

Produccién
(en miles de toneladas)

Andina
Mina subterranea y mina a rajo abierto

Concentradora

S 1.502

Personas / Dotacion

182

Produccién
(en miles de toneladas)

Refineria

Ventanas

S as1

Personas / Dotacién

Casa Matriz

S 743

Personas / Dotacion

Vicepresidente
de proyectos

S 821

Personas / Dotacion

El Teniente
Mina subterranea y mina a rajo abierto

Fundicién, concentradora,
planta de lixiviacion y de SX-EW

L 3.971

Personas / Dotacion

356

Produccion
(en miles de toneladas)

Personas
con contrato
Indefinido

15.831 ﬂ%

Cobre @

propio 2024
1.328 tfm

@ Operaciones Norte
@ Operaciones Centro Sur
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Nuestros resultados econdmico-financieros

Nuestra produccion fue de 1.328.425 toneladas de
cobre propio y 1.441.886 toneladas de cobre total
(considerando nuestra participacion en El Abra,
Anglo American Sury Quebrada Blanca, que sumé
113.4671 toneladas).

Con relacién al mismo periodo del afo anterior, la
cifra de produccioén representa un incremento de
0,3% asociado, principalmente, a:

» Aumento en la extraccion desde la mina
subterranea de Chuquicamata, junto con
mejores leyes de mineral y uso de inventarios
en fundiciones y refinerias.

» Mejor desempeno de la planta concentradora
de Andina, a pesar de los eventos climaticos
registrados en mayo y junio

» Incremento en la produccion de El
Teniente, debido al uso de inventarios en
la concentradoras, pese a las restricciones
derivadas de una menor area abierta
disponible, debido a las reparaciones tras el
estallido de rocas en 2023 y a las condiciones
climaticas adversas de mayo y junio de 2024

» Reduccién en la produccion de Radomiro
Tomic, tras el lamentable accidente fatal
ocurrido en marzo, que significo la paralizacion
de la flota completa de camiones, para
retomar la operacioén a partir de abril en forma
paulatina y completar el 100% de operacion
recién a mediados de junio.

» Impacto negativo en la capacidad de
produccion de Salvador, debido al desfase
en la entrada de operacion de Rajo Inca

Los costos directos (C1)* alcanzaron los

1991 centavos de délar la libra (c/Ib), con

una disminucion de 2% comparado con

el mismo periodo del afo anterior, debido
principalmente a un tipo de cambio favorable
y menores costos de insumos.

En tanto, el costo neto a catodo (C3)** alcanzdé
los 328,4 c/Ib, lo que reflejé una mejora de

2% en relacion con 2023, que responde a las
mismas razones que la disminucién del C1, la
gue fue contrarrestada parcialmente por un
mayor gasto no operacional asociado a las
negociaciones colectivas y un aumento en

el gasto financiero.

A diciembre de 2024, nuestro Ebitda
consolidado (ganancias antes de intereses,
impuestos, depreciacién y amortizacién,
y antes de la Ley Reservada del Cobre)
ascendio a USS 5.439 millones, superior
en 30% respecto de 2023, cuando alcanzé
los USS 4.184 millones. La variacion
responde, principalmente, a un mejor
precio de venta de cobre y una mejora

en el resultado de las filiales, afectada

por mayores gastos no operacionales.

Nuestra utilidad comparable, que se calcula aplicando el régimen

tributario de las empresas privadas, fue de USS 1.358 millones

en 2024, 523% mayor que la de 2023.

Cobre en toneladas métricas finas (tmf)

Division 2024 2023
Chuquicamata 289 248
Radomiro Tomic 270 315
Ministro Hales 122 126
Gabriela Mistral 103 106
Salvador 6 13
Andina 182 165
El Teniente 356 352
Total produccion propia 1.328 1.325
El Abra (*) 49 48
Anglo American Sur (*) 44 51
Quebrada Blanca (*) 21 -
Codelco total 1.442 1424
(*) La produccion refleja la proporcién de la propiedad de Codelco: EI Abra 49%, Anglo American Sur 20% y Quebrada Blanca 10%
Costos
Categoria de costo Unidad 2024 2023 Var %
Costo directo (C1) c/lb 1991 2031 -2%
Costo neto a catodo (C3) c/lb 3284 335/ -2%
Ebitda MMUSS 5.439 4184 40,7%

*C1 o costos directos: agrupa los costos incurridos a través de todo el proceso minero hasta la venta del producto comercializable (catodo en el caso del cobre), descontando los ingresos provenientes de los subproductos en caso de que existan.

**C3 o costo neto a cétodo: ademas de los costos directos, incluye los costos indirectos (depreciacion y amortizacion, otros ingresos y gastos fuera de la explotacion, gastos financieros y los gastos de Casa Matriz).
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Oro, platay acido

Oro (kg) Plata (kg) Acido (kg)
Division 2024 2023 2024 2023 2024 2023
CH 1127 1.024 177.395 253135 593.014 606.602
RT - - - - - -
MH 129 125 206.659 200.900 243127 208.062
GM = = - - = =
SAL 397 834 18.651 26.845 478.503 429.626
AND - - 55.327 50121 - -
TTE 392 671 86.587 84.960 928.336 1.026.774
VEN = = - - = 123.785
Codelco 2.045 2.653 544.619 615.961 2.242.980 2.394.849

Ley de mineral total tratado

0.8
0,78%

0,6

2015 2016 2017

0.67%

2018

2019

0,68%

2020

2021

0.66%

2022

0.64%

2023

0.64%

2024

Catodos de cobre de la Division El Teniente
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Mision, propaosito y valores

Somos una empresa del Estado de Chile

y la principal productora de cobre en el
mundo. Desde 1971 aportamos a la economia
y al progreso del pais, y nos desafiamos a ser
lideres en produccién de cobre fino de manera
responsable para minimizar nuestro impacto
en el medioambiente y en las comunidades.

Hoy asumimos nuestro rol clave en entregar
los minerales criticos para la transicion
energética que permitan hacer frente al
cambio climatico y trabajamos para cumplir
nuestro propdsito que es ser pilar del
desarrollo sostenible de Chile y el mundo.

Actualizacion
de nuestra mision

Para cumplir ese propésito, estamos
robusteciendo un modelo de negocios que
considera, ademas de las operaciones propias,
la asociacion con terceros. En esta materia,
hemos tenido una historia de éxitos con
Freeport en El Abra; Anglo American en Anglo
American Sur, y Kinross en la minera Purén.
Ahora, se suman Rio Tinto en Nuevo Cobre,
Teck en Quebrada Blanca y los avances para un
Memorandum de Entendimiento que se firmara
en 2025 con Anglo American para un Plan Minero
Conjunto en el distrito Andina-Los Bronces.

También, iniciamos la deversificacién de nuestra
cartera de productos, tras incorporar el litio en
nuestro modelo de negocios. En 2024 firmamos
un acuerdo de asociacion con SQM y avanzamos
en la busqueda de un socio para otro proyecto
en el Salar de Maricunga.

Hoy, como productores de minerales criticos,
somos protagonistas de la transicion energética
que el planeta necesita para combatir el

cambio climatico y que requiere de importantes
esfuerzos para acelerar el desarrollo de nuevos
proyectos. En este escenario, reconocemos

las limitaciones que existen para buscar

nuevas soluciones en solitario y valoramos

la colaboracion y asociacion con pares de la
industria, proveedores, casas de estudio, centros
de investigacion y desarrollo y startups para
seguir innovando, consolidar nuestra presencia
en activos de primer nivel, diversificar nuestra
cartera de productos y mantener nuestro
liderazgo en la industria.

Para reflejar de manera clara nuestra razén

de existir y como lo haremos para cumplir
nuestro proposito, actualizamos nuestra mision:
“maximizar el valor econémico, ambiental

y social de Codelco y su contribucion al
Estado de manera sostenible, a través de
operaciones propias y asociaciones en
mineria de cobre, litio y sus subproductos”.
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Una trabajadora de |a Division El Teniente

Carta de Valores

El momento actual del negocio requiere Tras un anélisis profundo y un proceso
comportamientos y desempenos colaborativo entre miles de nuestros(as)
diferentes. Hasta 2023 teniamos una trabajadores y trabajadoras, definimos los
carta de valores que ya no se ajustaba valores que nos representan y movilizan,
a nuestro quehacer cotidiano y no y que se conectan con nuestro propdsito
impulsaba nuestra mejor version para y mision. En 2024 lanzamos la nueva Carta
enfrentar la tremenda responsabilidad de Valores y la llevamos hasta el ultimo
que tenemos con el planeta. rincon de nuestras faenas:

Nos

CUIDAMOS

Me cuidoy cuido lavida
de todas las personas

Construimos el
FUTURO CON ‘
SUSTENTABILIDAD

Somos responsables
por nuestro
impacto social,
medioambiental,
trabajando con
éticay honestidad

para un futuro
sostenible

Valoramos la ‘ .

COLABORACION

Trabajamos unidos(as),
en equipo por nuestro
propdsito comun

Vivimos el
RESPETO
Valoramos todas las

relaciones, sin hacer
diferencias

Cumplimos con

EXCELENCIA
EINNOVACION

Nos comprometemos a
cumplirlos objetivos e
innovar para mejorar el
desempefio del negocio

®
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Trabajadores(as) de la Division El Teniente en los espesadores del centro de trabajo

Estos cinco valores son la hoja de ruta para
promover los cambios de conducta, fortalecer

la atraccion y retencion de talento, impulsar la
competitividad y fomentar la sostenibilidad de
nuestro negocio. De esta forma, todos y todas en
Codelco estamos llamados a adoptar las nuevas
conductas asociadas a cada uno de ellos, las que
nos habilitaran para cumplir nuestra misién

y nuestro propdsito.

Adherencia a los principios
rectores sobre derechos humanos
y empresas y otros equivalentes

La Corporacion adhiere a los siguientes
convenios, principios y estandares:

» Convenios 87, 98,100, 111y 138 de la
Qrganizacidén Internacional del Trabajo (OIT):
1974-1999, desde la ratificacion de Chile

» Adherencia al Estandar GRI, desde 2000

» Carta de negocios para el desarrollo
sustentable de la Camara Internacional
de Comercio, desde 2000

» Declaracion Universal de los Derechos
Humanos de las Naciones Unidas,
desde 2003

» Convenio de los Derechos del Nifno
de las Naciones Unidas, desde 2003

» Principio precautorio del articulo 15
de los Principios de Rio, desde 2003

» Iniciativa conjunta contra la corrupcion
(PACI) del Foro Econémico Mundial,
desde 2005

»

Convenio 169 de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), sobre
pueblos originarios y tribales en paises
independientes, desde 2008

Declaracién de Toronto del Consejo
Internacional de la Mineria y los Metales
(ICMM), con reingreso en 2011

Principios de la Iniciativa de Transparencia
de la Industria Extractiva (EITI), desde 2011

Principios rectores de Naciones Unidas sobre
Derechos Humanos y Empresas, desde 2012

Principios del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, desde 2016

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de las Naciones Unidas, desde 2016

The Copper Mark, desde 2022

®
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Nuestra historia

Previo a la Ley de Nacionalizacién del Cobre,
la industria minera chilena era dominada

por empresas extranjeras que controlaban

la produccion y exportacion del cobre.

El Teniente, Andina, Exdtica, Chuquicamata y
Salvador estuvieron en manos de companias
estadounidenses hasta la “Chilenizacion del
cobre”, iniciada en 1966, durante el gobierno
de Eduardo Frei Montalva. Entonces, se
logré la aprobacion por parte del Congreso
de la Ley 16.425 que determiné la creacion
de sociedades mixtas con las empresas
extranjeras en las cuales el Estado tendria 51
por ciento de la propiedad de los yacimientos.

Este fue el paso previo de la Nacionalizacién

de la mineria del cobre, que en julio de 1971 fue
aprobada por unanimidad en el Congreso y
establecio que el mineral es propiedad del Estado.
Con la Ley 17.450 los bienes e instalaciones

de las companias extranjeras pasaron a ser
totalmente estatales y la Corporacién del

Cobre fue la encargada de administrar

y organizar las subsidiarias (El Teniente,
Chuquicamata, Exdtica, Salvador y Andina).

En 1976 se dictaron los Decretos de Ley 1.349
y 1.350, que la subdividieron en dos entidades
independientes: la Comision Chilena del Cobre,

Cochilco, como organismo técnico y asesor,

y la Corporacion Nacional del Cobre de Chile,
Codelco, como empresa productiva que agrupé
todos los yacimientos en una sola compania
minera, industrial y comercial, con personalidad
juridica y patrimonio propio.

Desde entonces, los ingenieros chilenos
debieron encargarse de desarrollar y operar
las minas existentes junto con explorar

los inmensos recursos geoldgicos y crear
nuevas tecnologias para explotarlos. En 1997
inauguramos la primera operacion liderada
desde su origen por chilenos, la mina
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Radomiro Tomic. Continuamos luego con
Gabriela Mistral en 2008 y Ministro Hales en 2010.

Ademas, por orden del Estado, adquirimos en
2005 la Fundicién y Refineria Ventanas, que
hasta entonces le pertenecian a la Empresa
Nacional de Mineria (Enami).

En noviembre de 2009 se incorporaron cambios
en nuestro gobierno corporativo, mediante la
Ley 20.392, que modificé el estatuto orgénico
de Codelco Chile (DL 1.350 de 1976) y las normas
sobre la disposicion de pertenencias en actual
explotacion (Ley 19.137).
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Las modificaciones al estatuto orgénico de
Codelco se guiaron por el documento “Guias
de Gobiernos Corporativos para Empresas
Publicas”, de la Organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE).

Este modelo organizacional apoya una

mejor gestion, més acorde a la naturaleza

y objetivos de la compania, pues refuerza

la debida transparencia, la fiscalizacién y el
controlinterno, y fortalece el objetivo de que
se maneje como una empresa del Estado

y no del gobierno de turno.

Un directorio con perfil técnico independiente
era indispensable para contar con un cuerpo
colegiado profesionalizado.

Este cambio hizo posible que Codelco se
sumara a las normas sobre transparencia
y entrega de informacién que se exigen
alas sociedades andnimas abiertas.

Las nuevas pautas modificaron, entre otros
temas, la composicién del directorio (ver
seccién 3.2), el que quedd a cargo de
designar al presidente ejecutivo.

Desde entonces hemos puesto en
practica distintas normativas de probidad,
transparencia y control, con el objetivo

de resguardar los intereses superiores

de la principal compania de Chile. Ellas
establecen las condiciones generales y los
limites del marco de accion aplicables a un
determinado proceso o materia, estipulando
las reglas bésicas, roles, responsabilidades
y metodologia respectivas.

Entre otras, destacan normativas y politicas
en materia de ética y probidad, como el
Cddigo de Conducta, conflictos de intereses,
negocios con personas relacionadas, negocios
con personas expuestas politicamente,
negocios con personas expuestas a Codelco,
declaraciones de intereses y patrimonios,
interacciones con sujetos pasivos de lobby.

Otras aplicables a la compra o contratacion

de bienes y servicios, en general, y a la
contratacion de bienes y servicios a sociedades
filiales de Codelco; a compras y contratos para
la venta-comercializacion de productos; de
diversidad de género y conciliacion de la vida
laboral, familiar y personal, y de la gestién
integral de riesgos.

Ademas, establecimos una Linea de Denuncia;
pusimos en marcha el Codigo de Gobierno
Corporativo; ampliamos la obligacion de
suscribir una “declaracion de intereses”

a todos quienes manejan contratos con terceros
(aproximadamente 2.000 personas); aprobamos
la Carta de Valores y certificamos nuestro
modelo de prevencion de delitos bajo

la Ley 20.393.

Otras variadas normativas y politicas buscan
aumentar la competitividad de Codelco, a
través del control de los costos, la optimizacién
de los proyectos estructurales y de desarrollo,
la excelencia operacional, la incorporacion de
tecnologia e innovacion, la busqueda de los
mejores talentos y la transformacion cultural
de la organizacion, todo lo cual redunda

en el aumento de la productividad.

La Ley de Gobierno Corporativo de Codelco, aprobada en 2009,
fortalece el objetivo de que se maneje como una empresa
del Estado autonoma y altamente profesional

Trabajadores de la Division El Teniente, junto a la via férrea del Proyecto Andesita.
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Interior del domo de la Division Andina

Nuestros proyectos

En 2019 inauguramos Chuquicamata
Subterrénea, una de las minas mas modernas

del pais, que implicd un ciclo de 18 afios de
inversiones desde la etapa de perfil, que iniciamos
en 2002, hasta el inicio de la produccién. Su
tecnologia de punta incrementa de manera
significativa los esténdares ambientales.

En 2022, tras ocho anos de construccion,
comenzo a operar el Sistema Traspaso Mina
Planta, proyecto que da continuidad a la
Division Andina y que extiende por 30 anos la
vida util del yacimiento. El mismo afo, el ministro
de Hacienda, Mario Marcel, en representacion
del gobierno del Presidente de la Republica,
Gabriel Boric, anuncio un acuerdo histérico,

que permite a Codelco reinvertir anualmente
30% de sus utilidades en el periodo 2021-2024.

Al mismo tiempo adjudicamos el contrato
para iniciar la construccion de una planta
desalinizadora en Tocopilla, que proveera

de agua industrial a las operaciones de
Chuguicamata, Radomiro Tomic y Ministro
Hales, y que sera fundamental para el
abastecimiento sustentable del Distrito Norte.

En 2023, y tras 58 afos de operacién, ceso

el funcionamiento de los hornos y la caldera
de fundicién Ventanas, confirmando el
compromiso de Codelco con Chile y la mineria
sustentable. Asimismo, significé el desafio

de potenciar la refineria electrolitica y llevar
adelante un enorme plan de transicion laboral.

®

CODELCO

En el marco de la Estrategia Nacional del Litio,
suscribimos un acuerdo de asociacién con la

Sociedad Quimica y Minera de Chile S.A (SQM),
a través de nuestra filial Minera Tarar. En 2025
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firmaremos el contrato final de una asociacién
publico-privada para la produccion de litio
refinado en el Salar de Atacama desde 2025
hasta 2060.

De acuerdo con la estrategia de fortalecer

ala Corporacion mediante las asociaciones
con terceros, nuestro directorio dio luz verde
ala compra de 10% de Quebrada Blanca,
activo que era de propiedad de la Empresa
Nacional de Mineria (Enami), y megayacimiento
de cobre controlado por Teck.

O D GOBERNANZA

Para comercializar nuestros productos,
contamos con un equipo especializado

que opera nuestras oficinas en Inglaterra,
Estados Unidos, China y Singapur, donde
atendemos a mas de 100 clientes distribuidos
en todo el mundo.

De acuerdo con la estrategia
de fortalecer ala Corporacion
mediante las asociaciones con
terceros, nuestro directorio dio
luz verde a la compra del 10%
de Quebrada Blanca
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Cronologia

19056 1915 1959

EL SALVADOR

ANDES CYPPER MIRING -E'ﬁ.

LR CIARSE Y CLA. LTONES

BN AL TE AT

El Teniente Chuquicamata Salvador

Con la mejor tecnologia de la época, Ingenieros estadounidenses La compania estadounidense Andes

la estadounidense Braden Copper contratados por Chile Exploration Copper Mining descubre un nuevo

Company inicia la explotacion Company, de propiedad de la yacimiento en el Cerro Indio Muerto,

del mineral El Teniente. familia neoyorquina Guggenheim, en la Region de Atacama. Hoy es la
inauguran las operaciones en la mina Division Salvador de Codelco.

Chuquicamata, aplicando el novedoso
meétodo de explotacién a rajo abierto.

Chilenizacion

El Estado chileno se convierte en
el dueno de parte de la propiedad
de Chuquicamata, El Teniente,
Salvador y Andina, hasta llegar a
51%. Nace la Corporacion del Cobre
para ocuparse de la produccion

y comercializacion del mineral.

®
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1971 1976 1998 ——»

Division Andina

Opera el yacimiento Rio Blanco, cuya
rigueza es conocida desde 1920. Los
intentos por iniciar su explotacion
no se concretaron hasta medio siglo
después, en 1970, con la creacion
de la Compania Minera Andina.

= EL MERCURIOQ ==

o Damaicsd an W Soalees Fiss

HﬁflﬂHhLlZADD EL EDBRE

Nacionalizacién Codelco Radomiro Tomic
Por unanimidad, el Congreso El 1 de abril la Corporacion del Codelco pone en marcha
aprueba que el Estado pase a ser Cobre se divide en la Comision la Division Radomiro Tomic,
duefo de los bienes e instalaciones Chilena del Cobre, Cochilco, la primera mina disenada
de las empresas extranjeras COmMo organismo técnico y asesor; y construida por

que explotaban los grandes y en Codelco, como empresa ingenieros chilenos.
yacimientos de Chuquicamata, productiva (Decreto Ley 1.350).

Exdtica, Salvador, Andina y El
Teniente. La Corporacion del Cobre
se encarga de administrarlos.

®
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Ventanas

Se incorpora la Divisiéon Ventanas,
luego de que el Estado ordenara
a Codelco adquirir la fundicion

y refineria que hasta entonces
pertenecian a la Empresa
Nacional de Mineria, Enami.

2008

e —

]|

=|..m__-_

| ——

Gabriela Mistral

En mayo de 2008, el entonces
Proyecto Gaby, filial 100% de
Codelco, comienza la explotacion
de la mina Gabriela Mistral, que en
2010 se convertiria en division de
Codelco y en la primera en operar
con 100% de camiones auténomos.

2018 ——»

Ley de Gobierno
Corporativo

Se modifica nuestro estatuto organico,

incluyendo la compaosicion del
directorio. Las nuevas pautas entran
en vigor el 1de marzo de 2010.

Ministro Hales

Se inicia la produccion de la
Divisién Ministro Hales, proyecto
que anteriormente se denomind
Mansa Mina, por la gran cantidad
de reservas que posee.

®
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2019

Inauguracion de

Chuquicamata subterranea
Tras 104 anos de explotacion, la mina
arajo abierto mas grande del mundo

se convierte en una operacion bajo tierra
altamente tecnologizada y preparada

para los estandares ambientales

y de seguridad del siglo XXI.

Comienza a operar

Traspaso Andina

Tras ocho afos de construccion
inicia sus operaciones el proyecto
Sistema Traspaso Mina Planta,
que dara continuidad a la Division
Andina por 30 afios mas.

Cese de Operaciones
Fundicion Ventanas
Luego de 58 anos operando,
cerramos las operaciones de la
fundicién Ventanas e iniciamos el
proyecto de modernizacion de la

refineria con enfoque sustentable.

Acuerdo Publico-

Privado con SQM

A través de nuestra filial Minera Tarar, firmamos
una asociacion, que incluye pasos, etapas,
derechos, obligaciones, términos y condiciones
de la asociacion publico-privada que asumira
la produccién de litio refinado en el Salar

de Atacama desde 2025 hasta 2060.

R ¢
-

Comprade 10% de QB
Le compramos a Enami el 10% de Quebrada
Blanca, megayacimiento de cobre de Teck.

®
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Los hitos del ano 2024

[ ]
Enero

Certificamos 100% nuestras
operaciones sobre gestion
energética.

Nos convertimos en la primera
empresa de la gran mineria en Chile
en certificar 100% nuestras operaciones
en la norma ISO 50001, sobre sistemas
de gestion energética, que especifica
las practicas y procesos para mejorar
nuestro desempeno en el uso

y consumo de energia.

Certificamos la Cadena

de Custodia de The Copper Mark
de DRTy DGM.

Los catodos de cobre comercializados

por las divisiones Radomiro Tomic (DRT)

y Gabriela Mistral (DGM) recibieron la
certificacion de Cadena de Custodia de The
Copper Mark, un hito que transforma a estos
centros de trabajo en los primeros yacimientos
mineros del mundo que obtienen este
reconocimiento, que supone la existencia
de un sistema trazable de control y
transparencia de la secuencia de companias

y actores clave que mantienen la custodia
sus productos a medida que estos avanzan
en la cadena de valor.

Marzo

Aseguramos 85% de la matriz
energética limpia para 2026.
Concluimos la licitacién publica de energia
renovable desarrollada durante 2023, con
lo que aseguramos que, a partir del 1de
enero de 2026, sobre 85% de la energia
eléctrica utilizada por nuestra empresa
sea abastecida con fuentes renovables.

Recorrimos Nuevo Cobre
para observar los avances
del proyecto de asociacién
con Rio Tinto.

Representantes de nuestra empresa

y Rio Tinto visitaron el area de exploracion

de Nuevo Cobre en Atacama. El objetivo fue
conocer en terreno la historia geoldgica, social
y minera del distrito y su potencial futuro,

ademas de observar los avances del proyecto.

Culminamos proceso

de comprade LPI.

Las acciones de Lithium Power International
(LPI) pasan a ser controladas por Codelco,
con o que culminamos el proceso de
compra iniciado en octubre del ano pasado,
que apoya la estrategia de explotacion

del litio en el Salar de Maricunga.

i T g W, R e S T
! P - A

Se firma el acuerdo
publico-privado

para innovar en litio.

Codelco y SQM inician colaboracion
con el Ministerio de Ciencia por temas
de innovacion tecnoldgica, que tendra
un rol estratégico en el desarrollo

de la industria del litio.

®
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Lanzamos nuestra

nueva Carta de Valores.

Con una actividad a nivel

corporativo realizada en la Division
Gabriela Mistral y encabezada por el
presidente ejecutivo, Rubén Alvarado,
y ceremonias en cada centro

de trabajo, Codelco presenté el 17 de
abril su nueva Carta de Valores con los
cinco principios que deben conectar
a todos y todas quienes trabajen

para la Corporacion: Nos cuidamos;
Vivimos el respeto; Cumplimos con
excelencia e innovacion; Valoramos la
colaboracion: y Construimos el futuro
con sustentabilidad.

‘CODELCO

Ser pilar del desarrollo sostenible de Chile y el mundo

Termina la construccion

de Traspaso Andina.

Finaliza la construccion y se inicia

el ramp up de la segunda linea de
chancado de Traspaso Andina, la

dltima etapa de un proyecto estructural
clave en la cartera de inversiones de
nuestra empresa, que extendera en,

al menos 30 afos, la vida Util de la
Divisién Andina. Uno de los yacimientos
de cobre mas grandes del mundo

y que implicé una construccion

de altos esfuerzos durante 12 afios.

Transferimos nuestra
calculadora de emisiones

a HuellaChile.

Tras crear la calculadora de huella de
carbono en 2021, firmamos un nuevo
convenio con el Ministerio del Medio
Ambiente (MMA) y Corporacion Alta
Ley, con el objetivo de transferirla a
HuellaChile, el programa oficial de
cuantificacion de emisiones, que
permitira medir, reportary gestionar
la huella de carbono de los proveedores
del sector minero, y potenciar

el proceso de descarbonizacion entre
los diversos actores que componen
la industria.

Transferimos la calculadora de emisiones a HuellaChile

®
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Modificamos contrato
eléctrico con Engie.

Anunciamos la modificacion del contrato
de compraventa de electricidad suscrito

en 2007 con la filial de Engie, Central
Termoeléctrica Andina SpA (CTA),
para asegurar una matriz energética
100% limpia para 2030.

Concluye exitoso Plan de
Transicion en Ventanas.

Tras el cese de la Fundicion Ventanas en
2023, 350 personas se acogieron a las
distintas modalidades ofrecidas por la
empresa (plan de egreso, capacitacion para
cumplir nuevas funciones en Ventanas o
reubicacion en otro de nuestros centros

de trabajo), en un proceso en el que primé
la colaboracion entre las partes y el didlogo

constantes, y que culminé en mayo.

Firmamos el acuerdo de asociacion
con SQM, que se materializara

en 2025.

Firmamos el acuerdo para una asociacion con
SQM, que da a Chile el liderazgo en el mercado
mundial de litio. El documento establece en
detalle todos los pasos, etapas, derechos,
obligaciones, términos y condiciones de la
asociacion publico-privada que asumira la
produccion de litio refinado en el Salar de
Atacama desde 2025 hasta 2060.

Junio

Paraderos inteligentes

y 100% de buses eléctricos.

La Divisiéon Salvador inauguré paraderos
inteligentes y convirtié 100% de su flota de
transporte de pasajeros a buses eléctricos.

Excampamento de Potrerillos

se convierte en zona tipica.

El Consejo de Monumentos Nacionales aprobd
la propuesta de declarar zona tipica a parte del
excampamento de Potrerillos, ubicado en la
precordillera de la Region de Atacama, a unos
47 kilémetros de El Salvador. La iniciativa fue
impulsada por la Division Salvador de Codelco,
el gobierno regional y distintas agrupaciones
de potrerillanos.

®
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Empresas interesadas en asociarse
con Codelco para explotar litio

en Maricunga.

Tras contratar al banco de inversiones
Rothschild, para el proceso de busqueda de
ese socio en el proyecto de litio para el Salar

O D GOBERNANZA

de Maricunga, fueron invitadas mas de 50
empresas de todo el mundo. La mitad de ellas

ya ha firmado acuerdos de confidencialidad.

R
Operadoras de mina subterranea

llegan a 35% de la dotacion.
Chuqguicamata Subterranea concluyo el

semestre con una dotacién femenina de
35% en el area de operaciones, posiciones
tradicionalmente ocupadas por hombres.
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Financiamiento climatico con
garantia de entidad del Banco
Mundial.

Un hito histérico logramos al asegurar
un financiamiento climatico por USS 532
millones, otorgado por el banco francés
Crédit Agricole CIB y que contd con la
garantia de la Agencia Multilateral de
Garantia de Inversiones (MIGA por su sigla
en inglés), una entidad del Grupo Banco
Mundial. Los fondos obtenidos en esta

operacion se utilizaran para financiar
el ambicioso plan de descarbonizacion
del 100% de la matriz energética

de la Corporacion a 2030.

Premio Mejores
Empresas Pagadoras.

Por superar las exigencias legales

y cumplir sus compromisos con

nuestros proveedores en un menor

tiempo, fuimos reconocida, por
segundo afo consecutivo, con

el premio a las Mejores Empresas
Pagadoras, organizado

por la Bolsa de Productos de
Chile (BPC) y la Asociacién de

Emprendedores en Chile (ASECh).

Top 1 en Merco Talento.
Consolidamos nuestro liderazgo
como la empresa mas atractiva
para trabajar en Chile, segun
Merco-Talento, tras nuestra
ubicacién, por novena vez

en la historia del ranking, como
numero 1entre 200 companias
lideres en atraery fidelizar

el talento en el pais.

®
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Septiembre

Radomiro Tomic incorpora

65 buses 100% eléctricos.

La flota, es la mas grande del norte de
Chile, beneficia a 800 trabajadores(as)
diariamente. Estos 65 nuevos vehiculos
se suman a los de las divisiones

El Teniente, Andina, Salvadory
Chuguicamata, con lo que nuestra
empresa totaliza 250 unidades.

Compramos 10% de la minera
Quebrada Blanca.

Con el acuerdo unanime de nuestro
directorio, concretamos la compra

de 10% de Quebrada Blanca, activo
propiedad de la Empresa Nacional

de Mineria (Enami) y megayacimiento
de cobre que, en plena operacion

de su segunda fase, se posicionara

dentro de las 20 operaciones con mayor

produccion de cobre del mundo. Con
esta transaccion nos asociamos

Nombramos directores

en Quebrada Blanca.

El expresidente ejecutivo André
Sougarret y el exdirector Juan Enrique
Morales fueron nominados por nuestra
empresa para asumir en el directorio
de la Compania Minera Teck Quebrada
Blanca S.A. como sus representantes
en el directorio.

Noviembre

Colaboracion estratégica
parainnovar con Toyota
y Mitsui.

Firmamos un Memorandum de

Entendimiento (MoU) con las companias

japonesas Toyota Chile y Mitsui Chile
para una colaboracion estratégica en el
desarrollo y pruebas de soluciones de

movilidad sostenible en nuestras divisiones

mineras. Este acuerdo busca potenciar

una mineria competitiva y responsable con
el medioambiente, minimizando su huella

con la minera canadiense Teck.

de carbono mediante la electrificacion.
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Diciembre

Somos numero 1

en Merco Universitario.

Por sexto afio consecutivo, fuimos
elegida la mejor compania para trabajar,
segun la valoracion de estudiantes
universitarios, segun el ranking
reputacional Merco Talento Universitario
2024, encuesta realizada en conjunto
con Laborum, en la que 3.819 futuros
profesionales de las reas de Ingenieria,
Tecnologia, Economia, Finanzas,
Arquitectura, Construccion

y Ciencias Sociales evaluaron

a 200 empresas del pais.

El amonio blue, otra
innovacion para bajar

las emisiones.

En un hito clave para la
descarbonizacion de la industria,
firmamos con Enaex un acuerdo
que transformara a la Division
Radomiro Tomic (DRT) en la primera
operacion minera del mundo en
utilizar el explosivo Prillex ECO2,
cuyo componente principal, el nitrato
de amonio blue, emite durante su
produccioén una huella de carbono
40% menor comparada

con férmulas tradicionales.

Volvemos

al top ten en Merco.

Seguimos firme como la minera 'y

la empresa estatal mas valorada

de Chile, segun el ranking de
reputacion corporativa Merco 2024,
tras volver al top ten en el listado
general y mantener nuestro liderazgo
indiscutido en el sector minero.

LiDER EN SECT(
R A

ERICATR
AETA MINERALS
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CMF2.3

Propiedad

CMF 2.31
Controlador
de la propiedad

Somos la Corporacion Nacional del Cobre
(Codelco), empresa del Estado de Chile de
giro minero, comercial e industrial creada
en 1976 mediante el Decreto Ley 1.350.
Administramos los yacimientos de la gran
mineria nacionalizados en 1971.

Nos relacionamos con el Gobierno a través

del Ministerio de Mineria y nos regimos por

las disposiciones del mencionado decreto ley,
junto con nuestros estatutos. En lo no previsto
en ellos, lo hacemos segun las normas de las
sociedades anonimas abiertas y la legislacion
comun, en lo que sea aplicable y compatible
con la normativa propia.

En relacién a la figura del controlador,
conforme a las disposiciones del Titulo XV
de la Ley 18.045, el DL 1.350 establece que,
enlo que no se oponga a los términos

de esta ley y a la naturaleza publica de la
empresa, corresponde al Presidente de la
Republica ejercer las atribuciones y funciones
que la Ley 18.046 confiere a los accionistas
y alas juntas de accionistas.

El rajo de la Division Ministro Hales

-
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CMF2.3.2
Cambios
en la propiedad

Codelco no posee la estructura propia de una
sociedad andnima, dada su naturaleza estatal
y publica. Su propiedad esta regulada por el
DL 1.350 y Estatutos de Codelco, por lo que no
han existido cambios en la propiedad o control.

La propiedad de Codelco sigue siendo
del Estado de Chile.

CMF23.3
Identificacion de
socios o accionistas

Debido a nuestra naturaleza publicay la
regulacion mediante el DL 1.350 y Estatutos,

en Codelco no tenemos la estructura propia

de una sociedad andnima. Sin perjuicio de ello,
nuestra normativa establece que corresponde
al Presidente de la Republica ejercer las
atribuciones y funciones que la Ley 18.046
confiere a los accionistas y a las juntas de
accionistas. El Presidente de la Republica podra
delegar, total o parcialmente, las atribuciones

y facultades referidas, asi como las establecidas

en el DL 1.350 y Estatutos de Codelco, en los

ministros de Hacienda y Mineria conjuntamente.

Por Decreto Supremo 07 de 2022, del Ministerio
de Minerfa, de fecha 22 de abril de dicho afo,
S.E. el Presidente de la Republica delegd

en los ministros de Hacienda y de Mineria,
las facultades y atribuciones que le
corresponden como accionista de Codelco.

CMF234

Informacion

sobre las acciones,
sus caracteristicas
y derechos

Debido a nuestra naturaleza publicay la
regulacion mediante el DL 1.350 y Estatutos,
no tenemos la estructura propia de una
sociedad andnima, por ende, la propiedad no
se encuentra dividida en acciones. Nuestra
“Politica de Entrega de Dividendos” se basa
en la transferencia al Estado del 100% de

las utilidades obtenidas durante el ejercicio
anual, acorde a lo indicado en el articulo 6
del DL 1.350.

La entrega de dividendos
que realizamos busca
seguir la trayectoria

que define el decreto del
Ministerio de Hacienda,
que cada ano aprueba el
presupuesto de operacion
en inversiones

CMF2.35
Otros valores

Durante 2024 se realizé un proceso de
emisién que incluyd dos bonos diferentes:

Enero 2024

ussS
1.500 millones

Senior unsecured notes,
vencimiento 2036, tasa 6,440%

uUss
500 millones

Reapertura de senior unsecured notes,
vencimiento 2053, tasa 6,300%

A su vez, en junio de 2024 firmamos
un crédito bilateral por USS 532
millones a 15 anos plazo, a una tasa
de Term SOFR 6 meses + 76bps, con
garantia de la agencia del Banco
Mundial, MIGA, para financiar el pago
de los Contratos de Compraventa

de Energia Renovable (PPA, por su
sigla en inglés, Power Purchase
Agreement) de la Corporacién.

Fue un hito histoérico de nuestra
empresa, gue aseguro un
financiamiento climatico otorgado
por el banco francés Crédit Agricole
CIB y que contd con la garantia de la
Agencia Multilateral de Garantia de
Inversiones (MIGA por su sigla

en inglés), una entidad del Grupo
Banco Mundial.
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CMF 31

Marco de gobernanza

CMF 3.1.i

Garantia y evaluacion
de funcionamiento del
gobierno corporativo

En Codelco garantizamos el buen funcionamiento
de nuestro gobierno corporativo a través del
cumplimiento del marco legal vigente, y mediante
diversos mecanismos y practicas que incluyen:

» La publicacién de informes financieros
y operativos trimestrales

» Ladivulgacion de informacion relevante
a accionistas y partes interesadas

» Ladefinicion clara derolesy
responsabilidades para la alta direccion

» Laevaluacion anual del desempefio
de los ejecutivos clave

» Eltrato justo a todas las partes interesadas
y el evitar practicas discriminatorias

» Lalimitacién y tratamiento de los conflictos
de interés

» Auditorias independientes que garanticen
la integridad de los informes financieros

» Eldesarrolloy la promocién de una cultura
ética dentro de la organizacion

» Laidentificacion y evaluacion de
riesgos para la empresa, y el desarrollo
de estrategias para mitigarlos

» Lacomunicacion abierta y constructiva
entre la empresa, los entes fiscalizadores,
las entidades publicas y las partes
interesadas en general

Ademas, nuestros mecanismos y practicas
responden a estandares internacionales
de buen gobierno corporativo, mediante
los cuales aseguramos una operacion
transparente y confiable.

También contamos con un Codigo de
Gobierno Corporativo que define las
relaciones y practicas de la empresa,
con el propdsito de acrecentar el valor
para los accionistas (el Estado de Chile),
y considera que las opiniones y demandas
de los diversos grupos de interés son
parte de los desafios del negocio minero.
Especialmente, el documento aborda

las practicas de gobierno relevantes
para el directorio, tanto en su gestion
interna como en la interaccion con la alta
administracion y con el entorno, lo que
incluye la evaluacion de su trabajo

y funcionamiento.

La evaluacion de la gestion
corporativa se realiza a través

de auditorias internas y externas,
encuestas de satisfaccion a
partes interesadas, revisiones
independientes de practicas,

y comparaciones con estandares
y cddigos de gobierno
corporativo reconocidos.

En Codelco
garantizamos el buen
funcionamiento de
nuestro gobierno

corporativo a través del
cumplimiento del marco
legal vigente, y mediante

diversos mecanismos
y practicas que
apoyan la integridad,
transparencia y una
cultura ética

Espesador de la Divisiéon Andina
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CMF 3.1.ii

Enfoque de
sostenibilidad

en nuestros
negocios en materias
ambientales, sociales
y de respeto a los
Derechos Humanos

En Codelco basamos nuestro negocio minero en
el propdsito de ser pilar del desarrollo sostenible
de Chile y el mundo. Esta vision se materializa

a través de nuestra Politica Corporativa de
Sustentabilidad, nuestros compromisos a 2023
y 2025, y la Carta de Valores corporativa.

La sustentabilidad es un objetivo estratégico
de nuestro negocio, para lo cual contamos con
un modelo que busca alinear los compromisos
ambientales, sociales y de respeto a los
Derechos Humanos, en el marco de nuestro rol
como compania estatal, principal empresa de
Chile y lider global en la produccién de cobre.

» Lasustentabilidad y surol
protagodnico en nuestro propédsito
Demostramos nuestro compromiso con las

materias ambientales a través del estricto
cumplimiento de la normativa aplicable, asf
como de la mejora continua de nuestros
procesos. La sustentabilidad tiene un rol
protagonico en nuestro propaésito, valores,

mision y en objetivos estratégicos

que declaramos en nuestras metas
socioambientales con objetivos en

la mitigacion y adaptacion al cambio
climatico, gestion de relaves, recursos
hidricos, material particulado, desarrollo
territorial y economia circular.

Respecto a mitigacion del cambio
climatico, contamos con objetivos

y compromisos claros a 2030 y a 2050,
los cuales se materializan en la transicion
hacia energias limpias, la incorporacion
de procesos de eficiencia energética en
todas nuestras operaciones y la reduccion
de emisiones de alcance 1y 2. Asimismo,
tenemos una estrategia y objetivos

para disminuir las emisiones en nuestra
cadena de valor (alcance 3), con foco

en nuestros insumos estratégicos.

Ademas, identificamos y priorizamos

los riesgos y oportunidades a través

de la gestion interna de riesgos fisicos

y de transicién al cambio climatico, y
mediante nuestra adhesion a estandares
internacionales como los del Task Force
on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD, por sus siglas en inglés).

» Cuidado del medioambiente

En materia de medioambiente, velamos
por una producciéon minera responsable,
gue respeta sus compromisos y gestiona
sus riesgos. Nos preocupamos de habilitar
nuestra continuidad operacional y el plan
de negocios en el marco de la legislacion
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ambiental vigente y con las mejores préacticas
de sustentabilidad. Contamos con un Sistema
de Gestion Ambiental Unico e integrado que
estandariza nuestra gestion y que cuenta con
certificaciones internacionales, el cual funciona
sobre la base de planes anuales e instancias de
evaluacién y retroalimentacion.

» Nuestros avances en gestion social

En materia social, durante 2024 trabajamos

en el desarrollo de una estrategia territorial

con valor social, con foco en habilitar
socioterritorialmente la operacién actual y los
proyectos futuros de Codelco. Esta estrategia
cuenta con pilares estratégicos, lineas de accidn,
aseguradores transversales y una hoja de ruta

a aplicar en las divisiones durante 2025.

Para gestionar la inversién social contamos
con la Norma Corporativa 39, que tiene por
objeto utilizar herramientas y mecanismos
para estandarizar la planificacion, ejecucién

y evaluacion de la gestion social en Codelco.
Cada divisién debe revisar anualmente su area
de influencia, mapear sus grupos de interés,
identificar los riesgos socioterritoriales,

y generar planes anuales e instancias

de evaluacion y retroalimentacion.

Durante 2024, avanzamos en la correcta

gestion del sistema de reclamos y sugerencias,

y en el cumplimiento y cierre de brechas de

los compromisos sociales asociados a las
Resoluciones de Calificacion Ambiental. También
aplicamos un estudio de percepcion y realizamos
un seguimiento a los compromisos ambientales
voluntarios, asi como a los gastos presupuestarios
de cada centro de trabajo.

En esta misma linea, materializamos cambios
normativos al procedimiento de inversion

social que permitieron robustecer su ejecucion,
considerando las etapas de revision, aprobacion,
suscripcion e implementacion de aportes, con el
fin de cumplir con el marco normativo aplicable.

En relacion con las metas 2030, presentamos
al directorio una estrategia para potenciar la
compray la contrataciéon de mano de obra
local para robustecer los objetivos trazados en
el mediano y largo plazo, que busca aumentar
en 60% los bienes y servicios suministrados
por proveedores locales de mini, pequenas

y medianas empresas (Mipymes) junto con
aumentar en 10% la mano de obra local.

» Promovemos una cultura

de respeto alos DD.HH. -
En Codelco integramos el respeto a los ]
Derechos Humanos en la estrategia de
sostenibilidad a través de cuatro pilares
clave: politica y gobernanza, aseguramiento
e integracion, posicionamiento y vinculacion,
y fortalecimiento de una cultura de Derechos
Humanos. Ademas, incorporamos esta
teméatica en procedimientos vinculantes
como la acreditacion de contratistas,
ademas de realizar auditorias preventivas
y alinear nuestras normativas con estandares
internacionales. Asimismo, 10s riesgos
asociados estan recogidos en nuestro
Sistema Integral de Gestidon de Riesgos
y Controles, y los trabajamos en la recertificacion
de The Copper Mark.
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En cuanto al posicionamiento, durante 2024
participamos en diversos foros internacionales

sobre el tema, organizamos campanas internas
de sensibilizacion para toda la Corporacion

y promovimos una cultura de DD.HH. mediante
capacitaciones innovadoras y talleres.

Procesos de evaluacion
y definiciones estratégicas

En Codelco incorporamos criterios de
sustentabilidad en nuestros procesos de
planificacion estratégica; en las evaluaciones de
desempeno y de proyectos, en linea con nuestra
Politica Corporativa de Sustentabilidad, y en

los proyectos especificos que implementamos
para cumplir con el objetivo estratégico
asociado. Ademas, estas acciones son

monitoreadas y comunicadas a través de informes
Medioambientales, Sociales y de Gobernanza
(ESG, por sus siglas en inglés), bajo estandares
como el Global Reporting Initiative (GRI) y el
Sustainability Accounting Standards Board
(SASB), lo que garantiza la transparencia

y trazabilidad de su gestion.

Definicion de responsabilidades

Las tematicas de sostenibilidad son transversales
en toda la compania y estan lideradas a nivel
corporativo desde la Vicepresidencia de Asuntos
Corporativos y Sustentabilidad. Forman parte

de esta drea la Gerencia de Accion Climatica,
encargada de disenar e implementar las
estrategias relacionadas con la mitigacion y
adaptacion al cambio climatico, la economia

circular y la produccion responsable a través
de estandares como The Copper Mark; la
Gerencia de Gestion Social, que se ocupa de
establecer vinculos con las comunidades y
abordar cuestiones sociales, garantizando el
cumplimiento de los compromisos en materia
de Derechos Humanos, y la Gerencia de
Medioambiente, encargada de asegurar un
proceso de gestion ambiental de excelencia, en
el marco de la mejora continua, el cumplimiento
de sus compromisos ambientales y la obtencién
de los permisos necesarios para una operacion
minera responsable.

En las operaciones, existen encargados de
la implementacion y el seguimiento de los
lineamientos corporativos en materia

de sustentabilidad.
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El directorio constituyé un Comité de
Sustentabilidad, una instancia clave, pues se
enfoca enintegrar y supervisar la estrategia

de sostenibilidad en todas las areas de la
compania. Dentro de sus principales funciones,
este comité define o aprueba politicas y
objetivos estratégicos en la materia, supervisa
su cumplimiento y vela por la transparencia e
integracion de criterios de sustentabilidad en
nuestras operaciones.

Este enfoque integral refleja el compromiso con
la sustentabilidad como eje central de nuestro
modelo de negocio, que contribuye al desarrollo
de Chile y al bienestar global, y apoya nuestro
proposito de ser pilar del desarrollo sostenible
de Chile y el mundo.
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Mas buses eléctricos, matriz
energetica 100% renovable
asegurada para 2030,
preservacion de la Ranita

del Loa y proyecto de agua
recirculada, son algunos de
nuestros hitos destacados en

sustentabilidad

Energia

En enero, nos transformamos en la primera
empresa de la gran mineria en Chile en certificar
100% de nuestras operaciones en gestion
energética. En marzo, firmamos un convenio con
el Ministerio de Energia y nos convertimos en una
de las primeras empresas en implementar un
Sistema de Gestion de Energia en el marco del
cumplimiento de la Ley de Eficiencia Energética.

En mayo, tras la modificacion de contratos con
empresas eléctricas, aseguramos una matriz
de energias limpias a 2030.

El equipo de Codelco en la ceremonia de
lanzamiento del Tercer Diagndstico de DD.HH.
y Empresas desarrollado por la PUC

AMLIMNNN

i

DD.HH.

Este 2024 implementamos nuestra nueva
Estrategia Integral en Materia de Derechos
Humanos y Empresas. Ademas de dar a
conocer sus pilares fundamentales, generamos
un plan de cierre de brechas, capacitamos a
trabajadores(as) y ejecutivos(as) y fommentamos
un cambio cultural a través de una campana de
concientizacion interna. Al finalizar el afio, 1.500
personas finalizaron el curso “Guardianes de
los Derechos Humanos".

The Copper Mark

En diciembre de 2024, nuestras minas,
fundiciones y refinerias de Operaciones Norte
(Chuguicamata, Radomiro Tomic, Gabriel Mistral
y Ministro Hales) ratificaron el sello de produccion
responsable The Copper Mark, tras un proceso
de cierre de las brechas identificadas. Este sello
exige, ademas, que las faenas se sometan

a revisiones de manera periodica.
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Maximo Pacheco participd en el Ianzami de un acuerdo con Enaex para
usar un explosivo con una meénor huella €arbono en Radomiro Tomic.

Descarbonizacion

En junio, la Division Salvador convirtio 100% de

su flota (30) a buses eléctricos. En septiembre,
Radomiro Tomic inaugurd la mayor flota del norte

de Chile, al incorporar 65 nuevos buses. En total, la
empresa cuenta con 250, sumando a los equipos de
las divisiones El Teniente, Andina y Chuquicamata.
En octubre, nuestra calculadora de emisiones
disenada especialmente para proveedores de

la mineria fue implementada por HuellaChile, el
programa oficial de medicién de emisiones del

Ministerio del Medio Ambiente, para su uso publico
y abierto a todos los proveedores de la mineria

en el pais. Ese mismo mes recibimos por primera
vez el sello de cuantificacion de emisiones de
HuellaChile. En noviembre suscribimos un acuerdo
con Toyota Chile y Mitsui para explorar alternativas
para descarbonizar nuestras faenas con vehiculos
de trabajo de cero y bajas emisiones. En diciembre,
lanzamos un innovador acuerdo con Enaex para el
suministro de explosivos con baja huella de carbono
en la Division Radomiro Tomic, aportando a la
descarbonizacion de alcance 3 de la Corporacion.

Codelco financié el retorno de diez ejemplares
de la Ranita del Loa desde Parquemet al
Centro de Biodiversidad y Conservacion

El Loa de Calama

Huella hidrica

En noviembre ingresamos el proyecto Sistema
de Agua Recirculada de Andina al Sistema de
Evaluacion de Impacto Ambiental. La iniciativa
de abastecimiento hidrico sustentable, conducira
aguas industriales desde el depdsito de relaves
Ovejeria y otras fuentes por 70 kms. hasta la
planta concentradora en de la division, para un
uso eficiente del agua en el combate al cambio
climatico. En diciembre, la Divisién Gabriela
Mistral ingreso su EIA para extender su vida

util hasta 2055. El proyecto, que contempla

una inversion del orden de 800 millones de
ddlares, considera la utilizacion de las actuales
instalaciones y procesos, y una transicion hidrica
para eliminar el uso de agua continental en 2035.

Conservacion
de especies

Cinco anos después de su casi extincion,

y gracias al trabajo conjunto y compromiso
de multiples equipos y organizaciones, 10
ejemplares de la Ranita del Loa, viajaron
desde el Zooldgico Nacional en Santiago hacia
al Centro de Biodiversidad y Conservacion

El Loa recientemente inaugurado, en un
proyecto conjunto entre Codelco, Parquemet,
y la Corporacion de Cultura y Turismo

de Calama, que contd con el apoyo de la
Universidad de Chile.
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Integrantes de la comunidad en una visita a Potrerillos

Financiamiento verde

En julio, emitimos nuestro primer financiamiento
climatico por USS 532 millones, el que fue apoyado

por la Agencia Multilateral de Garantia de Inversiones

(MIGA), una entidad del Grupo Banco Mundial. Los
fondos obtenidos en esta operacion se utilizaran

para financiar el ambicioso plan de descarbonizacion

del 100% de la matriz energética de la Corporacion
a 2030, que contempla la renovacion de contratos
de suministro eléctrico con energias renovables,
como parte de nuestro propdsito de ser el pilar del
desarrollo sostenible de Chile y el mundo.

Comunidad

En junio, el Consejo de Monumentos
Nacionales aprobd la propuesta de declarar
zona tipica a parte del excampamento de
Potrerillos, ubicado en la precordillera de
Atacama. La iniciativa fue impulsada por
nuestra Division, el gobierno regional

y distintas agrupaciones de potrerillanos.

—.-‘.

Pacto Global de la ONU reconocié dos proyectos

vinculados a las comunidades y liderados
por Codelco.

e

Reconocimiento del
Pacto Global de la ONU

En diciembre, fuimos reconocidos por la
participacion de nuestra Division Andina en la
Corporacion Pro Tiltil y por el programa “Técnicos
del futuro” de Ventanas. La primera iniciativa, que
nacié en 2006 y busca apoyar el emprendimiento
local, el desarrollo sustentable y la identidad
local, fue galardonada en la categoria Alianzas;
mientras la segunda, que se inici6é en 2021 para
contribuir a la educacion de calidad e inclusiva,
fue distinguida en la categoria Personas.
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CMF 31.iii

Detectamos

y gestionamos los
conflictos de interés,
y prevenimos la
corrupcion y otros
delitos

En Codelco gestionamos los conflictos de interés
con los mas altos estandares en materia de
ética, con el propdsito de asegurar la objetividad
y transparencia de nuestros procesos. Este
compromiso es liderado por nuestro directorio,
qgue desempena un rol fundamental en la
definicion de politicas, la toma de decisiones
responsables y la supervision continua de

su cumplimiento.

Actuamos con una Idégica preventiva,
convencidos de la importancia de proteger la
integridad y credibilidad de la organizacion.

Esto nos parece un elemento basico de la cultura
ética y de cumplimiento, mas aun considerando
nuestra condicion de empresa estatal
comprometida con los principios de probidad

y eficiencia en su gestion.

Nuestro directorio aprobé la Politica Corporativa
de Manejo de Conflictos de Intereses, que
contiene las definiciones necesarias en esta
materia y los mecanismos para su prevencion y
adecuada divulgacion y/o gestién. Esta politica
aplica de manera estricta a los propios directores

de la Corporacion, quienes deben actuar con
maxima transparencia, objetividad e integridad
en sus funciones.

En materia de prevencién y manejo de conflictos
de intereses, hemos definido una serie de
herramientas de deteccién temprana, en
diferentes mecanismos. Implementamos procesos
de declaraciones periddicas y obligatorias, con
criterios basados en estandares regulatorios
publicos y privados, orientados tanto a los
directores, al personal propio y a las contrapartes
con las que mantenemos relaciones comerciales
e institucionales; proveedores, contratistas,
socios, beneficiarios y ejecutores de convenios,
entre otros. Ademas, disponemos de fuentes

de informacion que se mantienen en sistemas

integrados con los procesos de negocios »
y se complementan con el analisis de bases

de datos externas, en el contexto de la revision

de antecedentes de nuestras contrapartes.

Para todas las situaciones de eventuales conflictos, »
segun su naturaleza, hemos establecido un
tratamiento que se basa en el siguiente estandar:

» Exigimos la inhabilidad de quienes
puedan verse involucrados(as), es decir,
su obligacién de restarse de la toma de
decision para garantizar la transparencia e
imparcialidad. Cualquier director involucrado
en una situacion de potencial conflicto debe
abstenerse de participar en la discusion
y toma de decisiones.

Establecimos autorizaciones
especiales para casos determinados,
con mayor nivel de escalamiento dentro
de la organizacion.

Documentamos y registramos todos
los casos de conflictos de interés, para
garantizar su trazabilidad y someterlos

a procesos de auditoria y revision
periddica, tanto internos como por entes
fiscalizadores externos.

Aseguramos que todos
y todas quienes, por sus
funciones puedan estar
expuestos a situaciones
de conflictos de interés,
conozcan y comprendan
las normativas vigentes,
entiendan cual es la
conducta esperadaya
quién deben dirigir sus
dudas e inquietudes
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El directorio supervisa un conjunto de

normativas que regulan multiples procesos
sensibles, entre ellos: negocios con personas
relacionadas, negocios con sociedades filiales

y coligadas, negocios con personas expuestas
politicamente, negocios con empresas vinculadas
a exejecutivos(as) e integrantes de la Corporacion.
Asimismo, regulamos situaciones tales como el
ofrecimiento de regalos e invitaciones, actividades
de gestion de intereses y lobby, amparadas en
distintas normativas.

El directorio lidera el compromiso de capacitar

en forma permanente a nuestros equipos de
trabajo en esta materia, para asegurar que

todos y todas quienes por sus funciones puedan
tener exposicion a situaciones de conflictos de
intereses, conozcan y comprendan las normativas
vigentes, entiendan cuél es la conducta esperada
por la Corporacion y a quién deben dirigir sus
dudas e inquietudes.

Incentivamos el principio de tolerancia cero
ante casos de falta a la probidad, por lo cual
actualizamos y desarrollamos nuevos criterios
para aplicar sanciones estrictas ante situaciones
comprobadas de esta naturaleza.

Por ultimo, como parte de nuestro compromiso,
informamos de manera clara y trasparente a la
sociedad en general las transacciones realizadas
de acuerdo a las normas que regulan los
conflictos de interés, incluyendo la participacion
en otros consejos directivos, participacion
accionaria con proveedores y otros grupos de
interés y partes relacionadas, en general, de
acuerdo a lo establecido en la Ley 18.046, que
aplica de forma supletoria a la Corporacion.

Respecto a la prevencion del lavado de activos
y el financiamiento del terrorismo. ver punto
CMF 3.6.xiii.

CMF 3.1.iv

Nos ocupamos

y abordamos

los intereses de
nuestros publicos

Los vinculos que sostenemos con nuestros
grupos de interés son de la maxima
importancia para la Corporacion, pues somos
conscientes de que nuestras actividades

y las relaciones colaborativas fortalecen el
quehacer actual y futuro de la compania.

Los principales grupos de interés de nuestra
compania son los(as) trabajadores(as)
directos(as), los contratistas, las
organizaciones sindicales, las comunidades
del entorno, los clientes, los proveedores,
los medios de comunicacion, los entes
fiscalizadores y reguladores, las autoridades
publicas, la comunidad nacional y los
financistas e inversionistas, entre otros.

Para mayor informacién sobre nuestros grupos
de interés, nuestras areas que se relacionan
con ellos y la frecuencia con que lo hacen,

ver CMF 6.3.

El humedal Campiche, en la foto, es objeto de un programa de conservaciéon impulsado por la Divisién Ventanas
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CMF 31v

En Codelco innovamos para resolver desafios
de procesos y medioambientales

Nuestra Gerencia Corporativa de Innovacién
y Tecnologia es la encargada de gestionar

la innovacién, desarrollar y optimizar los
procesos minero-metaldrgicos, y aplicar
nuevas tecnologias y analitica avanzada

a los desarrollos productivos actuales y futuros,
ademas de vincularse con el ecosistema

de innovacion nacional e internacional.

Sus objetivos son la transformacion de
recursos a reservas, y su inclusion en los
planes de largo plazo de la compania; la
mejora en la productividad y el aumento
de la sostenibilidad de las operaciones
actuales. Para lograrlo, su enfoque

se orienta a capturar valor estratégico
de manera temprana y asegurarlo, para
proyectar nuestras operaciones a corto,
mediano y largo plazo.

Utiliza un modelo de innovacion abierto

que se vincula intensa y directamente, por
una parte, con las divisiones y sus clientes
operacionales, de los cuales es su socio
tecnoldgico estratégico; y, por otra, con
distintos actores del ecosistema innovador,
con los cuales ha construido una red
colaborativa y diversa en la que participan
pares de la industria, proveedores, instituciones

académicas y startups. Con todos ellos
comparte conocimientos y nuevas practicas,
y busca soluciones tecnoldgicas conjuntas que
puedan aplicarse a los procesos del negocio.

Esta sdlida conexion con el ecosistema nos
permite identificar tempranamente las Ultimas
tendencias, reconocer los desafios relevantes
de la mineria presente y futura, y entender
su impacto en el negocio, asi como buscar
soluciones para el desarrollo de pruebas a
distinta escala, que permitan concretar la
implementacion de nuevas tecnologias

que promuevan la creacion de valor a través
de la ciencia, innovacion y tecnologia en la
industria minera.

Para focalizar el esfuerzo y dedicacion en
materia de innovacioén y tecnologia, en Codelco
definimos cinco prioridades estratégicas:

» Exploraciones y mineria subterranea
profunda

» Procesos metalurgicos vy residuos

» Descarbonizacioén y electromovilidad

» Tecnologia y digitalizacion

» Innovacion incremental y abierta
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Principales avances en 2024
de nuestros estratégicos en
innovacion y tecnologia:

» Exploraciones y mineria
subterranea profunda

En los procesos de exploracion, durante
2024 trabajamos en integrar innovaciones

y tecnologias a la vectorizacion geoquimica
y geofisica, que se complementa con analisis
matemdticos y machine learning (tecnologia
qgue permite a las computadoras entender
datos y realizar predicciones), para optimizar
y acelerar las actividades de exploracion,

asf como la definiciéon de blancos de interés.

En mineria subterranea, avanzamos en

las pruebas en fabrica (FAT) del equipo
mecanizado y 100% eléctrico para el desarrollo
de tuneles mineros, la Tunnel Boring Machine
(TBM, por sus siglas en inglés), que esté siendo
desarrollada en Japon, en colaboracion con
Komatsu. Estainnovacion tecnoldgica es una
valiosa alternativa al método de perforacién

y tronadura convencionalmente utilizado

en mineria para construir tineles y que,

a diferencia de sus versiones tradicionales,
tiene la capacidad de avanzar en curvas de
radio reducido, retroceder y cruzar con otros
tuneles, excavando intersecciones.

Ya tenemos un plan de trabajo para iniciar
las obras civiles tempranas en Chuquicamata
Subterranea que habilitaran la ejecucion de
estas pruebas durante el primer semestre
del 2025, para validar industrialmente esta
tecnologia innovadora durante 2027.

Ya tenemos un plan de
trabajo parainiciar las
obras civiles tempranas
en Chuquicamata
Subterranea, que
habilitaran la ejecucion,
durante el primer semestre
del 2025, de las pruebas
de la primera tunelera
eléctrica minera, que
llegara desde Japo6n

» Procesos metallrgicos y residuos

En conjunto con la Division Radomiro
Tomic, comenzamos a construir una planta
demostrativa de lixiviacion clorurada para
sulfuros primarios, iniciativa asociada

al foco de procesos metaldrgicos.

Este proyecto se complementara con

los avances que logremos durante la
implementacion de esta tecnologia

en el mismo centro de trabajo.

También hemos avanzado en el programa
experimental para evaluar tecnologias
que permitan lixiviar minerales futuros.
Los resultados de estos ensayos a nivel
de laboratorio permitiran, durante 2025,
definir cudles son las de mayor interés
para ejecutar las pruebas piloto.

En litio, seguimos en el proceso para identificar
y seleccionar tecnologias de extraccion directa,
como parte del mandato de soporte técnico

e innovador al desarrollo de este negocio.

» Descarbonizacién y electromovilidad
Con el objetivo de lograr una mineria cero
emisiones, iniciamos los preparativos para
desarrollar, en conjunto con Sandvik, el primer
piloto que incorporara en operaciones mineras,
un equipo LHD (de carga, acarreo y descarga,

o Load Haul Dump) eléctrico y semiauténomo.
Este modelo completd su comisionamiento en
la fabrica sueca en 2024 e iniciaré su operacion
durante 2025 en la Division El Teniente.

Para desarrollar otros pilotos de equipos
eléctricos que realizaran pruebas en nuestras
operaciones, durante 2024 firmamos acuerdos
de colaboracion con Toyota y Mitsui. La iniciativa
apunta a promover una mineria mas competitiva
y respetuosa con el medioambiente, reduciendo
nuestra huella de carbono con vehiculos de cero
y bajas emisiones.

» Tecnologiay digitalizacion

Para automatizar los procesos mina,
migramos las estaciones de LHD auténomos
al Centro Integrando de Operaciones (CI0)
en la Division El Teniente.

Adicionalmente, adjudicamos y comenzamos

la implementacion del sistema de signos vitales
en los camiones de extraccion (CAEX) de la
Division Radomiro Tomic, que permite recuperar
de modo eficiente la informacion de sus
sensores para una mantencion predictiva.
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En el proyecto de actualizacién del sistema
de control de tréfico de los ferrocarriles Té

y T8 (conocido como Interflow), durante 2024
realizamos el upgrade de los servidores del

5024

sistema de senalizacion en la Mina Esmeralda
y El Teniente 8, que aseguran el soporte

por los préoximos tres afos. Adicionalmente,
reemplazamos los componentes criticos de
las locomotoras, para disminuir el riesgo de
obsolescencia tecnoldgica. Cabe destacar
que los ferrocarriles acarrean gran parte de la
produccion desde el interior de la mina hacia
las plantas procesadoras en la superficie,

por lo que las actualizaciones tecnoldgicas
permiten una operacion mas segura

y confiable, y la continuidad de marcha.
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Por otra parte, iniciamos el programa

de instrumentacion critica de la Planta
Concentradora de El Teniente, ademas de la
instrumentacion e incorporacion del sistema

de imagenes en la Planta de Molibdeno y
Filtrado de Cobre de la Division Andina. También
actualizamos el sistema de control de la Planta
de Filtros de El Teniente y realizamos las
campanas de los sistemas de control avanzado
de procesos (APC) en Chuquicamata. En paralelo,
realizamos el upgrade del sistema de control

de la Planta Concentradora de Ministro Hales.

En analitica avanzada dimos mas pasos hacia
el desarrollo de modelos predictivos en la
Planta de Molienda SAG de El Teniente, los que
permiten mejorar la gestién del mantenimiento
y reducir las detenciones imprevistas.
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Incorporamos herramientas de Inteligencia
Artificial Generativa para apoyar el trabajo de las
areas de Mantenimiento, Seguridad y Excelencia
Operacional. Adicionalmente, liberamos las
herramientas de videoanalitica en las divisiones
Chuqguicamata y El Teniente, que permiten
detectar riesgos criticos en la operacion.

También en analitica avanzada, generamos
modelos predictivos para gestionar y controlar
el consumo de agua en la Divisién Chuquicamata
e iniciamos el desarrollo de aplicaciones,
mediante modelos de geociencias, con foco

en los fenémenos geofisicos de colapsos y
estallido de rocas en las minas subterraneas.
Adicionalmente, pusimos en marcha el
visualizador de actividades en terreno (VIAT)

en la mina subterranea de Chuquicamata, lo
que habilité una mejora sustantiva en la gestion
de la flota de equipos mina entre los turnos.

» Innovacién incremental

e innovacion abierta
En estas materias, nuestros focos son impulsar
una cultura innovadora, estructurando la
innovacioén incremental con la participacion
de las operaciones; profundizar el modelo de
relacionamiento basado en la innovacion abierta
desde los desafios para fomentar la colaboracion,
y desarrollar las capacidades y la cultura a lo largo
de todo el ciclo de innovacion.

Para lo anterior, utilizamos herramientas para
explorar las posibilidades futuras del ecosistema,
basados en indicios presentes, de modo de buscar
soluciones a nuestros desafios operacionales, y
realizamos el seguimiento del valor creado tras la
incorporacion de tecnologias en las operaciones.

Durante 2024, trabajamos para transitar

desde un modelo de innovacion technology
push (oferta) a uno demand pull (necesidad),
que basicamente modifica el enfoque de analizar
e implementar soluciones tecnolégicas ya
desarrolladas, a uno que se centra en identificar
los desafios relevantes de la operacion y
estructurar las capacidades técnicas adecuadas
para resolverlos, lo que implica ciclos de
exploracion y definiciéon de iniciativas mas largos.

En este ambito de trabajo, hemos avanzado
en vincularnos con los procesos de excelencia
operacional, para identificar desafios, buscar
soluciones y desarrollarlas vy, asi, apoyar

la gestion medioambiental, robustecer

la seguridad de las personas y optimizar

los procesos.

» Iniciativa Open Codelco-Conecta:

Desde 2022, contamos con un proceso
sistematizado para recibir propuestas, por parte
de los actores del ecosistema, de soluciones
tecnoldgicas innovadoras con un enfoque
technology push. En la plataforma Open Codelco-
Conecta (www.opencodelco.cl/conecta) —que
permite visibilizar los desarrollos tecnolégicos,
activar nuevas oportunidades de innovacion,
potenciar las ideas del ecosistema minero y
construir un futuro sostenible—, hemos recibido
mas de 459 iniciativas.

De ellas, las que son identificadas como
propuestas innovadoras para nuestros
procesos, son derivadas a las areas
operacionales en que pueden ser de interés.
Actualmente, 20 iniciativas han sido definidas
como prioritarias, debido a que distintas

areas de nuestra empresa han manifestado,
efectivamente, interés en evaluarlas como
potenciales iniciativas de innovacion.

Para complementar esta herramienta, durante
2024 lanzamos el modulo Open Codelco-
Desafios (www.opencodelco.cl/desafios) que,
con un enfoque demand pull, busca de forma
proactiva soluciones concretas a desafios
especificos del negocio.

Durante 2024, lanzamos siete desafios
operacionales y realizamos 36 estudios

de vigilancia tecnoldgica, que permitieron
entregar informacién oportuna para el disefio
de las iniciativas de innovacion, tanto de las
operaciones como de Casa Matriz.

También en analitica
avanzada, generamos
modelos predictivos para
gestionar y controlar el
consumo de agua en la
Division Chuquicamata e
iniciamos el desarrollo de
aplicaciones, mediante
modelos de geociencias,
con foco en los fendomenos
geofisicos de colapsos y
estallido de rocas en las
minas subterraneas

Un radar utilizado en las faenas
de la Division Gabriela Mistral.
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http://www.opencodelco.cl/conecta
http://www.opencodelco.cl/desafios

Iniciativas recibidas en Open Codelco

por tipo de proceso

Acumuladas al cierre 2024

Pirometalurgia

Perforacion y tronadura

Hidrometalurgia

Energia y eficiencia energética

Equipos e instrumentacion transversales
Clasificacion - Chancado - Molienda
Sustentabilidad - Remediacion - Relaves
Transporte de materiales

Construccién y fortificacion

Otro

Exploracion

Flotacidon - Espesamiento - Filtracion
Seguridad y Salud Ocupacional

Electrorrefinacion - Electroobtencion

» Piensa Mineria:

Codelco convoca anualmente a universidades,

académicos(as) y alumnos(as) de programas
de doctorado y/o magister a postular para
obtener un beneficio econémico de apoyo
al desarrollo de lineas de investigacion y
proyectos de tesis relacionados con los
principales desafios y focos estratégicos

de innovacion de la Corporacion .en las
siguientes materias: mineria profunda;
procesos metalurgicos; gestion de residuos,
descarbonizacion y eelectromovilidad,

y tecnologia y digitalizacién.

Este 2024 abordamos en profundidad

la primera de estas tematicas, la mineria
profunda, en un taller en el que participaron
especialistas y ejecutivos de Casa Matriz,

El Teniente y Chuquicamata, junto a un
grupo de académicos e investigadores

de las principales universidades del pais.

El trabajo colaborativo que sigui¢ al taller,
nos permitio consolidar un documento con
los principales desafios criticos a largo plazo
que enfrenta Codelco y la industria minera
en este ambito.

Se identificaron, entre otros desafios
tecnoldgicos en mineria subterréanea:

los geomecanicos; de innovacién en método,

variante y diseno minero; de automatizacion
y mecanizacion de procesos, y los
operacionales. Ademas, se detallaron

los especificos para las minas subterraneas
de El Teniente y Chuguicamata, ademas

de los tecnoldgicos asociados a la mineria
del caving, en general.
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CMF 3Avi

Tenemos un modelo
de gestion para
detectar y reducir las
barreras que inhiben
la diversidad

Desde 2021, aplicamos un modelo de gestion
basado en cuatro ejes: atraccion, desarrollo

y retencidn, infraestructura e higiene,

y cultura, con el objetivo de reducir posibles
brechas o sesgos que puedan generar barreras
organizacionales.

Este trabajo se despliega de manera corporativa
y divisional. Contamos con instancias de
seguimiento mensuales y locales que abordan
estas tematicas. Al mismo tiempo hemos
incorporado en nuestros procesos de induccion
y capacitacion material enfocado a sensibilizar
sobre estas materias y comunicaciones que
abordan estas tematicas.

Desde 2021, aplicamos un
modelo de gestion basado
en cuatro ejes: atraccion,
desarrollo y retencion,
infraestructura e higiene,
y cultura

CMF 3vii

Promovemos

la diversidad

de capacidades,
experiencias y
visiones, y tenemos
programas que

la fomentan

Nuestra estrategia incorpora acciones
proactivas que fomentan distintos ejes

en materia de diversidad, entre ellos, la
diversidad sexual, la inclusion de personas
con discapacidad, la inclusién de la cultura
de origen, la diversidad generacional. Entre
otras acciones, existe flexibilidad en los
anos de experiencia, programas masivos
de cargos de entrada y entrenamiento
enfocado en mujeres o en personas

con discapacidad.

Al mismo tiempo, tenemos proyectos de
formacién que promueven la participacion
de jévenes profesionales de distintas
carreras vinculadas a la Ingenieria, como
el Programa Graduados(as); mientras,

el Programa Aprendices se enfoca en
promover la insercion laboral de mujeres
y personas de nuestras comunidades.
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Organigrama de la alta administracion

A 31 de diciembre de 2024

Gerente Corporativo Secretaria General
Hernan Sepulveda A.

Directorio

Presidente ejecutivo
Rubén Alvarado V.

Gerente de Etica y Cumplimiento
Patricio Véliz M.

Auditor general
Raul Puerto M.

{

{

[

)

Vicepresidenta Legal
Macarena Vargas L.

Vicepresidente de Finanzas
Alejandro Sanhueza D.

Vicepresidente
de Abastecimientos
Mauricio Acuina S.

Vicepresidenta

de Gestion de Personas
Mary Carmen Llano A.

Nicolas Rivera R.

Vicepresidente de Recursos Mineros,
Desarrollo e Innovacién

Vicepresidente Vicepresidente de Asuntos Vicepresidente Vi idente de O . Vicepresidente de Estrategia
de Comercializacion Corporativos y Sustentabilidad de Proyectos |c:1pre5| - e? eB e peracgnes y Control de Gestion
Braim Chiple C. Gabriel Méndez S. Julio CuevasR. SR oo a1raZa . Sebastian Court B.

[

[

[

]

Gerente general
Division Chuquicamata
René Galleguillos P.

Gerente general
Divisién Radomiro Tomic

Julio Diaz R.

Gerenta general
Division Gabriela Mistral

Claudia Cabrera C.

Gerente general
Divisién Ministro Hales
Gonzalo Lara S.

Gerente general
Divisién Salvador

Christian Toutin N.

Gerente general
Divisién Andina

Lindor Quiroga B.

Gerente general
Division El Teniente
Andrés Music G.

Gerente general
Division Ventanas

Ricardo Weishaupt H.

®

CODELCO

MEMORIA ANUAL

2024

O 3 GOBIERNO
CORPORATIVO




CMF 3.2

Directorio

Maximo Pacheco Matte
Presidente del directorio

Fecha de nombramiento: 30/3/2022
Cese cargo: 26/5/2026
RUT: 6.371.887-4

CMF 3.2.i
Integrantes

Todos(as) los(as) directores(as) de Codelco detentan la calidad de titulares.
No existe la figura de vicepresidente ni de directores(as) suplentes,
de acuerdo con lo establecido en el DL 1.350 que regula esta materia.

Josefina Montenegro Araneda

Directora

» Fecha de nombramiento: 12/5/2022
» Cese cargo: 12/5/2026
» RUT:10.780.138-3

Ricardo Alvarez Fuentes
Director - Independiente

» Fecha de nombramiento: 11/5/2023
» Cese cargo: 11/5/2027
» RUT: 6.689.778-8

Alejandra Wood Huidobro
Directora

» Fecha de nombramiento: 23/5/2022
» Cese cargo: 23/5/2026
» RUT: 7.204.368-5
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Pedro Pablo Errazuriz Dominguez
Director - Independiente

» Fecha de nombramiento: 13/5/2021
» Cese cargo: 13/5/2025
» RUT: 7.051188-6

Nelson Caceres Hernandez
Director - Laboral

» Fecha de nombramiento: 23/5/2022
» Cese cargo: 23/5/2026
» RUT:14.379.277-3

Isabel Marshall Lagarrigue
Directora - Independiente

» Fecha de nombramiento: 30/3/2023
» Cese cargo: 13/05/2025
» RUT: 5.664.265-K

Eduardo Bitran Colodro
Director - Independiente

» Fecha de nombramiento: 11/5/2023
» Cese cargo: 11/5/2027
» RUT:7.950.535-8
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CMF 3.2.ii
Ingresos de los
miembros del directorio

Segun lo dispuesto en el inciso final del articulo
8 del DL 1.350, los(as) directores(as) tienen
derecho a una remuneracion que es establecida
por el Ministerio de Hacienda.

Mediante el Decreto 70/2024 dicha secretaria

de Estado mantuvo las dieta fijas mensuales del
decreto anterior por ejercer por ejercer el cargo de
director(a) en Codelco:

» Laremuneracion mensual de los(as)
directores(as) de la Corporacion Nacional del
Cobre de Chile-Codelco sera la cantidad de
S 4.413.071.- (cuatro millones cuatrocientos
trece mil setenta y un pesos), por concepto
de asistencia a las sesiones de directorio. Para
qgue proceda el pago de la remuneracion se
requerira la asistencia, al menos, a una sesion
de directorio por mes calendario.

» Para el presidente del directorio se establece
una remuneracion mensual Unica de
$ 8.826.140.- (ocho millones ochocientos
veintiséis mil ciento cuarenta pesos).

» Adicionalmente, en el caso de los(as)
directores(as) que deban integrar el Comité
de Directores (que en nuestra empresa se
llama Comité de Auditorias, Compensaciones
y Etica, CACE) u otro distinto que establezcan
los estatutos de Codelco, deberan recibir la
suma Unica adicional mensual de $ 1.471.022.-

(un millén cuatrocientos setenta y un
mil veintidds pesos) por su participacion
en ellos, cualquiera sea el niumero de los
comités en los que participen.

» Por ultimo, quien presida el Comité
de Directores debera recibir una
remuneracion Unica mensual por concepto
de participacion en dichos comités de
$ 2.942.047.- (dos millones novecientos
cuarenta y dos mil cuarenta y siete pesos).

En nuestro directorio, las dietas no generan
brecha salarial por género y sus miembros no
reciben ingresos adicionales por concepto de

gastos de representacion, viaticos y/o regalias.

En nuestro directorio,
las dietas no generan
brecha salarial por
género y sus miembros
no reciben ingresos
adicionales por
concepto de gastos

de representacion,

viaticos y/o regalias

Durante 2024, los(as) directores(as) han percibido los montos que se indican en el siguiente cuadro

por los conceptos de dieta y remuneraciones:

Nombre

Descripcion

Monto 2023 MUSS* Monto 2024 MUSS$*

Juan Morales Jaramillo (2-3) Dieta 31 N/A
Pedro Errdzuriz Dominguez (3) Dieta 84 74
Patricia Nunez Figueroa (3) Dieta 14 N/A
Maximo Pacheco Matte (1) Dieta 126 12
Alejandra Wood Huidobro Dieta 84 74
Josefina Montenegro Araneda Dieta 84 74
Nelson Céaceres Hernandez (4) Dieta 84 74
Nelson Céaceres Hernandez (4) Remuneracién 77 107
Ricardo Alvarez Fuentes (3) Dieta 55 74
Eduardo Bitran Colodro (3) Dieta 70 74
Isabel Marshall Lagarrigue (2) Dieta 84 93

(1) Presidente del directorio (2) Presidente del CACE (3) Miembros del CACE (4) Director laboral

* En miles de délares
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de contratacion

En Codelco contamos con un estandar
para contratar asesores externos para el
directorio y sus comités, actualizado en

diciembre de 2024. Su objetivo es garantizar

la transparencia del proceso de busqueda y

contratacion de servicios y consultorias, como

también la idoneidad de los profesionales : . g . 03 GOBIERNO
que prestan servicios para reforzar marcos = 'y L ) - v 1 CORPORATIVO

de calidad en los analisis que realiza. Los
asesores podran ser nacionales o extranjeros,
expertos en materias contables, financieras,
legales, tributarias, ambientales, de recursos
humanos u otras que se estimen necesarias
para el adecuado cumplimiento de las
responsabilidades del directorio.

Durante 2024 se pagaron los servicios

por el contrato de auditoria de los estados
financieros a la empresa PwC, por un monto
de USS$1.588.312. Ademés, se contrataron los
servicios de CLA Consulting Limitada

por un monto total de USS 30.349.

El presidente ejecutivo de Codelco, Rubén Alvarado, lideré la jornada de Reflexion de Seguridad corporativa desde la Division Ventanas

- . S
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Matriz de conocimientos, habilidades y experiencias 2024

.. Administracion Tecnologia/ P Estrategia Desarrollo . Gestion Riesgos/ Marketing/ Fusiones y
Nombre Profesién y Finanzas Innovacion Mineria Empresarial Sostenible Compliance de Personas Auditorias Ventas Adquisiciones
Maximo Pacheco Matte Ingeniero comercial, Universidad de Chile. v X Vv Vv Vv X v Vv Vv Vv
Abogada, Pontificia Universidad Catdlica 03 GOBIERNO
ile: ma CORPORATIVO
Josefina Montenegro Araneda de Chile; master en Derecho, New York v v v v v v v v X Vv
University School of Law, y certificada en
Negocios de la Stern School of Business.
Socidloga y economista, Pontificia
Universidad Catdlica de Chile; magister
. en Economia, Pontificia Universidad
Isabel Marshall Lagarrigue Catélica de Chile: méster en Public Vv X v v % % X v v X
Administration y doctora en Economia
y Gobierno, Universidad de Harvard.
Alejandra Wood Huidobro Licenciada en Historia, Pontificia X v v v %4 X v X X X

Universidad Catdlica de Chile.

Ingeniero civil Industrial, Universidad
Eduardo Bitran Colodro de Chile, y Doctor en Economia Vv Vv Vv Vv Vv Vv X Vv X Vv
Universidad de Boston.

. . Ingeniero en Recursos Humanos,
Nelson Caceres Hernandez Instituto Profesional IACC. v X v Vv Vv X v v X X

; Ingeniero civil de Minas, Universidad de
Ricardo Alvarez Fuentes Chile; posgrado en Mineria y Geologia, v v v Vv v v v v X X
Institut National Polytechnique de Lorraine.

Ingeniero civil, Pontificia Universidad
Catdlica de Chile; magister en Ciencias
- . . de la Ingenierfa, Pontificia Universidad
Pedro Pablo Errazuriz Dominguez Catélica de Chile, y méster en Management v v v v v v v v Vv Vv
Science/Operational Research/Finance,
London School of Economics.
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Experiencia relevante

C%} Maximo Pacheco Matte
Presidente del directorio

Es ingeniero comercial de la Universidad de
Chile. Fue el primer vicepresidente ejecutivo

de Operaciones de Codelco tras el retorno a

la democracia, entre 1990 y 1994; ministro

de Energia entre 2014 y 2016, y miembro del
directorio de Television Nacional de Chile (TVN)
entre 2018 y 2019. En el &mbito privado, fue
vicepresidente ejecutivo para América Latina

de Carter Holt Harvey y vicepresidente senior de
International Paper, donde se desempend como
presidente para Latinoaméricay, luego, como
presidente para Europa, Medio Oriente, Africa

y Rusia. También fue director de diferentes
companias privadas en Chile, Europa, Rusia 'y
Nueva Zelanda. Fue miembro del directorio de la
Confederacion Europea de la Industria del Papel
(CEPI), parte del Consejo de la Camara

de Comercio de Norteamérica (AMCHAM)

de Bélgica y vicepresidente del Consejo
de Bracelpa (Asociacién Brasilena de
Celulosa y Papel).

En los ultimos afos fue académico

de la Escuela de Gobierno de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, miembro
de los directorios del Teatro Municipal

de Santiago y de la Fundacién Sumate,
ademas de integrante del Consejo del
Fondo Mundial para la Naturaleza-Chile
(WWF, por sus siglas en inglés).

En 2024 recibio el Premio Trayectoria 90
anos de la Facultad de Economia y Negocios
de la Universidad de Chile y nuevamente
figura dentro de los 100 empresarios y
ejecutivos con mejor reputacion de Chile.

@1 Josefina Montenegro Araneda
Directora

Es abogada de la Universidad Catdlica de Chile,
con un Master en Derecho y un certificado
en Negocios de la Universidad de Nueva York.

Ha desarrollado una destacada trayectoria
profesional, tanto en el &mbito publico
como privado.

En el sector publico se desempend
como superintendenta de Insolvencia
entre 2010 y 2015.

En el ambito privado, ha trabajado como
ejecutiva y directora de diversas empresas,
y en el &mbito académico, ha sido profesora
en la Universidad Alberto Hurtado.

Ha presidido los directorios de la Caja La
Araucana, Empresa Portuaria Puerto Montt

y la Asociacion de Isapres. Actualmente, forma
parte de los directorios de Codelco, Cencosud,

Camanchaca, Invercap, SKY Airline y la
Cémara de Comercio de Santiago. También
es consejera del Consejo Consultivo del
Mercado de Capitales del Ministerio de
Hacienda y del Consejo de Desarrollo
Estratégico de la Facultad de Derecho

de la Universidad Catdlica.

Es mentora del programa WoomUp, que
tiene como objetivo atraer, retener, potenciar
y visibilizar el talento femenino. Ademas,
es columnista en El Pulso, de La Tercera.

Alo largo de su carrera, ha sido reconocida
por su excelencia profesional: en 2023, fue
distinguida por el Women Economic Forum
como Exceptional of Excellence; ha sido
premiada por El Mercurio como Mujer Lider
en los anos 2014, 2015, 2017, 2019, 2023

y 2024, y reconocida por EY y El Mercurio
como Ejecutiva del Afo 2024.
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Experiencia relevante

@1 Isabel Marshall Lagarrigue

Directora - Independiente

Magister en Gestion Pdblicay Ph.D en
Economia y Gobierno, Universidad de Harvard.
Ha sido directora de la Compania Sudamericana
de Vapores (2016-2019); Endesa Chile
(2014-2016); del Centro de Estudios del Cobre

y la Minerfa, CESCO (2011-2016), y de la Empresa
Portuaria de Antofagasta (2009-2010).

Es socia de Mardones y Marshall Consultores
(Mymco) desde 1997, firma a través de la
cual ha prestado asesorias en materias de
sustentabilidad (medioambiente, seguridad,
y salud ocupacional y relaciones con la
comunidad). En la misma linea, entre 2008

a 2010 fue socia y gerente general de GS3
Consultores, donde asesoré a empresas como
BHP-Billiton, Lumina Copper Chile, Anglo
American Chile y Fluor Chile Ingenieria en
temas de sustentabilidad, seguridad y salud
ocupacional, y medioambiente.

Entre 2001y 2008 se desempeno en
Codelco en diferentes posiciones, entre ellas
vicepresidenta corporativa de Finanzas,
Promocién y Sustentabilidad (2006-2008);
vicepresidenta corporativa de Excelencia
Operacional, Promocion y Sustentabilidad
(2002-2006) y vicepresidenta de Desarrollo

de Mercados y Sustentabilidad (2001-2002).
Anteriormente se desempend como gerente
corporativa de Planificacion y Control de

Gestién en Antofagasta Minerals (1998-2001),

y en Codelco como subdirectora de
Planificacion (1990-1992), directora de
Planificacion (1992-1994) y gerenta de
Estudios y Gestion Estratégica (1994-1998).

Entre 1977 y 1985 fue economista principal
del Departamento de Estudios y asesora

del vicepresidente de la Comision Chilena
del Cobre; fue investigadora asociada de
Cieplan entre 1984 y 1985, y de Flacso entre
1984 y 1985. Entre 1979 y 1981 fue profesora
de Introduccién a la Economia en el
Departamento de Ingeneria Industrial

de la Universidad de Chile. Entre 1976 y 1977
fue profesora e investigadora del Instituto de

Economia de la Universidad Catdlica de Chile.

@ Alejandra Wood Huidobro

Directora

Es Licenciada en Historia de la Pontifica
Universidad Catdlica de Chile. Cuenta con mas
de tres décadas de experiencia en gestion

y planificacién estratégica, comunicaciones
corporativas, asuntos publicos, manejo de
crisis y de estandares Ambientales, Sociales

y Gobernanza (ASG).

Pertenece a los directorios de Fundacion
Ciudad Emergente y Atex Resources, ademés
de ser consejera de Comunidad Mujer.

Fue jefa de Comunicaciones y Asuntos Publicos
de Minera Escondida, gerente de Asuntos Publicos
de BHP Billiton Base Metals, y entre 2015y 2022
fue directora ejecutiva del Centro de Estudios del
Cobre, Cesco, y también directora de The Copper
Mark. Fue responsable de la puesta en marcha

del Centro Gabriela Mistral, GAM.

En 2007y 2010 fue elegida entre las 100 mujeres
lideres de Chile por El Mercurio; en 2010 fue el
Personaje del Aflo segun el ranking elaborado
por La Segunda y en 2011 recibi6 el premio
Energia Mujer, de Enersis. Recientemente fue
reconocida entre las 100 mujeres de la industria
minera chilena.

Planta de Molienda Convencional de El Teniente
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Experiencia relevante

% Eduardo Bitran Colodro
Director - Independiente

Es ingeniero civil Industrial de la Universidad
de Chile y doctor en Economia de la Universidad
de Boston.

Es presidente de Hub de Transferencia
Tecnoldgica APTA desde 2022 y fue presidente
del Club de Innovacién. Anteriormente, fue
miembro de los directorios de Ripley Corp,
Inmobiliaria RDI, SalcoBrand, Transelec y Enami,
entre otros.

Entre 2014 y 2018. fue vicepresidente ejecutivo
de la Corporacion de Fomento de la Produccion
(Corfo); entre 2008 y 2010, fue presidente

del Consejo Nacional de Innovacion para

la Competitividad, y entre 2006 y 2008 se
desempend como ministro de Obras Publicas.

Entre 1997 y 2006 fue director general de
Fundacion Chile, luego de desempenarse entre
1994 y 1997 como gerente general de la Corfo.

Fue académico del Departamento de Ingenieria
Civil Industrial de la Universidad de Chiley,
actualmente, es académico de la Facultad

de Ingenieria de la Universidad Adolfo Ibafez.

Ha realizado consultorias internacionales
en temas de competitividad, innovacion
y politica de infraestructura en Colombia,
Guatemala, Republica Dominicana,
México, Perd, El Salvador, Paraguay

y Uruguay, asi como asesorias en materia
de reforma financiera, previsional y
regulacion de pesquerias en México,
Paraguay, Argentina, Venezuela y Bolivia.

Ha realizado multiples publicaciones
sobre temas como politicas de aguas,

el rol regulador y empresarial del Estado,
innovacion, pesca, concesiones de obras
publicas y asociaciones publico-privadas,
entre otros.

C%} Nelson Caceres Hernandez

Director - Laboral

Es ingeniero en Recursos Humanos,

Instituto Profesional de Artes y Ciencias de la
Comunicacién (IACC). Destacado dirigente
sindical con 15 anos de experiencia. Desde
2020 ejerce como presidente del directorio
del Sindicato Industrial de Integracion Laboral
(SIIL) de la Division Andina. En su rol de
dirigente ha participado en seis procesos

de negociacion colectiva, en la Mesa de
Sustentabilidad Divisional y en la primera Mesa
de Género en Codelco, entre otras actividades.
Asimismo, expuso ante la Comision de Mineria
del Senado en el marco de la tramitacion

de la Ley de Glaciares.

Ingreso a la Division Andina en 2000, donde
se ha desempenado como operador de
produccion de la mina subterranea y operador
especialista en la mina rajo. Antes trabajé

en Mendes Junior Chile como contratista

en el proyecto Los Pelambres.

Ha realizado diplomados en Gestion de
Recursos Humanos, Gestion Estratégica
del Capital Humano y Gestion Sindical
para tiempos de cambio.

Rajo Divisiéon Ministro Hales
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Experiencia relevante

C%} Ricardo Alvarez Fuentes
Director - Independiente

Ingeniero civil de Minas de la Universidad de
Chile, con posgrado en Mineria y Geologia, del
Institut National Polytechnique de Lorraine.

Desde 20714 y hasta 2023 fue vicepresidente
ejecutivo de Mitsui Mineral, compania a la que
ingreso en 2013 como gerente técnico. Desde
2014 ejercid, ademas, como director alterno

de la Compania Minera Dofa Inés de Collahuasi,
en representacion de Mitsui & Co., y desde
2016, como director de Mitsui Minerals y director
alterno de Inversiones Acrux SpA.

Entre 1974 y 2013 desarrolld su carrera
profesional en Codelco en diferentes posiciones
en las divisiones Salvador (1974-1985)

y Andina (1985-1990), en las que asumid

como gerente de Desarrollo y Proyectos
(1990-1994) y, luego, como gerente de
Operaciones (1994-2000). En 2000 fue
nombrado gerente Mina-Concentradora

en la Division El Teniente, cargo que
desempend hasta 2002, cuando fue
designado gerente de Desarrollo

y Recursos Minerales en la misma
division, de la que llego a ser su gerente
general entre 2004 y 2010.

Durante 2010 y 2011 fue vicepresidente
de Operaciones Centro-Sur, responsable
de las divisiones Andina, El Teniente

y Ventanas. En 2011 asumié como
vicepresidente adjunto de la presidencia
ejecutiva de Codelco, desempenandose,
ademas, como director de las filiales
tecnoldgicas y presidente del directorio
de Biosigma, posicion en la cual estuvo
hasta 2013. En 2018, recibid la

Medalla al Mérito del Instituto de Ingenieros
de Minas de Chile.

[%3 Pedro Pablo Errazuriz Dominguez

Director - Independiente

Es ingeniero civil, Pontificia Universidad
Catdlica de Chile; magister en Ciencias de

la Ingenieria, Pontificia Universidad Catdlica
de Chile, y méster en Management Science/
Operational Research/ Finance, London
School of Economics.

Cuenta con una amplia experiencia

en el sector publico y una extensa
trayectoria en las areas extractiva, tecnologia
y telecomunicaciones. Fue ministro de
Transportes y Telecomunicaciones entre
201y 2014, y presidente del directorio

de la Empresa de Ferrocarriles del Estado
(EFE). Ha sido presidente de la Sociedad
Austral de Electricidad Sociedad Anénima
(Saesa) y sus filiales, ademas de Essbio,
Esval, Aguas del Valle, Gestora de
Establecimientos Educacionales,

Junta de Aeronautica Civil (JAC),
Conaset y Fondo de Desarrollo de las
Telecomunicaciones (FDT).

Fue director del Sistema de Empresas
Publicas de Chile y Derco S.A., entre otras.
Ademas, ha sido consejero de la Sofofa,
Accion RSE y Andes. Es presidente de NTT
Data y director de Kaufmann, Divemotor,
Volta e Inmobiliaria Galilea.

En 2014 se integro al Consejo Nacional de
Desarrollo Urbano, y ha recibido diversas
distinciones, como el Premio Nacional
Marcos Orrego Puelma del Instituto

de Ingenieros de Chile y el Premio Nacional
de Ingenieria Hidraulica de la Sociedad
Chilena de Ingenieria Hidraulica.
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CMF 3.2v
Induccion de nuevos
integrantes

Para mantener un directorio capacitado e
informado, impartimos a sus nuevos miembros un
programa de induccion, el que también se entrega
a los nuevos ejecutivos. El proceso de induccién
estd disenado para proporcionarles informacién
clave de la empresa, su marco normativo y
principales aspectos estratégicos y operativos.

La Gerencia Corporativa Secretaria General es

la encargada de coordinar este proceso con las
vicepresidencias y otras areas relevantes. Nuestro
proceso de induccién aborda, entre otras,

las siguientes tematicas:

» Historia de la empresa
» Misiony valores
» Estructura orgénicay funciones

» Relaciones y comunicacion entre la alta
direccion y el directorio

» Cdodigo de Gobierno Corporativo
de la empresa

» Responsabilidades legales y éticas

» Objetivos estratégicos a corto y largo plazo
» Desafios y oportunidades actuales y futuros
»  Revision de informes financieros clave

» Mecanismos de rendicién de cuentas
y auditorias

» Proyectos y prioridades actuales

» Comités del directorio
» Expectativas y desafios del directorio

» Cddigo, normas y politicas de ética
y conducta

El proceso de induccién contempla la entrega
de materiales clave como el Cédigo de Gobierno
Corporativo, informes financieros y la normativa
aplicable, ademas del acceso a la plataforma de
gestién documental.

La induccion se puede desarrollar mediante
reuniones con altos ejecutivos, presentaciones
ejecutivas, talleres, simulaciones y/o visitas a
faenas, y en formato presencial o virtual.

CMF 3.2.vi

Reuniones del
directorio con
encargados de gestion
de riesgo, auditoria
interna y externa, y
responsabilidad social

El directorio mensualmente se redne con las
personas responsables de la gestion de riesgos,
auditoria interna y responsabilidad social de la
empresa. Ademas, al menos en forma trimestral,
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Con la Gerencia Corporativa de Riesgos,
Aseguramiento y Control Interno se revisa la
“Politica de Gestion de Riesgos”y el modelo de
administraciéon que adoptamos, con el propdsito

de identificar y gestionar eventos y situaciones que
puedan afectar, potencialmente, el logro de los
objetivos de la compania; la matriz de riesgos del
negocio y el adecuado funcionamiento del proceso
de gestion de éstos. También se analizan las mejoras
a la gestion de riesgos y a los planes de emergencia
y controles correctivos que permitan mitigar los
impactos en caso de que un evento se materialice.
En estas reuniones participan el presidente
ejecutivo, el auditor general, el gerente corporativo
de Eticay Cumplimiento y la gerenta corporativa

de Riesgos, Aseguramiento y Control Interno.

O 3 GOBIERNO
CORPORATIVO

Con el equipo de Auditoria Interna se analiza el plan
de esta area, eventuales deficiencias graves que
se hubieran detectado y situaciones irregulares
que deban ser comunicadas a los organismos
fiscalizadores competentes o al Ministerio Publico.
También se hace seguimiento a la implementacion
de las recomendaciones resultantes de
investigaciones y procesos de auditoria. En estas
reuniones participan el presidente ejecutivo, el
auditor general, el gerente corporativo de Etica

y Cumplimiento y la gerenta corporativa de
Riesgos, Aseguramiento y Control interno.

Con la empresa auditora externa se revisa el
plan de auditoria y sus resultados, las eventuales
diferencias detectadas respecto de practicas
contables, sistemas administrativos y auditoria
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externa, asi como los posibles conflictos de interés
que puedan existir en la relacion con la empresa
de auditoria o su personal. En estas reuniones

participan el presidente ejecutivo, el auditor general,

el gerente corporativo de Etica y Cumplimiento

y la gerenta corporativa de Riesgos, Aseguramiento
y Control interno; el vicepresidente de Finanzas

y el gerente de Contabilidad.

En las reuniones con la Vicepresidencia de
Asuntos Corporativos y Sustentabilidad se
informan los impactos y la efectividad de

las politicas aprobadas por el directorio, y

se promueven planes y acciones para el
desarrollo sustentable, basados en una relacion
transparente y de confianza, que nos agregue
valor a través del incremento en respeto,
reputacion y aprecio de las comunidades y los
diferentes grupos de interés. En estas reuniones
participan el presidente ejecutivo

y el vicepresidente de Asuntos Corporativos

y Sustentabilidad.

CMF 3.2vii

Informes al

directorio sobre las
materias ambientales
y sociales

Los asuntos relacionados con las materias
ambientales, sociales y de las personas son
informados periddicamente al directorio a

través de sus distintos comités y presentaciones
estratégicas, garantizando asi una

supervision integral.

En los comités se revisan y discuten materias
ambientales, sociales y de las personas; se

evallan y proponen estrategias de sostenibilidad

y cambio climatico, se supervisa el cumplimiento
de las politicas ambientales y sociales; se controla
y monitorean los indicadores ESG; se revisa la
viabilidad de los proyectos y su impacto en la
sustentabilidad; se recomienda el financiamiento de
iniciativas estratégicas, asegurando su alineacion
con los objetivos ESG de la empresa; se supervisan
aspectos de seguridad, salud ocupacional y gestién
de personas; se monitorea la gestion de riesgos,
incluyendo los ambientales, sociales y desarrollo

de talentos; se evalua el cumplimiento normativo y
la efectividad de los controles internos; se revisan
las auditorias internas y externas relacionadas con
la sustentabilidad y la gestion de riesgos ESG, asi
como se asegura que tanto los planes estratégicos
y presupuestarios como las decisiones estratégicas
incorporen criterios ESG.

Ademas, el directorio definié un calendario mensual
de discusion y definiciéon de temas estratégicos,
que incluyen temas ambientales, econémicos

y de personas.

Por otro lado, utilizando los informes

presentados en sus comités y en atencion a las
recomendaciones entregadas, aprueba planes de
negocio y presupuestos, integrando criterios de
sustentabilidad; y define y aprueba las estrategias
y objetivos asociados a los impactos econémicos,
ambientales y sociales.

En nuestra empresa, los(as) vicepresidentes de
Gestion de Personas, Asuntos Corporativos y
Sustentabilidad, Estrategia y Control de Gestion,
y Finanzas lideran la gestién de impactos

economicos, en el medioambiente y en las
personas, reportando directamente al presidente
ejecutivo y participando de forma activa en las
sesiones del directorio y sus comités. Ademas
de ello, la gestion de impacto se distribuye a
través de unidades especializadas dependientes
de las vicepresidencias referidas.

Cada uno de los vicepresidentes mencionados
participa, al menos en forma mensual, en

alguno de los comités del directorio y con la
misma frecuencia emiten un informe de gestién
de su area para el analisis del directorio. Ademas,
de forma trimestral, la Gerencia de Riesgos,
Aseguramiento y Control Interno presenta

el reporte trimestral de riesgos, que incluye

las materias ambientales, sociales y de personas.

El directorio mensualmente
se reune con las personas
responsables de la gestion

de riesgos, auditoria interna
y responsabilidad social de la
empresa. Ademas, al menos
en forma trimestral, revisa en
profundidad distintas materias
con dichas unidades y con

la empresa externa a cargo
de la auditoria a los estados
financieros
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CMF 3.2.viii

Viajes a terreno de miembros del directorio

Fecha del viaje

2/1/2024

ooo
ooo

Wood Huidobro, Alejandra
Montenegro Araneda, Josefina
Errazuriz Dominguez, Pedro Pablo

Motivo del viaje

Reuniones de trabajo y coordinaciones
con comunidades en Calama

Detalles

Reunion con el Consejo de Pueblos
Atacamenos (CPA) para conocer las
inquietudes de dicha organizacién sobre
el Memorandum de Entendimiento entre
Codelco y SQM.

Fecha del viaje

24/1/2024

ooo
ooo

Pacheco Matte, Maximo
Wood Huidobro, Alejandra
Bitran Colodro, Eduardo

C@) Errazuriz Dominguez, Pedro Pablo
Marshall Lagarrigue, Isabel
Caceres Hernandez, Nelson German
Alvarez Fuentes, Ricardo Segundo

Motivo del viaje

Sesion ordinaria de directorio
en Division Ministro Hales

Detalles

Los(as) directores(as) sesionaron

en terreno, para conocer los
principales avances, con enfoque en
seguridad, resultados y cumplimiento.
Acompanados por el presidente
ejecutivo, Rubén Alvarado; el gerente
general de DMH, Gonzalo Lara; los
vicepresidentes de Operaciones,
Mauricio Barraza; de Abastecimiento,
Mauricio Acufa, y de Proyectos, Julio
Cuevas, los(as) directores(as) recorrieron
parte de las instalaciones, donde
dialogaron con trabajadores(as).

El directorio de Codelco sesiond en enero en la Division Ministro Hales
y recorrié parte de las instalaciones
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Los presidentes del directorio, Madximo Pacheco, y ejecutivo, Rubén Alvarado, 2 0 24
ooo| 6/2/2024 ooo| 13/2/2024 visitaron en febrero la Divisién Salvgdor y los avances del proyecto Rajo Inca

% Pacheco Matte, Maximo % Pacheco Matte, Maximo

O 3 GOBIERNO
CORPORATIVO

Motivo del viaje Motivo del viaje
Visita DCH y DMH Visita DSAL y proyecto Rajo Inca
Detalles Detalles

Los presidentes del directorio y ejecutivo
recorrieron instalaciones como la

El ministro de Hacienda, Mario Marcel,
en companfia de los presidentes del

directorio y ejecutivo, Maximo Pacheco
y Rubén Alvarado, respectivamente,
visitd Chuquicamata Subterranea, uno
de los proyectos estructurales mas
importantes de la cartera de inversiones
de Codelco. También visité el Centro
Integrado de Operaciones, ubicado

en Division Ministro Hales.

planta concentradora y chancadores,
ademas de constatar los avances del
prestripping en la mina.
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# Representantes de Codelco y Rio Tinto visitaron el proyecto de exploracion Nuevo Cobre en el distrito'minero Potrerillos

w |

.
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Fecha del viaje

cz3| 20/2/2024

Fecha del viaje

sza| 6/3/2024

Fecha del viaje

coo| 7/3/2024 - 08/3/2024

®

CODELCO

MEMORIA ANUAL

2024

03 GOBIERNO
Fecha del viaje CORPORATIVO

sz3| 12/3/2024

% Pacheco Matte, Maximo

Motivo del viaje

Reuniones de trabajo
y coordinaciones en Calama

Detalles

Se reviso en terreno el cumplimiento
de los planes operacionales.

% Errazuriz Dominguez, Pedro Pablo

Motivo del viaje

Visita deposito relaves Carén

Detalles

Se reviso en terreno el funcionamiento
de la infraestructura.

ﬂ%) Pacheco Matte, Maximo

Motivo del viaje

Visita proyecto de exploracién
Nuevo Cobre en Agua de la Falda

y pertenencias mineras de Codelco
en sector mina vieja Potrerillos

Detalles

El presidente del directorio; el
presidente ejecutivo; el vicepresidente
de Finanzas, Alejandro Sanhueza; el
gerente general de DSAL, Christian
Toutin, y el presidente ejecutivo de Rio
Tinto, Jakob Stausholm, visitaron el
proyecto de exploracion Nuevo Cobre
en el distrito minero Potrerillos.

% Pacheco Matte, Maximo

Motivo del viaje

Ceremonia con comunidad indigena
San Francisco de Chiu-Chiu

Detalles

Codelco y la Comunidad indigena de
San Francisco de Chiu-Chiu inauguraron
la implementacion del pulmon verde
que actuara como barrera arbérea para
mitigar los posibles efectos del material
particulado en el sector. La ceremonia
fue encabezada por el presidente del
directorio, Maximo Pacheco, y contd
con la participacion de autoridades,
vecinos(as) del poblado y ejecutivos

de la Corporacion.
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ooo| 4/4/2024 ooo| 17/4/2024 2@24
% Pacheco Matte, Maximo C% Caceres Hernandez, Nelson German
Motivo del viaje Motivo del viaje

03 GOBIERNO
CORPORATIVO
Presidente del directorio presenta
los resultados de la empresa Ceremonia de lanzamiento de Carta de
a la Comision de Mineria y Energia Valores y reflexion de seguridad en DGM
del Senado en El Teniente

Detalles Detalles
La Comision de Mineria y Energia En una ceremonia en la Division
del Senado sesiond por primera vez Gabriela Mistral, encabezada por el
en las instalaciones de la Division presidente ejecutivo, Rubén Alvarado,
El Teniente, oportunidad en la que y en ceremonias realizadas en cada
el presidente del directorio, Maximo centro de trabajo, Codelco presentd
Pacheco, expuso los principales su nueva Carta de Valores, con los
lineamientos de la compania para cinco principios que deben conectar
enfrentar sus desafios de corto a todos(as) quienes trabajan para
y mediano plazo, junto al gerente la Corporacion.

general de El Teniente, Andrés Music.

El pre'sider'ﬁe ejecutivo, Ruben Alvarado, presenta desde la Division Gabriela Mistral la nueva Carta de Valores
—_—
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25| 26/6/2024 23| 11/7/2024 2924

Pacheco Matte, Maximo
Montenegro Araneda, Josefina

C% Errazuriz Dominguez, Pedro Pablo
Marshall Lagarrigue, Isabel
Caceres Hernandez, Nelson German
Alvarez Fuentes, Ricardo Segundo

C%) Pacheco Matte, Maximo

1 : Motivo del viaje Motivo del viaje
heh ' GOBIERNO
L t : F o O3 corporativo
.I % i . .
i e F ’ . = Ceremonia lanzamiento programa . -
b ’! t. | e N - - . . prog . Ceremonia conmemoracion
= - = 1 Electromovilidad para el Salvador ) o
E| Presidente de la Republica, Gabriel Borie, participésen la ceremonia de conmemoracién del 53° aniversario en DSAL PD Nacionalizacion del Cobre en DCH
de la Nacionalizacién del Cobre realizada en la Division Chuquicamata (arriba). Previamente visité el Centro
Integrado de Operaciones (CIO) ubicado en la Divisién Ministro Hales (abajo).
= g Detalles Detalles
. S Asiste junto al PE, GGDSAL, El Presidente de la Republica, Gabriel
——_E.__ s R S ! - Subse Mineria, diversas autoridades Boric, visité el Centro Integrado de
= i ! +31 | regionales, representantes de Operaciones (CIO) ubicado en la
= E trabajadores(as), juntas de vecinos Division Ministro Hales, donde fue
| y de las empresas que trabajaron recibido por el presidente ejecutivo,
en este proyecto. Rubén Alvarado, y los(as) directores(as)

de Codelco, Isabel Marshall y Ricardo
Alvarez; ademas del vicepresidente

de Operaciones, Mauricio Barraza, y el
gerente general (i) de Chuguicamata,
René Galleguillos.Més tarde, y en
compania de la vicepresidenta de
Gestion de Personas, Mary Carmen
Llano; el director Nelson Caceres, y los
presidentes de la FTC, Héctor Roco; de
la Asociacion Nacional de Supervisores
del Cobre (Ansco), Esteban Molina, y de
la Federacion de Supervisores del Cobre
(Fesuc), Enes Zepeda, el mandatario
recibié una copia de la renovada Carta
de Valores de Codelco.
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Fecha del viaje

sg3| 12/7/2024

Fecha del viaje

sga| 24/7/2024

Fecha del viaje

sza| 25/7/2024

Fecha del viaje

sz3| 27/8/2024

% Pacheco Matte, Maximo

Motivo del viaje

Reuniones de trabajo y coordinacion con
autoridades en Calama

Detalles

El presidente del directorio se reunio
con autoridades regionales y locales
para revisar puntos de interés comun.

5@3 Caceres Hernandez, Nelson German

Motivo del viaje

Ceremonia inicio diplomado
“Negocio minero y gestion sindical”

Detalles

Asiste a la ceremonia de inicio

del Diplomado: “Negocio Minero

y Gestion Sindical”, instancia que surge
como una de las iniciativa del Consejo
Capital Humano del Pacto Estratégico
de Codelco.

WY VR u
P Sy A LA

o g e TR ey . s I ol SR

El director Nelson Céaceres recorri6 la division
y se reuni¢ con las dirigencias sindicales y el
comité ejecutivo de Ventanas, ademds de su
gerente general, Ricardo Weishaupt.

—aTE . I

El directorio visité Ventanas para conocer los
avances deliproceso de cierre de'la fundicion,
que se inici¢ tras el anuncio en-mayo de 2023.

Pacheco Matte, Maximo
Wood Huidobro, Alejandra
Montenegro Araneda, Josefina

C@l Bitran Colodro, Eduardo

Errazuriz Dominguez, Pedro Pablo
Marshall Lagarrigue, Isabel

Caceres Hernandez, Nelson German
Alvarez Fuentes, Ricardo Segundo

Motivo del viaje

Sesién ordinaria del directorio
en la Divisién Salvador

Detalles

El directorio en pleno de Codelco,
presidido por Maximo Pacheco, llegd
hasta la Divisién Salvador para realizar
una nueva sesion en terreno, ocasion

en la cual sus miembros conocieron los
avances del proyecto Rajo Inca.

La jornada se inicié con una presentacion
del Comité Ejecutivo de Salvador, liderado
por el gerente general, Christian Toutin,
quien realizd un balance de la gestion

y los desafios venideros para este
yacimiento ubicado a 2.600 metros de
altura, en pleno desierto de Atacama.
Junto con ello, se dieron a conocer los
avances del proyecto Rajo Inca, a cargo
de su gerente general, Camilo Godoy.
Posteriormente, todos los integrantes
del directorio se trasladaron hasta lo mas
alto del cerro Indio Muerto para conocer
en terreno los avances del prestripping
(remocidn de roca sin valor comercial o
estéril que cubre las reservas de mineral).

% Pacheco Matte, Maximo

Motivo del viaje

Visita proyecto Salar de Maricunga

Detalles

El presidente del directorio, Maximo
Pacheco, visité el proyecto Salar
de Maricunga.
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Fecha del viaje

coz| 28/8/2024

Fecha del viaje

sg3| 10/9/2024

Fecha del viaje

sza| 25/9/2024

®

CODELCO

Fecha del viaje

ooo
ooo

MEMORIA ANUAL

2024

3/10/2024

% Pacheco Matte, Maximo
Motivo del viaje

Reuniones de trabajo
y coordinaciones en DCH

Detalles

Se reviso en terreno el funcionamiento
de la infraestructura, el cumplimiento

de los planes operacionales y la estrategia
de Seguridad y Salud Ocupacional.

% Caceres Hernandez, Nelson German
Motivo del viaje

Ceremonia cierre proceso
“Nuevas capacidades” en DSAL

Detalles

Ceremonia de cierre del proceso
“Nuevas capacidades” en DSAL.

% Caceres Hernandez, Nelson German

Motivo del viaje

Actividad “Liderazgo visible en
Seguridad y Salud Ocupacional”
en DVEN

Detalles

Participacion en actividad de personal
de supervision en el marco del programa
“Liderazgo Visible SSO” en DVEN.

Fecha del viaje

30/8/2024

ooo
ooo

% Pacheco Matte, Maximo

Motivo del viaje

Reuniones de trabajo y coordinaciones
proyecto planta desaladora en Calama

Detalles

Asistencia a reuniones de coordinacion
de la construccion del proyecto
de planta desaladora.

Montenegro Araneda, Josefina
Alvarez Fuentes, Ricardo Segundo

Motivo del viaje

Visita proyecto planta desaladora

O 3 GOBIERNO
CORPORATIVO

Detalles

El Presidente de la Republica,

Gabriel Boric, junto a Rubén Alvarado,
presidente ejecutivo de Codelco, y
Alex Miquel, gerente general de Aguas
Horizonte, visito los adelantos de las
obras de la planta desaladora que se
construye en Tocopilla. EI Mandatario
estuvo acompanado por las ministras
del Interior y Seguridad Publica, Carolina
Toha; de Defensa Nacional, Maya
Fernandez; de Mineria, Aurora Williams;
de Obras Publicas, Jéssica Lopez, vy,
ademas de la Delegada Presidencial
Regional de Antofagasta, Karen
Behrens. Por parte de Codelco también
participaron los directores Ricardo
Alvarez y Josefina Montenegro, junto

a la gerenta del proyecto, Paula Opazo,
entre otros.
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sg3| 11/10/2024 sza| 15/10/2024 2024
% Pacheco Matte, Maximo C% Pacheco Matte, Maximo
Motivo del viaje Motivo del viaje
Ceremonia inauguracion Centro de Reuniones de trabajo 03 gggggg/ﬂwo
Biodiversidad y Conservacion El Loa y coordinaciones en DCH
Detalles Detalles
Impactada por la accién humana sobre Se reviso en terreno el funcionamiento
su habitat natural, la Ranita del Loa, de la infraestructura, el cumplimiento
especie micro endémica oriunda de una de los planes operacionales y la
vertiente calamena, casi se extingue en estrategia de Seguridad y Salud
2019. Cinco anos mas tarde, y gracias Ocupacional en DCH.

al trabajo conjunto y compromiso de
multiples equipos y organizaciones,
diez individuos del amenazado anfibio
retornaron a Calama, para ser cuidadas
en el nuevo Centro de Biodiversidad y
Conservacion El Loa, el primer centro
de este tipo ubicado en el norte de
Chile, y que fue inaugurado con la
presencia del presidente del directorio,
Maximo Pacheco; el gerente general de
Chuguicamata, René Galleguillos, junto
a autoridades nacionales y regionales.
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Fecha del viaje

gz 24/10/2024

Fecha del viaje

g53| 19/11/2024

Fecha del viaje

ozo| 4/12/2024

Fecha del viaje

szl 15/12/2024

Wood Huidobro, Alejandra

Errazuriz Dominguez, Pedro Pablo
g) Marshall Lagarrigue, Isabel

Caceres Hernandez, Nelson German

Alvarez Fuentes, Ricardo Segundo

Motivo del viaje

Ceremonia reconocimiento liderazgo
en seguridad Operaciones Norte

Detalles

Se reviso en terreno el funcionamiento
de la infraestructura, el cumplimiento
de los planes operacionales y la
estrategia de Seguridad y Salud
Ocupacional en DCH.

ﬂ%) Caceres Hernandez, Nelson German

Motivo del viaje

Ceremonia reconocimiento liderazgo
en seguridad Operaciones Norte

Detalles

Asistencia a ceremonia de
reconocimiento a las Operaciones
Norte por su liderazgo en seguridad.

% Caceres Hernandez, Nelson German

Motivo del viaje

Ceremonia reconocimiento liderazgo en
seguridad operaciones centro sur, Casa
Matriz y Vicepresidencia de Proyectos

Detalles

Asistencia a ceremonia de
reconocimiento a las operaciones centro
sur, Casa Matriz y vicepresidencia de
Proyectos por su liderazgo en seguridad.

d@) Pacheco Matte, Maximo

Motivo del viaje

Reuniones de trabajo y coordinaciones
con comunidades en Calama

Detalles

Coordinacion con comunidades
en Calama..
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CMF 3.2.ix

Evaluacion de
desempeno para
la mejora continua
del directorio

El directorio contempla en su Cédigo de
Gobierno Corporativo la realizacién de un
proceso formal de evaluacién y mejora
continua, el cual es coordinado por su
presidente. El objetivo es detectar e
implementar eventuales oportunidades
de mejoras en su organizacion y
funcionamiento, como en aquellas areas
en que sus integrantes pueden fortalecerse
y continuar perfeccionandose y/o
mantenerse actualizados respecto de

las iniciativas de mejoras de gobiernos
corporativos imperantes en el mercado
y la revision de la supervision en la gestion
de los impactos econdmicos, ambientales
y sociales de la organizacion.

Este proceso puede evaluar tanto el
desempeno individual como el colectivo,
incluyendo a sus comités. La evaluacion
realizada durante 2024 incluyo encuestas,
entrevistas, focus group y el informe

de los consultores externos.

Ademas, de forma permanente, evalla el
desempeno en lo relativo a la supervision
de la gestion de los impactos sobre la

economia, el medioambiente y las personas.

Su objetivo es asegurar que la estrategia en

estas materias esté alineada con las mejores
practicas, regulaciones y expectativas de

los grupos de interés. Para ello, de forma
permanente revisa los indicadores clave de
desempeno vinculados a las materias ESG,

y se identifican brechas de desempeno y
oportunidades de mejora. Estas revisiones, en
general, recaen en el directorio y sus comités,
y se realizan al menos en forma trimestral, lo
gue no obsta la revision y encargo de estos
toépicos a terceros independientes.

El directorio contempla

en su Codigo de Gobierno
Corporativo la realizacion
de un proceso formal de
evaluacion y mejora continua,
el cual es coordinado por

su presidente. El objetivo

es detectar e implementar
eventuales oportunidades de
mejoras en su organizacion
y funcionamiento
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CMF 3.2.ix.a

Revision y actualizacion
de capacitaciones

en materias relevantes

La mejora continua contempla la identificacion
de areas claves para el desarrollo de los(as)
directores(as), asi como los intereses de cada
uno(a) de ellos(as), en el marco de nuestros
focos estratégicos, ademas de las necesidades
de la contingencia.

Durante 2024, en sesiones del directorio y de
sus comités, asi como en sesiones especiales,

se abordaron nuevas perspectivas en
ciberseguridad, la Ley de Delitos Econdmicos y
contra el Medioambiente, los riesgos emergentes
respecto del cambio climético y respecto de
temas geopoliticos.

Medidas adoptadas en respuesta
alas evaluaciones, incluidos los
cambios en la composicién del
maximo érgano de gobierno

y en las practicas organizativas.

Los resultados de la evaluacion son analizados
por el directorio, el que ha definido diversas
mejoras en su funcionamiento y estructura, asf
como planes de accion para el mejoramiento
continuo, incluyendo el ajuste de practicas
organizativas, la actualizacion del Cédigo de
Gobierno Corporativo y las regulaciones internas
aplicables al directorio. También se optimizaron
los procesos de toma de decisiones mediante
la reduccion de la duracion de las sesiones,
priorizando los temas de mayor impacto; se
incremento el uso de tecnologia para mejorar

el seguimiento de compromisos, y se redefinieron
los roles de los comités, con el objetivo de
asegurar la especializaciéon adecuada para
abordar los temas con mayor profundidad

y eficiencia, entre otras mejoras.

CMF 3.2.ix.b

Deteccion y reduccion

de barreras organizacionales,
sociales o culturales

La deteccion y reduccion de barreras en la
composicion del directorio no es competencia
de éste, ya que la eleccion de los integrantes
del directorio y los requisitos que deben
cumplir se encuentran reglados por el

DL 1.350 y estatutos de Codelco.

Durante 2024, en
sesiones del directorio

y de sus comités, se
abordaron como temas
contingentes los avances
y nuevas perspectivas

en ciberseguridad,

casos hacionales e
internacionales de
ciberataques, y la nueva
ley de delitos economicos
y contra el medioambiente

CMF 3.2.ix.c

Evaluacion y deteccion de
mejoras por parte de un tercero
independiente y su frecuencia

El proceso de evaluacion y mejora continua se
desarrolla anualmente y puede ser ejecutado
por un tercero independiente. Durante 2024,
se realizé una evaluacion y se entregaron
propuestas de oportunidades de mejora

por parte de un tercero, lo que aporté al
fortalecimiento de la dinédmica del directorio.

CMF 3.2.x
Reuniones ordinarias

Nuestro directorio y sus comités tienen
establecida la celebracion de sesiones
ordinarias mensuales. El Cddigo de Gobierno
Corporativo sefnala que cada director debe
dedicar el tiempo necesario para cumplir

las funciones asignadas asegurando la
presencia y dedicacién que se requiere.

Si bien no existe expresamente un tiempo
minimo de dedicacion, las sesiones
ordinarias de directorio y sus comités
tienen una duracion total mensual promedio
de 18 horas.

A ello se suman distintas reuniones que la
administracion agenda con los directores de
forma individual o grupal para preparar las
agendas o exponer algun tema de interés,

entre otros, y el tiempo dedicado a la lectura,

analisis y revision de los antecedentes
enviados para cada sesion, lo que se hace
con cinco dias de anticipacién en promedio.
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se realizan una vez al ano, cuando el
directorio aprueba el programa de reuniones
del ano siguiente.

CMF 3.2.xi

Cambios de
funcionamiento por
contingencias o crisis

En relacion con los planes de contingencia sobre 03 gggggﬂlvo
la continuidad del directorio, su composicion

y eleccion es materia regulada por el DL 1.350

y los Estatutos de Codelco. Sin perjuicio de ello,

ante situaciones de contingencia especial o crisis,

se opera a través de sesiones extraordinarias y

siempre se contempla la posibilidad de participar

en ellas, via remota.

CMF 3.2.xii
Sistemade acceso ala
siguiente informacion:

CMF 3.2.xii.a
Actas y documentos de cada sesién

El directorio cuenta con una plataforma web
de gestion documental que le permite acceder
de forma remota, segura, permanente e integra
a las actas y documentos tenidos a la vista en
sus sesiones anteriores y las de sus comités.
Dicha plataforma cumple con todas nuestras
politicas de seguridad y de resguardo de
informacién confidencial.
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La custodia de actas de las sesiones del La custodia de actas de las
directorio y sus comités estan a cargo del ) ) ) MEMORIA ANUAL
secretario-abogado, quien actia como sesiones del directorio \4 2024
ministro de fe, llevando su registro y control. sus comités estan a cargo
El archivo de actas y documentos existe desde del secretario-abogado,
1976, aho de la creacion de la Corporacion R . L.
y esta siempre disponible para la consulta quien actua como ministro
de los(as) directores(as). de fe, llevando su registroy

control. El archivo de actas
CMF 3.2.xii.b .
Minutas de temas y documentos existe desde
atratar en cada sesion 1976, ano de la creacion de la

. L. GOBIERNO

En la plataforma web de gestion documental Corporacmn Y esta siempre 03 CORPORATIVO
también se encuentra disponible la tabla disponible para la consulta
de cada sesion y los antecedentes necesarios de |os(as) directores(as)

para cada una de ellas, para la consulta
de los directores y las directoras.

CMF 3.2.xii.c
Canal de denuncias

En Codelco contamos con una Linea de Denuncia
para recibir notificaciones de eventuales
irregularidades o ilicitos por parte de directores(as),
trabajadores(as) propios(as) y contratistas,
accionistas, clientes, proveedores o publico
general. Para mayor informacion, ver en esta
memoria la seccion Linea de Denuncia [CMF 3.6.ix]

CMF 3.2.xii.d
Texto definitivo del acta
de cada sesion

En la plataforma web de gestion documental
los(as) directores(as) pueden acceder al texto
definitivo del acta aprobada de cada sesidn, la

WS N |
En 2024 Codelco finalizd el proyecto Traspaso Andina, que extiende en al menos 30 anos la vida Gtil del yacimiento gue se encuentra disponible para su consulta
TR B o . T i - e | r 3 a la sesion siguiente.
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CMF 3.2.xiii
Conformacion
del directorio

Nuestra Corporacion es administrada por un
directorio que se compone de nueve miembros
titulares, quienes son designados por el
Presidente de la Republica, segun lo establecido
en la Ley 20.392, quienes permanecen

en el cargo durante cuatro anos y son
renovados por parcialidades.

» Cuatro directores provienen de ternas
propuestas por el Consejo de Alta Direccion
Publica e integran el Comité de Directores.

» Dos directores son representantes
de los(as) trabajadores(as) y profesionales:
un miembro se designa a partir de una quina
presentada por la Federacion de Trabajadores
del Cobre (FTC) y otro, de una quina propuesta
por la Asociacion Nacional de Supervisores
del Cobre (Ansco) junto a la Federacion de
Supervisores del Cobre (Fesuc).

» Tres miembros son designados directamente
por el Mandatario.

De entre los nueve directores, la Presidencia de
la Republica designa al presidente del directorio,
quien no ocupa un cargo ejecutivo.

A su vez, el directorio nombra al presidente
ejecutivo, a quien delega las facultades
necesarias para el ejercicio de su cargo. Su
funcion es ejecutar los acuerdos del organismo
y supervisar todas las actividades productivas,
administrativas y financieras de la Corporacion.

En Codelco no contamos con la figura

]
de directores(as) suplentes, por ello no | [ il presidéfteice! directorio, Maximo Pacheco, expuso ante la Comision de Mineria
) s ' ) V Energid@@RSenado, que sesiond por primera vez en la Division El Teniente.
se realiza la distincion entre directores - .
titulares y suplentes. P II L
[ — - -
- vrn_;
- =

Durante 2024, en
sesiones del directorio

y de sus comités, asi
como en sesiones
especiales, se abordaron
nuevas perspectivas en

ciberseguridad, la Ley onr

de Delitos Econémicos i-'_
y contra el Medioambiente, A
los riesgos emergentes .
respecto del cambio '

climatico y los riesgos
relacionados con temas
geopoliticos
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Conformacion del
directorio separados
por hombres y mujeres

CMF 3.2.xiii.a

Numero total de directores(as)*

Titulares:

Hombres 6 %
s @) )

Todos los directores de Codelco detentan
la calidad de titulares. No existe la figura
de directores suplentes, de acuerdo con
lo establecido en el DL 1.350, que regula
esta materia.

*Las asociaciones gremiales de supervisores(as)
no han propuesto a su representante en el directorio.

CMF 3.2.xiii.b

Numero de directores(as)
por nacionalidad,

Hombres e %]
Mujeres e Chilena

CMF 3.2.xiii.c CMF 3.2.xiii.d

Numero de directores (as) Numero de directores(as)

por rango de edad por antigliedad

Hombres Cg) Hombres C%l
<30 anos » 0 <3anos » 2
30a40afos » (0 Entre 3y 6 afos » 3
41a50afos » 1 >6anosy<de9anos » ()
51a60anos » 0 Entre 9y 12 afnos » 0
61a70afos » 2 >12 afios » 0
> 70 afnos » 2

Mujeres 2% Mujeres @
< 30 afos 0] < 3 anos 1
30 a 40 aios 0] Entre 3y 6 afios 2
41a50 anos 1 > 6 anos y < de 9 anos 0]
51a 60 afos 1 Entre 9 y 12 afos 0
61a70 anos 0] >12 afos 0]
>70 anos 1

CMF 3.2.xiii.e

Numero de directores(as)
en situacion de discapacidad,

Hombres % @ Mujeres g

CMF 3.2.xiii.f

Brecha salarial* por sexo
en funcion de la media
y la mediana

Media ' 100
brecha salarial
Directoras
Mediana
. 100
brecha salarial
Presidente * N.A.

del directorio brecha salarial

Presidente
del Comité de * N.A.
Directores brecha salarial

% N.A.: No aplica la brecha salarial para
las funciones de presidente del directorio
ni presidente del Comité de Directores, ya
que dichas categorias de funciones estan
ocupadas por personas del mismo sexo.

* Se informa 100% cuando no existe brecha salarial.

0,

%

%

(¢}
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CMF 3.3.i

Comités del directorio

Para avanzar en sus objetivos y generar valor
al negocio, el directorio cuenta con el apoyo de
comités que abordan la gestion de los distintos
sectores operacionales de Codelco y sus
impactos econdmicos, ambientales y sociales.

Su estructura y funcionamiento no estan
regulados por ley, salvo en el caso del Comité
de Auditoria, Compensaciones y Etica (CACE
o Comité de Directores), compuesto por los
cuatro miembros nominados por el Consejo
de Alta Direccién Publica. Ademas de éste,
existen otros cuatro comités: Proyectos

y Financiamiento de Inversiones,

Gestion, Sustentabilidad y Ciencias,
Tecnologia e Innovacion.

El Codigo de Gobierno Corporativo establece
las normas de operacioén de los comités,
incluyendo la debida antelacién en las
citaciones y la entrega de antecedentes
necesarios para el desarrollo de las sesiones.
Los comités estan integrados exclusivamente
por miembros del directorio y aprovechan los
conocimientos especializados de cada uno

de sus integrantes. Estas instancias permiten
tratar en profundidad los temas clave y tienen
caracter propositivo, ya que la responsabilidad
de tomar decisiones recae exclusivamente

en el directorio.

Las principales funciones de los comités del
directorio son las siguientes:

»  Estudiar y analizar las materias asignadas
a su conocimiento.

» Efectuar recomendaciones al directorio en
los temas de su competencia, proponiendo
alternativas que orienten las decisiones
o pronunciandose formalmente cuando
sea necesario.

» Apoyar al directorio en general
y, en particular, al presidente del directorio
en el seguimiento de las decisiones adoptadas
y su implementacion por parte de la alta
administracién, en las dreas especificas
que competen a cada comité.

» Elaborar reportes oportunos de las unidades
de Gestion de Riesgos, Auditoria Interna
y Sustentabilidad, entre otras.

Aungue los comités deben analizar los temas
asignados con profundidad y cada miembro
debe participar activamente en sus tareas,

no se espera que éstos se involucren en
actividades ejecutivas niinterfieran con la
administracion superior. Es responsabilidad del
presidente del directorio y de los presidentes
de los comités fomentar este comportamiento.

Invierno sobre la planta concentradora de Colén Bajo, en la Divisién El Teniente
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Rol, principales
funciones y actividades
2024 de los comités

Comité de Auditoria,
Compensaciones y Etica (CACE)

Es responsable de velar por el cumplimiento de
las funciones asignadas al Comité de Directores,
de acuerdo con la Ley de Gobierno Corporativo
de Codelco vy la Ley de Sociedades Andnimas.
Asimismo, supervisa el desempeno de la
organizacion en areas como auditoria interna

y externa, compensaciones, control de riesgos,
y cumplimiento del Cédigo de Conducta

y Etica en los Negocios.

Durante 2024, el CACE revis¢ los informes

de Auditoria Interna, los estados financieros,

el Reporte Trimestral de Riesgos Estratégicos

y Emergentes, la adhesion a membresias, el
seguimiento de la Carta de Control Interno

y los informes de los auditores externos. Ademas,
analizé la actualizacion del Modelo de Prevencion
de Delitos, la Politica de Habitualidad y las Normas
NCC 18 de Personas Expuestas Politicamente
(PEP) y Personas Expuestas a Codelco (PEC).

El comité también evalud los resultados del
Convenio de Desempeno 2023y la propuesta
para el Convenio de Desempefio 2024. Ademas,
revisd y aprobd los resultados, indicadores y focos
claves del Convenio de Desempeno de 2024

y recomendo autorizar la Propuesta de Convenio
de Desempeno para 2025. Se informd sobre

las operaciones realizadas con contrapartes
clasificadas como PEP y PEC. Personas
Relacionadas (PER), empresas filiales y coligadas,
asi como sobre las estadisticas de licitaciones
adjudicadas durante el ano.

Ademas, reviso los temas presentados en

la Junta Ordinaria de Accionistas y analizé
propuestas para fortalecer la normativa interna
en materias de su competencia.

Comité de Proyectosy
Financiamiento de Inversiones (CPFI)

Es responsable de supervisar la autorizacion

de los proyectos de inversion, revisando el
modelo de gestion propuesto y los analisis

de los mecanismos de financiamiento del Plan
de Inversiones de la Corporacién. Entre sus
funciones se incluyen el control y seguimiento
de los proyectos estructurales,asi como la
evaluacion de los mecanismos de financiamiento
de dicho plan.

Durante 2024, el CPFl realizé el control y
seguimiento mensual de la gestion de la cartera
de inversiones, con especial atencién al avance
de los proyectos estructurales, el presupuesto
de gastoy el progreso de proyectos relevantes,
como el de Suministro de Agua Desalinizada del
Distrito Norte. Asimismo, reviso los resultados de
auditorias independientes sobre el seguimiento
y control de proyectos de inversion.

Adicionalmente, analizé y recomendo la
aprobacion del financiamiento para proyectos
de inversion de Codelco relacionados con el
desarrollo minero y la infraestructura.

Comité de Gestion (CGES)

Es responsable de controlar la gestion
divisional en procesos claves. Incluye, de
manera periddica, la revision de los informes
mensuales de gestion, monitoreando su
alineamiento con los planes y presupuestos
corporativos. Asimismo, supervisa la eficacia
y el cumplimiento de las politicas corporativas
y de los sistemas de gestion de seguridad

y salud ocupacional, desarrollo minero,
mantenimiento, gestion comercial, recursos
humanos, y diversidad e inclusion.

Durante el afo, este comité revisé los informes
mensuales de gestion para monitorear el
cumplimiento de los planes de accion y los
presupuestos corporativos. Asimismo, examind
los sistemas de gestion de seguridad mediante
indicadores cuantitativos y cualitativos, y
analizé el desempeno de la Corporacion en esta

area. Evalu¢ la gestion de la cartera de negocios,

reflejada en las companiias filiales y coligadas
de Codelco, y proporciond orientaciones para
la actualizacion del Convenio de Desempeno
Unico 2025. Ademés, analizé periédicamente
los principales indicadores de productividad,
mantenimiento, presupuesto, estado de
relaves, Plan de Negocios y Desarrollo, entre
otros, y recomendo revisar las orientaciones
comerciales, estableciendo nuevos parametros
de planificacion.

Finalmente, superviso la eficacia de las politicas
comerciales, de los sistemas de gestion

y asumid la funciéon de revisar y recomendar

la aprobacion de contratos correspondientes

a la Vicepresidencia de Abastecimiento.

®

CODELCO
Comité de Sustentabilidad (CSUS)
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Su rol principal es supervisar la gestiéon de la
Politica de Sustentabilidad de la Corporacion,
asegurando:

a. elcumplimiento de las metas
de sustentabilidad;

b. la eficacia de las politicas corporativas
y de los sistemas de gestion de los impactos
al medioambiente y la sociedad (seguridad
y comunidad); 03 GOBIERNO
c. el monitoreo del cumplimiento del marco CORPORATIVO
normativo en materias de sustentabilidad;

d. la publicacion del Reporte de Sustentabilidad, y

e. la definicion de lineamientos sobre el impacto
sociocomunitario de las actividades de la
Corporacion.

Durante este afo, el comité reviso los resultados
del due diligence en materia de Derechos
Humanos, los avances e iniciativas en economia
circular, el plan de permisos para los proyectos
relevantes, la Estrategia de Gestién de Emisiones
de alcance 3y el sistema de compensaciones

de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).
También evalué periddicamente el desempeno

de las politicas y los sistemas de gestion de riesgos
medioambientales, las estrategias de desarrollo
comunitario y la eficiencia hidrica.

Adicionalmente, analizé los Compromisos 2030 de
la Corporacion, que incluyen establecer un nuevo
estandar para los sistemas de gestion de relaves
y tranques, reducir en 70% las emisiones GEl,

y disminuir las emisiones de material particulado.
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Comité de Ciencias, Tecnologia CMF 3.3.ii
e Innovacién (CCTI) Integrantes de los comités

Es responsable de velar por el buen
funcionamiento de la estrategia de innovacién
, _ gra ce 2023 / 2024
corporativa y del Sistema de Gestion de
Innovacidén (SGI), con el propdsito de anticipar
los aspectos estructurales de la actividad que

requieran soporte y desarrollo de capacidades. Auditoria, Compensaciones y Etica

Para ello, supervisa los resultados de las

actividades y fomenta una cultura de » Isabel Marshall Lagarrigue, presidenta (independiente)
innovacion corporativa. Asimismo, aprueba » Ricardo Alvarez Fuentes, vicepresidente (independiente)

la cartera de proyectos y brinda asesoria . _ A
en iniciativas de innovacion y tecnologia »  Eduardo Bitran Colodro (independiente)

dentro de Codelco. » Pedro Pablo Errazuriz Dominguez (independiente)

Durante 2024, el CCTlI reviso periodicamente

los avances en las lineas de trabajo Proyectos y Financiamiento de Inversiones
priorizadas, enfocadas en mineria subterranea
profunda, procesos metalurgicos y residuos, » Ricardo Alvarez Fuentes, presidente (independiente)

descarbonizacion y electromovilidad,
tecnologia y digitalizacion, asi como innovacion

» Eduardo Bitran Colodro., vicepresidente (independiente)

incremental y abierta. Ademas, promovié » Isabel Marshall Lagarrigue (independiente)

la suscripcion de convenios para la aplicacién » Pedro Pablo Errazuriz Dominguez (independiente)
de nuevas tecnologias y acuerdos de
colaboracion con otras empresas del sector.

» Nelson Caceres Hernandez

También evalud los resultados de la Gestion
participacion de Codelco en fondos de
inversion de base tecnoldgica y analizé nuevas
alternativas de financiamiento en este dmbito. » Josefina Montenegro Araneda, vicepresidenta
Adicionalmente, revis¢ el funcionamiento
de los Centros Integrados de Operaciones
y la estrategia de integracion de procesos.
Por Ultimo, supervisé los avances en » Nelson Caceres Hernandez
innovacién aplicada a los procesos

» Pedro Pablo Errazuriz Dominguez, presidente (independiente)

» Ricardo Alvarez Fuentes

»  Alejandra Wood Huidobro

de exploracion y descarbonizacion.

Sustentabilidad

»

»

»

»

»

Alejandra Wood Huidobro, presidenta
Nelson Caceres Hernandez, vicepresidente
Isabel Marshall Lagarrigue

Josefina Montenegro Araneda

Pedro Pablo Errazuriz Dominguez (independiente)

Ciencias, Tecnologia e Innovacion

»

»

»

»

»

Eduardo Bitran Colodro, presidente (independiente)
Josefina Montenegro, vicepresidenta

Alejandra Wood Huidobro

Pedro Pablo Errazuriz Dominguez (independiente)

Nelson Caceres Hernandez
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CMF 3.3.iii

Ingresos de sus
miembros con
ocasion de sus
labores en el comité

Esta materia se encuentra regulada por
el inciso final del articulo 8 del DL 1.350,
que establece que los(as) directores(as)
tienen derecho a una remuneracion que

es establecida por el Ministerio de Hacienda,

mediante la emisidon de un decreto.

El decreto que rige para el ejercicio es el
70/2024 del Ministerio de Hacienda que
establece que los directores que integren
algun comité recibiran la suma Unica

adicional mensual de $1.471.022.- (un millon
cuatrocientos setenta y un mil veintidds pesos)
por su participacion en ellos, cualquiera sea el
numero de los comités en los que participen.

No se realiza una comparacion respecto

de los ingresos percibidos en el gjercicio
anterior, debido a que no existen diferencias,
ya que el decreto referido mantuvo los mismos
valores que en el decreto anterior (233/2022).

Circuito de molienda SAG en la planta concentradora de Chuquicamata

CMF 3.3.iv

Informe anual

de gestion del
Comité de Directores

La presidenta del Comité de Directores, Isabel
Marshall Lagarrigue, senald que, de acuerdo
con lo establecido en el articulo 50° bis de la
Ley 18.046 sobre Sociedades Andnimas (LSA),
corresponde que el Comité de Directores

de Codelco, esto es el Comité de Auditoria,
Compensaciones y Etica, presente en la
memoria anual e informe en la junta ordinaria
de accionistas las actividades desarrolladas,
su informe de gestion anual y los gastos en que
incurrio, incluidos los de sus asesores, durante
el ejercicio 2024. Para tales efectos, propuso
al comité la aprobacion del siguiente texto:

Informe anual de gestion
del Comité de Directores

En 2024 el Comité de Directores de
Codelco estuvo integrado por los sefnores
Ricardo Alvarez Fuentes, Eduardo Bitran
Colodro, Pedro Pablo Errazuriz Dominguez
y dofna Isabel Marshall Lagarrigue.

Durante el ejercicio, el comité se aboco a
cumplir sus deberes y a ejercer las facultades
establecidas en el DL 1.350 de 1976 y en la

Ley 18.046 sobre Sociedades Andnimas (LSA),
que, entre otras materias, significé examinar los
informes presentados por los auditores externos,
los estados financieros trimestrales, los sistemas
de remuneraciones y planes de compensaciones

de los gerentes y ejecutivos principales, v,
finalmente, examinar los antecedentes relativos a
las operaciones a que se refiere el Titulo XVI de la
Ley 18.046 sobre Sociedades Anénimas. En este
dltimo punto cabe destacar que el comité analizé
las transacciones a que se refiere dicho titulo,
constatando que las operaciones realizadas se
ajustan a las condiciones de mercado.

El comité se reunid en 13 oportunidades,
contemplando una sesién ordinaria mensual
y una sesion extraordinaria.

A continuacién, se individualizan las principales
materias y actividades revisadas por el Comité
de Directores durante el ejercicio 2024.

Los(as) directores(as)
tienen derecho auna
remuneracion que

es establecida por el
Ministerio de Hacienda,
mediante la emision

de un decreto
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a. Informacién general

Materias de auditoria:

El Comité de Directores durante todo el ejercicio
2024 y en cada una de sus sesiones ordinarias,
recibi¢ al auditor general para interiorizarse de
los resultados del trabajo del area, en especifico
para analizar las actividades del Plan de Auditoria
Internay las deficiencias detectadas, asi como
de los procesos de auditorias de Cochilco

y de la Contraloria General de la Republica.

En particular:

» Enlasesién ordinaria del 24 de enero de
2024, el comité revisd y aprob6 el Informe
de Auditoria 2023.

» Enlasesion ordinaria del 29 de febrero
de 2024, el Comité de Directores dio cuenta
de la reunion con el auditor general, sin
la presencia de la administracion, para
conocer el ambiente de control al interior
de la Corporacion y realizo la evaluacion
de desempeno del auditor general.

» Enlasesién ordinaria del 28 de marzo
de 2024, el comité revisd y aprobo el
Informe de Gestion Anual del Comité
Directores 2023.

» Enlasesién ordinaria del 25 de abril
de 2024, el Comité de Directores recibio
al auditor general para interiorizarse de
los resultados trimestrales del area; en
especifico, para analizar las actividades del
Plan de Auditoria Interna y las deficiencias
detectadas.

En la sesidon ordinaria del 30 de mayo »
de 2024, el Comité de Directores analizo
y aprobo el Plan de Auditoria Externa 2024.

En la sesidon ordinaria del 27 de junio

de 2024, el Comité de Directores se

interiorizé de los resultados de los informes

de auditorias internas y los emitidos por »
Cochilco.

En la sesion ordinaria del 24 de julio

de 2024, el Comité de Directores recibio

al auditor general para interiorizarse de los
resultados trimestrales del area; en especifico, »
para analizar las actividades del Plan de

Auditoria Interna y las deficiencias detectadas.

En la sesion ordinaria del 29 de agosto

de 2024, el Comité de Directores analizo los
resultados del seguimiento de compromisos
de auditoria del primer semestre y los
resultados de los informes de auditorias
internas y los emitidos por Cochilco.

En la sesidn ordinaria del 26 de septiembre
de 2024, el Comité de Directores recibid

al auditor general para interiorizarse de los
resultados de los informes de auditorias
internas y los emitidos por Cochilco.

En la sesidn ordinaria del 30 de octubre
de 2024, el Comité de Directores recibié
al auditor general para interiorizarse de los

resultados trimestrales del area; en especifico,
para analizar las actividades del Plan de
Auditoria Interna y las deficiencias detectadas.

En la sesion ordinaria del 28 de noviembre
de 2024, el Comité de Directores analizé los
resultados del seguimiento de compromisos
de auditoria del primer semestre y los
resultados de los informes de auditorias
internas y los emitidos por Cochilco.

En la sesidon ordinaria del 19 de diciembre
de 2024, el Comité de Directores reviso y
aprobé el Plan de Auditoria 2025. Ademas,
luego de su revisidn, aprob¢ el Estatuto

de Auditoria Interna.
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Materia de partes relacionadas
y personas afines:

El Comité de Directores durante todo el ejercicio
de 2024 y en cada una de sus sesiones
ordinarias, examino todas las transacciones con
partes relacionadas, con personas expuestas

a Codelco (PEC) y con personas expuestas
politicamente (PEP), asi como también las
transacciones en las que un(a) director(a),
gerente(a) o ejecutivo(a) de la compariia
pudiera tener potenciales conflictos de interés
y recomendo al directorio aprobar los contratos
expuestos, constatando en cada uno de ellos
gue se ajustaron a condiciones de mercado.

En particular, durante todas las sesiones
ordinarias de 2024 estudio, analizé y tomo
conocimiento del informe elaborado por la
administracion sobre contratos suscritos con
empresas relacionadas, filiales y coligadas.

El Comité de Directores elaboré un informe con
los anédlisis y aprobaciones realizados en cada
sesion. Una copia de dicho informe fue enviada
al directorio para su conocimiento.

» Enlasesion ordinaria del 29 de febrero
de 2024, el Comité de Directores revisd y
recomendd la aprobacion de la actualizacion
de la Politica de Habitualidad en Relacion
con las Empresas Contratistas.

» Enlasesién ordinaria del 25 de abril de
2024, tomo conocimiento de los resultados
del proceso de declaraciones de patrimonio
e interés, de acuerdo con lo establecido

en la Ley 20.880, sobre Probidad en
la Funcion Publica y Prevencion de
los Conflictos de Intereses, y en su
reglamento contenido en el Decreto
Supremo 2, de 2016, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia.

» Enlasesion ordinaria del 24 de julio
de 2024, el comité se interiorizo del
resultado del proceso de declaraciones de
patrimonio e interés, conforme a la Norma
Corporativa Codelco, NCC 18.

» Enlasesion ordinaria del 29 de
agosto de 2024, el comité analizd y
recomendo la aprobacién de la propuesta
de actualizacion de la NCC 18 y la nueva
Politica General de Habitualidad para
Operaciones entre Partes Relacionadas.

» Enlasesion ordinaria del 30 de octubre

de 2024, tomd conocimiento de los
resultados del proceso de declaraciones
de patrimonio e interés, conforme
alaNCC18.

Materias de compensaciones:

Durante 2024, el Comité de Directores
examind y monitored los Sistemas de
Remuneraciones y Planes de Compensacion
(Convenios de Desempeno) del presidente
ejecutivo, asi como de los(as) gerentes(as)
generales de las divisiones, los(as)
vicepresidentes(as) y otros(as) ejecutivos(as)
del segundo nivel, asi como conocio

y examin6 las Politicas de Capital Humano

y Compensaciones de la compania.

En particular:

» Enlasesién ordinaria del 24 de enero
de 2024, el Comité de Directores reviso
y aprobd los resultados, indicadores y focos
claves de los resultados del Convenio de
Desempeno de 2023. Ademas, aprobd la
Propuesta de Convenio de Desempeno
para 2024, propuesto por la Gerencia
de Presupuesto y Control de Gestion.

» Enlasesion ordinaria del 24 de julio
de 2024, aprobo la propuesta de actualizar
la escala salarial de Codelco, sobre la base

Centro Integrado de Operaciones de Chuquicamata

de la mediana de mercado y los ajustes al
Manual de Remuneraciones y Beneficios
del Estamento Ejecutivo, propuesto por la
Vicepresidencia de Gestion de Personas.

En la sesion ordinaria del 19

de diciembre de 2024, el Comité de
Directores revis6 y aprobd los resultados,
indicadores y focos claves de los
resultados del Convenio de Desempeno
de 2024. Ademas, aprobd la propuesta

de Convenio de Desempeno para 2025,
propuesto por la Gerencia de Presupuesto
y Control de Gestion.
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Materias de ética y control:

El Comité de Directores examiné el cumplimiento
del Cédigo de Conducta y Etica en los Negocios
de la Corporacion, en especial las practicas
tendientes a prevenir o tratar situaciones de
conflictos de interés, transparencia, corrupcion

y fraude. Ademas, veld por el cumplimiento de
normativas respecto de la responsabilidad penal
para las personas juridicas.

También, reviso el resultado del seguimiento

de las auditorias y la cultura de gestion y control
de riesgos de Codelco. Se analizaron los riesgos
y los eventos criticos de 2024.

» Enlasesién ordinaria del 24 de enero
de 2024, el Comité de Directores analizo
en profundidad el reporte trimestral de
riesgos estratégicos y los procedimientos
de licitaciones, compras, contratos y las
modificaciones de contratos presentadas,
de acuerdo con el Manual de Alcance
de Facultades de la Corporacion,
recomendando su aprobacion al directorio.

» Enlasesién ordinaria del 29 de febrero
de 2024, el Comité de Directores tomd
conocimiento de la propuesta para la
contratacién del Gerente de Eticay
Cumplimiento de Codelco y el seguimiento
de los compromisos derivados de las
auditorias internas 2023.

Ademas, procedid al examen de los resultados
de la Carta a la Administracion 2023 sobre
controles internos realizado por los auditores

externos; y, luego de un intercambio de
preguntas y respuestas con los expositores,
tomo conocimiento de la informacién expuesta.

Reviso el reporte semestral del Modelo de
Prevencion del Delito implementado en
Codelcoy, por ultimo, analizé en profundidad
los procedimientos de licitaciones, compras,
contratos y las modificaciones de contratos
presentadas, de acuerdo con el Manual de
Alcance de Facultades de la Corporacion,
recomendando su aprobacion al directorio.

» Enlasesion extraordinaria del 8
de marzo de 2024, el comité analizé
en profundidad los procedimientos de
licitaciones, compras, contratos y las
modificaciones de contratos presentadas,
de acuerdo con el Manual de Alcance
de Facultades de la Corporacion,
recomendando su aprobacion al directorio.

» Enlasesién ordinaria del 28 de marzo de
2024, reviso las materias que se someterian
a aprobacion de la Junta Ordinaria de
Accionistas y tomo conocimiento del reporte
trimestral de ciberseguridad.

Se procedi¢ al examen de los estados
financieros consolidados de Codelco y de los
informes de los auditores externos. El Comité
de Directores, luego de un intercambio de
preguntas y respuestas con los expositores,
por unanimidad, declaré examinados los
estados financieros de la compania, sus notas,
estados de resultados y hechos relevantes, asi
como los informes de los auditores externos.

i—'r——-—r..__ |, Tt

= Tl

Por ultimo, analizd en profundidad los
procedimientos de licitaciones, compras,
contratos y las modificaciones de contratos
presentadas, de acuerdo con el Manual de
Alcance de Facultades de la Corporacién,
recomendando su aprobacién al directorio.

» Enlasesién ordinaria del 25 de abril
de 2024, el comité tomd conocimiento
del diagndstico y plan de trabajo de la
Gerencia de Etica y Cumplimiento, y del
reporte trimestral de cambio climatico
y de riesgos criticos.

Procedio al examen de los estados
financieros de Codelco y de los informes

de los auditores externos, y, luego de un
intercambio de preguntas y respuestas con
los expositores, por unanimidad, declard
examinados los estados financieros de la
companfia, sus notas, estados de resultados
y hechos relevantes, asi como los informes
de los auditores externos.

- i —
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| Domo gue protege-el chancador del proyecto Traspaso Andina

Por ultimo, analizé en profundidad los
procedimientos de licitaciones, compras,
contratos y las modificaciones de contratos
presentadas, de acuerdo con el Manual de
Alcance de Facultades de la Corporacién,
recomendando su aprobacién al directorio.

» Enlasesién ordinaria del 30 de mayo
de 2024, el Comité de Directores tomod
conocimiento del seguimiento trimestral
de los compromisos derivados de las
auditorias internas.

Por dltimo, el Comité de Directores analizd en
profundidad los procedimientos de licitaciones,
compras, contratos y las modificaciones de
contratos presentadas, de acuerdo con el Manual
de Alcance de Facultades de la Corporacién,
recomendando su aprobacion al directorio.

» Enlasesion ordinaria del 27 de junio
de 2024, el Comité de Directores
tomo conocimiento de la propuesta
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de actualizacion del Modelo de Prevencion
de Delitos y analizé en profundidad los
procedimientos de licitaciones, compras,
contratos y las modificaciones de contratos
presentadas, de acuerdo con el Manual de
Alcance de Facultades de la Corporacion,
recomendando su aprobacion al directorio.

En la sesion ordinaria del 24 de julio

de 2024, el Comité de Directores tomo
conocimiento de la gestién de riesgos criticos
y estratégicos, y procedio al examen de

los estados financieros de Codelco y de los
informes de los auditores externos. El Comité
de Directores, luego de un intercambio de
preguntas y respuestas con los expositores,
por unanimidad, declaré examinados los
estados financieros de la compania, sus notas,
estados de resultados y hechos relevantes, asi
como los informes de los auditores externos.

En la sesion ordinaria del 29 de agosto
de 2024, el Comité de Directores tomd
conocimiento del seguimiento trimestral
de los compromisos derivados de las
auditorias internas.

o
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El Comité de Directores analizd en el nuevo
Modelo de Prevencién del Delito y los
procedimientos de licitaciones, compras,
contratos y las modificaciones de contratos
presentadas, de acuerdo con el Manual de
Alcance de Facultades de la Corporacion,
recomendando su aprobacion al directorio.

» Enlasesién ordinaria del 26
de septiembre de 2024, el comité
tomo conocimiento y revisé el modelo
de gobernanza de las fundaciones y
corporaciones, y analizé en profundidad
los procedimientos de licitaciones,
compras, contratos y las modificaciones
de contratos presentadas, de acuerdo
con el Manual de Alcance de Facultades
de la Corporacion, recomendando
su aprobacion al directorio.

» Enlasesion ordinaria del 30 de octubre
de 2024, el Comité de Directores reviso
y aprobd la actualizacion de la normativa
sobre interaccion con sujetos pasivos
de lobby.

— T
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J ista aérea desparte de lasinstalaciones del proyecto Rajo Inca, en Divisién Salvador Fe

Operadores eléctricos de la Division El Teniente |
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Vista del rajo en la Division Ministro Hales

Asimismo, el Comité de Directores tomo
conocimiento de la gestion de riesgos de
Codelco y recomendo al directorio aprobar la
actualizacion a 2025 de los riesgos estratégicos
y de los riesgos emergentes.

Procedio al examen de los estados financieros
de Codelco y de los informes de los auditores
externos. EI Comité de Directores, luego de
un intercambio de preguntas y respuestas
con los expositores, declard, por unanimidad,
examinados los estados financieros de la
companfia, sus notas, estados de resultados

y hechos relevantes, asi como los informes
de los auditores externos.

» Enlasesion ordinaria del 28 de noviembre
de 2024, el Comité de Directores tomo
conocimiento del seguimiento trimestral
de los compromisos derivados de las
auditorias internas y del Informe de Control
Interno 2024.

» Enlasesion ordinaria del 19 de diciembre
de 2024, el Comité de Directores analizé
los resultados de las mesas de riesgos
estratégicos y emergentes. Asimismo, reviso
y recomendo aprobar la actualizacion de la
Politica Corporativa de Ciberseguridad.

b. Cochilco

El Comité de Directores conocid¢ el Plan
de Revision Anual de Cochilco, el cual
contemplé para 2024, el inicio de 30
trabajos desglosados en:

» 13 auditorias
» 9 fiscalizaciones
» 7 seguimientos de auditoria

» Tindagacion

Durante 2024, Cochilco emitié 41 informes,
que corresponden a 28 trabajos iniciados en
2024,10 en 2023 y tres en 2022. De ellos, 13
corresponden a auditorias, 21 a fiscalizaciones
y siete a seguimientos de auditoria.

Auditoria Interna expuso mensualmente

al Comité de Auditoria, Compensaciones y
Etica los avances y resultados de los trabajos
desarrollados por el fiscalizador respecto de
sus auditorias, fiscalizaciones y seguimientos
efectuados a Codelco en 2024 y de otras
materias relevantes en el ambito de las
fiscalizaciones efectuadas por Cochilco.

Auditoria Interna informé que se han revisado

y analizado, en las instancias correspondientes,

todos los oficios e informes de fiscalizacion
emitidos por Cochilco. De igual forma, dio a
conocer periodicamente al comité que no
han existido retrasos en la respuesta a los
antecedentes requeridos por el fiscalizador,

lo que se traduce en que, para los trabajos

de auditoria, de fiscalizacion y de seguimiento
efectuados en 2024 no se hayan iniciado
procesos sancionatorios al respecto. Ademas,
informd que la relacién mantenida con el
fiscalizador fue efectiva, lo que permitid

un cierre apropiado de todos los trabajos
ejecutados por Cochilco en 2024.

La labor de monitoreo, tanto de forma como
de fondo, del modo de gestionar la relacion de
Codelco con el ente fiscalizador fue efectuada
por intermedio de un grupo coordinador, el
que se reunié mensualmente. Este grupo esta
conformado por ejecutivos y ejecutivas de las
areas de Auditoria Interna, la Gerencia Corporativa
Secretaria General, la Vicepresidencia Legal, la
Gerencia Corporativa de Inversiones y Control
de Proyectos, y la Gerencia Corporativa de
Riesgos, Aseguramiento y Control Interno.

Las actividades especificas de coordinacion
incluyeron reuniones de caracter quincenal,
lideradas por la Gerencia Corporativa de Riesgos,
Aseguramiento y Control Interno de Codelco,

con ejecutivos, ejecutivas y/o profesionales de
Codelco designados como contrapartes para
atender los requerimientos del fiscalizador.
Ademas, Auditorfa Interna de Codelco efectud
reuniones quincenales de coordinacion con los(as)
supervisores(as) de la Direccién de Fiscalizacion
de Cochilco. Tanto la Gerencia Corporativa de
Riesgos, Aseguramiento y Control Interno como
Auditoria Interna realizan, dentro de sus procesos,
actividades de monitoreo permanente del estado
de las fiscalizaciones, junto con actividades

para asegurar la entrega de informacion y/o
antecedentes solicitados por el fiscalizador.

c. Gastos en asesorias
del Comité de Directores

El Comité de Directores no posee presupuesto
de gastos de funcionamiento y, por ende,
no ha realizado contrataciones de asesorias.
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CMF3.3v

Politica

de contratacion de
asesores externos

Ver CMF 3.2.iii

CMF 3.3.i

Reuniones

de comités con
encargados de gestion
de riesgos, auditoria
interna y externa,

y responsabilidad social

El Comité de Auditoria, Compensaciones y Etica
(CACE) sesiona mensualmente y se redine con los
responsables de la Gestion de Riesgos y Auditoria
Interna de Codelco. Por su parte, el Comité de
Sustentabilidad también celebra reuniones
mensuales con el vicepresidente encargado

de la responsabilidad social en la Corporacion.

Ademas, al menos trimestralmente, ambos
comités revisan en profundidad las siguientes
tematicas, en coordinacién con las unidades
respectivas y la empresa externa encargada
de auditar los estados financieros:

»

»

Enlas reuniones del CACE con la Gerencia
Corporativa de Riesgos, se analiza la
Politica de Gestion de Riesgos vy el
modelo de administracién adoptado por la
Corporacién, cuyo proposito es identificar
y gestionar eventos o situaciones que
puedan afectar el cumplimiento de los
objetivos corporativos. Asimismo, se
revisan la matriz de riesgos del negocio,
el funcionamiento del proceso de gestion
de riesgos, y las mejoras implementadas
en dicha gestion, incluyendo planes

de emergencia y controles correctivos
destinados a mitigar impactos en caso

de materializacion de eventos. Estas
reuniones cuentan con la participacion

del presidente ejecutivo, el auditor general,

gerente corporativo Etica y Cumplimiento
y la gerente corporativa de riesgos,
aseguramiento y control interno.

En las sesiones del CACE con Auditoria
Interna se examina el plan de trabajo del
area, las deficiencias graves detectadas

y cualquier situacion irregular que

deba ser comunicada a los organismos
fiscalizadores competentes o al Ministerio
Publico. También se da seguimiento a la
implementacién de las recomendaciones
derivadas de investigaciones y procesos
de auditoria.En estas reuniones participan
el presidente ejecutivo, el auditor general,
gerente corporativo Etica y Cumplimiento
y la gerente corporativa de Riesgos,
Aseguramiento y Control Interno.

»

El objetivo de las reuniones del CACE con
la empresa auditora externa es revisar el
plan de auditoria y sus resultados, evaluar
las discrepancias detectadas en relacion
con las préacticas contables, los sistemas
administrativos y la auditoria externa,

asi como analizar posibles conflictos de
interés en la relacion con la empresa de
auditoria o su personal. En estas reuniones
participan el presidente ejecutivo, el
auditor general, gerente corporativo Etica
y Cumplimiento, la gerente corporativa de
riesgos, aseguramiento y control interno,
el vicepresidente de administracion y
finanzas, y el gerente de contabilidad.

Por otro lado, en las reuniones del Comité
de Sustentabilidad con la Vicepresidencia
de Asuntos Corporativos y Sustentabilidad
se informan los impactos y la efectividad

y
La planta termosolar Pampa Elvira abastece de energia a la Division Gabriela Mistral

de las politicas aprobadas por el directorio, y
se promueven planes y acciones orientados
al desarrollo sustentable. Estas iniciativas
se basan en una relacién transparente y de
confianza que genere valor para Codelco,

al incrementar el respeto, la reputacion y el
aprecio de las comunidades y demas grupos
de interés. En estas reuniones participan el
presidente ejecutivo y el vicepresidente de
Asuntos Corporativos y Sustentabilidad.

CMF 3.3.vii
Reporte al directorio

Los comités sesionan a lo menos una vez al
mes y reportan con la misma periodicidad al
directorio mediante la relacion de una cuenta
que realiza cada uno de sus presidentes.
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CMF3.4

Ejecutivos(as) principales

Al 31 de diciembre de 2024

CMF 3.4.i
Integrantes

Rubén Alvarado Vigar
PRESIDENTE EJECUTIVO

» Fecha de nombramiento: 1/9/2023

» Profesién y grado: ingeniero civil Quimico,

y MBA, Universidad de Chile y Tulane
University, New Orleans, USA

» RUT:7.846.224-8

Mary Carmen

Llano Aranzasti
VICEPRESIDENTA DE
GESTION DE PERSONAS

» Fecha de nombramiento: 1/10/2022

» Profesiény grado: psicéloga, Universidad de
la Frontera y Magister en Direccion Estratégica
de Recursos Humanos y Comportamiento
Organizacional, Pontificia Universidad Catélica de
Chile, y MBA Executive Magister en Administracion
de Negocios, Pontificia Universidad Catdlica de Chile

» RUT:14.081.598-5

Macarena
Vargas Losada
VICEPRESIDENTA
LEGAL

» Fecha de nombramiento: 2/5/2023

» Profesiény grado: abogada, Pontificia Universidad
Catdlica de Chile, Master in Laws (LL.M), University
of Chicago, y Graduada PADE (Programa de Alta
Direccion de Empresas), ESE Business School

» RUT:13.233.938-4

»

Mauricio
Barraza Gallardo
VICEPRESIDENTE
DE OPERACIONES

Fecha de nombramiento: 1/11/2023

Profesién y grado: ingeniero civil en Minas,
Universidad de La Serena, y Master of Science
in Mining Engineering, University of Utah, USA

RUT: 9.467.943-5

Braim
Chiple Cendegui
VICEPRESIDENTE

Fecha de nombramiento: 15/3/2024

Profesién y grado: ingeniero comercial,
Universidad de Chile, menciones en
Administracién de Empresas y Economia

RUT: 15.350.357-5

DE COMERCIALIZACION
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Julio

Cuevas Ross

VICEPRESIDENTE GOBIERNO
DE PROYECTOS 03 CORPORATIVO

Fecha de nombramiento: 12/12/2022

Profesién y grado: ingeniero civil, Universidad
de Chile, y MBA, Pontificia Universidad Catdlica
de Chile

RUT: 7.384.459-2

Mauricio

Acuia Sapunar
VICEPRESIDENTE

DE ABASTECIMIENTO

Fecha de nombramiento: 5/4/2021

Profesién y grado: ingeniero civil Industrial,
Universidad de Santiago de Chile, y MBA,
Pontificia Universidad Catdlica de Chile

RUT: 10.533.229-7
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Alejandro
Sanhueza Diaz
VICEPRESIDENTE
DE FINANZAS

» Fecha de nombramiento: 1/2/2024

» Profesiény grado: ingeniero comercial,
Pontificia Universidad Catdlica de Chile, y MBA,
Booth School Business de la Universidad
de Chicago

» RUT:14.147194-5

Raul
Puerto Mendoza
AUDITOR GENERAL

» Fecha de nombramiento: 11/3/2021

» Profesién y grado: Ingeniero industrial,
Pontificia Universidad Javeriana de Colombia

» RUT:14.757.436-3

»

»

»

»

Gabriel

Méndez Serqueira
VICEPRESIDENTE DE
ASUNTOS CORPORATIVOS
Y SUSTENTABILIDAD

Fecha de nombramiento: 22/4/2024

Profesion y grado: abogado, Universidad de Chile,
MBA, Universidad Alberto Hurtado, especializado
en Gestion de Sostenibilidad Empresarial,
Universidad de Cambridge

RUT: 9.907.068-4

Hernan

Sepulveda Astorga
GERENTE CORPORATIVO
SECRETARIA GENERAL

Fecha de nombramiento: 1/4/2015

Profesion y grado: abogado, Pontificia Universidad
Catdlica de Chile.

RUT: 10.427.655-5

Sebastian

Court Benvenuto
VICEPRESIDENTE DE
ESTRATEGIAY CONTROL
DE GESTION

Fecha de nombramiento: 8/1/2024

Profesién y grado: ingeniero civil Matematico,
Universidad de Chile

RUT: 15.779.884-7

Patricio

Véliz Moller
GERENTE DE ETICA
Y CUMPLIMIENTO

Fecha de nombramiento: 1/4/2024

Profesion y grado: abogado, Pontificia
Universidad Catdlica de Chile y master en
Derecho de Empresa, Universidad de los Andes

RUT: 8.473.501-9

Nicolas

Rivera Rodriguez
VICEPRESIDENTE

DE RECURSOS
MINEROS, DESARROLLO
E INNOVACION

» Fecha de nombramiento: 1/11/2023

» Profesiény grado: ingeniero civil de Minas
e Ingeniero civil Industrial, Universidad de Chile

» RUT:14.119.793-2
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René

Galleguillos Pallauta
GERENTE

GENERAL DIVISION
CHUQUICAMATA

» Fecha de nombramiento: 23/7/2024

» Profesiény grado: ingeniero civil Electrénico,
Universidad Técnica Federico Santa Maria,
y MBA, Universidad de Chile

» RUT:13.220.958-8

Christian

Toutin Navarro
GERENTE GENERAL
DIVISION SALVADOR

Fecha de nombramiento: 1/3/2018

» Profesién y grado: ingeniero en Ejecucion en
Minas e ingeniero civil en Minas, Universidad de
Atacama, Copiapd, y Advance MBA, Universidad
Adolfo Ibanez

RUT:10.044.337-6

Julio

Diaz Rivera
GERENTE GENERAL
DIVISION RADOMIRO
TOMIC

» Fecha de nombramiento: 1/10/2022

» Profesiény grado: ingeniero civil de Minas,
Universidad de Chile

» RUT: 9.683.145-5

Lindor

Quiroga Bugueio
GERENTE GENERAL
DIVISION ANDINA

=

» Fecha de nombramiento: 1/10/2022

» Profesion y grado: ingeniero civil en Minas,
Universidad de Atacama, y Executive MBA,
Universidad Adolfo Ibafez

» RUT: 9.182.846-4

Claudia

Cabrera Correa
GERENTE GENERAL
DIVISION GABRIELA
. MISTRAL

Fecha de nombramiento: 1/06/2023
Profesion y grado: ingeniera civil Quimica,

Universidad de Concepcién, y MBA en Gestion Minera,

Universidad de Chile
RUT: 12.917.601-6

Ricardo
Weishaupt Hidalgo
GERENTE GENERAL
DIVISION VENTANAS

Fecha de nombramiento: 1/11/2020

Profesion y grado: ingeniero civil Quimico,
Universidad de Chile, y Master of Science (M.S.)
Mineral Economics, Curtin University of Technology

RUT: 8.060.464-5

Gonzalo

Lara Skiba
GERENTE GENERAL
DIVISION MINISTRO
HALES

» Fecha de nombramiento: 1/6/2023

» Profesiény grado: ingeniero civil de Minas,
Universidad de Chile, y MBA, University of South
Australia

» RUT:156.378.235-0

Andrés

Music Garrido
GERENTE GENERAL
DIVISION EL TENIENTE

» Fecha de nombramiento: 1/9/2019

» Profesién y grado: ingeniero civil de Minas,
Universidad de Chile

» RUT:14.119.532-8
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CMF 34.ii

Politica de
remuneraciones
para ejecutivos(as)
principales

Las remuneraciones y beneficios otorgados

a los(as) ejecutivos(as) de la Corporacion se
rigen de manera exclusiva por el “Manual de
remuneraciones y beneficios ejecutivos Codelco”,
cuya ultima modificacion fue aprobada por el
presidente ejecutivo, el Comité de Auditoria
Compensaciones y Etica, y el directorio con
fecha 25 de julio de 2024.

Nuestra politica de remuneraciones considera
el mercado de referencia para definir las
remuneraciones de los(as) ejecutivos(as),

el que se mide por una encuesta estandar. La
politica de incentivos para los(as) ejecutivos(as)
corresponde al Bono Anual de Gestion de
Ejecutivos(as). asociado al alineamiento entre
los objetivos organizacionales y al cumplimiento
del desempeno individual previamente
establecido para el periodo. Su pago es segun
el resultado del Convenio de Desempeno

Unico (CDU) y el Desempeno individual (SGD).

Monto agregado de las
remuneraciones de ejecutivos(as)

En 2024, el monto total por este concepto, es
decir, la suma de las remuneraciones de los(as)
principales ejecutivos(as) de la Corporacion,
ascendio a MUSS 10.891 (tipo de cambio

promedio por cada trimestre), monto que incluyd
un bono de desempeno por MUSS 2.105 (que
se paga en el primer trimestre, de acuerdo

con los resultados del ano anterior, en este
caso, 2023). En 2023, dichas remuneraciones
totalizaron MUSS 13.603, monto que incluyd
un bono por MUSS 3.607 (de acuerdo con

los resultados de 2022).

Las remuneraciones de los Ultimos 12 meses,
brutas y liquidas, de los(as) ejecutivos(as)
principales se encuentran publicados en el sitio
web corporativo.

Suma total de remuneraciones y
bonos a principales ejecutivos(as):

» Remuneraciones a 2024:
USS 10.891.000 (USS 13.603.000 en 2023)

» Bonos de desempeno 2024:
USS$ 2.105.000 (USS 3.607.000 en 2023)

CMF 3.4.iii
Planes de
compensacion

En Codelco tenemos un plan de compensacion
diferenciado para el rol ejecutivo, cuyos
beneficios comprenden actualmente:

» Incentivo de permanencia: cuyo propdsito es
contribuir a la atraccion y retencién del Grupo
Ejecutivo y/o mejorar el monto de jubilacion.

» Beneficio flexible: aporte de caracter anual,
a prorrata del tiempo trabajado durante el
ano, con un componente fijo destinado a

coberturas de salud, ahorro y movilizacion,

y un componente variable, que puede ser
destinado a financiar los estudios de hijos(as)
gue sean carga legal, el ahorro previsional

o la liguidez mensual 0 anual; segun

se escoja conforme su situacion familiar

y decision personal.

CMF 34.iv
Porcentajes
de participacion

Nuestros(as) ejecutivos(as) principales

no poseen porcentajes de participacion
en la propiedad de la empresa, debido

a que pertenece en su totalidad al Estado
de Chile, de acuerdo con lo establecido en el
Decreto Ley 1.350 que cre6 la Corporacion
Nacional del Cobre.

Nuestra politica

de remuneraciones
considera el mercado
de referencia
paradefinirlas
remuneraciones de
los(as) ejecutivos(as),
el que se mide

por una encuesta
estandar

Correa transportadora.en Division Radomiro Tomic

) i e e
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CMF3.5

Adherencia a codigos nacionales e internacionales

En Codelco contamos con un cédigo interno
gue establece las practicas de buen gobierno
corporativo. Nuestro Codigo de Gobierno
Corporativo define las relaciones y practicas

de la empresa con el propdsito de acrecentar

el valor para los accionistas (el Estado de Chile),
y considerar las opiniones y demandas de los
diversos grupos de interés como parte de los
desafios del negocio minero. Especialmente,

el documento aborda las practicas de gobierno
relevantes para el directorio, tanto en su gestion
interna como en la interaccion con la alta
administracion y con el entorno, lo que incluye
la evaluacién de su trabajo y funcionamiento.

Nuestro Cédigo de Gobierno Corporativo se
encuentra alineado con el marco legal vigente
en el pais: el Decreto Ley 1.350 de Codelco y sus
modificaciones; la Ley 18.046 sobre Sociedades
Andnimas y sus modificaciones; el articulo
décimo de la Ley 20.285, Ley de Transparencia
de la Funcion Publica y de Acceso a la
Informacién de la Administracién del Estado;

la Ley 18.045 sobre el Mercado de Valores y sus
modificaciones; el DL 1.349, de 1976, que crea

la Comisién Chilena del Cobre (Cochilco)

y que toca temas sobre nuestras inversiones;

el Decreto Supremo 99, la Ley 18.575

y la Ley 20.393 sobre Responsabilidad Penal
de las Personas Juridicas.

Los mecanismos y préacticas de gobierno que
recoge nuestro codigo responden de manera
voluntaria a estandares internacionales:

» Los Principios de Gobierno Corporativo de
la OCDE (OECD Guidelines on Corporate
Governance of State-owned Enterprises).
Adoptamos la practica de establecer comités
especializados para mejorar la toma de
decisiones y asegurar un enfoque mas
detallado en areas criticas.

» Las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) de la IASB. Utilizamos
las normas contables internacionales
para aumentar la comparabilidad y la
transparencia en los informes financieros.

» LalLey Sarbanes-Oxley, a través
de auditorias internas y externas
independientes para garantizar
la integridad de la informacion financiera
y el cumplimiento de normas éticas.

» Las Reglas de Gobierno Corporativo NYSE
(Corporate Governance Rules of the New
York Stock Exchange approved by the SEC),
como la implementacién y el cumplimiento
del cddigo de conducta y ética empresarial.

» Los Cddigos de Gobierno Corporativo
existentes en distintas latitudes,
especialmente en lo referido a profundizar

la separacion de los roles del presidente

del directorio y del presidente ejecutivo,

para mejorar la independencia y equilibrar

el poder en la toma de decisiones; realizar
evaluaciones periddicas de la efectividad de
las sesiones del directorio y sus comités para
fomentar la mejora continua; emitir informes
detallados sobre aspectos no financieros,
como el impacto ambiental, para alinear a la
empresa con estandares de informes globales
y satisfacer las expectativas de inversores

y partes interesadas.

Nuestro Cadigo de Gobierno
Corporativo define las
relaciones y practicas de

la empresa con el proposito
de acrecentar el valor para
los accionistas (el Estado de
Chile), asi como considerar
las opiniones y demandas
de los diversos grupos de
interés como parte de los
desafios del negocio minero

Interior del proyecto Diamante, parte
de la Cartera de Proyectos El Teniente.
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CMF 3.6

Gestion de riesgos

CMF 3.6.i
Directrices generales

El contexto global y los retos de la industria
minera marcaron las prioridades de la gestion
de riesgos estratégicos en 2024, que refuerzan
la resiliencia de nuestra empresa frente a la
incertidumbre y contribuyen a maximizar su
valor econémico, ambiental y social. Durante
este ano, continuamos robusteciendo la
identificacion y gestion de riesgos en procesos
estratégicos y operacionales, con lo que
consolidamos esta practica como un pilar
esencial de nuestra cultura organizacional.

La gestion de riesgos ha sido un pilar
fundamental de nuestra estrategia corporativa,
gue garantiza la sostenibilidad y la capacidad
de adaptacion de nuestras operaciones,
alineédndose con los estandares internacionales
establecidos en la ISO 31000-2018 (de Gestion
de Riesgos Empresariales) y el Marco COSO ERM
2017 (Gestién de Riesgo Empresarial-Integrando
Estrategia y Desempefo), que nos ayudan a
fortalecer nuestra capacidad de anticipacién

y respuesta ante los desafios del entorno.

Hemos definido que la gestion de riesgos estara
guiada por la adopcion de la herramienta Risk
Management y Process Control del sistema de
gestion SAP 4/HANA, que permitira fortalecer el
proceso con una herramienta de clase mundial,

que orienta a la organizacion a integrar sus
procesos a la gestion de riesgos, fortalecer
los controles e impulsar una toma de decision
basada en los riesgos de manera mas fluida.

El gobierno corporativo desempenfié un rol
crucial al integrar la gestion de riesgos en todos
los niveles de la organizacion, para incrementar
la efectividad y dinamismo en la toma de
decisiones. Este enfoque permitié mejorar la
disciplina y madurez en la gestion de riesgos,
ademas de alinear la estrategia con los desafios
cada vez mas exigentes en infraestructura,
desarrollo humano, expectativas sociales

y sostenibilidad.

En 2024, registramos avances significativos
en la gestion de riesgos estratégicos e
identificacion de riesgos emergentes. Liderados
por el directorio y el equipo ejecutivo, refinamos
las estrategias corporativas, priorizando la
seguridad y salud de las personas, asi como
la sustentabilidad, eficiencia operacional y
ejecucion de proyectos. Entre los logros mas
destacados esta la consolidacion de mesas de
trabajo en torno a cuatro riesgos estratégicos
y tres emergentes, los cuales incluyeron temas
como ciberseguridad, eventos climéaticos
extremos y cambios geopoliticos.

La implementacion de estos cambios ha sido
promovida por la Gerencia Corporativa de
Riesgos, Aseguramiento y Control Interno,
respaldada por el Comité de Auditoria,
Compensaciones y Etica (CACE) del
directorio, al cual reporta, y con el apoyo

de la Vicepresidencia de Estrategia 'y
Control de Gestion, de la cual depende,
proporcionando seguridad sobre el estado
de los controles e impulsando una gestion
madura de los riesgos del negocio. Estos
esfuerzos no sélo han permitido mitigar
impactos, sino también generar valor para
las partes. El desafio hacia adelante es
fortalecer la capacidad de anticipacion

y resiliencia para enfrentar la volatilidad del
entorno, cumpliendo con los compromisos
de sostenibilidad y contribuyendo

a un desarrollo integral y responsable.
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CMF 3.6.ii
Nuestra matriz
de riesgo

Nuestra empresa ha seguido
robusteciendo la identificacion

de los riesgos en los procesos
estratégicos y operacionales como
parte de la instalacion de estas
materias en la cultura corporativa.
En este sentido, nuestra matriz ha
identificado los siguientes 15 riesgos
potenciales, que estamos gestionando
de forma permanente:

A.

Accidentes fatales

La gestion de las operaciones y/o
proyectos de la Corporacion, busca
siempre cumplir con los controles criticos,
gue permiten prevenir accidentes fatales
y/0 que generen impactos a las personas,

ala continuidad operacional y de proyectos,
al financiamiento y a la reputacion.

Para mitigar este riesgo es clave la
velocidad y efectividad de lo establecido

en la Estrategia de Seguridad. El
fortalecimiento de la prevencién de
accidentes sigue robusteciéndose a través
de los controles criticos, de su disefo vy al
aumento de la reportabilidad, lo que habilita
aprendizajes y avances en la cultura, que
apuntan a la sostenibilidad de nuestra meta
de erradicar los accidentes fatales.

B.

Salud ocupacional
de nuestros(as) trabajadores(as)

El riesgo de salud ocupacional en la industria
minera se manifiesta como consecuencia de

la exposicién a agentes fisicos-quimicos y
factores ergonémicos inadecuados o desviados,
qgue provocan enfermedades y canceres
ocupacionales, problemas respiratorios, lesiones
musculoesqueléticas y otros riesgos,

todos los cuales requieren medidas y protocolos
robustos para proteger la salud y el bienestar de
los(as) trabajadores(as).

La gestion del riesgo de la salud ocupacional
implica identificar y evaluar peligros en el
entorno laboral, implementar medidas de
prevencion y control, evaluar su efectividad,
proporcionar capacitacion, fomentar una
cultura saludable con la participaciéon de los(as)
trabajadores(as) v lalinea de mando, y realizar
evaluaciones periddicas para garantizar un
entorno de trabajo saludable.

En Codelco hemos fortalecido nuestro
compromiso con la salud ocupacional y nos
enfocamos en extender los estandares de
salud ocupacional a las empresas contratistas,
asegurando su alineamiento.

C.

Restricciones para la oportuna
transformacion de recursos en reservas,
através de innovacion y desarrollo

Desarrollar la capacidad de innovar es un
habilitador en nuestra estrategia para resolver
los desafios del negocio minero. Debido a
restricciones financieras, técnicas, regulatorias
y socioambientales podria no concretarse

oportunamente la transformacion de recursos
en reservas, lo que, eventualmente, generaria

pérdidas de valor e incumplimientos en

la generacion de aportes al Estado en el
largo plazo, lo que comprometeria nuestra
sostenibilidad y competitividad.

Para hacer frente a este riesgo realizamos
distintas acciones, como el seguimiento
periddico y riguroso al plan minero y la hoja
de ruta del desarrollo de innovaciones que
permiten validar nuevas tecnologias, asf
como a las acciones asociadas al ciclo

de planificacion minero-metaldrgico.

La hoja de ruta de la innovacion y los avances
de proyectos son fundamentales para el
éxito de la ejecucién del plan minero. En

Codelco continuaremos fortaleciendo nuestra

capacidad de innovacion e incorporando

practicas avanzadas en planificacién minero-

metaludrgica como un habilitador clave en la
entrega de proyectos criticos para garantizar
la generacion de utilidades, asegurando

asi la competitividad del negocio.
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D.

Proyectos mayores realizados
fuera de los rangos establecidos

LLa ejecucion oportuna y de calidad de los
proyectos es clave para alcanzar los objetivos
de produccion en los proximos anos, para lo
cual se requieren capacidades especializadas
que aseguren el cumplimiento de la promesa
de valor, la rentabilidad de la inversion y la
funcionalidad segun su disefo original. El
desafio de entregar proyectos en tiempo

y forma es esencial para el éxito y la
proyeccion de nuestro negocio.

En Codelco hemos enfrentado este riesgo
estratégico mediante un enfoque integral
que combina nuevas estrategias de liderazgo,
planificacion avanzada y una gestion de
proyectos integrada. Entre las medidas
implementadas hemos enfatizado las
revisiones independientes y de pares,
asi como la aplicacion de metodologias
reconocidas como IPA, que fortalecen

los procesos criticos en la ejecucion

de proyectos.

Para mitigar este riesgo, hemos profundizado
los pilares estratégicos que apalancan la
efectividad de la gestién de los proyectos,
como el desarrollo de las capacidades de

los equipos; el alineamiento de objetivos
corporativos, divisionales y de proyectos;

las instancias de control y seguimiento,

y la consolidacion de estandares y procesos,

en los que integramos los aprendizajes previos.

E.

Desempeio y eficiencia operacional,
considerando la flexibilidad mineray
mantencion adecuada de los activos

La competitividad de nuestras operaciones
depende de la capacidad para mejorar

la productividad, y optimizar el uso y la
gestion de los recursos, maximizando

el potencial de los activos. Debido a la
complejidad de los procesos productivos,
existen distintos desafios que pueden
afectar nuestras operaciones, asociados a
fallas en la infraestructura, variabilidades
geoldgicas y eventos operacionales
imprevistos, incluyendo la exposicion a
eventos climaticos extremos. Estos factores
subrayan la importancia de mantener un
modelo operativo eficiente que impulse

la productividad y asegure una gestion

de activos alineada con los estandares
establecidos.

Un modelo operativo que priorice la
excelencia en los procesos mineros y la
mantencion eficiente de los activos, incluye
el desarrollo de nuevas metodologias para
predecir fallas y optimizar la planificacion
del mantenimiento, la integracién de
herramientas digitales para mejorar el
analisis predictivo y la toma de decisiones
en tiempo real, y el fortalecimiento de las
capacidades de respuesta ante eventos
climaticos extremos, garantizando la
continuidad operacional.

F.

Competitividad en la comercializacion
de cobre y subproductos

En Codelco reconocemos que el mercado mundial
esta en constante cambio y que es necesario
entender e identificar sus principales riesgos y
oportunidades de manera adecuada. Contamos
con un equipo dedicado a monitorear el entorno
economico y geopolitico, analizar e interpretar
las tendencias globales y su velocidad de
cambio, con el fin de adaptar nuestra estrategia
de comercializacion y eficiencia logistica para
mantener nuestra competitividad en el mercado
de cobre y subproductos.

Entre otras acciones para hacer frente a este
riesgo, somos miembros activos de diversos
organismos internacionales lideres en la industria,
como el International Council of Mining and Metals
(ICMM) y la International Copper Association

(ICA). Ademés, hemos tomado decisiones

que impactan positivamente en la reputacion

de nuestra marca, como certificarnos en los
estandares de The Copper Mark, que promueve
practicas responsables en el sector minero global
y que, para otorgar sus certificaciones, evallUa

32 criterios agrupados en categorias como

Etica, Transparencia e Integridad Empresarial,
Gobernanza, Medioambiente, Derechos Humanos,
Comunidad, y Condiciones Laborales.

En esta materia, contar con el sello de The Copper
Mark en el 100% de nuestras minas, fundiciones

y refinerias le demuestra al mercado no sélo la
excelencia de nuestras operaciones mineras, sino

también nuestro compromiso con el desarrollo
de un producto de calidad, que utilizan procesos
productivos que cumplen altos estandares de
sustentabilidad.

También estamos certificados en

otros estandares internacionales, tales como

la ISO 9001 - Gestidn de Calidad, la ISO 14001

- Gestion Ambiental, la ISO 45001 - Gestion de
la Seguridad y Salud Ocupacional, la ISO 50001
- Gestion de la Energia y el Global Industry
Standard on Tailings Management (GISTM), para

la gestion de nuestros depdsitos de relave.
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G.

Riesgos de ciberseguridad

La gestion de la ciberseguridad esta dentro
de los riesgos estratégicos definidos por
nuestra empresa, por lo cual monitoreamos
permanentemente su evolucién y reportamos
al Comité de Auditoria, Compensaciones

y Etica (CACE) del directorio.

Respecto al ano anterior, durante 2024
distintas agencias y asociaciones de empresas
tecnoldgicas observaron un incremento, a nivel
global, de 30% en los ciberataques dirigidos al
rubro industrial (minerfa, energia, hidraulica,
petrolera, entre otros). Esta tendencia se
produjo en un contexto de mayor avance de

la tecnologia y de su progresiva incorporacion
en las operaciones de este tipo, lo cual es una
condicién necesaria para enfrentar los desafios
de productividad y eficiencia de la industria,

sin embargo, lo anterior también genera
NuUevos escenarios para que ciberdelincuentes,
potencialmente, puedan obtener de forma ilicita,
informacion sensible, para luego extorsionar a

las organizaciones a cambio de su no divulgacion

y/o recuperacion de datos.

Ademas, se visualizan los siguientes impactos
potenciales: detencién de operaciones, dafo
a la reputacion, incumplimiento regulatorio,
pérdida de patrimonio, pérdida de ventajas
competitivas, afectacion de la salud de las
personas y comunidades.

Aligual que en 2023, el riesgo de ataques de
ransomware (secuestro de datos) se mantiene

para nuestra compania. Un ataque de este tipo
podria impactar negativamente a nuestras
operaciones y sistemas, y, por ende, generar
problemas de continuidad del negocio;
igualmente, podria afectar a otras empresas
de la cadena de suministro, generando una
indisponibilidad de los servicios o sistemas. Esto
representa un desafio de mayor envergadura,
ya que implica la necesidad de prevenir, detectar
y proteger de ataques cibernéticos no sdlo a
nuestra propia organizacion, sino que también
a los sistemas de terceros que interactuan

con los procesos clave de Codelco.

Los ataques mas comunes en la industria
explotan vulnerabilidades ya conocidas

0 buscan emplear técnicas de ingenieria
social (principalmente phishing) para
obtener accesos a entornos IT/OT. Por esto,
es necesario mantener mecanismos de
concientizacion permanentes que permitan
generar una cultura de ciberseguridad

en las personas, para que éstas sean la
primera barrera y defensa, y que, junto a la
implementacion de controles, permitan operar
el proceso de gestion de la ciberseguridad de
manera efectiva.

En Codelco mantenemos un programa
estratégico que incluye una serie de iniciativas
de prevencion, deteccion y correccion, que
buscan mitigar los riesgos de ciberseguridad,
de seguridad de la informacién y tecnolégicos
asociados, con el objetivo de disminuir la

probabilidad y/o el impacto de la afectacion
de nuestros servicios y operaciones criticas.
Algunas de las acciones realizadas durante
2024 fueron:

» Comité de Seguridad de la Informacion,
con la participacion de areas de Tecnologia,
Riesgos, Legal, Gestion de Personas,
Comunicaciones y Ciberseguridad, que
vela por el cumplimiento del plan de
seguridad anual, laimplementacion de la
Politica Corporativa de Ciberseguridad
IT/OT, Seguridad de la informacién y Riesgo
Tecnoldgico, el cumplimiento de la normativa
legal e interna, y la revision de incidentes
de ciberseguridad.

» Plan de concientizacién en materia de
ciberseguridad, que brinda a las personas
herramientas para detectar y responder
de manera oportuna ante posibles ataques
0 eventos maliciosos, con campanas
permanentes de ethical phishing (ataques
de ingenieria social, a través de correos o
llamadas telefénicas) y ransomware.

» Supervision 7x24 de la actividad maliciosa
hacia la red corporativa, que incluye
el monitoreo de marca de Codelco para
identificar suplantaciones o su uso
malicioso/fraudulento en el ciberespacio.

» Disefo de una estrategia de preparacién
ad hoc para nuestras distintas areas de
tecnologia que le permitan, en un mediano

plazo, fortalecer su postura y capacidad de
resiliencia ante un ciberatague que pudiese
afectar la continuidad de las operaciones.

Gestidon de vulnerabilidades técnicas
identificadas en nuestros sistemas,
aplicaciones e infraestructura, con el objetivo
de minimizar los posibles puntos de falla

o direccionamiento de ataques y fortalecer
los controles existentes.

Evaluaciones de seguridad de sistemas

y aplicaciones, para medir la adherencia

a las buenas practicas de ciberseguridad

y seguridad de informacidn, asi como el
cumplimiento de nuestra normativa interna.

Implementacion de nuevas tecnologias
dirigidas a fortalecer el control de acceso
a la red por parte de equipos de terceros.

Proceso continuo de descubrimiento

y proteccion de activos del mundo OT
(Tecnologia Operativa), que utiliza las
capacidades del bloque de convergencia IT/OT
implementadas por el programa fundacional y
habilitadas para todos los centros de trabajo.

Implementacién de mesas de trabajo en las
distintas divisiones para, en conjunto con las
areas operacionales, identificar y gestionar de
manera preventiva los riesgos tecnoldgicos y
de ciberseguridad que puedan estar presentes
en los servicios y/o sistemas que soportan los
procesos del negocio.
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Hoy no es suficiente con mirar la
ciberseguridad de la organizacion de manera
individual, sino que es necesario apuntar

a un trabajo colaborativo que fortalezca la
resiliencia cibernética. Por esto, en conjunto
con otras empresas del rubro como Anglo
American, Antofagasta Minerals, BHP y
Collahuasi, participamos en la creacion de

la Corporacion de Ciberseguridad Minera
(CCMIN), que comenzd a funcionar en 2024

y generd un espacio de colaboracion de
informacion de inteligencia de ciberseguridad,
que ha permitido compartir experiencias y datos
para prevenir y mejorar la respuesta ante
posibles ataques.

Por ultimo, anticipandonos al avance del
proyecto de Ley sobre Ciberseguridad

e Infraestructura Critica de la Informacion,
impulsamos durante 2024 iniciativas para
analizar la nueva legislacion, de modo de
potenciar y adecuar prontamente nuestros
sistemas y protocolos a las nuevas regulaciones
y exigencias de cumplimiento. La nueva ley
busca implementar un modelo basado en un
sistema de colaboraciéon publico-privada, con
obligaciones en materia de ciberseguridad

y con un sistema de sanciones diferenciadas
por riesgos y tamano, a través de la generacion
de una nueva institucionalidad en el area, la
Agencia Nacional de Ciberseguridad (ANCI).

H.

Desabastecimiento o fallas en la cadena de
suministro de productos y servicios criticos

En el proceso de abastecimiento de bienes e
insumos estratégicos, enfrentamos riesgos
asociados a diversas interrupciones que pueden
comprometer la llegada de productos en calidad
y oportunidad. Estos riesgos estan inmersos en
un contexto geopolitico complejo que podrian
generar quiebres en el suministro de proveedores
estratégicos, afectando el cumplimiento del plan
de produccidn, lo que puede derivar en impactos
financieros y reputacionales.

En Codelco hemos implementado estrategias de
mitigacion, entre ellas, el monitoreo constante
del contexto social y geopolitico para identificar
oportunamente alertas y ejecutar planes como
el aumento de la capacidad de almacenamiento
de insumos estratégicos y la gestion anticipada
de emergencias. Adicionalmente, trabajamos

en la mejora del proceso Unico de contratacion,
disefado para mitigar las posibles deficiencias
en la disponibilidad de servicios criticos. Las
revisiones financieras y la gestion de contratos
estratégicos reducen el riesgo de interrupciones
en la continuidad operacional, atrasos en
proyectos, sobrecostos y pérdidas de eficiencia.

En adelante, mantendremos los mecanismos
de control preventivo ante potenciales riesgos
debido a externalidades, y priorizaremos la
coordinacion con proveedores y el seguimiento
a contratos de largo plazo, asegurando la
disponibilidad de insumos y servicios esenciales
para la operacién y proyectos.

I.

Déficit de agua para las operaciones
y proyectos

El agua es un recurso escaso y critico para
nuestras operaciones, expuesto a cambios
regulatorios y a la intervencién de grupos de
interés, lo que podria afectar la continuidad
de la produccion e incrementar sus costos,
especialmente al incorporar fuentes
alternativas como el agua de mar.

En este contexto de restricciones hidricas

en que opera la industria actualmente —
debido principalmente al cambio climatico,
condiciones geograficas adversas y politicas
mas estrictas sobre su extraccion y uso—,

y que han representado desafios significativos
para nuestras operaciones mineras, hemos
asegurado la continuidad de nuestras
operaciones con diversas medidas para
disminuir nuestra huella hidrica.

Nuestra estrategia se mantiene vigente y
seguira desarrollandose en el contexto de
este riesgo, con foco en acciones concretas,
que promueven la eficiencia y la reutilizacion
del recurso hidrico, el desarrollo de iniciativas
conjuntas con comunidades locales y otros
sectores para garantizar un acceso equitativo
al agua, y el fortalecimiento de la gestion
para el uso del agua de mar, lo que permitira
reducir la dependencia de fuentes hidricas
continentales para 2030.

J.

Disminucion del valor esperado por una
deficiente evaluacion y limitada incorporacion
de opciones en el plan de negocios

El diseno de proyectos con opciones limitadas
o preparacion deficiente (FEL) podria generar
una seleccion inadecuada de iniciativas y, en
consecuencia, una potencial destruccion de
valor en el portafolio de inversiones de capital,
esto porque los cambios en los supuestos
estratégicos y en el contexto operacional o
una deficiente ejecucion del proyecto, pueden
impactar negativamente la rentabilidad

y sostenibilidad del negocio, derivando

en un dano reputacional significativo.

En Codelco hemos avanzado en el desarrollo

de la gobernanza corporativa para proyectos
estructurales en distintas fases del ciclo de
inversion, asegurando su alineamiento con

los objetivos estratégicos de la compania, al
incorporar elementos en la evaluacion econémica
y técnica de los proyectos que mejoren su
robustez y amplien la capacidad de decision
frente a escenarios de incertidumbre.

También seguimos promoviendo la incorporacion
de opciones mas diversificadas en el plan de
negocios, la exploracion de nuevas alianzas
estratégicas y la implementacion de controles
mas estrictos para garantizar la calidad

y ejecucion exitosa de nuestros proyectos,
asegurando, asi, el cumplimiento de los objetivos
corporativos, sostenibilidad y rentabilidad.
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K.

Restriccion de liquidez y deterioro de las
condiciones de acceso a financiamiento,
debido al incumplimiento del plan de negocio

Factores como una caida relevante y sostenida
del precio del cobre, disminuciones inesperadas
en la produccion, aumento del riesgo pais,
cambios normativos y pérdida de competitividad
en el mercado global del cobre podrian generar
problemas de liquidez y restricciones de acceso a
fuentes de financiamiento, aumentando el costo
financiero y comprometiendo la viabilidad del
plan de inversiones.

En nuestra empresa hemos mantenido una
tendencia estable en la exposicidn a este riesgo,
aungue se encuentra temporalmente fuera de
la zona de riesgo esperada. Esto ha requerido
implementar diversas estrategias para mitigar el
impacto financiero y garantizar la sostenibilidad
de las operaciones, como la diversificacion

de las fuentes de financiamiento, que incluye

principalmente la emisién de bonos en el mercado
de capitales y créditos bancarios con agencias
multilaterales y bancos comerciales.

Ademéds, hemos fortalecido nuestros mecanismos
de seguimiento de las condiciones de mercado,
para ajustar la estrategia de financiamiento de
manera proactiva y minimizar riesgos asociados

a cambios en el entorno econémico, priorizando
las inversiones mas relevantes e implementando
planes de contencién de costos para enfrentar
escenarios de escasez.

Pese al incremento temporal de la deuda vy la
presion financiera que esto implica para nuestra
compania, las agencias calificadoras de riesgo
han mantenido su evaluacién de los grados

de inversion de nuestra compania.

L.

Viabilidad econémica de las fundiciones
y refinerias estratégicas, por altos costos
y exigencias medioambientales

Nuestras fundiciones y refinerias constituyen
una ventaja competitiva, pues nos permiten
comercializar productos con mayor valor
agregado en el mercado global. No obstante,
estas operaciones enfrentan importantes
desafios debido a su rentabilidad y a un
entorno cada vez mas exigente en términos
regulatorios.

Entre otros, se cuenta la creciente presion

de las comunidades y los inversionistas en
materia de sustentabilidad, lo que ha impulsado
regulaciones mas estrictas que ponen en riesgo
la viabilidad de estas instalaciones. Ademas,
entre los principales factores que dificultan su
continuidad se encuentran el aumento en los
costos operativos y la mayor rigurosidad de la
normativa ambiental.

Para hacer frente a estos riesgos, en
Codelco hemos venido desarrollando e
implementando iniciativas estratégicas
para fortalecer la continuidad operacional
y optimizar la productividad de nuestras
fundiciones y refinerias. Como parte de
este esfuerzo, exploramos alianzas y
colaboraciones que permitan modernizar y
hacer mas eficientes nuestras instalaciones,
incorporando tecnologias avanzadas

y las mejores practicas de la industria.
Asimismo, mantenemos un monitoreo

constante de la evolucion de las normativas
locales e internacionales, asegurando

el cumplimiento de los estandares mas
exigentes y garantizando la sostenibilidad

y competitividad de nuestras operaciones
en el largo plazo.
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Consentimiento social, y exigencias e
impactos medioambientales y regulatorios

En los ultimos anos, han crecido las exigencias
y expectativas de nuestros grupos de interés.
La mayor participacion de las comunidades y

la adopcién de estandares internacionales han
impulsado el desarrollo de una mineria baja en
carbono y ambientalmente responsable. No
cumplir con estas exigencias podria impactar
nuestras metas de produccion y la viabilidad de
nuestro Plan de Negocio y Desarrollo.

Para mitigar estos riesgos, hemos implementado
diversas iniciativas estratégicas enfocadas en el
desarrollo comunitario sustentable, la creacion
de valor territorial, una produccién responsable,
la reduccion de la huella de carbono vy la eficiencia
en la gestion de recursos hidricos. La estabilidad
en la obtencién y modificacion de permisos,
junto con el cumplimiento de nuevas normativas,
son desafios clave que se monitorean de manera
permanente para asegurar la continuidad
operativa y el desarrollo de proyectos.

Hemos incorporado herramientas de gestion para
monitorear el entorno de las operaciones, reforzar
el compromiso con una mineria responsable

y sustentable, minimizar los impactos a las
comunidades y los ecosistemas, respetar los
Derechos Humanos con una sélida base de
conocimiento sobre la normativa nacional e
internacional en la materia, e impulsar la mirada
estratégica de The Copper Mark, todo lo cual ha
permitido evaluar y fortalecer cada una de las
operaciones en este ambito.

En Codelco reafirmamos nuestro
compromiso con el desarrollo sustentable,
mediante el fortalecimiento de

nuestros programas de relacionamiento
comunitario, la mejora continua en la
eficiencia operacional y la adaptacion

a nuevos marcos regulatorios. La
actualizacion constante de practicas y el
trabajo colaborativo con las comunidades
seran pilares esenciales para mantener la
licencia social para operar y contribuir

al desarrollo del pais de manera
responsable y sostenible.

2 ey 1 e
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Plantacién de arboles en Liceo Polivalente de Machali, como parte del plan de reforestacion
que impulsa Division El Teniente en sus comunidades cercanas.
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N.

Competitividad en la atraccion,
seleccion, desarrollo y retencion del
talento y capital humano requerido

En Codelco entendemos que la competitividad

en la atraccion, desarrollo y retencion de talento
diverso es esencial para garantizar la disponibilidad
de capacidades clave en el mediano y largo

plazo. La pérdida de capacidad en este ambito
podria afectar nuestros resultados, reputacion y
posibilidades para enfrentar los desafios futuros
de la industria minera, especialmente en un
escenario de alta demanda de capital humano
especializado debido a la ejecucion simultanea de
varios proyectos estructurales que, ademas, son
cada vez mas tecnoldgicos e innovadores.

Para abordar este desafio, hemos fortalecido
nuestra estrategia de desarrollo de talento a
través de iniciativas enfocadas en la diversidad,
lainclusion y la mejora del clima laboral,
complementadas con un plan de atraccion,
seleccion y retencién de profesionales.

En este ambito, ambito, por noveno afo, fuimos
la empresa lider en atraccion y retencion de
talento, al ocupar el primer lugar entre 200
companias en el ranking del Monitor Empresarial
de Reputacion Corporativa (Merco).

Seguiremos impulsando la identificacién

y preparacion de talentos clave para posiciones
estratégicas, fortaleciendo un entorno laboral
atractivo y motivador, y asegurando que nuestra
fuerza laboral cuente con las competencias
necesarias para enfrentar con éxito los desafios
operacionales y estratégicos de la compania.

~

N.

Legal, éticay probidad

En nuestra empresa, la ética, la probidad y

la transparencia son pilares fundamentales
para garantizar la sostenibilidad y reputacion
corporativa. Por ello, buscamos prevenir
conductas que puedan comprometer estos
valores, a través de un Programa de Prevencion
de Delitos, complementado con iniciativas

de capacitacion continua, publicaciones
informativas y una Linea de Denuncia anénima
y disponible las 24 horas del dia, lo que fortalece
una cultura de integridad en los negocios.

Nuestro foco para prevenir estos riesgos son la
formacién y la mejora de los procesos de debida
diligencia a terceros, para asegurar que todas
las relaciones contractuales cumplan con los
mas altos estandares éticos y legales. Ademas,
actualizamos el Manual de Prevencion de Delitos
y reforzamos los principios con una nueva Carta
de Valores y Cddigo de Conducta.

La entrada en vigor de la Ley 20.595 con un
nuevo marco regulatorio sobre los delitos
econémicos, exige una gestion mas robusta
de los riesgos asociados. En respuesta a este
desafio, en Codelco venimos desarrollando
un mapa de cumplimiento, alineado con los
principales riesgos del negocio identificados
en esta normativa.

Desde una perspectiva estratégica,
monitoreamos permanentemente los cambios
normativos y legales, para fortalecer nuestra
capacidad de anticipacion ante modificaciones

que puedan impactar nuestras operaciones y
el desarrollo de nuevos proyectos. La adaptacion
aregulaciones emergentes y la consolidacion
de los procesos de cumplimiento representan
tanto desafios como oportunidades para reforzar
nuestro liderazgo en la industria minera.
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Otros riesgos y oportunidades

CMF 3.6.ii.a
Riesgos fisicos y de transicion
de cambio climatico

En Codelco gestionamos estos riesgos
mediante nuestra Estrategia de Cambio
Climatico, cuyo eje de mitigacién aborda,
especificamente, los riesgos de transicion
y la adaptacidn para los riesgos fisicos.

Durante 2024, en linea con las
recomendaciones del Task Force on
Climate-related Financial Disclosures
(TCFD), avanzamos en identificar y evaluar
los riesgos fisicos asociados al cambio
climatico en nuestras operaciones. Como
parte de este esfuerzo, creamos la Mesa

de Riesgo Emergente de Eventos Climaticos
Extremos, instancia en la que analizamos
los potenciales riesgos fisicos (agudos

y crénicos) con impacto en las operaciones,
tanto a nivel corporativo como divisional.

Este analisis permitié identificar oportunidades
clave para mejorar la gestion de riesgos
especificos de cambio climéatico y asegurar
la continuidad operacional. Por otra parte,
los riesgos de transicidn, relacionados con
los procesos de cambio hacia una economia
baja en carbono, y que abarcan aspectos
tecnoldgicos, regulatorios, reputacionales

y de mercado, son monitoreados y se reflejan
en el modelamiento de nuestra estrategia de
reduccion de la huella de carbono y en el rol
de la compania en la transicion energética.

Asimismo, avanzamos en la alineacién
con las directrices del TCFD, actualizando
el estudio de riegos y oportunidades del
cambio climatico, informacién que estara
disponible publicamente a partir de 2025.

Respecto de los riesgos de transicion,
nuestro foco es la descarbonizacién de
equipos de alta emision, la electromovilidad
y las fuentes de energia descarbonizadas,
para cumplir con objetivos de reduccion

de emisiones de GEl a 2030 y 2050 en los
alcances 1y 2, para lo cual iniciamos el
trabajo para desarrollar una hoja de ruta

en esta materia.

Durante 2024 establecimos un compromiso
de publico conocimiento respecto a reducir
en 25% la intensidad de nuestras emisiones
de alcance 3 a 2030, para avanzaren la

descarbonizacion de nuestra cadena de valor.

Para enfrentar los impactos del cambio
climatico, hemos implementado iniciativas
que fortalecen nuestra capacidad de
adaptacion, entre las que destacan:

» Planes de contingencia para mitigar los

efectos de eventos meteoroldgicos extremos

y garantizar la continuidad operativa

» Diagnosticos de vulnerabilidad o exposicion

de operaciones a riesgos asociados a
variables de cambio climatico

Avanzaremos en la evaluacién de
escenarios climaticos y su impacto en las
operaciones, ademas de en los territorios,
fortaleciendo, asi, la integracién de modelos
asociados a escenarios de cambio climatico
en la planificacién operativa y en el
desarrollo de nuevos proyectos.

Durante 2024, en linea
con las recomendaciones
del Task Force on
Climate-related Financial
Disclosures (TCFD),
avanzamos en identificar
y evaluar los riesgos
fisicos asociados al
cambio climatico en
nuestras operaciones

CMF 3.6.i.b
Ciberseguridad de la
informacion y operaciones

La informacion sobre este punto esta
en la seccion anterior, en el 3.6.ii, niumero 7.

CMF 3.6.i.c
Libre competencia

Para enfrentar los riesgos en esta materia, en
Codelco desarrollamos negocios cumpliendo
las leyes de libre competencia y antimonopolio,
y en nuestro Cddigo de Conducta de Negocios
estan definidos los lineamientos generales y
las conductas esperadas de nuestro personal
ante estas situaciones.

CMF 3.6.iid
Salud y seguridad
de los consumidores

En nuestro caso, como empresa productora y
comercializadora de cobre y sus subproductos,
no nos aplica la Ley 19.496, sobre Proteccién
de los Derechos de los Consumidores, toda vez
que la Corporacion comercializa sus productos
en un mercado internacional abierto y que

sus clientes no coinciden con el concepto de
consumidores que establece dicha ley.
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CMF 3.6.ii.e

Otros riesgos y oportunidades
derivados de los impactos que
podemos generar, directa

o indirectamente, en el
medioambiente o en la sociedad

Ademas de los riesgos mencionados en

el punto 3.6.ii.a, en Codelco identificamos
diversas oportunidades que refuerzan nuestro
compromiso con la produccién responsable

y sostenible del cobre, alinedndonos con las
tendencias globales y las expectativas de
nuestros grupos de interés.

Demanda de materias primas sostenibles

El aumento de la demanda global por materias
primas sostenibles representa una oportunidad
estratégica para nuestra compania. Cada vez
mas, los consumidores y las empresas priorizan
productos con un menor impacto ambiental y
social, lo que nos motiva a reforzar nuestros
estandares operacionales y de transparencia.

A través de nuestra certificacion The Copper
Mark, aseguramos que nuestras operaciones
cumplan con los mas altos criterios de

sostenibilidad, abarcando aspectos ambientales,

sociales y de gobernanza (ESG). Esta
certificacién garantiza la trazabilidad y también
fortalece la conflanza de nuestros clientes

al ofrecer un producto alineado con los
estandares internacionales mas exigentes.

Adoptar estrategias sostenibles no solo permite
mitigar riesgos, sino que también otorga
ventajas competitivas clave, posicionando

a Codelco como un lider global en mineria
responsable y proveedor confiable de cobre
para un futuro mas sostenible.

Transicion energética

En un contexto de transicion hacia una
economia baja en carbono, la industria minera
del cobre desempenfa un papel fundamental
en el suministro de materiales esenciales para
tecnologias limpias, como la electromovilidad
y las energias renovables.

En Codelco estamos comprometidos

con adoptar tecnologias y procesos mas
eficientes desde el punto de vista energético,
para reducir nuestra huella de carbono

y optimizar el uso de recursos mediante

la implementacion de fuentes de energia
renovable en nuestras operaciones.

La certificacion The Copper Mark refuerza
nuestro compromiso con la eficiencia energética,
la reduccion de emisiones y la minimizacion de
residuos, asegurando que nuestras practicas
contribuyan a una matriz energética mas
sostenible y alineada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Creacion de valor en los territorios
donde operamos

En Codelco buscamos generar un impacto
positivo en las comunidades donde operamos,
fomentando el desarrollo local y el bienestar
territorial. Codelco implementa programas de
inversion social, capacitacion y desarrollo de
proveedores locales para potenciar las economias
de los territorios en los que estamos presentes.
La certificacion The Copper Mark nos permite
demostrar nuestro compromiso con el respeto
alos Derechos Humanos de los trabajadores(as)
y las comunidades, la gestién responsable de los
recursos naturales y la promocion de practicas
laborales justas e inclusivas. A través de un
enfoque de didlogo continuo y construccién de
relaciones de largo plazo, buscamos fortalecer la
mineria responsable, para contribuir al desarrollo
sostenible y bienestar territorial de las regiones
mineras donde operamos.

Enfoque en la gestion de riesgos ambientales

La gestion de riesgos ambientales es uno de
nuestros focos estratégicos, que gestionamos
con planes de accion especificos en cada

uno de nuestros centros de trabajo, alineados
con los riesgos vigentes y considerando la
evolucion del entorno operativo. Como parte

de este esfuerzo, hemos implementado

nuevos controles preventivos para mitigar
potenciales impactos, y en aquellos casos en
que identificamos brechas, levantamos nuevos
riesgos, en particular aquellos relacionados con
nuestra licencia social para operar. Este enfoque
proactivo nos permite anticiparnos a los desafios
ambientales, para garantizar una operacion
segura, eficiente y alineada con los estéandares
internacionales de sostenibilidad.
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Gestion social, hitos 2024:

Impulsamos la creacion de
valor en |os territorios donde
operamos, impactando
positivamente en las
comunidades y su entorno

Acuerdo Marco
para plantas

de agua potable
en 30 localidades
de Antofagasta

Firmamos un Acuerdo Marco entre
Operaciones Norte y el Gobierno Regional
(GORE) de Antofagasta, con el fin de realizar
estudios de ingenieria para la construccion

y mejora de plantas de agua potable que
beneficiaran a 30 localidades, incluyendo
Calama rural, Maria Elena, Tocopilla, Alto

El Loa y Atacama. Este proyecto esta evaluado
en S 3.800 millones y se ejecutara hasta 2027.

= Barreraarborea

para Chiu-Chiu

Ejecutamos un proyecto conjunto con

la Comunidad Indigena Atacamena San
Francisco de Chiu-Chiu, para cumplir nuestros
compromisos asociados a la Resolucion Exenta
204/2024 del Ministerio del Medio Ambiente.
La implementacion de una barrera arbdrea de
cuatro hectéareas, ubicada entre el depdsito
Talabre y la localidad de Chiu-Chiu, incluye la
habilitacion de un centro de reproduccion de
arboles nativos en Chacras Viejas.

Energias renovables

para juntas de vecinos

Lideramos, a través de la Division Salvador,

una iniciativa orientada a la entrega de paneles
solares para la totalidad de las sedes de juntas
de vecinos de la comuna de Diego de Almagro.

Agua Potable
Rural (APR)

Nuestra Division Andina apoyé nueve proyectos

para mejorar la infraestructura y gestion de los
Servicios Sanitarios Rurales (SSR) de sus areas

de influencia, con una inversién de $ 747 millones

y beneficiando a casi 8.000 personas.

®

CODELCO

MEMORIA ANUAL

2024

O 3 GOBIERNO
CORPORATIVO

104 1



Jovenes del Programa Técnicos del Futuro recorriendo la Division

Programa Técnicos
del Futuro de Ventanas

En alianza con la Universidad Técnica Federico
Santa Marfa (UTFSM), este proyecto de la Division
Ventanas permite a estudiantes de sectores
vulnerables de Quintero y Puchuncavi continuar
sus estudios superiores en rubros con alta tasa de
empleabilidad, requeridos actualmente por el sector
minero y que se basa en un modelo de dos fases.

En la primera etapa, denominada “Circulo virtuoso
para la educacion técnica’, estudiantes de cuarto
medio participan en talleres de orientacion en

la UTFSM. Durante este proceso, reciben
apoyo académico y asesorias personalizadas
para acceder a la gratuidad universitaria.
Ademas, se realizan actividades especificas
para promover la participacion de mujeres en
carreras técnicas, y cuentan con tutorias a
cargo de voluntarios(as) de nuestra empresa,
quienes refuerzan materias clave como
matematicas e inglés.

En la segunda fase, los(as) participantes
ingresan a carreras técnicas del area industrial
en la UTFSM, con acompanamiento continuo
de tutores(as) de Codelco, quienes los apoyan
en su desarrollo académico y vocacional.
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La division provee, ademas, facilidades de
transporte al campus universitario, para evitar
deserciones por dificultades de acceso.

En sus inicios, en 2021, el programa contaba

con 14 estudiantes de un Unico establecimiento.
Hoy, 75% de los(as) mas de 160 jévenes que

han recorrido este camino han accedido a la
educacion superior, con varios(as) titulados(as)
que ya se integraron al mercado laboral en dreas
relacionadas con la mineria, en algunos casos tras
realizar sus practicas en la Division Ventanas.

Este proyecto fue reconocido en los Premios
Conecta de Pacto Global de la ONU.

Conectando
Alhué frente
ala emergencia

Esta iniciativa, desarrollada por la Divisién

El Teniente, permitié instalar fibra éptica

en més de mil hogares y beneficiar a 1.300
vecinos(as) de la comuna de Alhué.

La accion se enmarca en un trabajo
colaborativo con el municipio y los servicios

de emergencia de la zona, facilitando, al mismo
tiempo, el proceso educativo de los ninos(as)
gracias a la mejora de la conectividad.
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CMF 3.6.iii

Proceso de
identificacion de los
riesgos estratégicos

El proceso de gestion de riesgos de nuestra
empresa, que fue actualizado en 2022 en el marco
de las préacticas de la ISO 31000 y COSO ERM 2017,
consta de las etapas de identificacion, evaluacién,
tratamiento, seguimiento y revision, e incorpora
las mejores practicas de gobierno corporativo,
reportabilidad y transformacion cultural.

Predisposicion al riesgo

Como parte de nuestra estrategia, para los
principales riesgos definimos la predisposicion,
la tolerancia y los niveles que la compania esta
dispuesta a asumir en sus distintos ambitos de
accion. Estos dan las directrices sobre cémo tratar
los riesgos estratégicos asociados a distintas
tematicas, con el fin de vigilar que nuestra
Corporacion evite exponerse mas alla de lo
tolerable, incorporar planes adicionales en
aquellos casos en que se exceda, y considerar
la factibilidad técnica y viabilidad econémica

al determinar su tratamiento.

El programa de gestion de riesgos reconoce que
la predisposicion, tolerancia y perfil de riesgo
pueden evolucionar con el tiempo, en respuesta a
cambios en el entorno operativo, regulatorio y de
mercado. Por ello, se requiere una gestiéon dinamica
y adaptable, mediante una evaluacion continua
para ajustar estrategias y asegurar la capacidad
de respuesta ante desafios emergentes.

Nuestros cuatro focos priorizados

En Codelco hemos continuado robusteciendo
nuestro modelo de gestion de riesgos
estratégicos con un enfoque integral y
colaborativo, alineado con los desafios actuales
y futuros de la Corporacion. La evaluacion

de estos riesgos —aquellos con potencial de
impactar significativamente el modelo de
negocio en el corto, mediano y largo plazo—

se realiza bajo una mirada multidisciplinaria,

para una vision holistica y proactiva de los
principales factores que inciden en ellos.

Como parte de esta estrategia, en 2024
priorizamos cuatro focos de profundizacién,
en instancias que contaron con la participacion
de distintas areas, para facilitar el intercambio
de conocimiento y la identificacién de
oportunidades de apalancar la efectividad en la
gestion integral de los riesgos. Como resultado,
fortalecimos la sintonia con la estrategia
corporativa y propusimos iniciativas para
optimizar los controles y planes de mitigacion.

Los focos profundizan en los siguientes
procesos:

»

»

Accidentes fatales

Déficit de agua para operaciones
y proyectos

Consentimiento social y cumplimiento
de exigencias medioambientales
y regulatorias

Ejecucion de proyectos mayores
fuera de los rangos establecidos

De cara al futuro, seguiremos consolidando este
modelo mediante la ampliacion de la cobertura
en la evaluacién de riesgos estratégicos,

la integracion de tecnologias avanzadas para
la gestidn predictiva y el fortalecimiento de

la conexidn entre la estrategia corporativa

y la sostenibilidad del negocio. En un entorno
dindmico y altamente exigente para la industria
minera, este enfoque permitira una gestion de
riesgos mas &gil, eficiente y alineada con los
objetivos de largo plazo de la compania.
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Riesgos emergentes y resiliencia

Por la naturaleza de los riesgos emergentes, la
forma de enfrentarlos excede la gestién tradicional
de los riesgos, por lo que se necesitan herramientas
para capturar y escanear un horizonte ampliado
de informacién. En Codelco hemos identificado
aquellos que requieren mantener una vigilancia
estratégica de las sefales de alerta y de las
megatendencias asociadas.

Con ese marco, durante 2024 avanzamos en
la profundizacién de tematicas emergentes
identificadas a partir del andlisis de las
megatendencias globales y de informes
internacionales emitidos por organismos
expertos, tales como los riesgos geopoliticos,
los ciberataques sistémicos globales

y los eventos climaticos extremos.

Para abordar estas problematicas, organizamos
mesas de trabajo con equipos multidisciplinarios
y. en algunos casos, con paneles de expertos
externos en las materias emergentes para el
negocio minero, centrandonos en el disefio

del programa que incluye el desarrollo de:

a) la resiliencia y el aprendizaje organizacional,
(b) la caracterizacion del riesgo v (c) el modelo
de gestion.

Gestion del conocimiento
asociado alos riesgos

La mejora continua de la gestion en esta materia
prioriza la captura y diseminacién del conocimiento
asociado a los riesgos, para que permee a toda la
organizacion y se genere un aprendizaje en torno

a eventos materializados.

En este sentido, en la Corporacién iniciamos un
trabajo de mediano plazo para asegurar la captura
y difusion de las lecciones aprendidas y mejores
practicas, partiendo por robustecer la informacion
respecto de los riesgos materializados.

La materializacion de los riesgos en la industria
minera es el resultado de la complejidad

y naturaleza de la actividad, que presenta
desafios significativos en materias relacionadas
a su ejecucion, tales como la seguridad de las
personas y la continuidad operacional

de los activos, y en Codelco no estamos
exentos de ellos.

En este contexto, la estrategia de riesgos
avanz6 en el perfeccionamiento del proceso
de identificacion de eventos materializados,
cuyo principal objetivo es impulsar la gestion
temprana y la mejora continua a través de las
lecciones aprendidas.

Para identificarlos, aplicamos la herramienta
Risk Breakdown Structure (RBS, por su sigla en
inglés), que define categorias y subcategorias
de fuentes de riesgos con las tematicas mas
relevantes, tales como la transformacion

de recursos en reservas, la eficiencia de las
operaciones y el cumplimiento del marco
regulatorio, atendiendo también las nuevas
normativas, entre otros aspectos.

Durante 2024, en el contexto de los riesgos
estratégicos y operacionales, logramos un
mayor volumen de riesgos identificados, tras

un proceso de registro mas robusto y los
cambios metodoldgicos iniciados el ano anterior.
Su evaluacion se rige por la probabilidad de

materializacion y del potencial impacto resultante
después de aplicados los planes de mitigacion,

lo que nos permite priorizar aquellos que generan
una mayor exposicion residual.

Actualmente, consideramos como principales
criterios de evaluacion los ambitos econémicos,

de seguridad y salud ocupacional, medioambiental,
comunitario, reputacional y legal.

Cultura deriesgos

En nuestro Sistema Integral de Gestion de
Riesgos y Controles (SIGRC) definimos un
elemento explicito de cultura y liderazgo para
que la gestion rigurosa de los riesgos sea parte
del ADN de todos(as).

Entendemos que la transformacion cultural ocurre
en forma gradual en toda la organizacion. Por ello,
detras del proceso de formacién y difusion de

los conceptos de gestion de riesgos, instalamos
otras instancias de gerenciamiento, tales

como los comités corporativos y divisionales,
para asegurar que la practica permee a nivel
corporativo, de modo que los eventos indeseados
sean presentados, que los aprendizajes sean
capturados oportunamente y que puedan
significar alertas o modificaciones en la practica.

Avanzar en la madurez de la administracion de
los riesgos sigue siendo el principal desafio de
esta transformacion. Para ello, la administracién
estd permanentemente reforzando no sélo los
aspectos relacionados con la formacion, sino
también aquellos atingentes a sumanejo y
ejecucion, para asegurar que los fundamentos
de la buena gestion de riesgos sigan

desarrollandose, sostenidos sobre los pilares
del gobierno corporativo, el trabajo integrado
y las mejores practicas de la industria.

Modelo de tres lineas

En Codelco utilizamos el modelo de tres lineas
para definir los roles y responsabilidades

en la gestion de riesgos para distintos grupos
de personas.

» Laprimera linea son los(as)
trabajadores(as) de todo nivel, quienes
deben gestionar los riesgos, controles
y planes asociados a su labor.

» Lasegunda linea se compone de las
areas deriesgos y areas especializadas,
encargadas de proveer experticia, soporte
metodoldgico e infraestructura para la
gestion de riesgos, asi como definir las
normas respectivas.

» Enlaterceralinea estan los auditores
internos y externos, y otros organismos
o instituciones fiscalizadoras que
entregan una mirada independiente sobre
el desempeno en esta materia.
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CMF 3.6.iv

Gestion de riesgos:
un pilar estratégico
para la sostenibilidad

Tal como hemos dicho, en Codelco
consideramos que la gestion de riesgos
es un pilar clave para garantizar la
sostenibilidad de nuestras operaciones

y proyectos. Para fortalecer esta funcién,
hemos consolidado un gobierno robusto
de riesgos con el involucramiento activo
del directorio, el Comité de Auditoria,
Compensaciones y Etica (CACE) y la alta
administracién. Estos actores desempenfan
un rol estratégico no sélo en el cumplimiento
de sus responsabilidades, sino

también en la promocién de una cultura

de gestion proactiva y alineada con

la visién corporativa.

Rotopala en la Divisién Radomiro Tomic

Gobernanzay supervision de riesgos

Como parte de nuestro compromiso opera el
Comité de Riesgos de la Alta Administracion,
encargado de supervisar aquellos que
consideramos criticos porque pueden impactar
nuestras operaciones y proyectos estratégicos.
Este comité trabaja con una agenda anual
estructurada, que permite revisiones periédicas
y un monitoreo sistematico, facilitando la toma
de decisiones oportunas y alineadas con los
objetivos corporativos.

El directorio, a través de sus diferentes instancias,

y con especial énfasis en el CACE, definey
comunica la politica de riesgos vigente. Su labor
incluye establecer lineamientos claros para la
identificacion, evaluacion, tratamiento y control
de riesgos, ademas de definir principios rectores,
mecanismos de control y protocolos de respuesta
ante riesgos criticos, asegurando una gestion
eficaz en toda la organizacion.

Integracion de la gestion de riesgos
en la estrategia corporativa

Para garantizar una visién integrada, la alta
administracion, en conjunto con la Gerencia
Corporativa de Riesgos, Aseguramiento y Control
Interno, elabora y presenta una estrategia basada
en la Matriz de Riesgos del Negocio. Esta Ultima,
que es evaluada en las instancias definidas en
nuestro Cédigo de Gobierno Corporativo, permite
gestionar los riesgos de manera alineada con la
predisposicion al riesgo, los niveles de tolerancia
y las estrategias de mitigacion.

De manera trimestral, la administracion
presenta un informe detallado al CACE, en el
que proporciona una vision actualizada sobre

el estado y la evolucion de los principales
riesgos. Este andlisis abarca la efectividad de
los controles implementados, la identificacion
de oportunidades de mejora y la formulacion de
recomendaciones estratégicas para fortalecer

la gestion de riesgos en la compariia. Asimismo,
se evaluan la predisposicion y tolerancia

al riesgo, para asegurar que las decisiones

se mantengan alineadas con la estrategia
corporativa y la sostenibilidad del negocio. Ante
desviaciones 0 nuevas amenazas emergentes,
se definen planes de accién correctivos para
fortalecer la capacidad de respuesta

de la organizacion.

Enfoque dinamico
y mejores practicas internacionales

La gestion de riesgos es un proceso dinamico

y en constante evolucion. Por ello, promovemos
la actualizacién permanente de nuestras
metodologias y herramientas, incorporando
mejores practicas internacionales como la

ISO 31000 y el Marco COSO ERM 2017, de modo
de asegurar un enfoque integral, alineado con
las expectativas de nuestros grupos de interés
y los mas altos estandares de la industria.
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Centro Integrado de Operaciones, Division El Teniente
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Fortalecimiento oy | 2024
de la gestion de riesgos F O

Desde su creacion en 2016, la Gerencia
Corporativa de Riesgos, Aseguramiento
y Control Interno ha sido un pilar clave en
la definicién e implementacién de la Politica
Corporativa de Gestién de Riesgos, asi
como en la administracion de los sistemas
de gestion asociados. 03 Sgﬁ{fﬁg‘ﬂwo
A partir de 2023, esta gerencia paso a reportar

al Comité de Auditoria, Compensaciones

y Etica (CACE) del directorio, del cual depende

indirectamente y, desde 2024, forma parte

y depende directamente de la Vicepresidencia

de Estrategia y Control de Gestion, lo que

fortalecié su alineamiento con los objetivos

estratégicos de la Corporacion y asegurd

una vision integral en la toma de decisiones.

Esta gerencia establece el proceso de gestion
de riesgos y resguarda el ambiente de control,
mediante las funciones de control interno
normativo y de sistemas, y el aseguramiento de
estandares de control. Su alcance abarca al centro
corporativo, las divisiones, la Vicepresidencia

de Proyectos vy las filiales de Codelco.

La gerencia ha consolidado su modelo mediante
laimplementacion de iniciativas estratégicas que
refuerzan la cultura de riesgos en la organizacion,
y su gobernanza se ha robustecido de modo
relevante gracias al involucramiento del directorio,
el CACE vy la alta administracion en la definicion

e implementacion de este modelo.
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CMF 3.6.vi
Rol de Auditoria Interna

Auditoria Interna ocupa un lugar fundamental
en la Corporacion, como un pilar en la estructura
organizativa. Esta funcion, independiente

y sélidamente establecida, opera bajo la
supervisién administrativa y funcional del Comité
de Auditoria, Compensaciones y Etica

del directorio, y su mision principal es realizar
una revision objetiva e independiente del sistema
de control interno. La existencia de esta unidad
es un reflejo del compromiso de nuestra
empresa con la integridad, la transparencia

y la eficacia en la gestion.

Esta drea se encuentra certificada por el
Instituto de Auditores Internos de Espana, lo
que demuestra su compromiso con los mas
altos estandares de calidad y profesionalismo

Proyecto Andesita, Divisidon El Teniente

en su desempeno. Esta certificacion avala que
esta area cumple rigurosamente con las Normas
Internacionales para la Practica Profesional de la
Auditoria Interna, garantizando la excelencia en
sus procedimientos y procesos.

El propdsito es revisar la efectividad y el
cumplimiento de las politicas, procedimientos y
controles implementados para la gestion de los
principales riesgos de nuestra compania. A través
de una revision exhaustiva y sistematica, evalua
la robustez y la adecuacion de estos elementos,
contribuyendo asi a la toma de decisiones y a la
mejora continua de nuestros procesos.

Auditoria Interna también asume la
responsabilidad de administrar el canal de
denuncia de la empresa, un medio confidencial
y seguro para que los(as) trabajadores(as),
proveedores y otras partes interesadas puedan
informar posibles irregularidades,

violaciones éticas o conductas inapropiadas.

La confidencialidad y la imparcialidad son
valores fundamentales en esta funcién,
pues aseguran que todas las denuncias
se aborden de manera adecuada.

Asimismo, es la encargada de conducir
investigaciones internas en respuesta a
denuncias o sospechas de irregularidades.
Su labor es esencial para garantizar la
integridad de nuestra organizacion y para
promover un entorno de trabajo ético

y transparente.

Su independencia funcional y administrativa
es un principio esencial que asegura la
objetividad en su labor. Este equipo de
profesionales altamente calificados opera
sin interferencias ni influencias indebidas,

lo que les permite abordar cada revision con
imparcialidad y sin conflictos de interés.

Auditoria Interna no sélo se encarga de

detectar posibles debilidades en el sistema

de control interno, sino que también identifica
oportunidades para optimizar nuestros procesos
y fortalecer nuestras préacticas. Sus informes y
recomendaciones son valiosos recursos para la alta
administracion y el directorio, ya que proporcionan
una vision critica e imparcial que contribuye al
logro de nuestros objetivos estratégicos y al
cumplimiento de nuestras responsabilidades
éticasy legales.

Esta area es un componente esencial de la
Corporacion, comprometido con la excelencia en
su gestion. Su independencia, su mision de revision
objetiva y su dedicacion a la mejora continua

de nuestros controles y politicas son factores
cruciales que respaldan nuestro compromiso con
la transparencia, la integridad y la gestion efectiva
de los riesgos.
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Durante 2024, gracias a

un trabajo conjunto entre

las gerencias de Eticay
Cumplimiento y la de Auditoria
Interna, capacitamos a 99,6%
de nuestra dotacion objetivo,
equivalente a 4.819 personas,
25% mas que en 2023

CMF 3.6.vii
Contamos con un
Caodigo de Conducta

que define los principios

y lineamientos que
deben guiar el actuar
del personal

y del directorio

El Codigo de Conducta es una herramienta
de gestion que nos ayuda a concretar
en el dia a dia nuestros valores y propdsito.

Nos entrega lineamientos claros sobre los
comportamientos esperados por la Corporacion
respecto de quienes se desempenan en ella

o colaboran con el logro de sus objetivos de
negocios, seguridad y salud ocupacional,
respeto y buen trato, cuidado de recursos,

gestion de contratistas, proteccion del
medioambiente, relacionamiento con
comunidades, ética y probidad, entre otras
tematicas relevantes.

El cédigo nos apoya en el proceso de toma de
decisiones y nos proporciona herramientas a
las cuales acudir en caso de dudas en torno

a la consistencia ética de una decision o
comportamiento, o ante la eventualidad de que
nos enfrentemos y observemos alguna mala
practica o transgresion a nuestros valores.

Nuestras declaraciones en esta materia son
claras y especificas:

» En Codelco, estamos comprometidos
con la promocién y adhesion a los mas
altos estandares en materia de éticay
probidad, principios fundamentales para
la construccion de un futuro sostenible.

» Rechazamos todo comportamiento
y practica ilicita, en cualquiera de sus
manifestaciones, dado que la corrupcion
socava la conflanza en los negocios
y la sociedad, y es incompatible
con nuestros valores.

» Contamos con herramientas que
contribuyen a la prevencion, deteccién
y respuesta ante conductas contrarias
a la ética y al propdsito que nos guia.

» Buscamos, de manera constante, mejorar
nuestros esténdares y desarrollar liderazgos
positivos que nos permitan mantener un
entorno de trabajo adecuado que fomente
la confianza de todos nuestros grupos
de interés.

CMF 3.6.viii

Capacitacion
permanente a
nuestras personas
parala gestion de
riesgos y las buenas
practicas enlos
negocios

En Codelco tenemos un plan anual de
formacion en “Buenas practicas de negocios”,
disefado para abordar los principales riesgos
asociados a nuestros procesos clave. Este
plan abarca temas fundamentales como el
Cddigo de Conducta, la normativa interna
anticorrupcién, los delitos econdémicos, el
Modelo de Prevencion de Delitos, la Linea de
Denuncia vy las lecciones aprendidas aplicadas
a dilemas éticos, entre otros.

Durante 2024, gracias a un trabajo conjunto
entre las gerencias de Etica y Cumplimiento

y la de Auditoria Interna, capacitamos a 99,6%
de nuestra dotacion objetivo, equivalente a
4.819 personas, 25% mas que en 2023.
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CMF 3.6.ix
Linea de Denuncia

En Codelco estamos comprometidos con

la probidad, transparencia, seguridad y el
respeto irrestricto de los Derechos Humanos
en la extraccion, transporte, comercializacién,
manipulacion, procesamiento y exportacion
del cobre. En este sentido, contamos con una
Linea de Denuncias implementada en 2009
que permite reportar, individualizandose o en
forma anénima, hechos que puedan constituir
infracciones a la normativa legal, las politicas,
los procedimientos, el Cédigo de Conducta,

la Politica Corporativa de Sustentabilidad o
cualquier otra norma aplicable a la Corporacion,
a sus trabajadores(as), sus relaciones con
contratistas y/o con terceros.

Los reportes pueden ser ingresados en cualquier
momento, los siete dias de la semana, los 365 dias
del afo, a través de un computador o smartphone
en https://codelco.ethicspoint.com, disponible
como icono de facil acceso en nuestra

pagina web para cualquier persona, la que
proporciona accesibilidad de manera continua
y permanente. Ademas, existe la posibilidad

de presentar reportes a través del servicio de
call center, con lo cual garantizamos multiples
vias para reportar situaciones irregulares
relacionadas con la Corporacion.

El servicio de recepcion y reporte de denuncias
es entregado por el proveedor de clase mundial
NAVEX a través del servicio EthicsPoint, en
servidores ubicados en el extranjero, en una
red distinta a la de nuestra empresa, a la cual

no es posible acceder para rastrear el origen
de la informacién. Tal como dijimos, este
sistema permite realizar denuncias anénimas
o individualizandose, y en ambos casos se
puede mantener contacto mediante un chat

anoénimo con quien efectuda la denuncia.

La gestion de este canal es realizada por
Auditoria Interna, area independiente a la
administracion, que reporta directamente
al directorio de Codelco y que garantiza

la reserva de los datos del denunciante,
asegurando el anonimato del reporte.
Entretanto, se mantiene una comunicacion
con el denunciante, a quien se le informa
sobre las etapas en las cuales se encuentra
el proceso de revisién y/o su cierre.

Durante el transcurso de 2024 realizamos
una labor fundamental al capacitar a un total
de 4.801 trabajadores(as), quienes tuvieron
la oportunidad de asistir a charlas enfocadas
en temas de ética, probidad y el uso de la
Linea de Denuncia.

En el &ambito de las campanas
comunicacionales, destaca la divulgacion
de las lecciones aprendidas a toda la
Corporacion, derivadas de los procesos de
investigacion de denuncias, con el objeto

de fortalecer el conocimiento y la conciencia
corporativa en este ambito.

El canal de denuncias se informa también
a los proveedores en las Bases Generales
Administrativas y a los clientes, a través

de los formularios “Know your customer”.

En 2024 se reportaron 1111 denuncias, lo
que representé un aumento del 14% en
comparacién con el aio anterior. En este
mismo periodo se concluyd la investigacion
de 1.043 denuncias y se aplicaron un total
de 100 sanciones, considerando tanto a
trabajadores(as) de Codelco como

de empresas contratistas.

Estamos convencidos de que este aumento
en el numero de denuncias se relaciona con

el esfuerzo continuo que nuestra empresa
realiza en torno a materias de ética y probidad,
asi como a la mayor difusién y conocimiento
sobre la Linea de Denuncias por parte de
nuestros colaboradores.

CMF 3.6.x
Nuestro plan
de sucesion

En Codelco contamos con un Procedimiento
de Sucesion para Cargos Criticos, vigente
desde 2015, que establece los lineamientos
necesarios para el desarrollo de candidatos(as)
potenciales para los roles claves de la
Corporacion. El ciclo de validacion de cargos
criticos es anual, ante lo cual se identifican
o ratifican candidatos(as) potenciales

gue pudieran ser sucesores(as) en dichas
posiciones, con distinto nivel de preparacion
de acuerdo con el plan de desarrollo.

Rajo, Division Ministro Hales
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CMF 3.6.Xiy 3.6.Xii
Estructuras
salariales y politicas
de compensacion
e indemnizacion
determinadas
por el directorio

y procedimientos
para someterlas a
la aprobacion de
accionistas

Mediante el Acuerdo 17/2013, el directorio
aprobd las “Directrices para la compensacion
de gerentes y ejecutivos principales”, tras

lo cual se cre6 un procedimiento formal
denominado “Guia de compensaciones para
ejecutivos y directivos”, que establece la
revision y aprobacion por parte del directorio
—previa recomendacion de su Comité

de Auditoria, Compensaciones y Etica—,

de las estructuras salariales y politicas

de compensacion e indemnizacion del
presidente ejecutivo vy la alta administracion,

a lo menos, anualmente.

El procedimiento referido contempla la
realizacion de estudios de remuneraciones
de mercado o analisis de remuneraciones,
gue son encargados anualmente a una
empresa consultora externa.

Debido a la naturaleza publica de nuestra
empresa y a que no tenemos la estructura
propia de una sociedad anénima no es factible
someter estas materias a la aprobacién

de los accionistas, puesta esta figura

no existe en la Corporacion.

El procedimiento
referido contempla
la realizacion

de estudios de
remuneraciones de
mercado o analisis
de remuneraciones,
que son encargados
anualmente auna
empresa consultora
externa

Planta Termosolar Pampa Elvira, Division Gabriela Mistral
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CMF 3.6.xiii

Contamos con un
solido Modelo de
Prevencion de Delitos

Nuestro Modelo de Prevencion de Delitos
(MPD), sistema que permite evitar la comision
de delitos y las malas practicas de negocios,
cumple con los estandares fijados en la

Ley 20.393, de Responsabilidad Penal

de las Personas Juridicas, que opera en
diferentes dimensiones y que cuenta con:

» Un esquema claro de gobernanza

» Politicas, procedimientos y protocolos
de actuacion

» Un plan de formacién o capacitaciones

» Un canal de denuncias, que garantiza
la confidencialidad y el anonimato
a quien asilo desee

» Un esquema de evaluacién
que promueve su mejora continua

En 2024, estructuramos la Gerencia de Etica
y Cumplimiento, bajo la dependencia del
directorio, como parte de nuestra estrategia
de posicionarnos como empresa lider en
materia de ética y probidad, entendiendo
los grandes desafios que plantean las
modificaciones legales y las crecientes
regulaciones de la actividad empresarial.

La gerencia ha impulsado un programa de
ética y cumplimiento que busca la plena
vivencia de los valores, conecta con el
proposito de la organizacion, y se impulsa
y sustenta desde el ejercicio de liderazgos
consistentes, tanto con los valores como
con el propdsito.

Este programa empalma con la estrategia
corporativa a través del Sistema Integral
de Gestion de Riesgos y Controles, y tiene
como pilar fundamental su gobernanza,
dirigida por el directorio y gestionada por
un gerente de Etica y Cumplimiento bajo
su directa dependencia.

Los programas de difusion y formacion,

la normativa, politicas y procedimientos,

las herramientas de medicion del clima
ético, el modelo de prevencién de delitos

y el canal de denuncias son otros elementos
estructurantes del programa, que permiten
una visién dinamica y transversal a toda

la organizacion.

Dentro de las politicas y normativas internas
mencionadas, destacan aquellas orientadas

a una correcta gestion de los conflictos de
intereses, que fijan estandares muy exigentes
para proteger la integridad y transparencia
de todos nuestros procesos.

Programa de ética
y cumplimiento

MEDICION
CLIMA ETICO

NORMATIVA
INTERNA

Liderazgo Cultura

DINAMICOY W
TRANSVERSAL

Valoresy
propésito

MODELO DE
PREVENCION
DE DELITOS

GESTION
DE CONFLICTOS
DE INTERES
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CMF 3.7

Relacidon con grupos de interés y publico general

CMF 3.7.i
Canales de contacto

En nuestra Corporacion, diversas
vicepresidencias, gerencias y equipos
corporativos y divisionales, se relacionan
de manera cotidiana con nuestros grupos
de interés internos y externos.

Durante 2024, la Vicepresidencia de
Asuntos Corporativos y Sustentabilidad
actualizé el mapa de dichos grupos, en
el que se distinguen los mecanismos
de vinculacion, la frecuencia de las
interacciones, las materias principales
gue se tratan y las areas encargadas.
La informacién completa de este item
se encuentra en la seccion CMF 6.1.v
de esta memoria.

Las vias electrénicas para contactar

a las diferentes areas son:

Formulario de contacto:
https://www.codelco.com/contacto

y/o correo: socialmediaman@codelco.cl,
donde se reciben consultas, reclamos y

sugerencias, que se envian a las areas
respectivas.

Para sugerencias y
reclamos socioambientales:
contactosocioambiental@codelco.cl

Para inversionistas:
codelcoir@codelco.cl

Para proveedores:
portalcompras@codelco.cl

Ademas, en nuestra pagina web se
mencionan estos medios disponibles
y otros relacionados con la ética

y la Linea de Denuncia:

https://www.codelco.com/canales-de-denuncia
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CMF 3.7.i
Revelaciones
al mercado

Contamos con un “Manual de manejo de
informacién”, uno de cuyos propdsitos es
asegurar que la informacion divulgada al
mercado se haga en forma veraz, transparente
y oportuna. Este manual establece directrices
claras para la elaboracién y difusion de
informacion relevante, que cumple con los
estéandares exigidos por el mercado y por la
Comisién para el Mercado Financiero (CMF).

Este documento es revisado periodicamente
por el directorio, para evaluar la necesidad
de adecuarlo a los cambios normativos

y a las mejores practicas de divulgacion

de informacion al mercado.

Publicamos en nuestra pagina web toda
aquella informacion que pueda influir
en las decisiones econdémicas de sus
usuarios, asegurando el acceso publico
y transparente a ella.

La Gerencia de Comunicaciones
Estratégicas y Asuntos Publicos

junto con la Direccién de Relaciones

con Inversionistas son las unidades
responsables de atender las solicitudes
de informacién del publico en general,
los medios de prensay los inversionistas,
y asegurar que las revelaciones sean de
facil comprension y accesibles para los
diferentes grupos de interés.

CMF 3.7.ii

Informacion

alos accionistas
sobre la diversidad
de capacidades

en el directorio

Debido a la naturaleza publica de la empresa y
su regulacion mediante el DL 1.350 y Estatutos,
nuestra empresa no tiene la estructura propia
de una sociedad anénima. Como ya se ha
senalado, la eleccion del directorio la realiza el
Presidente de la Republica, de acuerdo con los
requisitos establecidos en el mismo decreto ley.

CMF 3.7.iv

Participacion remota
de accionistas y del
publico en general

Los ministros de Hacienda y Mineria pueden
asistir a las Juntas Ordinarias de Accionistas,
en caracter de delegados del Presidente

de la Republica, para ejercer las facultades
equivalentes a la de los accionistas de una
sociedad anonima.

Codelco cuenta con el mismo sistema de acceso
para las sesiones de directorio y sus comités,
que permite que puedan conectarse de forma
remota y emitir sus votos y opiniones en la
misma oportunidad en que se celebra la junta.

En 2024 nuevamente transmitimos online,

en vivo y en directo, la Junta Ordinaria de
Accionistas, lo que permiti¢ al publico general
informarse en tiempo real de los acuerdos
adoptados en ella.

La Gerencia de
Comunicaciones
Estratégicas y Asuntos
Publicos junto con la
Direccion de Relaciones
con Inversionistas

son las unidades
responsables de
atender las solicitudes
de informacion del
publico en general,

los medios de prensa

y los inversionistas,

y asegurar que las
revelaciones sean

de facil comprension

y accesibles para los
diferentes grupos

de interés

Estacion de monitoreo de la calidad
del aire, Division Gabriela Mistral
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Trabajos de relleno Etapa 8, Proyecto Embalse Carén

®
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Horizontes < | 2024
de tiempo

La mineria es un negocio de largo plazo. Segun
estimaciones de la consultora CRU, el desarrollo
de un nuevo proyecto, desde el estudio de

perfil hasta el inicio de la produccién, requiere

aproximadamente 12 anos. . _— = . R — - ; --_._..ﬁ-

En el caso de nuestra empresa, el Plan de e Cage N : - _'r;t-

-|-\.|-

Negocios y Desarrollo indica que la vida til v il ey o ] ¥ ; pr = ;:!:"‘h:-___;,

remanente promedio de nuestras divisiones

bordea los 40 afos, con algunas operando més TN, VT i S '________.--’-"'-

alléd de 2080.

: O[l_ ESTRATEGIA

Por esta razdén, y considerando ademas las
practicas contables, en Codelco definimos
nuestros horizontes de planificacion de la
siguiente manera: el corto plazo abarca los
proximos 12 meses, el mediano plazo comprende
hasta cinco afos y el largo plazo se extiende
desde el sexto ano en adelante.
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CMF4.2

Sobre la estrategia de negocio de Codelco

Desde la nacionalizacién del cobre, en

1971, hasta 2024, nuestros yacimientos y
operaciones han generado aportes al Fisco
consolidados por USS 158 mil millones, en
moneda de 2024, destinados a financiar el
presupuesto de la nacion y, dentro del mismo,
el gasto social. Gracias a los altos precios

del cobre, méas del 60% de este monto fue
generado en el periodo 2004-2024. En esa
misma ventana de tiempo, nuestros aportes
acumulados al Fisco representaron 7% de

los ingresos del Gobierno Central, nuestras
exportaciones acumuladas equivalieron a 16%
de los envios de Chile y nuestras inversiones
acumuladas representaron en torno al 5% del
total de la inversion realizada en el pais.

Junto a la generacion de excedentes,
contribuimos al desarrollo de Chile mediante
multiples encadenamientos productivos.
Consumimos permanentemente bienes y

servicios en nuestras operaciones y proyectos,

para lo cual desarrollamos procesos de
adquisicion y contratacion, y establecemos
relaciones de colaboracién con empresas
proveedoras, principalmente nacionales.

A modo de referencia, durante 2024,

la compra de bienes y servicios de Codelco
superd a los USS 10.700 millones.

Considerando las oportunidades que abre
el proceso de descarbonizacion de la
economia mundial, los retos de la industria
y sus propios desafios, hemos definido una
estrategia para proyectar nuestro liderazgo
durante los proximos 50 anos.

Desde la nacionalizacion
del cobre, en 1971,

hasta 2024, nuestros
yacimientos y operaciones
han generado aportes al
Fisco consolidados por
USS 158 mil millones,

en moneda de 2024,
destinados a financiar el
presupuesto de la nacion
y, dentro del mismo,

el gasto social

Esta se estructura en torno a seis objetivos estratégicos, los que sefalan,

también, nuestras areas de trabajo prioritarias:

(6N

Seguridad:

alcanzar la cero fatalidad en
todas nuestras operaciones
y proyectos

RVZAN
— _/
(000)
Produccion:

cumplir nuestros planes productivos con
disciplina y asegurar la puesta en marcha
de nuestros proyectos

2}@9

Sustentabilidad:

hacer mineria responsable

P
dn

Competitividad:

mejorar el desempeno de nuestras
operaciones y proyectos en costos
y productividad

4l

Crecimiento:

incrementar y diversificar
nuestros recursos mineros
y reservas

Personas:

cultura centrada en valores
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Ceremonia Geoglifo Talabre

A través de las iniciativas que respaldan estos
objetivos, buscamos maximizar nuestro

valor econémico, ambiental y social y nuestra
contribucion al Estado de manera sostenible,
por medio de las operaciones propias

y asociaciones en mineria de cobre, litio

y sus subproductos, haciéndonos cargo de
nuestros principales desafios y aprovechando
las oportunidades existentes:

» Cerrar brechas de gestion en las operaciones.

» Compensar el progresivo agotamiento
de los yacimientos.

» Normalizar los niveles de deuda en que
hemos debido incurrir para solventar
el plan de negocios.

» Ampliar el negocio, incursionando
en nuevos minerales.

» Transformarnos en un modelo de mineria que
responde a las exigencias actuales y futuras
en materia de sostenibilidad econémica,
social y ambiental.

Superar estos desafios nos permitira cumplir

a cabalidad nuestro propdsito de ser pilar del
desarrollo sostenible de Chile y el mundo,

el cual moviliza diariamente a todas las personas
que trabajan en la Corporacion. Este propdsito
refleja los roles fundamentales que Codelco
tiene, como principal productor de cobre

del mundo, en dos ambitos:

» Enladimension global, frente a los fendmenos

de la transicion energética y la carrera hacia
la carbono-neutralidad, contribuyendo con

minerales clave para mejorar la calidad de
vida de todas las personas en el mundo.

» Enladimension local, frente a las
necesidades de crecimiento y bienestar
de nuestro pais, contribuyendo de manera
sostenida y responsable al desarrollo
econoémico y social de Chile y de todos
sus habitantes.

Completa nuestro marco estratégico la Carta
de Valores, que explicita las creencias, filosofias
y principios que guian el actuar cotidiano de
todas las personas que se desempenan

en la Corporacion:

» Nos cuidamos: me cuido y cuido la vida
de todas las personas.

» Vivimos el respeto: valoramos todas
las relaciones, sin hacer diferencias.

» Cumplimos con excelencia e innovacion:
nos comprometemos a cumplir los objetivos
e innovar para mejorar el desempeno
del negocio.

» Valoramos la colaboracion: trabajamos
unidos(as), en equipo por nuestro
propoésito comun.

» Construimos el futuro con sustentabilidad:
somos responsables por nuestro impacto
social, medioambiental, trabajando con ética
y honestidad para un futuro sostenible.
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2% Sobre el objetivo estratégico de sustentabilidad

En la estrategia de Codelco, el objetivo

de sustentabilidad, previamente
mencionado, busca cumplir nuestras
metas socioambientales para que Codelco
sea un pilar del desarrollo sostenible.

Las metas socioambientales representan
seis aspiraciones a 2030, disenhadas en
sintonia con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la ONU a los que
Codelco adhirié en 2016, que responden
a las expectativas de la sociedad para
una nueva forma de hacer mineria:

Menor huella de carbono

disminuir en 70% las emisiones

de gases de efecto invernadero
(alcance 1y 2), con respecto

a 2019, en linea con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de
energia limpia (ODS 7) y de

accion por el cambio climatico
(ODS 13), llegando al Net Zero en
2050. Ademas, aminorar en 25%

la intensidad las emisiones de
alcance 3, asociadas a los insumos
operacionales estratégicos y lograr
40% de flota descarbonizada para
el transporte terrestre de pasajeros
descarbonizada en 2030, y avanzar
a100% en 2040.

Nuevo estandar en
depdsitos de relaves

100% de depdsitos con medidas
de sustentabilidad y seguridad
de clase mundial, alineados con
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 6 y 9 de agua limpia
y saneamiento, el uso de agua
en procesos Mineros y un
sistema de monitoreo de
estabilidad fisica y quimica

de depdsitos de relaves.

Menor huella hidrica

reducir en 60% el consumo
unitario de agua continental para
nuestras plantas de sulfuros en
zonas de estrés hidrico, respecto
al 2019, y el consumo de agua
continental a un 10% en cuencas
de alto estrés hidrico al 2035,
contribuyendo al logro de los
ODS de agua limpia y saneamiento
(ODS 6) y de produccién y
consumo responsable (ODS 12).

Economia circular

reciclar 65% de los residuos

no peligrosos, avanzando hacia
una produccion y consumo
responsable (ODS 12).

Desarrollo del territorio
con valor social

aumentar en 60% los bienes
y servicios suministrados por
proveedores locales junto con
aumentar la mano de obra
local en 10%.Esta meta aporta
a los ODS de erradicacion de
la pobreza (ODS 1), educacion
de calidad (ODS 4) y trabajo
decente (ODS 8).

Disminucién

de material particulado
reducir en 25% la emision

de material particulado al
2027, en relacion a 2022.

Esta meta contribuye al logro

de los ODS de salud y bienestar

(ODS 3), de ciudades y

comunidades sostenibles (ODS 11)

y de produccién y consumo
responsable (ODS 12).

Coherentemente con su estrategia, Codelco
cuenta con una Politica de Sustentabilidad
que, junto con abordar el cuidado del
medioambiente, la mitigacion y adaptacion al
cambio climatico, la innovacion en el cierre de
faenas y la produccién responsable, también
compromete el respeto irrestricto de los
derechos humanos, la creacién de valor social
en los territorios, y el reconocimiento y apoyo
al desarrollo de los pueblos indigenas.

Finalmente, Codelco cuenta con un sistema

de gobernanza para conducir y monitorear
el progreso de su estrategia corporativay,
en particular, de su objetivo estratégico de
sustentabilidad. Dicha gobernanza incluye
al equipo ejecutivo de la Corporacion y
también a su directorio, ya sea en pleno

0 a través de su Comité de Sustentabilidad.
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CMF4.3

Nuestro plan de inversiones y proyectos

En nuestro Plan de Negocios y Desarrollo
(PND) reflejamos el escenario de negocios
mas probable para la companfia, gue maximiza
el valor esperado incluyendo consideraciones
estratégicas. En él, definimos una cartera

de proyectos y la proyeccion de gastos de
inversiones para los proximos 25 anos.

Actualizamos este plan anualmente, sobre la
base del anélisis de alternativas estratégicas,
el avance en la ejecucion de la cartera de
proyectos, el desarrollo minero y la proyeccion
de iniciativas de inversion.

Presupuesto anual de inversiones

Durante 2024 continuamos desarrollando
el programa de inversiones, poniendo foco
en la capacidad de ejecucién y la gestion
de los proyectos estructurales, ademas

de asegurar la autorizacion de iniciativas
relevantes para la continuidad operacional
de nuestras operaciones.

El nivel de inversién alcanzo USS 4.355
millones en 2024 (USS 3164 millones

en la Cartera de Aprobacion para Inversion
(API) + USS 1190 millones en la Cartera

de Gasto Diferido de Desarrollo Mina),

cifra que representa un incremento

de USS 176 millones respecto de 2023.

La inversién asociada a los proyectos
estructurales Chuquicamata Subterranea,
Cartera de Proyectos Teniente, Cartera
Andina y Rajo Inca alcanzé un monto

de USS 1.575 millones, cifra que representa
50% de la inversion total de nuestra cartera
de proyectos APl de 2024.

Adicionalmente, invertimos USS 772 millones
en aportes al negocio, a través de la compra
de la empresa australiana Lithium Power
International (LPI), que era duena del
Proyecto Blanco en el Salar de Maricunga,

y que combinaremos con nuestro propio
desarrollo en ese mismo salar, para viabilizar
una iniciativa de litio de clase mundial, y la
adquisicién a Enami de su participacién de
10% en Quebrada Blanca, lo que permitid
desplegar nuestra estrategia de crecimiento,
mediante asociaciones con terceros.
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CMF4.3.a

Cartera de proyectos relevantes por division

D /'§ CMF4.3.ai

D Division Chuquicamata

Cartera de Proyectos Mina
Chuquicamata Subterranea

La mina Chuquicamata Subterranea
considera su explotacién en tres niveles,
ubicados en cotas de profundidad diferentes.
Los proyectos en ejecucion son las “Obras
mineras e infraestructura de continuidad

de sectores en explotacion” del primer nivel,
actualmente en operacion.

En 2024, la primera fase de esta
infraestructura de continuidad alcanzé

un avance de 73,5% y se espera su entrada
a produccioén durante 2025. En tanto,
continuamos con los estudios

de ingenieria para la explotacion de las
reservas remanentes del nivel 1y nivel 2.

Capex total autorizado, en ejecucion:
US$ 1.603 millones

Gastado a diciembre de 2024:
US$ 992 millones

EtapaIXy Relaves Espesados
del Tranque Talabre

Continuamos con la construccion de
la Etapa IX 'y del Proyecto de Relaves
Espesados, que incorpora tecnologia
para mejorar la eficiencia hidrica del
proceso, del Tranque Talabre, que
presentan avances acumulados de
44% y 14%, respectivamente, al 31
de diciembre 2024.

Capex total autorizado, en ejecucion:

US$ 1.965 millones

Gastado a diciembre de 2024:
US$ 257 millones
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N /'; CMF4.3.ai

) Division Radomiro Tomic

Sulfuros Radomiro Tomic Il

Durante 2024, continuamos los estudios

de la cartera de proyectos Sulfuros Radomiro
Tomic Il, que considera la construccion de
una planta concentradora con capacidad
para procesar 100 mil toneladas por dia
(ktpd), ademas de la implementacion del
proyecto de lixiviacion clorurada de largo
plazo para la linea de hidrometalurgia.

En la planta desalinizadora para

las Operaciones Norte (contrato de
construccion, posesion, operacion y
transferencia, BOOT, por su sigla en inglés,
modelo en que el consorcio que construye
la planta la operara hasta que el contrato
de servicios termine, tras lo cual se la
transferird a Codelco), cuyo reservorio

de agua industrial esta ubicado en DRT,
contindan las obras de construccion que,
a diciembre 2024, presentan

un avance de 63%.

Otros proyectos

Con éxito, trasladamos el chancador de
sulfuros y construimos el nuevo chancador
de 6xidos. También trabajamos en el
proyecto de lixiviacion clorurada temprana
(corto plazo); en tanto, el proyecto para

el proceso de lixiviacién secundaria de
ripios fase IX alcanzé un avance fisico

de 52% en 2024.

Capex total autorizado, en ejecucion:
US$ 1.125 millones

Gastado a diciembre de 2024:
US$ 633 millones

Durante 2024, continuamos los estudios de la cartera
de proyectos Sulfuros Radomiro Tomic Il, que considera
la construccion de una planta concentradora con
capacidad para procesar 100 mil toneladas por dia

Proyectos Sulfuros Radomiro Tomic Il
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Proyecto Rajo Inca

Durante 2024, se autorizd la reformulacion Capex total autorizado, en ejecucion: i
del proyecto Rajo Inca, que permitira US$ 2.741 millones = .
extender la operacion de la Divisiéon

Salvador por cerca de 40 afos; finalizé Gastado a diciembre de 2024:
su prestripping y se inicio la operacion US$ 2.156 millones

de la planta concentradora, con lo que

alcanzé un avance total de 90%. : i il ! y
Durante 2025 esperamos completar v II y JASE ] O4 estrateoia
el ramp up (proceso de aumento gradual '_ ] ] |
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so Andina, Division Andina

AN /‘; CMF4.3.a.iv

& Division Andina

Proyecto Traspaso Andina

El proyecto Traspaso Andina, cuyo propdsito
principal fue reubicar el chancado primario
existente para permitir la continuidad de la
explotacion de la mina a rajo abierto, inicio
sus operaciones en abril de 2024.

Capex total autorizado, en ejecucion:
US$ 1.671 millones

Gastado a diciembre de 2024:
US$ 1.663 millones

Otros proyectos

Los avances fisicos de otros proyectos
relevantes de Andina son los siguientes:
“Deposito de Lastres Norte”, que habilita

una nueva area para depositar el lastre
proveniente de la mina rajo, 72%; "Reposicion
de infraestructura mantenimiento mina cota
4.000, etapa 2", que reubica las naves de
mantenimiento de equipos mina, 87%,

y “Construcciéon conectividad Nodo 3.500",
que habilita la continuidad operacional de la
mina durante el periodo invernal, 65%. Estas
infraestructuras tienen programado su inicio
durante 2025.

Capex total autorizado, en ejecucion:
US$ 973 millones

Gastado a diciembre de 2024:
US$ 722 millones
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&>  Division El Teniente 2024

Carterade Proyectos Teniente Capex total autorizado, en ejecucién:
US$ 6.354 millones

Andes Norte-Nuevo Nivel Mina, Diamante

y Andesita constituyen la Cartera de Gastado a diciembre de 2024:

Proyectos de la Division El Teniente, US$ 2.906 millones

que extenderan por cerca de 50 afos
RS s la operacion divisional, y permitiran iniciar

i B e e o ; ; la explotacion del nivel Teniente 9,

= 3

g ' Depdsito de relaves Carén
abl| el mas profundo respecto de los sectores

= _..;_-i'tl J que actualmente estan en explotacién. o .
1 Para mantener la continuidad operacional @4 ESTRATEGIA

de nuestras operaciones, requerimos
incrementar la capacidad de los depdsitos
de relaves, mediante la construccion de
etapas sucesivas. En el caso de Carén, el
proyecto contempla las etapas 8y 9 de

Los efectos consolidados de las
dificultades geotécnicas, que se han
manifestado con estallidos de roca,

y diversas situaciones de mercado,
impactaron las proyecciones de corto

y mediano plazo de los tres proyectos.
En todo caso, durante 2024, finalizamos

peraltamiento de muros y presenta un

avance de 51%.

el proceso de reformulacion de los . . L .
Capex total autorizado, en ejecucion:

royectos Andes Norte y Diamante, .
prov 4 US$ 416 millones

los cuales avanzan segun lo planificado,
poniendo mucho foco en resolver

las condiciones geomecanicas para
permitir su desarrollo. US$ 146 millones

Gastado a diciembre de 2024:

Elinicio de la produccién de los proyectos
Andes Norte y Andesita esta programado
para 2025.

Proyecto Andesita, Division El Teniente
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Fuentes de
financiamiento

Nuestra empresa accede regularmente a
los mercados bancarios y de capitales para
el financiamiento de sus inversiones, el que
se realiza a nivel de la cartera consolidada
de proyectos, lo que da continuidad a

las inversiones del plan de negocios.

Una larga y respetada trayectoria en los
mercados locales e internacionales nos ha
permitido desarrollar una amplia base de
bancos e inversionistas, geograficamente
diversificada y de gran calidad. De esta
forma, accedemos a los mercados
financieros norteamericanos, asiaticos

y europeos, a través de emisiones de
bonos, créditos bilaterales y sindicados.
Méas informacion en esta Memoria,

en la seccién CMF 2.3.5.
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Gestion de personas, hitos 2024:

Estamos comprometidos
CON NuUevos valores,

la diversidad, la atraccion

y el desarrollo de talentos,

y las relaciones colaborativas
con nuestros sindicatos

Trabajadora en Mina Subterrénea,
Division Chuguicamata

Nueva Carta de Valores

Con mas de dos mil 500 personas conectadas
a una transmision en vivo, mas de mil 500
convocadas en salas de todos los centros

de trabajo y con el despliegue en terreno de
vicepresidentes(as), gerentes(as) generales,
profesionales, trabajadores(as) y dirigentes
sindicales, en abril realizamos una emocionante
ceremonia de lanzamiento de la nueva Carta
de Valores: Nos cuidamos, Vivimos el respeto,
Cumplimos con excelencia e innovacion,
Valoramos la colaboracién y Construimos

el futuro con sustentabilidad.

Pasantes de Codelco tras su regreso
de la pasantia internacional

®

CODELCO
35% de mujeres
MEMORIA ANUAL

en Chuquicamata 2024
Subterranea

Como un motor de las grandes transformaciones
de Codelco, en julio, Chuguicamata Subterranea
alcanzd 35% de dotacion femenina en el drea

de Operaciones, un sector tradicionalmente
dominado por hombre. Dicho porcentaje

supera con creces la participacion femenina

en mineria, que llega a 21,8%, segun el Consejo
de Competencias Mineras-Eleva.

Pasantias
internacionales O5 rersonas

En el marco del programa corporativo de pasantias
internacionales, cuyo propdsito es crear valor

para el negocio mediante el intercambio de
informacion, conocimientos y experiencias, cuatro
trabajadores(as) de Codelco viajaron al extranjero
para conocer en terreno las operaciones y practicas
de otras grandes empresas de la industria

minera: dos profesionales estuvieron durante dos
meses en las fundiciones de Aurubis —compania
reconocida mundialmente por sus altos estandares
medioambientales— ubicadas en Alemania y
Bulgaria, mientras que dos trabajadores de la
Division El Teniente se trasladaron a la mina de

rajo abierto y subterranea Oyu Tolgoi en Mongolia,
operada por Rio Tinto. Por su lado, profesionales

de dichas empresas también realizaron

pasantias en Codelco.
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Estrategia SS0 2.0

En agosto, la VGP anunci¢ el fortalecimiento de la
Estrategia de Seguridad y Salud Operacional, tras
incorporar los aprendizajes del primer semestre.

En el nuevo modelo, los valores y el liderazgo
en terreno son los cimientos para gestionar los
incidentes, con foco en el cierre de compromisos
y en recoger las lecciones aprendidas. Otros
énfasis son la gestion de contratistas; la seleccion
y formacion de personas en los riesgos criticos, asi
como el reforzamiento en el uso de herramientas
de excelencia operacional, C+, para cerrar las
brechas y hacer un seguimiento de los roles.

La administracién divisional y los directorios

de los sindicatos N°1, N° 2, N°5, Chiquicamata
y Minero firmaron los acuerdos

IERICANM
ASTA MINERALS

CC

ASI

S
Méxima RaeheeoyaPatricia Provoste reciben el reconocimiento por la empresa estatal méas valorada por los chilenos

T =y |

Cerramos 25
negociaciones
colectivas

En diciembre, tras el cierre de la negociacion
colectiva del Sindicato de Supervisores de Salvador,
la empresa sumo 25 acuerdos durante el ano.

El promedio de aprobacion de las ofertas fue de

71%: hubo 100% de continuidad operacional, es decir,
cero dias de huelga; y los acuerdos involucraron

a 11.395 personas, considerando 7.543
operadores(as) y 3.852 supervisores(as).

Lideres en atraer
talento y en el top
10 de la reputacion
corporativa

En agosto, por novena vez en la historia del Monitor
Empresarial de Reputacion Corporativa (Merco),
que encuesta a casi 50 mil personas en Chile, nos
ubicamos en el nimero 1 entre las 200 companias
lideres en atraery fidelizar el talento en el pais.

En tanto, en diciembre, fuimos la minera y la
empresa estatal mas valorada de Chile, segun
Merco-Empresas, al ocupar la décima posicion

en el listado general de reputacion corporativa

y mantener nuestro liderazgo indiscutido

en el sector minero.
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Dotacion propia y contratista

En Codelco contamos con casi 16 mil trabajadores(as) propios(as) y cerca de 60 mil colaboradores(as)

distribuidos en labores operativas y de servicios.

Centro de trabajo Dotacion propia
Casa Matriz 743
Distrito Norte 133
Divisién Andina 1.5622
Division Chuquicamata 3.939
Division Salvador 1.477
Divisién El Teniente 397
Divisién Gabriela Mistral 495
Division Ministro Hales 820
Division Radomiro Tomic 1.459
Division Ventanas 451
Vicepresidencia de Proyectos 821
Total de dotacion propia 15.831
Dotacién de empresas contratistas* 2024
Trabajadores(as) de operacién y servicios 23.878
Trabajadores(as) de inversion 35.686
Total de dotacion de contratistas 59.564

*Incluye personas de empresas contratistas de operacion y servicios, y de inversidon que operan en distintos centros de trabajo,
incluida la Vicepresidencia de Proyectos.

@ SRR
L
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e

Trabajadores(as) en Division Ventanas
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Dotacion por centro de trabajo y cargo

Centro de trabajo Altagerencia Gerentes(as) Jefaturas Operarios(as) d::"'::: Administrativos(as) Auxiliares pro f:sti'::a(?:z técg:;::g:; Total
Casa Matriz 13 49 197 0 42 26 0 416 0 743
Distrito Norte 0 3 30 0 0 26 0 74 0 133
Division Andina 1 14 206 1.031 0 84 0 186 0 1.522
Division Chuquicamata 1 17 553 2473 0 343 0 330 222 3.939
Divisién Salvador 1 10 134 1142 0 82 0 108 0 1.477
Division El Teniente 1 16 534 2.761 0 290 0 369 0 3.971
Divisién Gabriela Mistral 1 6 92 264 0 28 0 104 0 495
Divisién Ministro Hales 1 7 75 533 0 2 0 202 0 820
Division Radomiro Tomic 1 10 112 1143 0 25 0 168 0 1.459
Division Ventanas 1 3 51 337 0 43 0 16 0 451
Zﬁfgﬁ::ﬁg"ia 1 1 210 0 0 0 0 599 0 821
Total general 22 146 2194 9.684 42 949 0 2.572 222 15.831

O 5 personas
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Numero de personas por centro de trabajo y sexo Numero de personas por sexo y cargo 2024
Centro de trabajo Hombres Mujeres Total Cargo Hombres Mujeres Total
Casa Matriz 454 289 743 Alta gerencia 19 3 22
Distrito Norte 97 36 133
Gerentes(as) 120 26 146
Divisién Andina 1.346 176 1.522
Jefaturas 1.857 337 2194
Division Chuquicamata 3.264 675 3.939
Divisién Salvador 1228 249 1.477 Operarios(as) 8.445 1239 9.684
Division El Teniente 3.405 566 3.971 Fuerza de venta 24 18 42
Division Gabriela Mistral 368 127 495 L . 05 PERSONAS
Administrativos(as) 753 196 949
Division Ministro Hales 660 160 820
Auxiliares N/A N/A N/A
Division Radomiro Tomic 1175 284 1.459
Divisién Ventanas 304 57 451 Otros(as) profesionales 1747 825 2.572
Vicepresidencia de Proyectos 636 185 821 Otros(as) técnicos(as) 62 160 222
Total general 13.027 2.804 15.831 Total 13.027 2.804 15.831
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Numero de personas por sexo, cargo y nacionalidad 2024

geﬁ:::ia Gerentes(as) Jefaturas Operarios(as) d':euve:::a Administrativos(as) Auxiliares prg:;:ii(::ies té?:::-i‘:;(sa(sa)s) Total

Nacionalidad Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Chilena 18 3 17 25 1.843 330 8.423 1195 24 18 752 193 0 0 1724 801 62 160 12.963 2.725
Peruana 0 0 2 0 3 0 3 7 0 0 0 1 0 0 9 2 0 0 17 10
Venezolana 0 0 0 0 4 1 0 3 0 0 0 1 0 0 6 8 0 0 10 13
Boliviana 0 0 0 0 0 0 i 19 0 0 0 1 0 0 2 0 0 0 13 20
Colombiana 1 0 0 0 3 3 2 6 0 0 0 0 0 0 2 4 0 0 8 13
Argentina 0 0 0 0 2 1 3 3 0 0 0 0 0 0 2 3 0 0 7 7 @5 PERSONAS
Ecuatoriana 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 1 5
Espafiola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 2 0 0 2 2
Brasilefia 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1
China 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2
Italiana 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Francesa 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Cubana 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Polaca 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Paraguaya 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Bulgara 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Britanica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0
Total 19 3 120 26 1.857 337 8.445 1.239 24 18 753 196 0 0 1.747 825 62 160  13.027 2.804
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Numero de personas por sexo, cargo y rango de edad 2024
Ata . Gerentes(as) Jefaturas Operarios(as) Fusrza Administrativos(as) Auxiliares Otro_s (as) ,o tr.o s(as) Total
gerencia de venta profesionales técnicos(as)
:::?;; d Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Menos 0 0 0 0 35 28 198 278 1 4 4 8 0 0 67 186 4 10 309 514
de 30 anos
Entre
~ 1 0 10 3 475 142 2.435 621 13 7 m 40 0 0 525 318 13 44 3.583 1175
30y 40 anos
Entre
- 8 3 58 18 701 125 2982 272 3 6 254 82 0 0 636 216 12 65 4.654 787
41y 50 anos
Entre
51v 60 afos 5 0 36 5 454 36 2187 66 5 1 267 56 0 0 357 89 21 33 3.332 286
Y (5 Personas
Entre 5 0 14 0 189 6 640 1 2 0 12 10 0 0 152 16 12 8 1126 M
61y 70 anos
Mas de 70 0 0 2 0 3 0 3 1 0 0 5 0 0 0 10 0 0 0 23 1
afnos
Total 19 3 120 26 1.857 337 8.445 1.239 24 18 753 196 0 0 1.747 825 62 160 13.027 2.804

3

Trabajadores en Division Chuquicamata
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CMF5.1.4
Numero de personas por sexo, cargo y rango de antiguedad laboral
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Ata . Gerentes(as) Jefaturas Operarios(as) e Administrativos(as) Auxiliares Otro_s (as) ,0 tr'o s(as) Total
gerencia de venta profesionales técnicos(as)

Rango de
antigiliedad Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
laboral
Menos

- " 2 44 14 369 139 1.032 804 8 5 50 36 0 0 547 430 6 25 2.067 1.455
de 3 anos
Entre

- 6 0 33 5 299 73 564 194 2 1 19 9 0 0 362 160 0 1 1.285 443
3y 6 anos
Mas de
6y menos 1 0 16 1 145 31 581 50 4 4 51 18 0 0 174 57 3 19 975 180
de 9 anos
Entre

. 0 1 8 1 129 25 1.010 77 2 0 38 8 0 0 178 44 8 21 1.373 177 05 PERSONAS
9y 12 anos
Mas ~ 1 0 19 5 915 69 5.258 M4 8 8 595 125 0 0 486 134 45 94 7.327 549
de 12 afios
Total 19 3 120 26 1.857 337 8.445 1.239 24 18 753 196 0 0 1747 825 62 160 13.027 2.804
CMF51.5

L 4 - -

Numero de personas por sexo, cargo y con discapacidad laboral
P?rsonas_con All_:a Gerentes(as) Jefaturas Operarios(as) Fuerza Administrativos(as) Auxiliares Ot_r os(as) . °?r°s(as) Total
discapacidad gerencia de venta profesionales técnicos(as)
Mujeres 0 0 2 5 0 2 0 8 0 17
Hombres 0 0 12 107 0 21 0 10 0 150
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Formalidad laboral
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Hombres Mujeres
Tipo de contrato Numero Porcentaje respecto de la dotacion total Numero Porcentaje respecto de la dotacion total Numero total Total porcentual
Contrato indefinido 12.858 81,.2% 2.386 151% 15.244 96,3%
Contrato a plazo fijo 169 11% 418 2,6% 587 3.7%
Total 13.027 82,3% 2.804 17.7% 15.831 100%

O 5 personas

IS

Trabajadores[as] de Division elTeniente

"i.
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Adaptabilidad laboral 2024

2024

Tipo de jornada Hombres Mujeres Total Total %

Jornada ordinaria de trabajo 12112 2168 14.280 90,2%

Teletrabajo total 0 0 0 0%

Acogidos a pat_:t_os de adap_t_abilidad laboral 10 28 48 0.3%

por responsabilidades familiares

Acogidos a jornada de teletrabajo parcial 905 598 1.503 9.5% 05 prRsONAS
Total 13.027 2.804 15.831 100%

{ -rh .i'd-- I.-

g Trabajadores(as) en. Proyecto Embalse Caren "i'h

—_-__f?."

-

- b--r'|'

Trabajadores(as) en Proyecto Tranque Ovejeria
¥ . .
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CMF5.4

Equidad salarial por sexo

CMF5.41

Politica de equidad

En materia de equidad de género, en Codelco
contamos con una Politica Corporativa de
Diversidad e Inclusion (D&I), que fue aprobada
en 2021, ademas de una Estrategia D&l
2020-2024. Ambas se aplican mediante

un sistema de gobernanza que coordina

los espacios corporativos y divisionales.

La politica tiene alcance sobre todos los
centros de trabajo, con ocho focos:

» Fortalecer una cultura diversa e inclusiva
» Trabajar los distintos ambitos de la D&

» Liderar desde la alta administracion, para
obtener cambios sostenibles

» Fomentar la sensibilizacion y capacitacion
en estas teméticas

» Impulsar acciones que generen resultados
y potencien la mejora continua

» Promover acciones positivas para el cierre
de brechas

» Incluir la D&I en todos los procesos que
involucren personas

» Fomentar un buen ambiente laboral

La politica de equidad de género esta publicada
en nuestro sitio web corporativo y fue difundida
a todo el personal mediante canales internos.

Para lograr nuestros objetivos, definimos
habilitadores claves: la atraccion,

el desarrollo y la retencién de talento,

para que Codelco sea la empresa donde
las mujeres de Chile quieran trabajar;
impulsar y profundizar la transformacion
para una cultura y ambiente laboral acorde
a la mayor integraciéon femenina, y adecuar
los centros de trabajo en cuanto a higiene
e infraestructura ante el aumento de la
representacion femenina.

Trabajadoras Division Salvador

De las personas contratadas en 2024, 46%
fueron mujeres, lo que contribuydé a que la
dotacion femenina alcanzara 17,7%.

CMF5.4.2
Brecha salarial entre
hombres y mujeres

Durante 2024 reforzamos nuestro compromiso
con la disminucion de las brechas de género,
implementado iniciativas que aporten a este
objetivo. Durante este periodo, pusimos especial
énfasis y trabajo colaborativo entre todos los
centros de trabajo, con los que establecimos

objetivos de representacion femenina,

con el fin de incrementar su participacién

en distintos niveles organizacionales. Hemos
dispuesto recursos especificos para gestionar
acciones salariales en aguellos segmentos
que presentan menor competitividad externa,
de modo de reforzar una practica de pago mas
saludable, tanto para mujeres y hombres

en la Corporacion.

En Codelco hemos procurado implementar
metodologias de valoracion de cargos para
establecer adecuadamente el peso relativo
de éstos, potenciando, con ello, practicas
salariales sustentables y libres de sesgos.
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Media del salario bruto por hora en 2024,
de acuerdo con el cargo, en pesos chilenos (CLP)

Brecha salarial media,
de acuerdo con el cargo

Categorias laborales Hombres Mujeres Total Categorias laborales %
Alta gerencia 251.649 234444  249.303 Alta gerencia (vicepresidentas y gerentas generales) 93%
Gerentes(as) 139.446 109.461 134106 Gerentas 78%
Jefaturas 53.252 53.900 53.351 Jefas 101%
Operario(as) 20.760 13.963 19.995 Operarias 67%
Fuerza de venta 39.236 37.062 38.335 Mujeres en fuerza de venta 94%
Administrativos(as) 24.245 20.342 23.439 Administrativas 84%
Otros(as) profesionales 58.874 53.462 57.203 Otras profesionales 91%
Otros(as) técnicos 24.095 16177 18.389 Otras técnicas 67%

Para el calculo del valor por hora, se consideran 176 horas mensuales de trabajo (44 horas semanales).

El ejercicio no considera a los Graduados, Aprendices ni a personas con contrato temporal.

En Codelco no tenemos personas que se desempefien como auxiliares.

La brecha salarial media se mide como el porcentaje que el salario bruto de las mujeres representa respecto del salario bruto de los hombres.
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Mediana del salario bruto por hora en 2024, Brecha salarial mediana* VEMORIA ANUAL
de acuerdo con el cargo, en pesos chilenos (CLP) de acuerdo con el cargo 2024
Categorias laborales Hombres Mujeres Promedio Categorias laborales %
Alta gerencia 248.646 238.603 246.838 Alta gerencia (vicepresidentas y gerentas generales) 96%
Gerentes(as) 140.488 108.688  136.328 Gerentas 77%
Jefaturas 45.558 47.439 46.213 Jefas 104%
Operarios (as) 17157 10.854 16.682 Operarias 63%
Fuerza de venta 34.363 30.520 32.360 Mujeres en fuerza de venta 89%
Administrativos(as) 18.925 17.029 18.552 Administrativas 90% 05 PERSONAS
Otros(as) profesionales 43.639 37.615 42.688 Otras profesionales 86%
Otros(as) técnicos 35.503 14983 16.042 Otras técnicas 42%
Promedio 22.216 22.297 22.288 Promedio 100%
La mediana se obtiene de la division del valor central de los datos ordenados del salario bruto por hora de las mujeres por el valor La brecha salarial mediana se mide como el porcentaje que el salario bruto de las mujeres representa respecto del salario bruto de los hombres.

central de los datos ordenados del salario bruto por hora de los hombres, para la misma categoria de funciones.
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CMF5.5

Acoso laboral, sexual y violencia en el trabajo

Nuestras politicas corporativas contienen
definiciones expresas orientadas a prevenir y
detectar situaciones de acoso laboral, sexual y
violencia en el trabajo, descritas en los siguientes
documentos disponibles en la intranet de Codelco:

» Codigo de Conducta
de Negocios

» Politica Corporativa de
Diversidad e Inclusion

» Protocolos de prevencién
y reglamentos internos
de los centros de trabajo

» Lineamientos de investigacion
para denuncias de acoso
y violencia en trabajo

» Guia para lideres para
promover espacios seguros

Tras la implementacion de la Ley 21.643
(conocida como Ley Karin) fortalecimos
nuestros procedimientos internos para
garantizar el acompanamiento y la proteccion
de las personas denunciantes de situaciones

de acoso u hostigamiento, y para promover
medidas concretas para la prevencion
de dichas conductas.

En estos documentos y normativas se
describen los procedimientos a seguir para
denunciar e investigar situaciones de este tipo,
asegurando el cumplimiento de los principios
establecidos en la Ley Karin.

En Codelco, hemos avanzado en la
implementacion de la iniciativa Espacios
Seguros, estrategia que promueve una
cultura de respeto, seguridad y equidad de
género en faenas, plantas, oficinas y, en
general, en todos los lugares de trabajo.

Este programa se enmarca en la Estrategia
Seguridad, Salud y Bienestar, que tiene como
proposito potenciar una cultura centrada en
los valores, especialmente el “Nos cuidamos”
y el “Vivimos el respeto”.

Para su implementacién, establecimos
una mesa técnica corporativa enfocada
en esta materia, con despliegue divisional,
y liderada por el éarea de Diversidad y
Bienestar. Esta conté con la participacion
de equipos multidisciplinarios de las areas
Relaciones Laborales, Consejeria Juridica,

Auditoria Interna, Seguridad y Salud Ocupacional,
y Fiscalizacién y Relacion con Terceros, con las
que abordamos la correcta implementacion de los
espacios seguros.

Los tres ejes de lainiciativa son:

» Alineary fortalecer el
compromiso para establecer
espacios seguros en toda la
organizacion

» Educar sobre la prevencion
del acoso laboral y sexual, y la
violencia en el trabajo

» Establecery actualizar procesos
que acompanen este cambio

La metodologia abordé el acoso laboral, sexual
y la violencia en el trabajo como un riesgo
laboral, por lo que fue un imperativo que todas
las personas de la organizacion conocieran
cuales son las conductas que constituyen
acoso y violencia, y cuales pueden representar
un riesgo de que puedan materializarse; como

evitarlas y las recomendaciones para prevenirlas.
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Este trabajo alcanz¢ a toda la organizacion,
desde la alta direccién hasta los(as)
trabajadores(as) en las operaciones; las
federaciones de trabajadores(as)
y supervisores(as), y los sindicatos. Este
despliegue transversal no sélo considerd
al personal propio, sino también a los
colaboradores de empresas contratistas,
subcontratistas, servicios transitorios
y filiales de Codelco.

()5 Personas
Como parte del proceso, y para cumplir con
la normativa, actualizamos los Reglamentos
Internos de Orden, Higiene y Seguridad (RIOHS)
en todos los centros de trabajo, con sus
respectivos Procedimientos de Investigacion y
Protocolo de Prevencion para el Acoso Laboral
y Sexual. Capacitamos a los comités ejecutivos
de todas las divisiones, a la Vicepresidencia
de Proyectos y Casa Matriz y a los equipos
de Gestion de Personas, para entregar
herramientas que permitan incorporar la
perspectiva de género en la prevencion.

Para alcanzar al resto de la organizacion,
desplegamos una intensa campana
comunicacional, en la que mencionamos
ejemplos sobre los tipos de conductas
prohibidas, buenas practicas que favorecen
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la prevencion y las acciones a tomar en caso de
situaciones de este tipo, ademas de la difusién
de la Linea de Denuncia.

El compromiso con los espacios seguros esta
liderado por la alta administracion, mientras la
implementacion de la estrategia es supervisad
por el comité ejecutivo corporativo y los(as)
gerentes(as) generales de los centros

de trabajo.

a

Este esfuerzo no sdélo se realizd internamente,

sino que también se fortalecid la relacion
con la Inspeccién del Trabajo en cada una
de las regiones. Esta colaboracion nos
permitio realizar conversatorios en los
que participaron autoridades y capacitar
a las empresas contratistas.

Personas capacitadas en acoso laboral
y sexual, y violencia en el trabajo

Centro de trabajo (CdT) Participantes Gnicos Dotacién por CdT Cobertura por Cdt
Casa Matriz 380 743 5110%
Distrito Norte 29 133 21,.80%
Division Andina 21 1.5622 1,40%
Divisién Chuquicamata 304 3.939 7.70%
Division El Salvador 87 1.477 590%
Division El Teniente 67 3971 1,70%
Divisién Gabriela Mistral 104 495 21%
Divisién Ministro Hales 296 820 36,10%
Divisién Radomiro Tomic 134 1.459 9.20%
Division Ventanas 22 451 490%
ZL";E;:ZL‘EZC” 253 821 30,80%
Total general 1.697 15.831 10,70%

Procedimiento
parainvestigar
estas denuncias

En Codelco disponemos de procedimientos
y metodologias para investigar denuncias
por acoso laboral, sexual o violencia en el
trabajo, que se basan en los principios de
perspectiva de género, no discriminacion,
no revictimizacion, confidencialidad,
imparcialidad, celeridad, colaboracion y
debido proceso, en linea con nuestra Carta

de Valores y las exigencias legales vigentes.

El proceso de investigacion para
denuncias de acoso y violencia en el
trabajo considera como repositorio Unico de
registro y control el canal EthicsPoint (Linea
de Denuncia). Las fases son: revisidon de
consistencia y completitud de la denuncia,
notificacién a las partes y aplicacion

de medidas de resguardo; notificacion

a la Direccion del Trabajo y desarrollo

de la investigacion con recopilacién de
antecedentes, entrevistas, etc.), de la que
se deja constancia por escrito y se ejecuta
en un plazo maximo de 30 dias habiles.
Luego de haber compartido el informe
con la Direccién del Trabajo, en caso de
aplicar, se toman las medidas necesarias,
y se comunica el resultado a las partes.
Durante el proceso, la presunta victima

y la parte denunciada son informadas sobre
los procedimientos a seguir, sus derechos
y garantias correspondientes.

El compromiso con los
espacios seguros esta
liderado por la alta
administracion, mientras
laimplementacion de la
estrategia es supervisada
por el comité ejecutivo
corporativo y los(as)
gerentes(as) generales
de los centros de trabajo
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Acoso laboral, sexual y violencia en el trabajo(*

Denuncias presentadas ante la misma entidad (Codelco) mediante la Linea de Denuncia EthicsPoint (**)
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Acoso laboral Acoso sexual Violencia en el trabajo Total
Sexo de denunciante N° % N° % N° % N° %
Femenino 94 47.2% 28 90,3% 1 100% 123 53.2%
Masculino 105 52,8% 3 9,7% - 0% 108 46,8%

()5 Personas
Total 199 31 1 231
Denuncias presentadas ante la Direccion del Trabajo, la cual notificé a Codelco, via correo electrénico (***)

Acoso laboral Acoso sexual Violencia en el trabajo Total
Sexo de denunciante N° % N° % N° % N° %
Femenino 2 22% - - - - - -
Masculino 7 78% - - - - - -
Total 9 - - -

(*) En Ethic Points existe la posibilidad de realizar denuncias sin que la persona se identifique con su género. De esta manera, ademas de las cifras que aparecen en las tablas
se deben agregar 119 por acoso laboral, seis por acoso sexual y cero por violencia en el trabajo, cuyos denunciantes prefirieron no responder cual es su sexo.

(**)Denuncias recibidas entre enero y diciembre de 2024. Incluye dos denuncias que fueron presentadas tanto en EthicsPoint como en la DT, y una denuncia que, ingresada a
la DT, fue también informada por la administracién mediante EthicsPoint.

(***) Informacién proporcionada por la Vicepresidencia de Gestion de Personas, con informacion recabada en todos los centros de trabajo de Codelco.
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CMF 5.6

Seguridad, salud y bienestar laboral

En linea con nuestra Politica Corporativa de
Gestion de Seguridad, Salud en el Trabajo
y Riesgos Operacionales, nuestros esfuerzos
se concentran en la creacion de un ambiente
de trabajo seguro y saludable para todos(as)
nuestros(as) trabajadores(as).

Quienes trabajamos en Codelco, y las
personas que prestan servicios a través

de empresas contratistas, aplicamos el
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo (SGSST), mediante el Reglamento
de Seguridad y Salud Operacional. De

esta manera, el SGSST cumple con lo
requerido por la normativa chilena general
de accidentes del trabajo y enfermedades
profesionales (Ley 16.744, DS 40, DS 54,

DS 132, entre otros). Durante 2024
mantuvimos la certificacion ISO 45001/2018
de nuestro sistema de gestion, luego

de la auditoria de seguimiento.

Nueva etapa
de nuestra estrategia

Durante 2024 avanzamos en la siguiente
etapa de nuestra Estrategia de Seguridad,
Salud y Bienestar, con el propdsito de
erradicar fatalidades y enfermedades
graves de manera sostenible.

Innovacion

Incorporacion de herramientas

de tecnologia, analitica y optimizacion
para mejorar procesos.

Practicas C+
Refuerzo del uso de herramientas C+ para
el cierre de brechas y seguimiento de roles.

Riesgos criticos

Seleccion y formacion
Estandares para seleccionar y formar en
riesgos criticos a toda la corporacion.

Gestion de contratistas
Estandares y procesos en la asignacion
y administracion de contratos.

Esta fase se basa en aprendizajes previos
y se enfoca en cinco pilares clave:

Culturay liderazgo: desarrollo de un modelo de
cultura orientado al fortalecimiento del liderazgo
de nuestros equipos de trabajo.

Riesgos criticos: implementacion de controles
efectivos en terreno y desarrollo de procesos de
reclutamiento, seleccion y formacion, sobre la
base de controles criticos dirigidos al personal
de Codelco y de empresas contratistas.

ocupacional, higiene y ergonomia, asi como
entornos laborales respetuosos e inclusivos,
para promover un bienestar integral.

Aprendizaje: mejora en la gestion de
transferencia de conocimientos, a través
de la habilitacion y entrega de capsulas
de aprendizajes y cursos enfocados

en |os riesgos criticos.

Excelencia e innovacion: incremento de
procesos de verificacién de controles criticos

e incorporacion de tecnologias para reducir
exposiciones, y desarrollo de estudios para el
disefo de modelos predictivos que prioricen los
focos de verificacion sobre los riesgos criticos.

Gestion de incidentes

Aseguramiento del cierre de compromisos
y generacion de aprendizajes, a nivel de
todos los centros de trabajo.
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Cultura y liderazgo

Gestion por valores y liderazgo en terreno.

Aprendizaje

O 5 personas

Salud y bienestar: desarrollo de una gestion
integral de higiene, ergonomia y salud
ocupacional, enfocada en la gestion

de agentes de riesgos, en las fuentes de emision
y en el control de la exposicion a ellas.

Estas acciones refuerzan nuestro
compromiso con la seguridad y el bienestar,
en que invitamos a todos(as) los(as)
trabajadores(as) a vivir el valor de “Nos
Cuidamos” y a integrar estas mejoras

en la cultura organizacional.
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Trabajadores(as) de Division El Teniente
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Meta tasa de enfermedades profesionales:

0.38

Meta de tasa de accidentabilidad

0176

Meta tasa de fatalidad

Meta tasa de dias perdidos por accidente

94

Contratistas

2024

Tasa de enfermedades profesionales
por cada 100 trabajadores(as) contratados(as)

0 5 personas

Sin Informacién

Tasa de accidentabilidad (niimero de accidentes por cada 100 trabajadores/as)

0,079

Tasa de fatalidad (nimero de accidentes fatales cada 100 mil trabajadores/as)

Promedio de dias perdidos por accidentes

54

Tasa de enfermedades profesionales:
numero de enfermedades profesionales
por cada 100 trabajadores(as)

Promedio de dias perdidos por accidente:
dias perdidos por accidente dividido
por numero de accidentes de trabajo
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Permiso postnatal

En linea con la Politica de Diversidad e
Inclusion, contamos con diversas medidas
de conciliacion de la vida laboral y personal
para los(as) trabajadores(as). entre las cuales
se encuentra la extension del permiso
postnatal, tanto para el padre como para la
madre. Este beneficio se entrega segun las
necesidades y practicas vigentes en cada
centro de trabajo.

Este ano, 101 mujeres y 192 hombres tuvieron
derecho a postnatal, permisos que fueron
usados en 100% de los casos.

Los hombres solicitaron sélo el postnatal
paternal de cinco dias; no hubo solicitudes
para utilizar el postnatal parental de seis
semanas 0 menos.

Mujeres Mujeres % de mujeres Hombres Hombres % de hombres
Cargo con derecho que usaron que usaron con derecho que usaron que usaron
a postnatal el postnatal postnatal a postnatal el postnatal postnatal
Alta gerencia 0 0 - 0 0 -
Gerentes(as) 1 1 100% 1 1 100%
Jefaturas 8 8 100% 34 34 100%
Operarios(as) 49 49 100% 121 121 100%
Fuerza de ventas 1 1 100% 1 1 100%
Auxiliares N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Administrativos(as) 5 5 100% 6 o) 100%
Otros(as) profesionales 35 35 100% 29 29 100%
Otros(as) técnicos(as) 2 2 100% 0 0 -
Total 101 101 100% 192 192 100%

~— .
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Promedio de dias utilizados durante el aino Cantidad de trabajadores(as) que regresaron VEMORIA ANUAL
para postnatal, segun la categoria laboral del postnatal a sus funciones dentro 2024

de la organizacion

Cargo Mujeres Hombres Promedio Cargo Mujeres Hombres Total
Alta gerencia 0,0 0,0 0.0 Alta gerencia 0 0 ]
Gerentes(as) 66,0 4,0 35,0 Gerentes(as) 1 1 2
Jefaturas 627 29 12,8 Jefaturas 5 34 39
Operarios(as) 68,2 3,6 211 Operarios(as) 38 121 159
()5 Personas
Fuerza de Ventas 84,0 10 14,8 Fuerza de Ventas 1 1 2
Auxiliares N/A N/A N/A Auxiliares N/A N/A N/A
Administrativos(as) 84,0 31 43,6 Administrativos(as) 3 6 9
Otros(as) profesionales 63,8 3.5 32,9 Otros(as) profesionales 15 29 44
Otros(as) técnicos(as) 54,0 0,0 54,0 Otros(as) técnicos(as) 1 0 1
Total general 67,0 3.3 23,2 Total general 64 (63%) 192 (100%) 256

Estas cifras refiejan el promedio de dias utilizados entre el 1de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024.

El promedio total sélo considera la sumatorias de roles que tuvieron permiso postnatal.
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CMF5.8

Capacitacion y beneficios

CMF5.8.i
Monto total y porcentual dedicado a capacitacion

$10.798.291.842 * 0,064% **

Monto total % equivalente
gastado en capacitacion de los ingresos totales
y desarrollo del personal de la compania

*Esta cifra equivale a US$ 10.884.058, con tipo de cambio al 31 de diciembre de 2024

**Los ingresos totales de 2024 fueron USS$ 16.993 millones

CMF 5.8.ii

Numero de personas capacitadas
y porcentaje que representan

Cargo Hombres Mujeres Total Porcentaje
Alta gerencia 19 3 22 100,0%
Gerentes(as) 19 25 146 98.,6%
Jefaturas 1.843 331 2194 99.1%
Operarios(as) 6935 1.081 9.684 82,8%
Administrativos(as) 661 171 949 87,7%
Auxiliares N/A N/A N/A N/A
Fuerza de venta 24 18 42 100%
Otros(as) profesionales 1735 800 2.572 98,6%
Otros(as) técnicos(as) 42 96 222 62,2%
Total 11.378 2.525 15.831 87.8%
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CMF 5.8.iii
Promedio anual de horas de capacitacion,
por sexo y categoria

Cargo Hombres Mujeres Promedio por categoria
Alta gerencia 17,61 417 15,86
Gerentes(as) 29,86 43,27 32,20
Jefaturas 33,66 4210 34,97
Operarios(as) 29,64 148,48 46,59
Fuerza de venta 30,98 99,27 60,25
Administrativos(as) 23,64 26,84 24,31
Auxiliares N/A N/A N/A
Otros(as) profesionales 28,03 35,60 30,43
Otros(as) técnicos(as) 10,80 9,29 9,72

CMF5.8.iv »
Materias que

abordan nuestras
capacitaciones

Nuestra empresa contempla capacitaciones
presenciales u online para abordar diferentes
temas de interés para el negocio, el desarrollo
del talento y el cambio cultural. Las materias
que abordan nuestros cursos pueden
categorizarse de acuerdo a sus objetivos:

» Desarrollar todas las competencias »
necesarias para apoyar la implementacion
de la Estrategia de Seguridad, Salud y
Bienestar, y asegurar el cumplimiento de la
ejecucion de todos los cursos regulatorios
y mandatarios.

» Desplegar competencias técnicas y de
excelencia operacional en las personas, »
transmitiendo principios y herramientas
para mejorar los resultados del negocio
y generar capturas de valor sostenibles
para la organizacion.

Entregar herramientas y desarrollar
las capacidades de los(as) lideres

de Codelco, con foco en habilidades
adaptativas y comportamientos
concretos que fomenten una cultura
de seguridad e inclusiva, promoviendo

los cambios que la Corporacién requiere.

Proporcionar los mejores estandares
de la industria a nivel de mantenimiento
de equipos mineros, para migrar desde
un mantenimiento reactivo a uno
proactivo, que disminuya las fallas

y ayude a aumentar la productividad.

Contribuir al crecimiento integral

de las personas, a través de programas
de formacién que promuevan el
desarrollo de habilidades que instalen
las competencias necesarias para
contribuir al logro de los objetivos
estratégicos.

Apoyar el desarrollo de las
competencias requeridas para cumplir
con nuestras metas ambientales

y sociales, y realizar nuestro trabajo
con ética y honestidad.
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CMF5.8.v.a

Aportes a la salud de los(as) trabajadores(as)

Nombre del beneficio

Descripcion

Vinculo laboral (indefinido o a plazo, etc.)

N° de beneficiarios(as) 2024

Aporte en UF, segun division y composicion familiar, para financiar: plan de Isapre;

seguro complementario, catastréfico y dental, y/o beneficios de ahorro para la

Beneficio de salud de mercado salud adicionales, segun division. Trabajadores(as) con contrato indefinido 9104
Trabajador(a) tiene prevision Isapre de mercado.
Beneficio de salud otrogado a través de planes de salud de Isalud (isapre filial de
Beneficio de s-a_lud sistema Codelco) con prestadores preferentes Codelco y otros prestadores de mercado. Trabajadores(as) con contrato indefinido 6.056
cerrado (tradicional)
Trabajador(a) tiene prevision Isalud.
. . o o P .
Beneficio de seguro de vida Aporte de un porcentaje dp la prima (entre 50% y 100%), segun division, Total de traba;adore;(as) 15.044
para financiar seguro de vida. con contrato indefinido
CMF5.8.v.b
Caracteristicas de los aportes a la educacion
N° de trabajadores(as)

Nombre del beneficio

Descripcion

Tipo de vinculo laboral

beneficiados(as)

Becas para hijos(as) de
trabajadores(as) en edad
preescolar, escolar y superior

Codelco entrega diferentes importes de becas educativas a trabajadores(as),
dependiendo de lo que establezcan los distintos instrumentos colectivos

de cada centro de trabajo y del nivel de educacién al que pertenezca su hijo(a),
incluyendo preescolar, kindergarten, educacion basica, educacion media,
educacion superior en centro de formacidn técnica, instituto profesional y/o
universidad. En 2024, el promedio del beneficio otorgado fue de $1.688.857.

Trabajadores(as) con contrato indefinido

10.205
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CMF5.9

Politicas de subcontratacion

En Codelco desarrollamos nuestro negocio
mediante relaciones colaborativas con diversas
empresas que proveen bienes y servicios, a
través de su capital humano, conocimiento y
experiencia. Con respecto a las exigencias para
ser proveedor de Codelco, en nuestra politica
contractual definimos que nuestra expectativa
es un estricto cumplimiento de las normas
legales y reglamentarias, tanto para estandares
nacionales como internacionales. Asi, la
inscripcion en el registro de proveedores
considera validaciones de fuentes en linea

y revision documental que permite que las

empresas se evallen en seis dimensiones:

Seis dimensiones
de evaluacion

a Sostenibilidad operacional

RVZ\N 5 o
— - Tamano de la organizacion
(co®
Aspectos financieros
M Alineamiento en Seguridad
@_ y Salud Ocupacional

Sostenibilidad social
y medioambiental

Innovacion y Desarrollo

G

Contamos con una politica contractual que se
basa en los valores de la Corporacion y establece,
a su vez, una politica de contratistas. A través de
éstas se fomenta buscar sinergias y maximizar el
valor que cada parte agrega a la otra con vinculos
de confianza, responsabilidad compartida frente a
los riesgos, complementariedad para la reduccion
de costos y alineamiento de intereses.

Asimismo, enfatizamos en la ética de negocios
en funcién de los principios de:

» Respetoy valoracién de las personas
y el medioambiente

» Probidad y transparencia en los negocios
» Confianza orientada hacia el éxito conjunto

» Excelencia operacional para alcanzar
altos estandares

» Productividad en funcién de reduccion
de riesgos y equilibrio de costos

Los estandares laborales exigidos a las empresas
contratistas de Codelco, se regulan internamente
a través de la norma PUCAL (GGEC-PQ7 vigente
desde enero 2023), la cual estipula, de forma
estandar y homologada, los procesos de control
y acreditacion laboral. La misma esta contenida
en las Bases Administrativas Generales (BAG),
qgue rigen la materia para el universo contratista
en el denominado “Anexo BAG Laboral”.
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Los procesos antes dichos permiten asegurar
un nivel de cumplimiento oportuno y periédico
desde la arista de la seguridad, salud
ocupacional y legislacion laboral, en estricta
relacion con el marco normativo chilenoy las
facultades asociadas que Codelco tiene como
empresa mandante en el contexto de la

Ley de subcontratacion (nUmero 20.123).

En las Bases Administrativas Generales
establecemos las consideraciones sobre la
relacion contractual de Codelco con las
empresas a contratar y los temas laborales

O 5 personas

cuando aplican (anexo laboral). En el
documento se hace referencia a una serie
de obligaciones del contratista, que se hacen
extensibles al subcontratista.

Contamos con una Politica de Pago por
Subrogacion a Trabajadores(as) de Empresas
Contratistas y Subcontratistas en la que
establecemos un procedimiento

para determinar la procedencia, oportunidad

y extension del pago por subrogacion a que

se refiere el articulo 183-C del Cédigo del Trabajo,
y asi asegurar el pago de obligaciones laborales
y previsionales a los(as) trabajadores(as)

de empresas contratistas y subcontratistas

que prestan servicios para nuestra empresa

en régimen de subcontratacion.
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En el Manual de Administracion de Contratos
para Empresas Contratistas, establecemos
como objetivo ser “una guia para el

proceso de Administracion de Contratos de las
empresas contratistas y subcontratistas que
proveen servicios a Codelco, de manera de apoyar
en la comprensién del proceso, sus actividades,
requerimientos y como deben abordar cada

uno de ellos”.

En Codelco también contamos con el
Reglamento Especial de Seguridad y Salud
Ocupacional (RESS0) para empresas
contratistas y subcontratistas, el que incorpora
directrices para la aplicacion del articulo 66

bis de la Ley 16.744 del Ministerio del Trabajo y
Prevision Social, y de la Ley 20.123, que establece
normas en materias relativas a la seguridad y
salud en el trabajo. En el documento se hace
referencia, ademas, nuestra Politica Corporativa
de Gestion de Seguridad, Salud en Trabajo y
Riesgos Operacionales, cuyo cumplimiento es
permanentemente auditado y monitoreado por
las partes para asegurar su plena vigencia 'y
efectivo aporte a la gestion preventiva de las
empresas contratistas, subcontratistas y de

los Centros de Trabajo de la Corporacion.

Nuestro Procedimiento de Medioambiente

y Comunidad para Empresas Contratistas

y Subcontratistas (PMAC) busca asegurar

que las companfias que prestan servicios para
Codelco cumplan con los estandares y controles
necesarios para cuidar el medioambiente y
eviten impactar a las comunidades ubicadas en
el érea de influencia de nuestras operaciones

y proyectos. Su alcance abarca a las empresas
contratistas y subcontratistas en todas las

divisiones, faenas y proyectos de la
Corporacion, incluye a todos(as) los(as)
trabajadores(as)que se desempenan en tales
faenas, cualquiera que sea su dependencia,
ya sean contratistas o subcontratistas.

Por ultimo, nuestro “Estandar de control de
fatalidades” busca eliminar o controlar el riesgo
de accidentes graves o fatales producto de la
operacion de maquinarias industriales. Por lo
mismo, aplica a toda la operacién de maquinarias
industriales, utilizadas en la mineria de superficie
y mineria subterranea, y especifica los requisitos
minimos de cumplimiento obligatorio en todas
las divisiones, faenas y proyectos de la
Corporacion, incluyendo a las empresas
contratistas y subcontratistas que desarrollen
obras y servicios para nuestra empresa.

Nuestra Politica
Corporativa de Gestion
de Seguridad, Salud

en Trabajo y Riesgos
Operacionales es
permanentemente
auditada y monitoreada
para asegurar su plena
vigenciay efectivo aporte
ala gestion preventiva

Trabajadores de Division Radomiro Tomic
1 " !
[i § ’
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CMF 61

Sector industrial

CMF 6.1.i

Operamos enla
industria minera

y comercializamos
cobrey sus
subproductos

Nuestras operaciones mineras, fundiciones,
refinerfas y plantas metaldrgicas abarcan la
extraccion de minerales, su procesamiento

y la produccién de cobre en diversas formas,
incluyendo metal de alta pureza, concentrados
y subproductos.

=

Cobre refinado:

»

Catodos de cobre
electro-obtenidos

Catodos de cobre
electro-refinados

/adib}
8
Cobre » Concentrados de cobre
no refinado: > Anodos
» Blister
J
Subproductos » Molibdeno
del cobre: » Plata
» Oro
» Renio

Acido sulfurico

Nuestra estrategia de comercializacion
de productos y subproductos se apoya
en diversos canales, incluyendo oficinas
regionales e integracion logistica.

Contamos con presencia en los principales
centros de consumo, con oficinas comerciales
en Estados Unidos, China, Reino Unido

y Singapur, lo que nos permite potenciar
nuestra capacidad para aprovechar las

e
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oportunidades en los mercados que lideraran
el crecimiento del consumo de nuestros
productos en las proximas dos décadas.

Hemos implementado una logistica
diversificada e integrada, que combina
transporte terrestre, aéreo y maritimo,
que busca optimizar la distribucion

y asegurar una entrega eficiente en
los distintos mercados.

OB benesocios

Patio de embarque, Division Gabriela Mistral  —_— =
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CMF 6.1.ii

Competimos con
grandes empresas
globales

El precio del cobre se determina en tres
mercados internacionales clave: la Bolsa de
Metales de Londres (LME), la Bolsa Mercantil de
Chicago (CME) y la Bolsa de Metales de Shanghéi
(SHFE), donde se establecen diariamente las

cotizaciones y se realizan transacciones a futuro.

Codelco toma como referencia el precio de la
Bolsa de Metales de Londres.

Nuestro portafolio se comercializa en todo el
mundo, principalmente entre fabricantes de
productos semielaborados, que lo transforman
en una amplia gama de bienes, desde cables y
tuberias hasta piezas de maquinaria y aleaciones
especializadas, en un contexto global donde

la industria del cobre juega un rol clave

en la transicion hacia energias més limpias

y en la expansion de la electromovilidad.

En este dmbito, competimos en el mercado
global del cobre con destacadas empresas

mineras internacionales que operan en Australia,

Africa, Norteamérica y Sudamérica.

En 2024, el litio se integra a
nuestro modelo de negocios

Durante 2024, trabajamos en diferentes
frentes nuestra estrategia de litio, demostrando
nuestro compromiso con la Estrategia Nacional

del Litio anunciada en abril de 2023 por el
gobierno del Presidente Gabriel Boric. Avanzamos
con esos lineamientos en el desarrollo de
proyectos en los salares de Atacama, Maricunga,
Pedernales y Ascotan, sobre la base de nuestro
modelo de negocios de crear asociaciones
publico-privadas que atraigan recursos
financieros, nuevas tecnologias de procesos,

y experiencia en exploracion y explotacion de litio.

Salar de Atacama,
avanzan las negociaciones con SQM

Las negociaciones con SQM se iniciaron

el segundo semestre de 2023, para lo cual
Codelco contratd un banco de inversiones

y varios asesores expertos para realizar

un due diligence del proyecto de litio en

el Salar de Atacama y las sociedades de
SQM dedicadas al negocio del litio, asi como
negociar los principales términos y condiciones
de la asociacién, lo cual concluyd con la firma
de un Memorandum de Entendimiento

en diciembre de 2023.

Ainicios de 2024, Codelco y sus asesores
continuaron el trabajo de due diligencey

se negocio el detalle de los documentos
societarios y anexos vinculantes que definirédn
la relacion entre Codelco y SQM a partir de
2025, cuando comenzara a operar la sociedad
conjunta y cuya duracion sera hasta 2060.

El 31 de mayo suscribimos el acuerdo

de la asociacién vinculante con SQM, que
incluyd como anexos todos los documentos
que se firmaran al momento de formar

la sociedad conjunta.

Salar de Atacama
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A partir de esa fecha, hemos trabajado
intensamente para cumplir con todas la
condiciones precedentes necesarias antes

de firmar los documentos vinculantes de la
sociedad conjunta, entre ellas, a) obtener

las aprobaciones de libre competencia en
Chile y en varias jurisdicciones del extranjero,
b) obtener las autorizaciones de inversién
extranjera en varios paises, c) realizar la
consulta indigena por la modificacion de los
contratos entre Corfo-SQM vy por el nuevo
contrato entre Corfo y Minera Tarar SpA (filial
100% de Codelco), d) terminar la reorganizacion
de SQM Salar, €) firmar los contratos Corfo-SQM
y Corfo-Tarar, y f) obtener las autorizaciones de
la Comisién Chilena de Energia Nuclear (CChEN)
para comercializar el litio que se producira
producto de esta asociacion.

Hemos trabajado arduamente en cumplir todas
las condiciones necesarias, lo cual se espera
terminar a mediados de 2025.

Salar de Maricunga,
en buisqueda de un socio estratégico

En 2023 negociamos la compra de la empresa
australiana Lithium Power International (LPI),
gue contaba con varias filiales internacionales,
entre ellas, la empresa constituida en Chile,
Minera Salar Blanco S.A. (MSB S.A.), la cual
estaba desarrollando un proyecto de litio en el
Salar de Maricunga desde 2014. Para ejecutar la
negociacion y compra de LPI, Codelco contraté
asesores nacionales e internacionales de
prestigio y logré un acuerdo para hacerse del
100% de las acciones de LPI en Australia

en octubre de 2023. Dado que LPI estaba listada
en la bolsa de Australia, la compra se realiz6 a
través de un proceso regulado llamado Scheme
of Arrangement.

En enero de 2024 obtuvimos la autorizacion
final por parte de la Corte Federal de Australia
y la transaccion se cerré exitosamente el 14 de
marzo de 2024.

Tomamos el control de MSB S.A., y desarrollamos
durante el resto de 2024 los estudios para
integrar los proyectos individuales, tanto
nuestros como los de MSB S.A., en el salar.

El proyecto integrado de litio seré desarrollado y
ejecutado por una de nuestras filiales de litio en
compania de un socio estratégico, cuya busqueda
se inicié a mediados de 2024 y que se espera
concluya en el segundo trimestre de 2025.

Adicionalmente, Codelco avanza en el cierre
de LPIy sus filiales extranjeras lo cual podria
completarse el 2025.

Otros salares donde tenemos pertenencias

Durante 2024, analizamos algunas alternativas
para estudiar los salares nortinos Pedernales y
Ascotan, donde tenemos pertenencias mineras.

En el transcurso de 2025, buscaremos iniciar
una caracterizacién ambiental del Salar de
Pedernales, que nos permita definir una etapa
de estudios geoldgicos para identificar su
potencial de litio.
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CMF 6.1.iii
Marco legal
que nos rige

Somos una empresa de giro minero, comercial
e industrial, creada en 1976 por el Estado

de Chile mediante el Decreto Ley 1.350.
Administramos los yacimientos de la gran
mineria nacionalizados en 1971. Trabajamos
con la debida responsabilidad y transparencia
que requiere nuestro compromiso con el pais.
Nos relacionamos con el Gobierno a través

del Ministerio de Mineria y nos regimos por

las disposiciones del mencionado decreto ley,
junto con nuestros estatutos y otras normativas
senaladas mas abajo, y en lo no previsto en
ellos, lo hacemos segun las normas de las
sociedades andnimas abiertas y la legislacion
comun, en lo que sea aplicable y compatible
con la normativa propia:

» Ley 20.392, publicada en el Diario Oficial
del 14 de noviembre de 2009, que modifica
el Estatuto Orgénico de Codelco Chile
(DL 1.350 de 1976).

» Ley 19137 de 1992, en virtud de la cual se
establecieron normas sobre disposicion
de pertenencias que no formen parte de
yacimientos en actual explotacion.

» Decreto 57 de 2019, de los Ministerios de
Salud y del Medio Ambiente que contiene
el reglamento de clasificacion, etiquetado
y notificacién de sustancias quimicas y
mezclas peligrosas.

Adicionalmente, estamos inscritos en el
Registro de Valores de la Comision para el
Mercado Financiero (CMF) 785 y estamos
sujetos a las disposiciones de la Ley de
Mercado de Valores, por lo que debemos
entregar a la CMF y al publico en general,
la misma informacion que las sociedades
anonimas abiertas.

Como empresa minera estamos regidos,

en general, por la normativa nacional y, en
particular, por la regulacion sectorial minera,
como el Codigo de Mineria; el Decreto Supremo
132/2002 que fija el Reglamento de Seguridad
Minera; la Ley 20.551 de Cierre de Faenas e
Instalaciones Mineras y el DS 248/2006, sobre
el Reglamento para la Aprobacién de Proyectos
de Disefo, Construccion, Operacién y Cierre

de los Depdsitos de Relaves, entre otras

CMF 6.1.iv

Entidades reguladoras
con atribuciones de
fiscalizacion

En Codelco somos fiscalizados por la Comision
para el Mercado Financiero (CMF), en los
mismos términos que las sociedades andnimas
abiertas; por la Comision Chilena del Cobre
(Cochilco) e, indirectamente, por la Contraloria
General de la Republica, a través de Cochilco.
También por la Cdmara de Diputadas y
Diputados, en cumplimiento de sus atribuciones
constitucionales.

Adicionalmente, nos fiscaliza el Consejo para la
Transparencia y, conforme a las reglas generales,
el Servicio de Impuesto Internos, la autoridad
sanitaria, Sernageomin y la Superintendencia del
Medio Ambiente. Asimismo, estamos inscritos

en el Registro de Valores de la Comision para

el Mercado Financiero (CMF) 785 y estamos
sujetos a las disposiciones de la Ley 18.945, de
Mercado de Valores, por lo que debemos entregar
informaciéon permanente al mercado, a la CMF

y al publico en general, en los mismos términos
que una sociedad anonima abierta.

A "
Trabajador en la Refineria de Division Ventanas = F

e “
e
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CMF6:1v

Mapa de nuestros grupos de interés internos y externos

Ambito interno

Trabajadores(as)
directos(as)

M i de vinculacion o modo de comunicacion Frecuencia de la interaccion Area o unidad responsable Impacto
ol - Asegurar el cumplimiento de estédndares de salud y seguridad, ademas de apalancar
Comités paritarios Mensual - } - -
el mejoramiento de la empleabilidad y ambiente laboral.
Asegurar los conocimientos y capacidades, ayudando al desarrollo del rol actual
Programas de desarrollo Anual
y futuro de las personas.
Contrato individual o instrumentos colectivos MensuEl Cumplimiento de los deberes y obligaciones contractuales y laborales

Vicepresidencia

de Gestion de Personas

por parte del trabajador y los centros de trabajo.

Administracién de beneficios de personal y bienestar Mensual Aseguramiento de acciones de bienestar y gestién oportuna de beneficios de personal.
Relacién supervisor supervisado R - Sistema de gestién C+ (Didlogo de Desempeno, Confirmacién de Proceso, Confirmacién de Rol),
P P liderazgo visible a gestion diaria, plan de trabajo, proceso de evaluacién de desempefio.
Consultas de opinion AAEL Asegurar el cumplimiento de estandares de salud y seguridad
P y apalancar el mejoramiento de la empleabilidad y el ambiente laboral en los(as) trabajadores(as).

Asegurar el cumplimiento del Acuerdo Marco por parte de las empresas contratistas,

Control sistémico de bonos Permanente para con sus trabajadores(as). Acuerdo firmado por Organizaciones Sindicales Contratistas
y AGEMA (Asociacion Gremial de Empresas para la Mineria y Rubros Asociados).

Proceso de beneficios de primera vivienda AIVEL Beneficio entregado para trabajadores(as) contratistas de hasta 2,5 mil millones

y becas de educacion de ddlares de excedentes SENCE (Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo).

Aolicabilidad sistémica P——— Homologacién de cursos e inducciones a nivel corporativo, tratamiento consolidado

P en un sistema unico. Disminucion de tiempos de movilizacion de contratos.
Trabajadores(as) Vicepresidencia
contratistas P . L Simplificacién y automatizacion del proceso, generando ahorro directo

Control sistémico de seguros de salud y vida Permanente de Abastecimiento en recursos materiales y humanos de los proveedores

Programas de capacitacion y certificacion AVEL Cumplimiento de compromisos contractuales y laborales, construir valor compartido

de competencias y fomentar el didlogo.

Inducciones e-learnin - Homologacion de cursos e inducciones a nivel corporativo, tratamiento consolidado

9 en un sistema unico. Disminucion de tiempos de movilizacion de contratos.
Acreditacion y control Simplificacién y automatizacion del proceso, generando ahorro directo
Permanente

laboral estandarizado y sistematizado

en recursos materiales y humanos de los proveedores.
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Organizaciones
sindicales

M de vinculacion o modo de comunicacion Frecuencia de la interaccion Area o unidad responsable
Agendas de trabajo con organizaciones sindicales

de trabajadores(as) y supervisores(as), FTC (Pacto

Estratégico) y FESUC (Federacion de Supervisores Anual

del Cobre) y Ansco (Asociacion Nacional
de Supervisores del Cobre)

Vicepresidencia

Agendas de trabajo con los sindicatos
de base a nivel divisional

de Gestion de Personas
Mensual

Proceso de negociacion colectiva con sindicatos de base

Segun calendario legal

Cumplimiento de compromisos contractuales y laborales,
para construir valor compartido y fomentar el didlogo.

Ambito local regional

OB benesocios

Mecanismo de vinculacién o modo de comt 0 Frect ia de la interaccion Area o unidad responsable Impacto
Cumplimiento de compromisos
. . X Permanente
obligatorios y voluntarios
Sistema de gestion de reclamos
. . : Permanente
y sugerencias socioambientales
Identificar y gestionar los riesgos e impactos socioterritoriales relacionados con el emplazamiento
de nuestras operaciones, trabajo en el que detallamos las dindmicas comunitarias, sociales,
Estudios de percepcion Anual econdmicas, culturales y su interaccion con los proyectos y las operaciones de la Corporacion.
Comunidades Establecer planes de cumplimiento de compromisos obligatorios y voluntarios; crear instancias
del entorno de didlogo, comunicacion y acercamiento; disefar y ejecutar diversos proyectos de inversion
(vecinos) Relacionamiento comunitario con equipos Permanente social, con el fin de conservar el valor del territorio, gestionando los posibles efectos en la calidad

divisionales y de distrito, informacidn, visitas

Mesas de didlogo (casas abiertas, puerta a puerta,
visitas a divisiones, entre otras)

Vicepresidencia de Asuntos
Corporativos y Sustentabilidad,
através de las direcciones
divisionales

Segun calendario

Proyectos de inversion comunitaria

Permanente

Comunidades
indigenas

Cumplimiento de compromisos
obligatorios y voluntarios

Permanente

Procesos de participacion

Permanente

Mesas de didlogo con asociaciones y comunidades

Permanente

de vida de las personas y los reclamos por posibles intervenciones en sus actividades, de manera
de aportar valor a las comunidades y al entorno.

Cumpliry asegurar la participacion de comunidades indigenas en distintas etapas de los
proyectos, considerando los riesgos y oportunidades identificadas, asegurando la incorporacién
de iniciativas para la prevencion y/o mitigacion de impactos.

Identificar y monitorear riesgos e impactos relacionados a nuestras operaciones,
estableciendo planes de accién especificos.
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Ambito local regional

Mecanismo de vinculacion o modo de comt Frect ia de la interaccion Area o unidad responsable Impacto
Cumplimiento de compromisos obligatorios y voluntarios Permanente
o Vicepresidencia de Asuntos
Organizaciones . o . ; P i
N U, Corporativos y Sustentabilidad, Participar de diferentes iniciativas y programas que agreguen valor a la corporacion
sociales Procesos de participacion Permanente . . . .
e - a través de las direcciones y que puedan ser un aporte a las comunidades locales.
(asociaciones comunitarias) oo
divisionales
Mesas de didlogo con asociaciones y comunidades Permanente
Fiscalizaciones regionales de Sernageomin, - - . -
L . = } Vicepresidencia de Gestion
Servicio Nacional de Salud o Inspeccion del trabajo Permanente
. de Personas
y tribunales laborales
Revisién de cumplimiento legal y gestién de denuncias.
. Superintendencia de Medio Ambiente (SMA) Permanente
Autoridades
regionales y locales . . .
9 Y Vicepresidencia de Asuntos
) - Corporativos y Sustentabilidad, . . PN -
Mesas de trabajo, seminarios y encuentros Permanente a través de las direcciones Crear y mantener espacios colaborativos con instituciones publicas que formen
e P parte del entorno local de las distintas divisiones. Informar de manera oportuna
comunitarias divisionales - -
y transparente el estado de la compania y sus planes estratégicos.
Presentaciones estratégicas y participacion CEEERE Dar cuenta del potencial impacto que pueden tener decisiones de autoridades
en procesos de formacién de nuevas normativas o politicas publicas en la operacién y negocio de Codelco.
A Vicepresidencia de Recursos P
Academia, centros . . Poder acoger y desarrollar iniciativas, a la vez que proponer
A A o . . . . Mineros, Desarrollo e Innovacion - RIS
de investigacion Participacion en proyectos y convenios de trabajo Permanente y buscar apoyo hacia afuera para el desarrollo de iniciativas

y desarrollo regional

y Vicepresidencia de Operaciones,

a través de las areas divisionales

propias que contribuyan a la operacién, agregando valor al ecosistema.
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bito nacional e internacional
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Mecanismo de vinculacién o modo de comt 0 Frect ia de la interaccion Area o unidad responsable
Presidente del Directorio,
Vicepresidencia de Asuntos - . . . . .
. L Participar en instancias del gremio y mesas de trabajo especificas.
s q Corporativos y Sustentabilidad . . ) .
Sector minero nacional . . o N . . Involucrarse en temas de regulacion, estandares y normativas, ademas de aportar
5 5 Grupos y mesas de trabajo. Reuniones periédicas Permanente Vicepresidencia de Recursos . - o
e internacional Mineros, Desarrollo con el sector en el avance de desafios de sustentabilidad y de la produccién en general.
T, . . Relacion de negocios con otras empresas del sector.
e Innovacioén, Vicepresidencia
de Comercializacion
Optimizar la cartera de proveedores para cumplir con los objetivos de negocio,
- - . a través de la implementacién de un Modelo de Gestion de Proveedores, focalizado
Plataformas electrénicas de relacion comercial (CCS) . . L
en la creacion de un Modelo de Segmentacion de Proveedores que permite invitar a procesos
de licitaciones sdlo a los proveedores que tienen datos completos y con clasificacion satisfactoria.
Mejorar la colaboracién entre nuestros proveedores y procesos de abastecimiento
Portal de proveedores y portal de compras (Ariba y SAP) a través de la tecnologia y la transformacién digital, buscando mayores estandares
PETTERERRE de transparencia a lo largo de toda la cadena de suministro.

Proveedores
de productos y servicios

Asociaciones gremiales, camaras de comercio
y mesas de trabajo

Capacitacion de empresas nacionales
e internacionales sobre procesos de abastecimiento

Eventos y ferias de proveedores

Al menos dos veces al ano

Vicepresidencia
de Abastecimiento

Participar en instancias de asociaciones gremiales, cdmaras de comercio y mesas MODELO
de trabajo especificas. Involucrarse en temas de regulacién, estdndares y normativas, 06 DE NEGOCIOS
ademas de aportar con el sector en el avance respecto de desafios de abastecimiento.

Impulsar el desarrollo de proveedores para fortalecer la competitividad en las licitaciones,
aumentando la diversidad y cantidad de oferentes.

Realizacién y participacion de eventos de relacionamiento con proveedores,
nacionales e internacionales.

Comunicacién permanente con las oficinas comerciales

Proveedores
de minerales Vicepresidencia . - . .
Permanente I Mejorar la relacién con nuestros clientes generando respuesta a sus necesidades.
(concentrado, de Comercializacion
anodos y catodos) Cuastionarios "know your client”
Comunicados de prensa, entrevistas, publicaciones
corpofratlvas_ y dC:wsmnaIes, redes sociales, sitio web Permanente Informar de manera oportuna y transparente los hitos relevantes
y conterencias de prensa y el desempefio financiero de la compania y los planes estratégicos.
. ey Vicepresidencia de Asuntos Dar cuenta del potencial impacto para la Corporacién que pueden
Medios de comunicacién . L S o S
L . . Corporativos y Sustentabilidad tener algunas decisiones de las politicas publicas.
Entrega de resultados econémicos y financieros Trimestral

Visitas a terreno

Segun temas puntuales
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Mecanismo de vinculacion o modo de comt Frect ia de la interaccion Area o unidad responsable
ONG, OIG, fundaciones, ) - . Vicepresidencia de Asuntos Participar de diferentes iniciativas y programas que agreguen valor a la comparnia
q P Mesas de trabajo por tematicas especificas Permanente . L K
sociedad Civil Corporativos y Sustentabilidad y que puedan ser un aporte a la sociedad en general.
. . . . Poder acoger y desarrollar iniciativas, ademas de proponer y buscar apoyo externo
Academia, centros de L . . ) Vicepresidencia de Recursos gery . prop Y p Y
. . Y= Participacion en proyectos y convenios de trabajo Permanente . - para el desarrollo de propuestas propias que contribuyan a la operacion,
investigacion y desarrollo Mineros, Desarrollo e Innovacion ) - : )
desde un modelo de innovacion abierta, agregando valor al ecosistema.
Comunicados de prensa
Sitio weby redes sociales Permanente
. . . Informar de manera oportuna y transparente a todos los publicos
q A Vicepresidencia de Asuntos . o M ;
Comunidad nacional . " los principales acontecimientos de Codelco, el desempeno financiero
- . Corporativos y Sustentabilidad - .
Seminarios, eventos y ferias de la compania y los planes estratégicos.
Memoria y Reporte de Sustentabilidad Anual
Mesas de trabajo, seminarios y encuentros
Crear y mantener espacios colaborativos con instituciones publicas y privadas
P taci tratéai ticinacis que formen parte del entorno social, politico o econémico de Codelco. Informar
resen amon(;as;es ra eg’\ce:js v par |C|pa<:|ont' de manera oportuna y transparente el estado de la compania y sus planes estratégicos.
€N procesos de formacion de nuevas normativas ) N Dar cuenta del potencial impacto que pueden tener algunas decisiones de autoridades
Autoridades nacionales Permanente Vicepresidencia de Asuntos o politicas publicas en la operacién y negocio de Codelco
Corporativos y Sustentabilidad .
Comunicados de prensa
) » Acordar convenios de colaboracién con organismos del Estado para fortalecer
Convenios de colaboracion el posicionamiento de Codelco y habilitar el desarrollo del negocio.
- . . Conocery compartir las diversas tendencias y los eventos relevantes
Seminarios y encuentros de la industria : L
que impactan en el mercado para los productos que comercializa Codelco.
Permanente

Clientes

Reuniones con clientes

Vicepresidencia

Visitas comerciales y técnicas a través
delas distintas oficinas regionales

de Comercializacion

Al menos dos veces al ano

Revisar informacion relevante para la relacion comercial.

Actualizacion de producciones, proyectos en desarrollo y futuros de Codelco.

Informacién de mercado sobre extraccién y consumos mundiales. Situacién econémica local

y de las principales potencias globales. Reforzamiento de la relacién comercial, con énfasis en focos
de largo plazo en aspectos medioambientales, sociales y de gobernanza definidos en la estrategia.
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Mecanismo de vinculacion o modo de comt Frect ia de la interaccion Area o unidad responsable
Reuniones con analistas del mercado de capitales Revisar informacién relevante como las tasas de interés de los bonos emitidos
y clasificadoras de riesgo por Codelco y el rating de las clasificadoras, que también influye en dichas tasas.
Financistas . Vicepresidencia . . i
A - Comunicados de prensa Permanente P Envio de informacién relevante de Codelco.
e inversionistas de Finanzas
. Informar de manera oportuna el desempeno financiero de la compania
Entrega de resultados y estados financieros .
dando certeza y transparencia.
Auditoria Interna, Vicepresidencia - L .
. - Responder de manera oportuna a los requerimientos de la comision e informarle,
Cochilco Permanente de Proyectos y otras areas L R ) . .
. para su revision y autorizacion, los proyectos y las inversiones que por ley debe supervisar.
informantes
Vicepresidencia de Finanzas, " . - .
o . . . . Informar y divulgar de manera oportuna toda informacién esencial de Codelco
Comision para el Mercado Financiero Permanente Secretaria General y otras areas - . - X
; y el desempeno financiero de la compania, entregando certeza y transparencia.
informantes
itoria Interna, Vi residenci S .
. P Auditoria Interna, Vicepresidencia Responder de manera oportuna a los requerimientos de la Contraloria General
Contraloria General de la Republica Por evento

Fiscalizadores
y reguladores

Legal y otras dreas informantes

de la Republica cuando asume la fiscalizacion directa de Codelco.

Auditores externos

Permanente, trimestral, anual

Vicepresidencia de Finanzas,
Vicepresidencia de Estrategia
y Control de Gestion

‘ ) , ) MODELO
Informar de manera oportuna y proporcionar los accesos necesarios a registros financieros, 06 DE NEGOCIOS

controles internos y otra informacion relevante para evaluar el desempefo de la compafia.

Clasificadoras de riesgo

Permanente, por evento

Vicepresidencia de Finanzas

Proporcionar informacién requerida para la evaluacion de la solidez financiera de Codelco
y obtener una calificacion que refleje el cumplimiento de las obligaciones de pago.

Camara de Diputados, Senado y Gobierno

Permanente

Vicepresidencia de Asuntos
PUblicos y Sustentabilidad,
Secretaria General y otras areas
informantes

Suministrar los antecedentes e informacién requerida por las Comisiones
Especiales Investigadoras. Proporcionar los informes y datos especificos solicitados
por las comisiones de cada cdmara o los parlamentarios.

Estados Financieros

Trimestral, anual

Vicepresidencia de Finanzas

Informar de manera oportuna el desempeno financiero de la compafia,
dando certeza y transparencia.
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Vista aérea de los espesadores de la Division Chuquicamata

CMF 6Avi
Membresias y asociaciones
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Membresias

Asociaciones

International Copper Association (ICA)

Corporacion de Desarrollo Regional Pro O'Higgins

International Molybdenum Association (IMOA)

Corporacién Pro Aconcagua

International Council on Mining and Metals (ICMM)

Fundacion para la Sustentabilidad del Gaviotin Chico

Corporacion para el Desarrollo de la Regidn de Atacama

Asociacion de Empresas de la Quinta Region

Asociacion de Industriales de Antofagasta

Consejo Minero

Pacto Global de las Naciones Unidas

Céamara Chileno China de Comercio

OB benesocios

Amira International Limited

Grupo Lideres Empresariales Contra el Cambio Climatico

Consejo Nacional de Seguridad

Global Mining Guidelines Group

H2 Chile-Asociacion Chilena de Hidrégeno Verde

Fundacion Generacion Empresarial

Asociacion de Clientes Eléctricos No Regulados

Comité Nacional Chileno de Grandes Represas

Corporacién de Desarrollo de la Provincia del Loa
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CMF 6.2

Negocios

CMF6.2.i

Nuestra participacion
en el mercado nacional
y mundial

Actualmente, la produccién de nuestras
divisiones, que en 2024 fue de un millén 328

mil toneladas métricas finas (tmf), representa el
5,8% de la produccién mundial de cobre de mina
y el 24,4% de la nacional (sin considerar nuestra
participacion en Minera El Abra y Anglo
American Sur).

Nuestra produccion de molibdeno en el periodo
reportado, en tanto, fue de 16,2 mil tmf.

2024, un nuevo aio con volatilidad
en el precio del cobre

En el periodo enero a diciembre de 2024, el
precio del cobre en la Bolsa de Metales de
Londres promedio 415 centavos de dolar la libra

(cUSS/Ib), 7.8% por encima del promedio de 2023.

Durante el afo, el precio estuvo dominado por
cambios en las expectativas de consumo y
por la incertidumbre respecto al inicio del ciclo
de expansion monetaria de Estados Unidos.
Durante el primer trimestre se mantuvo mas

bien plano, en una banda de 370 a 380 cUSS/
Ib. Desde mediados de marzo comenzd un
alza que lo catapulté a casi a los 500 cUSS/Ib,
hacia mediados de mayo. Este rally alcista fue
impulsado por un mayor flujo de inversionistas
en posiciones de cobre, atraidos por una
narrativa positiva por los posibles ajustes

en capacidad de fundicién. Conjuntamente,
se observo un fendmeno de short squeeze
(fendmeno que se da cuando los precios
suben mas de lo que los analistas y los
participantes en el mercado esperaban) en el
Comex (bolsa de futuros con sede en Nueva
York), lo cual respaldd la subida de precios.

Sin embargo, esta racha se revirtio entre
junio y agosto, cuando las expectativas de
mercado comenzaron a ajustarse a la baja.
Un catalizador de este movimiento fueron
los altos niveles de inventarios de China,
donde confluyd un menor nivel de compras
fisicas, producto de los altos precios, y la
relocalizacion de cobre refinado en Asia,
con lo que se pospuso la reduccion de
inventarios, que usualmente ocurre en el
segundo trimestre. El mercado interpretd
este hecho como una senal de debilidad en
el consumo y sensibilidad al precio, lo que
sustentd la baja en la cotizacién, que se vio
aparejada con una reduccion en las posiciones
especulativas de inversionistas en el cobre.

Con la caida de precios, en agosto comenzaron a
vislumbrarse los primeros signos de recuperacion
en el consumo, que se consolidaron tras un
mayor desembolso por parte de las redes
eléctricas estatales en China y una reduccién

de los inventarios fisicos. Esto hizo subir el
precio hasta llegar a los 430 cUSS/Ib durante
octubre, en medio de la carrera presidencial de
Estados Unidos, la que culminé en noviembre
con la eleccién de Donald Trump. Este hito
marco un quiebre en el precio, que cerro el

ano en niveles de 400 a 410 cUSS/Ib, ante el
riesgo de aranceles y tarifas que amenazarian
los prospectos de crecimiento global.

Desafios de la oferta y demanda
de cobre a nivel mundial

Frente a la amenaza del cambio climatico,

la descarbonizacion tiene al cobre como
protagonista, de la mano de la transicion
energética, la electrificacion y la electromovilidad.
A esto se suma el crecimiento esperado

de Asia Emergente y la aspiracion de una
urbanizacion sustentable que impulse

el futuro del consumo de cobre.

Por el lado de la oferta, a nivel global la industria
se enfrenta al envejecimiento y las leyes
decrecientes de los actuales yacimientos,

las nuevas exigencias en sustentabilidad
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y la creacion de valor social, los mayores
gastos de capital, las complejidades de los
nuevos proyectos, la ausencia de quiebres
tecnoldgicos relevantes y los crecientes
riesgos geopoliticos de los nuevos distritos
mineros, todo lo que configura un panorama
desafiante para los productores.

Ventas de cobre de Codelco

Al 31 de diciembre de 2024, las ventas
fisicas totales de cobre ascendieron

a 1.658 miles de tmf (procesado en

plantas de la Corporacién), principalmente
de minerales propios (77%) y. en menor
proporcién, de minerales de terceros (23%).
Las ventas fisicas totales de cobre

OB benesocios

variaron -0,4% en comparacion con 2023.
Los despachos totales de cobre con
minerales de Codelco reflejaron una baja

de 2,1% (27 mil tmf menos); en tanto, la
venta fisica de cobre propio con minerales
de terceros presenté una baja de 6,3%.
Considerando el cobre comprado a terceros,
alcanzamos un volumen total de ventas fisicas
de 1.658 miles de tmf que, en comparacién
con el ano anterior, representa una
disminucién de 0,4% (7 miles de tmf menos).

167 (1



CODELCO

Ventas pagables 2024 en ktmf* Propio Mineral de terceros Comprado a terceros Total %

MEMORIA ANUAL
Catodos 722,6 286,3 61.0 1.069.9 65% 2 O 2 4
Cucons/Calcinas /ONR 4875 0.2 27,6 514,3 31%
Blister/Anodos 73,5 0.0 0.0 73,5 4%
Total 1.283,6 286,5 87,5 1.657,6 100%

*ktmf: miles de toneladas métricas

Ventas pagables 2023 en ktmf* Propio  Mineral de terceros Comprado a terceros Total %
Catodos 755,6 3057 80,2 1141,5 69%
Cucons/Calcinas /ONR 419,6 21,6 441,2 27%
Blister/Anodos 817 82,7 5%
Total 1.257,0 305,7 1017 1.664,3 100%

*ktmf: miles de toneladas métricas

OB benesocios

Ingresos por ventas 2024 en MMUS$ Propio Mineral de terceros Comprado a terceros Total %
Ingresos por cobre 11.590,0 2.645,9 8649 15.100,8 92%
Ingresos por subproductos 1.344,7 8%
Ingreso por ventas totales 2024 (MMUSS) 16.445,5 100%
Ingresos por ventas 2023 en MMUS$ Propio Mineral de terceros Comprado a terceros Total %
Ingresos por cobre 10.5351 2.613,7 8728 14.021,6 90%
Ingresos por subproductos 1.563.4 10%
Ingreso por ventas totales 2023 (MMUSS) 15.585,0 100%

Vista aérea dela Division Ministro Hales
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CMF 6.2.ii

Estamos

presentes

en los principales
mercados:

China, Estados
Unidos, Reino Unido
y Singapur

Nuestra estrategia de comercializacion
de productos y subproductos del
cobre se apoya en diversos canales,
que incluyen oficinas regionales y
subsidiarias. Contamos con presencia
en los principales centros de consumo,
con oficinas comerciales en China,
Estados Unidos, Reino Unido y Singapur.
Esta iniciativa estéa orientada a
potenciar nuestra capacidad para
aprovechar las oportunidades en los
mercados que lideraran el crecimiento
del consumo de nuestros productos
en las proximas dos décadas.

Ventas fisicas por region

o
11%
L Cu
Norteamérica @ Europa @
0%

[ 1io [ 26%

Sudamérica

Resto de Asia (sin China)

=
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China @
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Total cobre e Molibdeno
(NoRef y Ref*)

*NoRef y Ref: no refinado y refinado
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CMF 6.2.iii
Concentracion
de proveedores

En Codelco no contamos con proveedores
que concentren 10% o mas de las compras
de bienes y servicios efectuadas en el afno.

CMF 6.2.iv
Concentracion
de clientes

En 2024, ninguno de nuestros clientes
de cobre representd mas de 10% de
nuestras ventas del segmento, lo que es
consistente con nuestra estrategia de
diversificacion. En el caso del segmento
de subproductos, solamente un cliente
concentré méas del 10% de las ventas.

CMF 6.2v
Nuestras marcas
comerciales

Nuestras marcas comerciales estan
registradas en la Bolsa de Metales de
Londres (LME), en la Comex de Nueva York
y en la Bolsa de Futuros de Shangai (SHFE).

Marca Unidad de produccion Tecnologia Registro de marca
cCc-P Refineria Chuquicamata Electrorrefinado - permanente (KIDD) LME/ Comex /SHFE
CHuUQUI-P Planta de Oxidos - Chuquicamata Electroobtenido - permanente (ISA) LME/ Comex

cCc SBL Planta SBL - Chuguicamata Electroobtenido - permanente (ISA) ME/ Comex

RT Planta Radomiro Tomic Electroobtenido - permanente (KIDD) LME/ Comex /SHFE
GABY Planta Gaby - Minera Gabriela Mistral Electroobtenido - permanente (ISA) LME/ Comex

AE Refineria Potrerillos - Salvador Electrorrefinado - convencional LME/ Comex /SHFE
AE SX-EW Planta Salvador - Salvador Electroganado - permanente (ISA) LME/ Comex

ENM Refineria Las Ventanas Electrorrefinado - convencional ME/ Comex /SHFE
TTE Planta Colén Electroobtenido - permanente No

__Planta Concentradora de la Divisién Salvador
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CMF 6.2.vi
Propiedad intelectual

Nuestra Politica Corporativa de Innovacion
define como objetivo cautelar el valor y el
conocimiento generado mediante una estrategia
de propiedad intelectual, con foco en habilitar
nuestra estrategia de negocios, identificar las
tendencias de la industria, impulsar un modelo
colaborativo con el ecosistema de innovacion,
prospectar sistematicamente el entorno
relevante y las redes de conocimiento, y reducir
el riesgo tecnoldgico, tanto para desarrollos
propios como de terceros, entre otros.

Las estadisticas de gestion de activos

intelectuales al cierre de 2024, son las siguientes:

Solicitudes de patentes de invencién
a nivel nacional, concedidas y en
tramite, acumuladas desde 1971

al 31de diciembre de 2024:

» 318 solicitudes de patentes presentadas
por Codelco durante su historia

» 209 patentes concedidas a
Codelco durante su historia

» 14 solicitudes en tramite, de las cuales
seis fueron presentadas en 2024

Seis patentes solicitadas en 2024

» 202400478: Flotacion cobre-zinc. Titular
Codelco.Area impactada y/o tipo de
proceso: flotacion, espesamiento vy filtracion.

Vista aérea de la plantatermosolar Pampa Elvira en la Division Gabriela Mistral

» 202401795: Procedimiento para la
estabilizacion de residuos arsenicales,
mediante la precipitacion de Tooelevita, via
estabilizacion quimica. Titular Ecometales.
Area impactada y/o tipo de proceso:
sustentabilidad, remediacién y relaves.

» 202401794: Procedimiento para la
estabilizacion de residuos arsenicales,
mediante la precipitacion de arseniato férrico,
en mezclas con gel de aluminio. Titular
Ecometales. Area impactada y/o tipo de
proceso: sustentabilidad, remediacion y relaves.

» 202403976: Sistema de control de
celdas de flotacion. Titular Codelco.
Area impactada y/o tipo de proceso:
flotacion, espesamiento vy filtracion.

» 202403980: Proceso para reducir el
contenido de arsénico en concentrados de
cobre. Titular Codelco. Area impactada y/o tipo
de proceso: flotacion, espesamiento y filtracion.

» 202403983: Sistema de medicién y control
de revoluciones para chancadores. Titular
Codelco. Area impactada y/o tipo de proceso:
clasificacion, chancado y molienda.

Siete patentes nacionales
concedidas en 2024

» 202103523: Procedimiento para la lixiviacion
de elementos de valor a partir de residuos
metaldrgicos. Titular Ecometales. Area
impactada y/o tipo de proceso: hidrometalurgia

» 202201402: Detector de fases inaldmbrico.
Titular Codelco. Area impactada y/o
tipo de proceso: pirometalurgia

®

CODELCO
Nuestra Politica

Corporativa de Innovacion
define como objetivo, cautelar
el valor y el conocimiento
generado mediante una
estrategia de propiedad
intelectual, con foco en
habilitar nuestra estrategia
de negocios, identificar las
tendencias de la industria,
impulsar un modelo
colaborativo, prospectar el
entorno relevante y reducir
el riesgo tecnologico
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» 202201410: Sistema medicion de
porcentaje de cobre en metal blanco.
Titular Codelco. Area impactada
y/o tipo de proceso: pirometalurgia

» 202103521: Procedimiento para la
produccion de concentrado de germanio
a partir de residuos metaldrgicos. Titular
Ecometales. Area impactada y/o tipo de
proceso: procesamiento de otros minerales.

» 202103522: Procedimiento para la
produccién de concentrado de plata a
partir de residuos metaldrgicos. Titular
Ecometales. Area impactada y/o tipo de
proceso: procesamiento de otros minerales
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» 202300758: Harnero para extraccion
de inchancables. Titular Codelco.
Area impactada y/o tipo de proceso:
clasificacién, chancado y molienda

» 202300756: Sistema de detecciony
extraccion de inchancables. Titular Codelco.
Area impactada y/o tipo de proceso:
clasificacién, chancado y molienda

Solicitudes de patentes de invencién
anivel internacional, concedidas

y en tramite, acumuladas desde
1971al 31de diciembre de 2024

» 173 solicitudes presentadas

» 45 patentes concedidas

» 16 solicitudes de patente de invencién
en trémite, una de la cuales la presentamos
en 2024 (PCT/IB2024/056755 - Proceso
de Lixiviacion de Minerales en Pila con
Calentamiento Semi-autégeno).

Una patente concedida en 2024
ZA202311368B Proceso de tratamiento
secuencial de lixiviaciéon en pilas de
sulfuros primarios y secundarios

de cobre. Titular: Codelco

Estadisticas de estudios de vigilancia
tecnolégica ejecutados en 2024

36 estudios de vigilancia tecnoldgica

10 desafios lanzados mediante el Programa
Expande de Fundacion Chile y otras
herramientas para levantar soluciones

de base cientifico-tecnoldgica.

Futura Planta de Ciclones en TOVE
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Cargamento de cobre en Puerto de Mejillones

— =

Principales acuerdos

con el ecosistema

En Codelco hemos definido que la

forma de abordar las necesidades de
innovacién es mediante un modelo de
innovacion abierta, que requiere establecer
e impulsar acuerdos y dinamicas de
colaboracion con distintas entidades.

Para el corto plazo, con la innovacion
incremental, articulamos preferentemente

las capacidades de empresas proveedoras

y desarrolladoras de soluciones especificas,

en tanto que la innovacion disruptiva —que
requiere un mayor entendimiento de fenémenos
complejos, generacion de nuevo conocimiento o
generacion de tecnologias transformacionales—,
la trabajamos con universidades, centros
cientifico- tecnoldgicos y/o con fabricantes

de mediano y gran tamano, y, en general,

con el ecosistema innovador con reconocida
capacidad de desarrollo tecnoldgico.

En tanto, para explorar y resolver potenciales
desafios comunes a la industria minera y su
cadena del valor, compartir mejores practicas

y experiencias operacionales, o desarrollar
iniciativas intensivas en capital, apuntamos

a establecer alianzas colaborativas con otros
actores de nuestro sector productivo.

CMF 6.2.vii
Licencias, franquicias
y royalties

Nuestra empresa no es propietaria de
licencias, franquicias ni royalties.

CMF 6.2.viii

Factores del entorno
externo relevantes
para el desarrollo de
nuestro negocio

Codelco considera otros factores

para el desarrollo del negocio y busca
permanentemente adaptarse a aquellas
regulaciones, ambientales, comerciales

y financieras para mantener su acceso a
mercados clave y fortalecer su competitividad,
manteniendo vigencia y alineamiento

en los estandares internacionales.

Los factores relevantes que
consideramos son los siguientes:

» Lasregulaciones internacionales que puedan
incidir en nuestro acceso a los mercados

» Los factores geopoliticos que tengan
repercusion en el precio y demanda
de nuestro producto (conflictos bélicos,
regionalizacién y desglobalizacion
de los mercados, disrupciones en
la cadena de suministros, etc.)

» Los cambios en los patrones de consumo,
tanto de los sectores que demandan
cobre como en las preferencias de
clientes y usuarios finales sobre los
atributos de nuestros productos:
calidad fisica, quimica, nivel de servicio,
credenciales ESG (medioambientales,
sociales y de gobernanza), entre otros.
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Fuimos protagonistas en foros nacionales e internacionales S
sobre la actualidad de la industria minera, los esfuerzos por

iINnNnovary la importancia de los minerales criticos en la lucha

contra el cambio climatico

o A

06 benesocios

Con la'presencia del Presidente Gabriel Boric, firmaron el acuerdo el presidente del

kg e U B0 o . analis RS ol directorio de Codelco, Maximo Pacheco, y el director general de Wismut, Michael Paul

= 1 B # -
Bank of America (BoFA), Miami, mayo. Foro Economico Chileno-Aleman, Berlin, junio.
Los principales lideres de la mineria mundial se reunieron en abril en la Conferencia Global de El presidente del directorio acompand al Presidente de la Republica, Gabriel Boric, a su gira
Metales, Mineria y Acero, que organizé Bank of America (BofA) en Miami, Estados Unidos, bajo a Alemania, donde hablé sobre el mercado del cobre y del litio en Chile y las posibilidades de
la tematica “El futuro es ahora”. El presidente de nuestro directorio fue uno de los expositores cooperaciéon mutua con el pais europeo. Ademas, firmé un acuerdo de colaboracién con Wismut,
del encuentro, al que asistieron los CEO de empresas mineras de talla mundial, como Rio Tinto, en materias como la gestion del cierre de faenas, restitucion de suelos y mejores practicas
Anglo American, BHP, Glencore y Freeport, ademas de inversionistas del mercado minero global. de sustentabilidad.

Maximo Pacheco destaco la relevancia de las alianzas con otros actores de la industria, y comento
que la Corporacion ya comenzo a realizar estudios para los siguientes proyectos estructurales.
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Més de 200 personas asistieron al Encuentro
Estratégico con Proveedores

Encuentro Estratégico
con Proveedores 2024,
Santiago, agosto.

Reunimos a 160 representantes de mas de 90
empresas y asociaciones gremiales de bienes

y servicios, para discutir desafios y nuevas
oportunidades de colaboracion. En el evento,

el presidente ejecutivo, Rubén Alvarado,
destaco la crucial funcion de los proveedores
para ayudarnos a alcanzar nuestras metas de
desarrollo sostenible. Mientras, el vicepresidente
de Abastecimiento, Mauricio Acunfa, presentd
nuevas iniciativas, como modelos contractuales
mas flexibles y el Sistema Unico de Acreditacién
y Control Laboral (SUCAL).

La vicepresidenta de Gestion de Personas,

Mary Carmen Llano participé de la
presentacion y analisis de los resultados
junto a otros expertos(as)

®
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Foro 7° Estudio de
la Mujer en Mineria,
Santiago, septiembre.
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En el evento, la vicepresidenta de Gestion de
Personas, Mary Carmen Llano, asegurd que en
Codelco “estamos trabajando en agilizar nuestros
procesos de contratacion, abrir mas espacios de
flexibilidad e incluir oportunidades de formacion.
Esto es fundamental para contar con una gran
diversidad de talento’, la que, segun afirmg, tiene
un impacto tremendo en la productividad

y en el desarrollo social del pais.

Reunion anual con Q@ Moo
la industria acerera

de Japon, Tokio,

noviembre.

En la capital nipona se reunioé, como cada ano,

la Vicepresidencia de Comercializacion, liderada
por Braim Chipe, con la industria acerera, principal
cliente de nuestras exportaciones de molibdeno
y con la que mantenemos una profunda relacién
comercial desde 1981.
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Proveedores de China, 2024
Shanghai, noviembre.

Mostrar el negocio completo de Codelco
y nuestros requerimientos a proveedores
estratégicos, para impulsar la innovacion y nuevas
tecnologias que aseguren una mineria responsable,
fue el objetivo del Encuentro con Proveedores de
= China, que realizé en Shanghai la Vicepresidencia
: de Abastecimiento (VAB), liderada por Mauricio
] ¥ 1 ! E Acuna. La actividad reunic¢ a casi 70 representantes,

{ i _.‘q’ ’ d.\ " en su mayoria presidentes y gerentes generales,
il e, = : .

de 30 empresas de bienes y servicios; también

. ¥
L

La actividad reunio a casi 70 representantes, en su mayoria presidentes y gerentes ) o » ) ‘
“. generales, de treinta empresas de bienes y servicios de los variados rubros i conto con la participacion del vicepresidente

- = : ! 53 de Comercializacion, Braim Chiple.

Seminario Union 0p Moo
Europea-Chile sobre

Materias Primas

Criticas, Santiago,

noviembre.

El presidente del directorio fue el orador principal

en el encuentro que reunié a miembros de la

il - Comision Europea, inversionistas y representantes
Hi::imr.- v s it . T de las mas importantes mineras que operan en

Pacheco Matte ot o ' : + T : Chile. En la ocasién, Maximo Pacheco hablé de las

4 v | innumerables posibilidades que existen en la mineria

P
e i Brpgpdes i Daetss T . ] ; ) ) ) )
CJ A e Zadabre el O N S f ’ para promover las inversiones y la innovacion en

i En su preséntacion, el presidente del directorio de Codelco, { | - y z las cadenas de valor sostenibles y responsables

!
asociadas a la produccion de minerales criticos.
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Encuentro Latinoamericano de Asociaciones de ——
Constructores Tuneles y Espacios Subterraneos, 2024
Santiago, diciembre.

Ademas de destacar la historia de nuestros principales yacimientos bajo tierra, Maximo Pacheco relevd
una serie de soluciones tecnoldgicas y de innovacion que han acompanado el desarrollo de las distintas
minas y los proyectos estructurales, y explicitd las demandas que tenemos para los proyectos futuros.
Al encuentro asistieron mas de 200 personas representantes de las asociaciones de Argentina, Bolivia,
Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, México y Peru.

73° Convencion de
Ingenieros de Minas
de Chile (IMMCh), Viia
del Mar, diciembre.

MODELO
Nuestro presidente ejecutivo, Rubén Alvarado, OS DE NEGOCIOS
fue orador principal en el encuentro que se

enfocd en las innovaciones que requiere

mineria. En el evento, afirmd que los principales

focos de colaboracion en Codelco, en esta

materia, son la mineria profunda de altos

esfuerzos, los procesos metaldrgicos, la

descarbonizacion y la electromovilidad, asi

como la tecnologia y digitalizacion. “También

requerimos asociaciones para acelerar

innovaciones que Nos permitan una

produccion responsable de litio”, aseguro.

Rubén Alvarado durante su presentacion en la convencion
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Toda la informacion sobre nuestros grupos de interés y nuestra afiliacién y/o participacion en
gremios, asociaciones y organizaciones, se encuentra en las secciones CMF 6.1.v y en CMF 6.1.vi.
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CMF 6.4

Propiedades, instalaciones y recursos

Desarrollamos nuestro negocio

en las divisiones Chuquicamata,
Ministro Hales, Radomiro Tomic,
Gabriela Mistral, Salvador, Andina

y El Teniente, ademas de la Refineria
Ventanas. Nuestra Casa Matriz se
ubica en Santiago, desde donde se
conduce la planificacion estratégica
y se prestan servicios transversales
a los centros de trabajo. También

en la capital tiene su domicilio la
Vicepresidencia de Proyectos.

Nuestros yacimientos y plantas
pertenecen al Estado de Chile, el cual
otorga a nuestra empresa el poder
de explotarlos y administrarlos.

Division / propiedad Propiedad/ instalacion

Ubicacién

Tipo de explotacién / producién

Caracteristicas

Chuquicamata

Mina a rajo abierto, mina
subterranea, planta

de lixiviacion, planta
concentradora, fundicion
y refineria.

15 kilémetros al norte
de Calama, Region de

Antofagasta, a 2.870 metros

sobre el nivel del mar

Extraccion de cobre, oro, plata y molibdeno, lixiviacion

de cobre, concentracion de cobre y molibdeno, produccién
de concentrado de cobre y moly, produccion de dnodos

de cobre y subproducto de 4cido sulfurico, produccion

de catodos de cobre y barros anddicos (oro y plata)

La Divisién Chuquicamata
estd amparada por 165.081,98 hectéareas
de concesiones de explotacion

Radomiro Tomic

Mina a rajo abierto, planta
de lixiviacion y planta
de SX-EW

250 kildmetros
al norte de Calama,
Regién de Antofagasta

Extraccion de cobre y molibdeno, lixiviacion de cobre
con produccion de catodos de cobre y produccion
de concentrado (en concentradora Chuquicamata)

La Division Radomiro Tomic estéd amparada
por 48.494,04 hectareas de concesiones
de explotacién

Ministro Hales

Mina a rajo abierto,
concentradora y planta
de tostacion

10 kildmetros
al norte de Calama,
Regién de Antofagasta

Extraccion de cobre, oro y plata, flotaciéon de cobre,
produccion de concentrado de cobre, tostacion de
concentrado de cobre, produccién de calcinas

de cobre y subproducto de &cido sulfurico

La Division Ministro Hales estd amparada
por 20.378,61 hectareas de concesiones
de explotacién

Gabriela Mistral

Mina a rajo abierto, planta
de lixiviacion y planta
de SX-EW

Sierra Gorda,
Regién de Antofagasta

Extraccion, lixiviacién y produccion
de catodos de cobre

La Division Gabriela Mistral estda amparada
por 73.000,00 hectéreas de concesiones
de explotacion

Mina a rajo abierto, mina
subterranea, planta

Las operaciones mineras

estén en Diego de Almagro,

Extraccion de cobre, oro, plata y molibdeno, lixiviacion
de cobre, concentracion de cobre y molibdeno, produccion
de concentrado de cobre y moly, produccién de é&nodos

La Division Salvador estéd amparada

El Salvador de lixiviacion, planta - L - . por 151.64111 hectéreas de concesiones
L y el puerto en Chanaral, de cobre, subproducto de &cido sulfurico, catodos de cobre, -
concentradora, fundicion, = o de explotacion
} Regién de Atacama barros anddicos (oro y plata), embarque de concentrado,
refineria y puerto . ]
anodos y catodos
Mina a rajo abierto, mina Extraccion de cobre, oro, plata y molibdeno, La Division Andina estd amparada
. . Los Andes, ) ) - . .
Andina subterraneay planta - . concentracion de cobre y molibdeno, produccion por 100.929,00 hectareas de concesiones
Region de Valparaiso "
concentradora de concentrado de cobre y moly de explotacion
Mina subterranea, mina . L Extraccion de cobre, oro, plata y molibdeno, lixiviacion — . .
; . Machali, Region o . o La Division El Teniente estéd amparada
. arajo abierto, planta de . de cobre, flotacion de cobre y molibdeno, produccion h -
El Teniente L del Libertador General . . C por 93.169,44 hectéareas de concesiones
lixiviacion, concentradora, Bernardo O'Higgins de anodos de cobre, subproducto de acido sulfurico, de explotacion
fundicion, planta SX-EW 99 barros anddicos (oro y plata) P
PuChuncavi Produccién de anodos de cobre y subproductos El area industrial estd amparada
Ventanas Refineria ’ acido sulfurico, produccion de cétodos de cobre por 595,00 hectareas (refineria, fundicion

Regién de Valparaiso

y barros anddicos (oro y plata)

y otras instalaciones)
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Nuestras oficinas corporativas y divisionales

E Nuestras oficinas corporativas y divisionales

D|V|s.|on / !’I’Opled?fll Ubicacién Tipo de_gxplotaclon / Propiedad
Propiedad instalacion producion
Casa Matriz Oficinas Huérfanos N° 1270, Santiago, Gestion corporativa Propiedad minera

corporativas

Region Metropolitana

de Codelco-Chile

»n

Estados Unidos

Vicepresidencia

Av. Libertador Bernardo

Chile

- Oficinas 0’Higgins (Alameda) N° 1449, . Propiedad
Corporativa de . . . Gestion de proyectos :
corporativas Torre 2, pisos 7,8 y 9. Santiago, en arriendo
Proyectos o .
Regién Metropolitana
Chuguicamata Oficinas 11 Norte N° 1291 Villa Exdtica Gestién divisional Propiedad
q divisionales Calama, Regién de Antofagasta Codelco-Chile
. Av. Central Sur, N° 1990 )
. . Oficinas . . . AU Propiedad
Radomiro Tomic . = Villa Ayquina, Calama, Region de Gestion divisional )
divisionales Codelco-Chile
Antofagasta
. . Oficinas Pampa Elvira s/n, Sierra Gorda, IR Propiedad
GabrielaMistral .\ isionales Region de Antofagasta Gestion divisional Codelco-Chile
Oficinas Kilometro 4, Calama- Propiedad
Ministro Hales S Chuquicamata, ruta B24, Gestion divisional P .
divisionales - Codelco-Chile
Calama, Regién de Antofagasta
Oficinas Av. Bernardo O'Higgins N° 103 IR Propiedad
Salvador divisionales El Salvador, Region de Atacama Gestion divisional Codelco-Chile
Oficinas Edificio Institucional Los Andes Propiedad
Los Andes S (EILA), Santa Teresa N° 501, Los  Gestién divisional P )
divisionales - . Codelco-Chile
Andes, Region de Valparaiso
Oficinas Carretera F-30-E, N° 58.270 Propiedad
Ventanas R Ventanas, Puchuncavi, Gestion divisional P )
divisionales S . Codelco-Chile
Region de Valparaiso
. Oficinas Millan N° 1020, Rancagua, IR Propiedad
El Teniente divisionales Regi6n de O'Higgins Gestion divisional Codelco-Chile

Reino Unido

@ Nuestras oficinas en el extranjero

Singapur

D|V|s_|on / _Propmdefl/ Ubicacién Tipo de_t-fxplotamon /
Propiedad instalacion producion
Oficinas de la Unit E & F, 26th Floor Mirae Asset
China Vicepresidencia 166 Lujiazui Ring Road Gestion comercial
de Comercializacion Shanghai 200120 - PR China
Oficinas de la Chile Copper Ltd. & Codelco Services Ltd.
Reino Unido Vicepresidencia 27 Albemarle Street London W1S 4HZ Gestion comercial

de Comercializacion

United Kingdom

Estados Unidos

Oficinas de la
Vicepresidencia
de Comercializacion

1127 High RDG RD PBM,
Stamford CT 06905-1203, USA

Gestion comercial

Singapur

Oficinas de la
Vicepresidencia
de Comercializacion

435 Orchard Road, #11 Wisma
Atria Singapore 238877

Gestion comercial
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CMF 6.4.i
Concesiones
de exploracion
y explotacion

Contamos con una importante cartera de
proyectos de exploracién, amparada por
concesiones mineras ubicadas en areas
altamente prospectivas a nivel nacional,
por lo que contindan nuestros esfuerzos
exploratorios para identificar el potencial
geoldgico-minero de nuestra propiedad
minera y su correspondiente valorizacién.

La constitucion, vigilancia y amparo de nuestras
concesiones mineras se gestionan a través

del area corporativa de propiedad minera,
dependiente de la Gerencia Corporativa

de Exploraciones.

Nuestra empresa tiene un total de 2.306.483
hectéreas (ha) de concesiones, lo que representa
5.9% de las concesiones mineras en el pais. De este
total 1125.900 ha corresponden a concesiones

de exploracion y 1180.583 ha de explotacion.

El siguiente cuadro muestra las concesiones
de exploracion y explotacion a nivel nacional
al 31 de diciembre de 2024:
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Rotopala de la Division Radomiro Tomic

E—

Resumen general de concesiones mineras en hectareas de Codelco y sus filiales, a diciembre 2024

Concesiones mineras (ha)

OB benesocios

ID Exploracion % Explotacion % Total porcentual ID Total ha exploracién + explotacion %
Codelco* 1.119.100,00 49% 1.147.150,28 51% 100% Codelco 2.266.250,28 98%
Filiales 6.800,00 17% 33.433,00 83% 100% Filiales 40.233,00 2%
Total hectareas - exploracion y explotacion 1125.900,00 51% 1.180.583,28 49% 100% Total hectareas 2.306.483,28 100%

Incluye la propiedad minera de su filial Contractual Minera Los Andes (CCMLA)
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En 2024, Codelco mantuvo los programas de exploracion por cobre y litio eniChile

- oo

1 ¥ o el "

Exploraciones geoldgicas

Las exploraciones geoldgicas constituyen
actividades fundamentales y permanentes
que contribuyen a proporcionar recursos
geoldgicos y recursos minerales, para asegurar
nuestra base minera corporativa, permitiendo
proyectar y contribuir en el mediano y largo
plazo a los aportes de nuestra empresa

al desarrollo del pais.

Durante el gjercicio 2024, mantuvimos el foco

en los programas de exploracion por cobre y litio
en Chile, con perforaciones por cobre por un total
de 60.780 metros de sondajes: 16.834 metros

en el &mbito distrital ("brownfield”) y 39166
metros en el regional ("greenfield”). A su vez,
perforamos 4.780 metros de sondajes, en el
inicio de la campana de exploracion avanzada.

En el ambito de la exploracién basica-seguimiento,
en el proyecto de exploracion Regional
Puno-Sapunta, ubicado en la Region de
Antofagasta, se confirmé un ambiente propicio

para el emplazamiento de cuerpos mineralizados

de cobre y molibdeno con alto potencial prospectivo,
por lo cual continuaran las actividades de perforacién
mediante sondajes profundos durante 2025.

Los recursos geoldgicos potenciales identificados
en el proyecto Gap Sur de la Division Ministro Hales,
correspondientes a 140-200 millones de toneladas
(Mt) con una ley media de 0,9-1,3% de cobre total
(CuT) respaldan el desarrollo de la exploracién
avanzada que se iniciara en 2025.

En tanto, en el Bloque Casualidad localizado
a unos 66 kilémetros al SE del poblado de Taltal,
la integracion de informacion y los resultados

de las campanas de exploracion permiten estimar
un potencial de recursos lixiviables de entre

50y 65 Mt con una ley media de 0,31% CuT,
adicionales a los recursos geoldgicos del
yacimiento Casualidad 95 Mt, 0,3% CuT, que en
conjunto se presentan como una opcion

de asociacion estratégica en el distrito.

En San Antonio, Distrito Potrerillos, preparamos
un nuevo modelo geoldgico y una estimacion
integrada de recursos, obteniendo un potencial
entre 480-500 Mt de recursos lixiviables mas
sulfuros primarios entre 1.300-1.600 Mt con una
ley media 0,4-0,5% CuT. Se evalu6 su potencial
de negocio en el Plan Exploratorio, identificando
un caso positivo que respalda el desarrollo de una
exploracion avanzada, programada para iniciar
trabajos en 2026, posterior a la aprobacion de la
Declaracion de Impacto Ambiental (DIA).
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En las exploraciones se han implementado herramientas de vectorizacién y de modelos matematicos orientadas
a promover un mayor alcance, precision y exactitud paraiaumentar los hallazgos

1 .l'f' r adl

En el proyecto Nuevo Cobre, correspondiente a la
asociacion estratégica entre Codelco y Rio Tinto, 06 MODELO
) ) ) DE NEGOCIOS
en propiedades vecinas al proyecto San Antonio,
continuamos apoyando el desarrollo de la DIA
presentada en el cuarto trimestre del 2024 por
Rio Tinto y en trabajos de exploracion en el area.

En los programas de exploracién avanzada,
que permitirian incorporar Nnuevos recursos a
nuestro inventario corporativo, en el proyecto
RT Norte de la Divisién Radomiro Tomic (DRT),
se actualizaron los modelos geoldgicos,
geotécnicos, metalurgicos y la estimacion

de recursos a nivel de inferidos.
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En el proyecto Zeus Oxidos de la Divisién
Gabriela Mistral, se entregd un modelo con
recursos lixiviables de 120 Mt de ley media
0,35% CuT, equivalentes a 400 mil toneladas de
cobre fino, para ser incorporadas al Inventario
Corporativo. Se identificd, ademas, un potencial
de sulfuros primarios de entre 150-300 Mt

de ley media 0,30% CuT.

En la Division El Teniente se continuda con la
campana de perforacion en el Proyecto Filo
Norte, ubicado al norte de la operacion actual,
proyectada para su término durante 2025.

En el Salar de Maricunga Codelco adquirié 100%
de las acciones de Lithium Power International
(LPI), propietaria de Minera Salar Blanco (MSB).
Con la nueva informacion se actualizé el modelo

hidrogeoldgico integrado del salar y la estimacion

de recursos.

Durante 2024, implementamos herramientas

de vectorizacion y de modelos matematicos
orientadas a promover un mayor alcance,
precision y exactitud para aumentar la
probabilidad de un hallazgo y reducir los tiempos
entre las diferentes etapas de la secuencia

de exploracién.

En el &mbito de la exploracién internacional,

nos enfocamos en la busqueda de nuevas
oportunidades de alto potencial geolégico y
riesgos aceptables para la Corporacién. En
Ecuador, en las propiedades de Codelco, se inicio
la campana perforacion basica-seguimiento

en el proyecto Tres Cerrillos, con resultados
preliminares que validan el modelo conceptual
exploratorio tipo pérfido Cu-Mo. En otros paises
de alto potencial geoldgico, como Canadéy
Australia, se desarrolla el proceso de evaluacién
de oportunidades, incluyendo la visita a
proyectos, asi como la captura y validacién

de informacion existente.

Durante 2024,
invertimos un total
de USS$ 82,8 millones’
en exploraciones,
distribuidos en

USS 74,3 millones

en Chile (en los ambitos
distrital, regional

y asociaciones)

y USS 8,5 millones

en el extranjero

T Codelco-Chile. Gerencia Corporativa de Exploraciones (Moneda base inv. 2024 - T/C= 832 $/USS - IPC=103,15 - IPM USA= 259,9).

Concesiones de exploracion y explotacion
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CMF 6.4.ii
Recursos
y reservas minerales

Nuestro inventario de recursos minerales
corporativo, que incluye las reservas
minerales, consolida la informaciéon de
minerales de 6xidos y sulfuros de todas
las divisiones, a partir de la cubicacion
de envolventes econdmicas en las minas
arajo abierto y los voliumenes de mineral
a explotar en las minas subterraneas.

En nuestra Corporacion sustentamos

los planes de largo plazo sobre la base
de nuestros recursos minerales, que
suman mas de 146 millones de toneladas
(Mt) de cobre fino. Ademés, estamos
asociados con otras empresas mineras
que aportan 24,8 Mt de cobre fino,
equivalentes a la proporcion de recursos
y reservas de propiedad de Codelco

y cuyos valores corresponden a lo publicado
por cada una de ellas en su reporte
anual. (AAS:2023, EA: 2024, QB:2024).

3 Recursos Recursos Recursos
Division Area de concesion Superficie (Ha) minerales Total minerales minerales cobre
(MY) LeyCut (%) finocontenido (Mt)
La divisiéon estd amparada
Chuquicamata por 1.240 concesiones 165.081,98 hectareas 2.681 0,62 16,61
de explotacién
La division esta amparada
Radomiro Tomic por 229 concesiones 48.494,04 hectareas 6.549 0.4 27,02
de explotacion
La divisiéon esta amparada
Ministro Hales por 51 concesiones 20.378,61 hectareas 1.981 0.7 14,09
de explotacion
La divisiéon estd amparada
Gabriela Mistral por 134 concesiones 73.000,00 hectareas 544 0,30 1,60
de explotacién
La division esta amparada
Salvador por 696 concesiones 151.64111 hectéareas 2.255 0,48 10,93
de explotacion
La division esta amparada
Andina por 331 concesiones 100.929,00 hectareas 4983 0,73 36,52
de explotacién
La divisiéon estd amparada
El Teniente por 436 concesiones 9316944 hectareas 5.390 0,73 39,27
de explotacion
Anglo American Sur
(20% Codelco) 1.596 0,80 12,72
Inca de Oro
(30,6% Codelco) 147 0.41 057
El Abra
(49% Codelco) 2404 0.36 8,58
Quebrada Blanca 821 036 292

(10% Codelco)
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En tanto, nuestras reservas minerales
se documentan en cada divisién en los
reportes publicos de recursos y reservas
gue se emiten anualmente, firmados

por personas competentes y que tienen
sus respectivos certificados de vigencia
emitidos por la Comisién Calificadora de
Competencias en Recursos y Reservas.

Panoramica de la mina rajo de la Divisién Gabriela Mistral

Division

Reservas minerales

Reservas minerales Reservas minerales

Personas competentes

Propiedad

Total (Mt) Ley Cut (%) cobre fino contenido (Mt)

»  Christian Ardiles Wilson i i
Chuquicamata 1.221 0.63 7.66 Propiedad minera
» Raul Cancino Gonzalez ~ de Codelco Chile

» Sebastian de la Fuente i i
Radomiro Tomic 2103 0,49 10,25 Propiedad minera
» Raul Cancino Gonzalez ~ de Codelco Chile

» Renato Valdés Romo i i
Ministro Hales 521 073 3,79 - Propiedad minera
» Patricio Martinez Fernandez de Codelco Chile

»  Claudio Nicolas Vargas i i
Gabriela Mistral 168 0,35 0.60 985 Propiedad minera
» Patricio Martinez Fernandez ~ de Codelco Chile

» Manuel Fuentealba Martinez i i
Salvador 765 0.49 378 Propiedad minera
» José Pérez Zamora  de Codelco Chile

» Michel Galeb Nicolas i i
Andina 953 0,82 778 _ Propiedad minera
» Raul Cancino Gonzalez ~ de Codelco Chile

» Felipe Celhay Schoelerman i i
El Teniente 1.057 0.83 8,80 P Y Propiedad minera
» Daniel Bustamante Valdés de Codelco Chile
20% Codelco
Anglo American Sur 9,5% MMRD
(20% Codelco) 336 0.48 1.61 20,4% MCI
50,1% AAS
El Abra 49% Codelco
(49% Codelco) 299 043 130 B 51% Freeport
10%Codelco
g‘(’)‘;’)’ada Blanca 137 0,52 0.71 - 60%Tech
30% SMM/SC
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Inventario de recursos
geoldgicos, recursos
minerales y reservas

En Codelco reportamos los recursos geoldgicos
gue indican el potencial de los yacimientos
identificados a la fecha. Estos resultan de las
actualizaciones divisionales y de procesos de
exploracion, los que son estimados usando
modelos geocientificos. Se clasifican en
recursos medidos, indicados e inferidos.
Cuando estos recursos geoldgicos presentan
una perspectiva razonable de una eventual
extraccion econdmica, se denominan recursos
minerales e incluyen las reservas minerales.

Los recursos geolégicos totales, que
ascienden a 390 millones de toneladas

de cobre fino (Mt de Cu fino), disminuyeron
2,7% con respecto a los reportados en 2023,
fundamentalmente por la actualizacién del
modelo de recursos de la Divisién Ministro Hales
hacia el sur y en profundidad, sustentado por
cerca de 70 mil metros de sondajes adicionales.

Inventario de recursos geolégicos por division

Mineral (Mt) Ley (%CuT) Cobre fino (Mt)
Categoria 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Radomiro Tomic 8115 7.549 0,40 0.41 32,5 30,7
Medido 1.649 1.320 0.47 0,48 7.7 64
Indicado 1.563 1.6M 0.44 0.44 6.8 7.0
Inferido 4903 4.618 0,37 0,38 18.0 17,3
Chuquicamata 14.352 14.421 043 043 610 618
Medido 2.415 2428 0,64 0,65 15,6 15,8
Indicado 1.576 1.539 0.51 0.51 8,0 79
Inferido 10.361 10.454 0,36 0,37 37,5 382
Ministro Hales 22573 4.232 0,69 0,68 17,6 28,7
Medido 375 514 0,72 0,69 2,7 3.6
Indicado 587 850 0,62 0.66 3.6 56
Inferido 1.61M 2.868 0,70 0,68 1.3 19.6
Gabriela Mistral 2477 2.247 0,32 0,33 71 74
Medido 624 690 0,35 0,36 2,2 2,5
Indicado 789 796 0,33 0,33 2,6 2,6
Inferido 763 760 0,30 0,30 2,3 2,3
Salvador 3.768 3.700 0.39 0,39 14,7 14,5
Medido 562 494 0,51 0,50 2.8 2,5
Indicado 838 851 0,42 042 285 3,6
Inferido 2.368 2.355 0.35 0,36 83 84
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Durante 2025, continuaron los sondajes
profundos en la Divisién Chuquicamata

Mt: millones de toneladas

%CuT: Ley de cobre total

Mineral (Mt) Ley (%CuT) Cobre fino (Mt)
Categoria 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Andina 21996 21933 0.61 0,61 135,0 1349
Medido 2.881 2.836 0,72 0,72 20.8 20,5
Indicado 2.857 2.628 0,64 0.65 18,4 17.0
Inferido 16.257 16.470 0.59 0.59 95.8 975
El Teniente 16.224 16.272 0.57 0,56 91,7 914
Medido 2952 2.857 0.80 0.80 235 229
Indicado 2.884 2.832 0.56 0.57 16,2 161
Inferido 10.387 10.583 0,50 0,49 52,0 52,4
Otros depdsitos 3190 3190 0,34 0,34 10.8 10,8
Medido 168 168 0,27 0,27 0.5 0.5
Indicado 180 180 0,30 0,30 0.5 0.5
Inferido 2.842 2.842 0,35 0,35 9.8 9.8
Recursos artificiales 5.633 5.376 0.35 0.39 19,7 20,8
Medido 368 330 0,55 0,71 2,0 2,3
Indicado 526 587 0,58 0.66 31 3.8
Inferido 4.740 4.459 0,31 0,33 14,6 14,6
Total Medido 11.996 11.638 0,65 0,66 77.8 76,9
Total Indicado 11.799 11.874 0,53 0,54 62,9 641
Total Inferido 54.232 55.409 0,46 0,47 249,5 260,0
Total recursos geolégicos 78.027 78.920 0,50 0,51 3901 401,0

®

CODELCO

MEMORIA ANUAL

2024

06

MODELO
DE NEGOCIOS

187 (1



Nuestros recursos minerales
aumentaron 1,8% respecto de
2023, al alcanzar 146 millones de
toneladas de Cu fino. Este aumento
esta sustentado, principalmente, en la
actualizacion del modelo de recursos
de la Division Radomiro Tomic, con 150
mil metros de sondajes adicionales,

lo que permite profundizar el pit final
(el pit final es el limite hasta donde se
excavara una mina a cielo abierto, el
cual se define segun estudios técnicos
y econdémicos para asegurar que la

extraccion sea rentable y sustentable).

Inventario de recursos minerales corporativos

Mineral (Mt) Ley (%CuT) Cobre fino (Mt)
Categoria 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Radomiro Tomic 6.549 5.072 0.41 043 270 21,7
Medido 1.663 1.328 0.45 0,47 75 6,2
Indicado 1.565 1.615 0.42 0,42 6.6 6.8
Inferido 3.321 2129 0,39 0.41 12,9 87
Chuquicamata 2.681 2.795 0,62 0,63 16,6 17.5
Medido 1.022 1.043 0,78 0,78 8.0 81
Indicado 585 527 0,63 0,65 3.4 34
Inferido 1124 1.225 0,47 0,48 5,8 59
Ministro Hales 1981 1.959 0.7 0,76 141 15,0
Medido 395 374 0,70 0,72 2,8 2,7
Indicado 560 500 0.65 0.78 37 3.9
Inferido 1.025 1.085 0,75 0,77 7.7 8,4
Gabriela Mistral 544 594 0,30 0.31 1.6 18
Medido 372 433 0,32 0.33 12 1.4
Indicado 148 147 0.24 0,24 0.3 0,3
Inferido 23 14 0.29 0,25 0.1 0.0
Salvador 2.255 2.207 0,48 0,50 109 M1
Medido 559 513 0,57 0,60 3,2 3]
Indicado 566 647 0,48 0,53 2,7 34
Inferido 1130 1.046 0.45 0.44 50 4,6
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Mineral (Mt) Ley (%CuT) Cobre fino (Mt) MEMORIA ANUAL
Categoria 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2 O 24’
Andina 4983 4994 0.73 0,74 36,5 36,9
Medido 1.457 1.435 0,70 0,71 10,2 10,2
Indicado 1479 1.086 0.71 0,71 84 77
Inferido 2.347 2473 0.76 0,77 179 19,0
El Teniente 5.390 5.415 0.73 0.73 39,3 BIS
Medido 1.574 1.594 092 0,92 14,5 14,7
Indicado 1191 1.200 0.75 0,75 9,0 9.0
Inferido 2.625 2.621 0,60 0,60 15,8 15,8
Total recursos minerales 24.381 23.036 0,60 0,62 146 143,5
Considerando nuestra participacion en los yacimientos Anglo American Sur, Mt: millones de toneladas
Inca de Oro, El Abra y Quebrada Blanca, el inventario aumentd en 6,3 millones %CuT: Ley de cobre total
de toneladas de cobre fino respecto del aflo anterior. Con esto, nuestros recursos
minerales totales suman 170,8 millones de toneladas de cobre fino. MODELO
06 DE NEGOCIOS

Inventario de recursos minerales por divisiones y coligadas

Mineral (Mt) Ley (%CuT) Cobre fino (Mt)
Coligadas 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Anglo American Sur (20%) 1.596 1.581 0,80 0,80 12,7 12,6
Inca de Oro (30,6%) 141 156 0,41 0.4 0,6 0,6
El Abra (49%) 2.404 2189 0,36 0,36 8.6 7.8
il Quebrada Blanca (10%) 821 - 0.36 - 2.9 -
"l'rl-r i Subtotal coligadas 4.962 3.925 0,50 0,54 24,8 21,0
Subtotal divisiones 24.381 23.036 0,60 0,62 146,0 143,5
Total recursos minerales 29.344 26.962 0,58 0,61 170.8 164,5
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Nuestras reservas minerales alcanzan
a 6.788 millones de toneladas de
mineral, lo que corresponde a 42,6
millones de toneladas de cobre fino,

lo que representa una disminucién de

3% en comparacion con la declaracion
anterior, principalmente debido a

que la Division Andina postergé la
incorporacién del proyecto Desarrollo
Futuro Andina de 2035 a 2040.

Mt: millones de toneladas

%CuT: Ley de cobre total

Inventario de reservas minerales por division

Mineral (Mt) Ley (%CuT) Cobre fino (Mt)
Categoria 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Radomiro Tomic 2103 1975 0,49 0.51 10,2 101
Probada 900 672 0,52 0,51 4,6 34
Probable 1.203 1.303 0,47 0.51 5.6 6.7
Chuquicamata 1.221 1152 0.63 0.64 77 74
Probada 833 761 0,75 0,77 6,2 59
Probable 388 391 0,37 0,40 1.4 1.6
Ministro Hales 521 521 0.73 0.76 3.8 4,0
Probada 327 282 0,72 0,73 2,3 2
Probable 194 239 0,74 0,79 1.4 19
Gabriela Mistral 168 209 0.35 0.37 0.6 0.8
Probada 157 177 0,35 0,39 0.6 0.7
Probable " 32 0,36 0,30 0.0 01
Salvador 765 678 0.49 0.61 3.8 41
Probada 461 362 0.54 0.63 2,5 2,3
Probable 304 315 042 0,58 13 18
Andina 953 1.087 0.82 0.80 7.8 87
Probada 654 730 0.85 0.84 515 61
Probable 299 357 0,75 07 2.2 2,5
El Teniente 1.057 1.066 0,83 0.84 8.8 8,9
Probada 780 789 097 098 7.6 77
Probable 277 276 0.43 0,44 1,2 1,2
Total reservas minerales 6.788 6.687 0.63 0,66 42,6 44,0
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En septiembre de 2024 Codelco concreto Inventario de reservas minerales por division MEMORIA ANUAL
la adquisicion del 10% de Quebrada Blanca, 2024
hasta entonces, activo de propiedad de Mineral (Mt) Ley (%CuT) Cobre fino (Mt)
ENAMI. Adicionalmente disminuimos nuestra
participacion en sociedad Inca de Oro a Coligadas 2024 2023 2024 2023 2024 2023
30,6%. Nuestro porcentaje de participacion
en Anglo American Sur y El Abra no Anglo American Sur (20%) 336 349 0.48 0.48 1,6 17
cambi6 con respecto al ano anterior. El Abra (49%) 200 354 043 0,42 13 15
Considerando nuestra participacion en las
) P p ) Quebrada Blanca (10%) 137 - 0,52 - 0,7 -
empresas coligadas, nuestro inventario
actualizado de reservas minerales asciende Subtotal coligadas 772 703 0,47 0.45 3,6 3.2
a 46,3 millones de toneladas de cobre Subtotal divisiones 6.788 6.687 0,63 0,66 42,6 44,0
fino, lo que representa una disminucion .
Total reservas minerales 7.561 7.390 0,61 0.64 46,3 471

de 1,7% respecto al ejercicio 2023.

OB benesocios
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CMF 6.5

Subsidiarias, asociadas e inversiones en otras sociedades

Nuestra red de empresas filiales y
coligadas abarca rubros como la mineria,
exploraciones mineras, plantas de
procesamiento, vehiculos de inversién,
comercializadoras, entidades de salud,
portuarias, y eléctricas. Varias de

estas companias venden productos o
prestan servicios a Codelco. Nuestra red
completa tuvo una dotacion aproximada
de 13.800 al 31 de diciembre de 2024
(entre propios y terceros).

En las paginas siguientes, se puede
observar la malla de nuestras companias
filiales y coligadas y toda la informacion
sobre cada una de ellas, exigida por la
Comision para el Mercado Financiero.

Innovacién y Tecnologia
Mineras

Exploraciones
Entidades de Salud

Comercializadoras y Puerto

Plantas de Procesamiento

Energia y Eléctricas

Vehiculos de Inversién

®

CODELCO
( [ [ [ [ ) [ [ ! [ [ [ [ [
49% 100% 100% 100% 100% ‘ 100% 100% ‘ 100% 100% 100% 100% 100%
SCM El Abra Inversiones Salares de Inmobiliaria Sociedad de Ecometales Sociedad de Codelco Codelco Codelco Group  Chile Copper Codelco
Gacrux SpA Chile SpA Red de Salud  Inversiones SpA Procesamiento Singapore P.L.  Shanghai C.L. Inc. (USA) Ltd. (UK) Kupferhandel
Codelco SpA  Copperfield de Molibdeno (Singapur) (China) GmbH
SpA SpA (Alemania)
: — [ _
30,60% | 67.8% 100% 100% 100% 100% oo
Inca de Inversiones Minera Tarar Salar de Codelco USA  Codelco Metals Codelco
Oro S.A. Mineras SpA Maricunga SpA Inc. (USA) Inc. (USA) Services Ltd.
Becrux SpA (UK)
| ‘ ) | N .
( | w L | | | ) |
o ° ° ° 0,05% 99,999% 99,9% 99,99% o
42,26% || 29,5% 100% 100% 50.055 | | 0.001% o 0.01% 100%
L/ L/ N
Nuevo Anglo Inversiones Lithium Power Innovaciones Codelco Exploraciones Complejo Central Elec. Luz
Cobre S.A. American Sur  Mineras Nueva Int. Pty Ltd en Cobre S.A. Canada L. Mineras Portuario Minera SpA
S.A. Acrux SpA (Australia) (Canadd) Andinas S.A.  Megjillones S.A.
— —] — |
99,99% 99%
35% 40% 8999 100% ||
0,01% 1%
L/ L/
SCM Purén Kairos Mining LPI SpA (Chile) Codelco Do Ecometales  Exploraciones
S.A. Brasil M Ltda Limited Mineras
(Brasil) (Jersey, UK) Andinas
Ecuador S.A. )
[ \ \ \
51,43%
10% 34% N 42,06% 100% 100% 100%
’_0 N
Compafiia Planta Minera Salar Cobrex Prospeccéo Isalud Isapre de  Clinica San Clinica Rio
MineraTeck  Recuperadora Blanco S.A. (Chile) Mineral S.A. (Brasil) Codelco SpA Lorenzo SpA Blanco SpA
Quebrada de Metales
Blanca S.A. SpA
100% 100%
Centrode Esp. Centro de Esp.
Médicas San Médicas Rio
Lorenzo SpA Blanco SpA
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CMF 6.5:1

Subsidiarias - Filiales y Coligadas

®

CODELCO
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Anglo American Sur S.A.

77.762.940-9

Razon social

Anglo American Sur S.A.

Naturaleza juridica
Sociedad anénima

Fecha de constitucion
31de julio de 2007

Socios

»Inversiones Anglo American
Sur S.A. 50,05992%

»Clarent SARL 0,00008%

»Inversiones Mineras Becrux
SpA 29,5%

»M.C. Inversiones Limitada
20,44%

SCMEI Abra
96.701.340-4

Razon social

Sociedad Contractual Minera
El Abra - SCM El Abra
Naturaleza juridica
Sociedad contractual minera
Fecha de constitucion
28 de junio de 1994

Socios
»Codelco 49%

»Cyprus El Abra Corporation
(Freeport-McMoRan Inc.)
51%

Objeto social (actividades que desarrolla)

La actividad principal de la compania es la exploracion, extraccion,
explotacion, produccién, beneficio y comercio de minerales,
concentrados, precipitados, barras de cobre y de todas las sustancias
minerales metdlicas y no metélicas y, en general de toda sustancia
fésil e hidrocarburos liquidos y gaseosos, de cualquier forma en que
naturalmente se presenten, incluyendo la exploracién, explotacion y
uso de toda fuente de energia natural susceptible de aprovechamiento
industrial y de los productos o subproductos que se obtengan de ellos
y, en general, la realizacién de cualquiera de otras actividades afines,
conexas o complementarias que los accionistas acuerden.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

248147

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

g

Codelco participa en forma
indirecta en 20% del
patrimonio social

» No hubo variaciones durante
el ejercicio

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0,509%

Relacién comercial con Codelco

» Vende 4cido sulfurico a Codelco

» Compra concentrados de cobre a Codelco
» Compra agua a Codelco

Contratos celebrados con Codelco
P

Contrato de compra de concentrados de cobre
P

Contrato de compra de agua industrial, vigente hasta
el 16 de enero de 2025. Actualmente, se negocia su
renovacion

x

Convenio definitivo de tratamiento de aguas, 28

de junio de 2005

Acuerdo de Coordinacion de Planificacion y Operacién
Minera, 11 de junio de 2019

Contrato de Servidumbres Reciprocas, 11 de junio
de 2019

¥

Administracion (gerente general)
Claudia Garrido S.

Directores titulares

» Ruben Fernandes

» Patricio Hidalgo

» Eleanor Blyth

» Yasutaka Okamoto

» Alejandro Sanhueza D. (*)

Directores suplentes

» Claudia Garrido

» Renier Swart

» Adriane Lucas

» Shu Kato

» Kimihiko Kobayashi

OB benesocios

Objeto social (actividades que desarrolla)

Prospeccion, exploracion y explotacion del yacimiento minero

El Abra, ubicado en la Regién de Antofagasta, incluidas sus dreas
de extensioén, asi como también aquellas adyacentes o cercanas
al mismo. Extraccion, beneficio y procesamiento de los minerales
que se obtengan de la explotacion de las pertenencias que
comprenden dicho yacimiento y dreas; ademas del transporte

y comercializacion de los productos y subproductos provenientes
del procesamiento de los minerales y demas actividades

de explotacién del yacimiento.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

319.019

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

¥

Codelco participa en forma
directa en 49% del patrimonio
social

¥

Durante el gjercicio no hubo
incremento en el capital

Porcentaje de la inversién sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0,654%

Relacion comercial con Codelco

» El principal negocio en comun es la venta de cobre
en catodos por parte de SCM El Abra a Codelco.
Adicionalmente, Codelco vende acido sulfurico
a SCM El Abra en cantidades y precios que se
negocian cada aho

Contratos celebrados con Codelco

» Elacuerdo para la venta de cobre estd amparado en el
contrato firmado el 1de enero de 2004 entre SCM El Abra
y Codelco, el que considera renovaciones automaticas
bajo bases anuales.

» Existe un contrato para la venta de 4cido sulfurico
que se extiende hasta el 31diciembre de 2028

» Existe un contrato para la venta de agua de SCM El Abra
a Codelco que se extiende hasta el 31diciembre de 2024

Administracién (gerente general)
Boris Medina K.

Directores titulares

» Joshua Olmsted

» Francisco Costabal
» Steven Tanner

» Nicolads Rivera R. (*)
» Rodrigo Barrera 0. (*)

Directores suplentes

Boris Medina K.

Mario Larenas

Daniel Kravets

Antonio Bonani R. (¥)
Christian Dummer S. (*)

¥ ¥ ¥ ¥y

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas se identifican con un asterisco. Estas personas no reciben remuneracion por esta actividad.
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Compaiia Minera Teck Quebrada Blanca S.A.

96.567.040-8

Razon social

Compania Minera Teck
Quebrada Blanca S.A.
Naturaleza juridica
Sociedad anénima cerrada

Fecha de constitucion
23 de noviembre de 1989
Socios

» Quebrada Blanca Holdings
SpA 90%

»Codelco 10%

Incade Oro S.A.
76.063.022-5

Razon social
Inca de Oro S.A.

Naturaleza juridica
Sociedad anénima
Fecha de constitucion
11 de junio de 2009

Socios
»Codelco 30,60%

» PanAust Minera IDO Ltda.
69.40%

Objeto social (actividades que desarrolla)

Explotacion de las pertenencias mineras del yacimiento
denominado Quebrada Blanca, ubicado en Chile, Regién de
Tarapacd, comuna de Pica, y estudio, exploracién prospeccion,
desarrollo, preparacion, extraccién, explotacién, beneficio,
produccién y comercializacion de minerales, concentrados,
precipitados de cobre, cobre metélico en cualquiera de sus
formas, subproductos y otros metales o no metales que se
obtengan en la explotacién de las pertenencias mineras del
yacimiento denominado Quebrada Blanca y sus instalaciones,
asi como todas las demas operaciones relacionadas

con este objeto.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

2.330

Participacion de Codelco en el

capital y variaciones ocurridas

durante el ejercicio

» Codelco participa en forma
directa en un 10% del
patrimonio social

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0,005%

Relacion comercial con Codelco

» Codelco compra concentrados de cobre a
Quebrada Blanca.

Contratos celebrados con Codelco

» Desde 2023 existe un contrato de compra de
concentrados de cobre con Quebrada Blanca
con vigencia hasta 2026

Administracién (gerente general)
Dale Webb

Directores titulares

»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»

Dale Webb
Carolina Musalem
Nicolai Bakovic
Maureen Miller
Amparo Cornejo
Jorge Carey
Hideyuki Okamoto
Tomohito Fujinami
Kiyoto Imaizumi
André Sougarret
Juan Enrique Morales

Directores suplentes

»
»
»
»
»
»

Raul Roco Akihito Takahashi
Pamela Chait » Kazuhiko Hotani
Vacante Hideki Kamon
Troy Tobin » Vacante

Carmen Gilmore ~ » Vacante

Nikola Uzelac

¥

¥

Objeto social (actividades que desarrolla)

Exploracion y explotacién de recursos mineros y plantas de
beneficio de minerales, ejerciendo el giro minero en cualquiera
de sus modalidades, sea en su propio nombre o0 por cuenta

0 en representacion de terceros. Adquisicién, constitucion

y venta de pertenencias, yacimientos, concesiones y derechos
mineros, en general. Realizacién tanto en Chile como en el
extranjero, por cuenta propia o de terceros, de servicios de
planificacion, direccién y todos los demas servicios necesarios
para la ejecucion de programas de exploracion minera

y de recursos hidricos.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

35.945

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

» Participa en forma directa en
30,60% del patrimonio social

» Se produjo un aumento de
capital en la sociedad con
resultado dilutivo

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0,074%

Relacion comercial con Codelco

» Laempresa no realiz6 actividades comerciales
durante 2024

Contratos celebrados con Codelco

» Contrato de servicios suscrito entre Inca
de Oro S.A.y Codelco, para la prestacion de
servicios de administracion de la propiedad
minera de Inca de Oro S.A.

Administracion (gerente general)
Jonathan Kort

Directores titulares

»
»
»
»
»

Daling Zheng

Jonathan Kort

Paul Arndt

Christian Dummer S. (*)
Maria Gabriela Campos C. (*)

Directores suplentes

Dominic Townsend
Ben Pentelow

Ben Tucker

Jaime San Martin L. (*)
Macarena Vargas L. (*)

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas se identifican con un asterisco. Estas personas no reciben remuneracion por esta actividad.
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Nuevo Cobre S.A.
96.801.450-1

Razén social

Nuevo Cobre S.A.
Naturaleza juridica
Sociedad anénima

Fecha de constitucion
25 de julio de 1996

Socios
»Codelco 42,26%
»Rio Tinto Chile SpA 57,74%

SCM Purén
76.028.880-2

Razon social

Sociedad Contractual

Minera Purén

Naturaleza juridica
Sociedad contractual minera
Fecha de constitucion
23 de septiembre de 2003

Socios
»Codelco 35%

»Minera Mantos de Oro
(Kinross) 65%

Objeto social (actividades que desarrolla)
La exploracion, estudio, evaluacion, desarrollo, explotacion,

extraccion, tratamiento, beneficio, transporte y comercializacion,

por cuenta propia o de terceros, de minerales, concentrados,
precipitados y barras de cobre y de todos los minerales de base
metalica, incluyendo el estafo, zinc, aluminio, plomo, molibdeno
y niquel, y otros minerales.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

19197

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

» Codelco participa en forma
directa en 42,26% del
patrimonio social

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0,039%

Relacion comercial con Codelco

» No hubo ventas ni compras de bienes y servicios

Contratos celebrados con Codelco
» No hay contratos con Codelco

Administracion (gerente general)
Christopher Welton

Directores titulares

» Clayton Walker
» Maria Soledad Jeria L.
» George Steele
» Guillermo Muller M. (*)
» Rodrigo Barrera 0. (*)

Directores suplentes

» Jason Campbell

» Geraldine Lyons

» José Cristidn Rodriguez
» Antonio BonaniR. (*)

» Christian Dimmer S. (*)

Objeto social (actividades que desarrolla)

Explorar, reconocer, prospectar, investigar, desarrollar

y explotar yacimientos mineros, a fin de extraer, produciry
procesar minerales, concentrados u otros roductos procedentes
de sustancias minerales, pudiendo, para estos efectos, instalar
y operar plantas de beneficio y tratamientos de minerales;
constituir y adquirir derechos mineros de cualquier naturaleza;
vender, transportar, exportar y comercializar sustancias y
productos minerales, para lo cual se pueden ejecutar todos los
actos y celebrar todos los contratos y convenciones que, directa
e indirectamente, conduzcan al cumplimiento de su objeto.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

4138

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

El porcentaje de participacién
de Codelco es de 35%, con 350
acciones suscritas de un total
de 1.000

¥

» No hubo variaciones durante
el ejercicio

Porcentaje de la inversién sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0,008%

Relacion comercial con Codelco

» No hubo ventas ni compras de bienes y servicios

Contratos celebrados con Codelco

» Durante 2024 no hubo contratos con Codelco

Administracion (gerente general)
Gabriel Urra C.

Directores titulares

V

Carlos Wulff M. (*)
Jaime San Martin L. (*)
Rodrigo Gomides
Mauricio Alvarez
Diego Escobar Z.

¥ ¥ ¥ ¥

Directores suplentes

3

Felipe Azdcar H. (*)
Christian Dummer S. (*)
Cristhian Staeding R.
Patricio Pinto A.
Ménica Brandau B.

¥ ¥ ¥ ¥

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas se identifican con un asterisco. Estas personas no reciben remuneracion por esta actividad.
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Minera Salar Blanco S.A.

76.602.739-3

Razon social
Minera Salar Blanco S.A.
Naturaleza juridica

Sociedad anénima

Fecha de constitucion
7 de septiembre de 2016

Socios

» Lithium Power Inversiones
Chile SpA 51,43%

» Lithium Power International
Ltd. 48,57%

MEMORIA ANUAL

2024

Objeto social (actividades que desarrolla)

Desarrollo de actividades de exploracién y explotaciéon minera, el
desarrollo de proyectos mineros, todo tipo de labores extractivas de
recursos naturales, y la comercializacion, venta y exportacion de todo
tipo de minerales. Y desarrollo de cualquier actividad y/o ejecucion o
celebracién de cualquier acto o contrato relacionado con los objetivos
anteriores, ya sea por si, o0 por medio de sociedades 0 asociaciones
en las que participe o constituya al efecto. El giro se podra desarrollar
directamente o a través de sociedades, consorcios u otras formas
juridicas en que participe.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

74.644

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

» Codelco participa en forma
indirecta en 100% del
patrimonio social.

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0.15%

Relacién comercial con Codelco
» No hubo relaciones comerciales con Codelco

Contratos celebrados con Codelco

» Enmarzo de 2024 se suscribié un contrato de
prestacion de servicios administrativos con Codelco,
renovable automaticamente por periodos de un afo

Administracion (gerente general)
Felipe Kilian P.

Directores titulares

Jaime San Martin L. (*)
Eduardo Bitran C. (*)
Josefina Montenegro A. (*)
Pedro Pablo Errazuriz D. (*)
Maéximo Pacheco M. (*)

¥ ¥ ¥ ¥ v

Directores suplentes
» No hay

Exploraciones Mineras Andinas S.A.

99.569.520-0

Razoén social
Exploraciones Mineras
Andinas S.A.
Naturaleza juridica
Sociedad anénima
Fecha de constitucion
29 de julio de 2004

Socios
»Codelco 99.9%

» Inversiones Copperfield
SpA 01%

B. Exploraciones

Objeto social (actividades que desarrolla)

Realizar, tanto en Chile como en el extranjero, por cuenta propia

o de terceros, servicios de planificacion, direccion y ejecucion de
programas de exploracién minera y de recursos hidricos, los que
consideran la realizacion de servicios de sondajes, analisis quimicos,
muestreo, andlisis de laboratorio, mapeo geoldgico, geofisica,
medicion de propiedades fisicas, caracterizacién de materiales,
servicios de apoyo y todos los demas servicios necesarios para

la ejecucion de dichos programas; servicios de asesoria técnica

en materia de geologia, geofisica, geoestadistica, geotecnia,
geoquimica, geometalurgia e hidrogeologia; perfeccionamiento,
entrenamiento y capacitacion de personal en temas relacionados
con la exploracién minera; seminarios, talleres y cursos;
publicaciones; y en general efectuar todos los contratos y negocios
civiles y comerciales afines o derivados, necesarios o conducentes
directa o indirectamente a la consecucién de los fines sociales.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

26.852

Participacion de Codelco en el

capital y variaciones ocurridas

durante el ejercicio

» Codelco participa en forma
directa e indirecta en 100%
del patrimonio social

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0,055%

Relacion comercial con Codelco

» Lasociedad provee la prestacion de los servicios
de supervision, ejecucion y control de calidad de las
actividades necesarias para la correcta materializacion
de los planes y programas de exploracion minera
y delineamientos que Codelco decida llevar a cabo
y le encomiende

Contratos celebrados con Codelco

» Contrato por servicios de exploraciones mineras.
Desde el 15 de octubre de 2004, la sociedad ha suscrito
diversos contratos con Codelco para la ejecucion
y materializacién de los programas de exploracion
de la Corporacién en Chile y en el extranjero

» Actualmente, el contrato vigente se denomina Servicios
Integrales de Exploracién y Delineamientos Mineros
2023-2025

O 6 MODELO

DE NEGOCIOS
Administracion (gerente general)
Marcelo Santibahez A.

Directores titulares

» Alberto Claveria N.(*)
» Felipe Azécar H. (*)
» Carlos Wulff M. (*)

Directores suplentes

» No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas se identifican con un asterisco. Estas personas no reciben remuneracién por esta actividad.

196 (1



Exploraciones Mineras Andinas Ecuador S.A.

Razon social

Exploraciones Mineras Andinas
Ecuador S.A.
Naturaleza juridica

Sociedad anénima
Fecha de constitucion
19 de diciembre de 2012,
en Ecuador

Socios

» Exploraciones Mineras
Andinas S.A. 99%

» Inversiones Copperfield
SpA 1%

B. Exploraciones

Objeto social (actividades que desarrolla)

Prestaciéon de servicios en el area minera y en otras similares.
Para la realizacién de su objeto, la compania realiza, por cuenta
propia o de terceros, servicios de planificacion, direccion y
ejecucion de programas de exploracion minera y de recursos
hidricos, que consideran la realizacién de servicios de sondajes,
analisis quimico, muestreo, analisis de laboratorio, mapeo geolégico
o geofisico, medicién de propiedades fisicas, caracterizacion de
materiales, servicios de apoyo y todas los demas prestaciones
necesarias para la ejecucion de dichos programas. Asimismo,
presta servicio de asesorias en geologia, geofisica, geoestadistica,
geotecnia, geoquimica, geometalurgia e hidrogeologia.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

27143

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

» Codelco participa en forma
indirecta en 100% del
patrimonio social

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0,056%

Relacién comercial con Codelco

» Contratista, por intermedio de EMSA Chile,
del Proyecto Llurimagua

Contratos celebrados con Codelco

» No hay contratos con Codelco

Administracion (gerente general)
Santiago Bustamante S.

Directores titulares

» Carlos Wulff M. (*)
» Maria Gabriela Campos C. (*)
» Rodrigo Barrera 0. (*)

Directores suplentes

» No hay

Cobrex Prospeccao Mineral S.A.

Razon social

Cobrex Prospeccao

Mineral S.A.

Naturaleza juridica
Sociedad anénima (Brasil)
Fecha de constitucion

14 de enero de 2013, en Brasil

Socios

» Codelco do Brasil Mineragao
Ltda. 42,06%

»Glencore Exploragao
Mineral do Brasil Ltda.
57.94%"

Objeto social (actividades que desarrolla)

Participar en sociedades o empresas de explotaciéon minera, de
cualquier naturaleza en Brasil y/o en el extranjero, asi como en
la administracion de los bienes propios o de terceros. Realizar
cualquier actividad relacionada con la mineria, incluyendo, sin
limitacion, la investigacion, exploracion y explotacion de los
recursos econémicos y/o depdsitos de minerales en Brasil.
Desempenar, en general, cualquier otra actividad civil o comercial,
directa o indirectamente relacionada con la investigacion,

la exploracion, la explotacién econémica, la produccion o
comercializacion de los productos minerales o sus derivados.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

1

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

» Codelco participa en forma
indirecta en 42,06% del
patrimonio social

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0,000002%

Relacion comercial con Codelco

» Término de contrato de exploracién que redujo
la participacion de Codelco a 42,06%.

Contratos celebrados con Codelco

» No existen actos o contratos que influyan
sustancialmente en las operaciones o resultados
de Codelco

Administracién (gerente general)
FFA (Glencore/Codelco)

Directores titulares

¥

Felipe Fidalgo Espasandin

Carlos Prat Guarachi

Mawson Richard Douglas Croaker
Alberto Claveria N. (*)

Guillermo Muller M. (*)

¥ ¥ ¥ ¥

Directores suplentes

» No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas se identifican con un asterisco. Estas personas no reciben remuneracién por esta actividad.
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CODELCO

Codelco do Brasil M. L.

Razon social

Codelco do Brasil Mineragao
Limitada
Naturaleza juridica

Sociedad de responsabilidad
limitada (Brasil)

Fecha de constitucion
14 de septiembre de 2001,
en Brasil

Socios

» Codelco Canada 99.99%
Inversiones Copperfield
SpA 0,01%

B. Exploraciones

MEMORIA ANUAL

2024

Objeto social (actividades que desarrolla)

Participar en sociedades o empresas de explotaciéon minera,
de cualquier naturaleza en Brasil y/o en el extranjero, asf
como en la administracion de los bienes propios o de terceros.
Realizar cualquier actividad relacionada con la mineria,
incluyendo, sin limitacion, la investigacion, exploracion

y explotacion de los recursos econdémicos y/o depdsitos

de minerales en Brasil. Desempenar, en general, cualquier
otra actividad civil o comercial, directa o indirectamente
relacionada con la investigacion, la exploracion,

la explotacién econémica, la produccion o comercializacion
de los productos minerales o sus derivados.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

85.046

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

» Codelco participa en forma
indirecta en 100% del
patrimonio social

» No hubo variaciones
durante el ejercicio

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0174%

Relacién comercial con Codelco

» No hubo relaciones comerciales entre ambas empresas,

excepto el ser una empresa filial de una filial de Codelco

Contratos celebrados con Codelco

» No existen contactos o contratos que influyan
sustancialmente en las operaciones o resultados
de Codelco

Administracion (gerente general)
Empresa FFA Brasil

Directores titulares

» Guillermo Muller M. (*)
» Mariela Lépez E. (*)
» Alberto Claveria N. (*)

Directores suplentes

» No hay

Ecometales SpA
77997.431-6

Razodn social
Ecometales SpA
Naturaleza juridica
Sociedad por acciones
Fecha de constitucion

28 de agosto 2024

Socios
»Codelco 100%

C. Plantas de Procesamiento

OB benesocios

Objeto social (actividades que desarrolla)

La sociedad tiene por objeto: a) desarrollar innovaciones tecnoldgicas
destinadas al tratamiento de polvos de fundicién y otros efluentes
de fundicion y refinacion; b) proveer servicios de administracion

u operacion de proyectos mineros que requieran la utilizacion de
tecnologias destinadas al tratamiento de polvos de fundicién y

otros efluentes de fundicidn y refinacion; c) explotar plantas de
beneficio industrial minero que requieran la utilizacién de tecnologias
destinadas al tratamiento de impurezas, polvos de fundicién y otros
efluentes de fundicion y refinacion, y d) comercializar, tanto en Chile
como en el extranjero, productos mineros procesados y elaborados
en las plantas que la sociedad opere.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

0.1

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

» Participa en forma directa en
100% del patrimonio social

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0,0000002%

Relacion comercial con Codelco
» No hubo relaciones comerciales con Codelco

Contratos celebrados con Codelco
» No hay

Administracion (gerente general)
Oscar Castarieda C.

Directores titulares

»

Alejandro Sanhueza D. (*)
Sebastian Court B. (*)
Pauline de Vidts S.

Felipe Lagno S. (*)
Vacante

Directores suplentes

» No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas se identifican con un asterisco. Estas personas no reciben remuneracién por esta actividad.
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EcoMetales Limited

59.087.530-9 (Rut agencia en Chile)

Razon social

EcoMetales Limited
Naturaleza juridica

Sociedad de responsabilidad
limitada. Opera en Chile como
agencia

Fecha de constitucion
22 de agosto de 2000
en Jersey

Socios
» Codelco Canada 100%

C. Plantas de Procesamiento

Objeto social
(actividades que desarrolla)

Desarrollar innovaciones
tecnoldgicas destinadas al
tratamiento de polvos de
fundicion y otros efluentes de
fundicién y refinacion. Proveer
servicios de administracion u
operacion de proyectos mineros
que requieran la utilizacion

de tecnologias destinadas

al tratamiento de polvos de
fundicién y otros efluentes

de fundicion y refinacion.
Explotar plantas de beneficio
industrial minero que requieran
la utilizacion de tecnologias
destinadas al tratamiento de
impurezas, polvos de fundicion
y otros efluentes de fundicion
y refinacion. Comercializar, tanto
en Chile como en el extranjero,
productos mineros procesados
y elaborados en las plantas
que la sociedad opere.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

138.792

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

» Participa en forma indirecta en
100% del patrimonio social

Porcentaje de la inversién sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0,284%

Relacién comercial con Codelco

» Ecometales procesa polvos de fundicién y otros residuos provenientes de Chuquicamata y
otras divisiones de Codelco, recuperando cobre residual y estabilizando el arsénico contenido.
Asimismo, desarrolla e implementa soluciones para nuevos desafios de sustentabilidad de
Codelco

Contratos celebrados con Codelco

¥

Contrato de prestacion de servicios de maquila de polvos de fundicion, del 31de marzo
de 2007 y posterior modificacion

Convenio de transferencia interdivisional de polvos de fundicion (PEPA), del 1de junio de 2008

Contrato de servicios de abatimiento y disposicién de arsénico y antimonio, del 10 de enero
de 2011, y posteriores modificaciones

x

Contrato de servicios por estudio y evaluacion de la construccion del depdsito de residuos
industriales peligrosos para la Divisién El Teniente del 7 de marzo de 2012 y su modificacion,
del 6 de junio de 2012

Contrato de prestacion de servicios por el estudio de impacto ambiental y el plan de
relaciones comunitarias para el proyecto de depdsito de residuos industriales peligrosos
para la Division El Teniente, del 13 de julio de 2012

¥

Contrato de prestacion de servicios por la ingenieria de detalles y apoyo a la tramitacion
ambiental para el proyecto de mejoramiento en la generacion, transporte y disposicion de los
residuos arsenicales en la Division El Teniente, del 1 de abril de 2014 y su modificacién N° 5,
del 30 de diciembre del 2018

Memorandum de entendimiento con la Division El Teniente para el desarrollo del proyecto
de aumento de produccién de cobre en la Planta SX-EW, suscrito el 20 de diciembre de 2017

x

Acuerdo de colaboracién por servicios de tecnologias de la informacién y automatizacion
(servicios TICA), del 6 de febrero de 2013

Contrato de prestacion de servicios de maquila a la Divisién Ministro Hales (DMH), suscrito
el1de octubre de 2019

Contrato prestacion de servicio por suministro de HL+ para prueba industrial de pilas de
lixiviacién en DMH, suscrito el 13 de noviembre de 2019

¥

¥

Contrato prestacion de servicios de maquila a DMH, suscrito el 27 de febrero de 2020

¥

Contrato de prestacion de servicios a Division ElTeniente, suscrito el 3 de agosto de 2020,
denominado “Trade off de generacion de residuos arsenicales
ETPy recuperacion de agua efluente tratado”

¥

Contrato de tratamiento de polvos de fundicién fresco grueso y fino de DSAL

X

Contrato de procesamiento de polvo de fundicion, de Caletones, El Teniente

¥

Contrato de prestacion de servicios entre Ecometales Limited, agencia en Chile y Codelco,
con fecha 2 de enero de 2023

Contrato Implementacién Centro Integrado de Manejo de As DET - Diagndstico, con fecha
11de enero de 2023

Convenio marco de desarrollo tecnoldgico entre Ecometales Limited, agencia en Chile
y Codelco, con fecha 10 de mayo de 2023

¥

Contrato “"Mantencién operacion plantas de tratamiento de efluentes de planta de acido
en DET - Diagnéstico™, con fecha 28 de diciembre de 2023

Administracion (gerente general)
Oscar Castarieda C.

Directores titulares

&

Alejandro Sanhueza D. (*)
Sebastian Court B. (*)
Pauline de Vidts S.

Felipe Lagno S. (*)
Vacante

¥ ¥ v v

Directores suplentes

» No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas se identifican con un asterisco. Estas personas no reciben remuneracion por esta actividad.
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. . . C. Plantas de Procesamiento
Sociedad de Procesamiento de Molibdeno SpA MEMORIA ANUAL
76148.338-2 2@24

Razén social Objeto social (actividades que desarrolla) Capital suscrito y pagado Relacion comercial con Codelco Administracion (gerente general)
. : . . . or Codelco en miles de US i i i i .
Sociedad de Procesamiento Procesamiento propio o a través de terceros de concentrados P S i E(Tn%fﬁfr:gilsddeesfnnj%ZZLTZZ?ZZrgi'veir;itgndei de Codelco Daniel Ureta V.
de Molibdeno SpA de molibdeno u otros elementos que contengan molibdeno y/o 378.343 Directores titulares
Naturaleza juridica subproductos que se obtengan del mismo procesamiento, con Contratos celebrados con Codelco » Alejandro Sanhueza D. (*)
Sociedad por acciones el objeto de transformarlgs en productos comerciales y recuperar Parﬁcipacié_n de Codelcoenel » Contrato de servicios de conversién de concentrados de » Nicolas Rivera R. (*)
los subproductos contenidos. capital y variaciones ocurridas molibdeno, firmado el 31 de octubre de 2012 » Mauricio AcunaS. (*)

Fecha de constitucion

durante el ejercicio

Christian Dummer S. (*)
Pauline de Vidts S.

. X » Contrato de compraventa de productos de molibdeno
18 de mayo de 2011 » Participa en forma directa en y sus derivados, firmado el 23 de enero de 2015 »
100% del patrimonio social

i L ) » Contrato de reconocimiento de deuda, firmado
»Loagelco
. » Contrato de servicios de tecnologias de informacion, » No hay
Pﬂrctearl!t:je d:_ la ir}vzr_si_f;n slobre firmado el 1de marzo de 2013
:e; matiiazc fvos Individuales » Contrato de reconocimiento de deuda, firmado el 4 de
abril de 2024
» 0,775%
Planta Recuperadora de Metales SpA
76.255.054-7
MODELO
Razon social Objeto social (actividades que desarrolla) Capital suscrito y pagado Relacién comercial con Codelco Administracién (gerente general) 06 DE NEGOCIOS
. . . - por Codelco en miles de US$ » La planta inicié su puesta en marcha en 2016, con la Ho Cheol Shin
Planta Recuperadora de Procesamle'nto de productos intermedios de la reﬁnamqn 12,376 generacion y retorno a Codeleo de lingotes de oro y plata
Metales SpA y procesamiento del cobre y de otros metales, con el objeto : Directores titulares
Naturaleza juridica de recuperar cobre, otros metales y subproductos contenidos, Contratos celebrados con Codelco » Sung-Sil Park
Sociedad por acciones y transformarlos en productos comerciales; ademés de Participacién de Codelcoen el » Contrato de maquila (Tolling) » Dong-Hwan Kim
D comercializar y distribuir toda clase de bienes o insumos capital y variaciones ocurridas » Ho Cheol Shin
Fecha de constitucion . ; ) durante el ejercicio .
que tengan relacion con dicho procesamiento. o . » Pablo Bohle P. (*)
3 de diciembre de 2012 » Participa en forma directa en » Christian Dummer S. (*)
34% del patrimonio social

Socios » No hubo otras variaciones

Directores suplentes

»Codelco 34%

Porcentaje de la inversion sobre » Sung Yeol Kim

LS MnM 66% el total de activos individuales
= = de la matriz ” EO”QhEiYEO”
» Eunook Lee
» 0,025% Y

» Lucila Siskind (*)
» Maria Gabriela Campos C. (*)

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas se identifican con un asterisco. Estas personas no reciben remuneracion por esta actividad.
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Codelco Kupferhandel GmbH

D. Comercializadora y Puerto

Razon social
Codelco Kupferhandel GmbH

Objeto social (actividades que desarrolla)

Importacion, exportacién, comercio y transformacion de metal

en todas sus formas, especialmente cobre; y comercio con
equipos para la industria productora de cobre. Adquisicion y
administracion de la participacion en industrias elaboradoras de
metal, especialmente cobre; como también, realizacion de trabajos
de investigacion en el campo de la obtencién y elaboracién de
metales.Tiene 20% de participacién en la propiedad de Codelco
Services (Reino Unido).

Naturaleza juridica

Sociedad de responsabilidad
limitada (Alemania)

Fecha de constitucion
27 de marzo de 1981,

en Hamburgo, Alemania
Socios

»Codelco 100%

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de EUR

3.000

Participacion de Codelco en el

capital y variaciones ocurridas

durante el ejercicio

» Participa en forma directa en
100% del patrimonio social

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0,006%

Relacién comercial con Codelco

» No hay relacién comercial

Contratos celebrados con Codelco

» No hay contratos

Administracion (gerente general)
Olivar Hernandez G. (*)

Directores titulares

» Alberto Claveria N. (*)
» Mariela Lopez E. (*)
» Lucila Siskind (*)

Directores suplentes
» No hay

Codelco Group (USA) Inc.

Razon social
Codelco Group (USA) Inc

Objeto social (actividades que desarrolla)
Servicios de agencia de ventas de cobre y subproductos
Naturaleza juridica en Estados Unidos.

Sociedad anénima (USA)

Fecha de constitucion
18 de diciembre de 1992 en

Delaware, Estados Unidos
Socios
» Codelco Chile 100%

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

1.706

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

» Participa en forma directa en

100% del patrimonio social.
No hubo variaciones

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0,003%

Relacién comercial con Codelco

» Actla como agente de ventas de cobre y subproductos
para los clientes de Codelco Chile en el mercado
norteamericano y genera inteligencia de negocios para
la Corporacion, a través de sus subsidiarias Codelco
(USA) Inc. y Codelco Metals Inc.

Contratos celebrados con Codelco

» Através de las filiales Codelco USA Inc. y Codelco
Metals Inc., existen contratos de servicio con Codelco,
al actuar la primera como agente de ventas de la
Corporacion y la segunda, como una compania
de comercio de fisico de cobre y subproductos
(molibdeno, oro, plata y otros)

Administracion (gerente general)
Rodrigo Hormazabal O.

Directores titulares

» Sebastian Court B. (*)
» Braim Chiple C. (*)
» Qlivar Hernandez G. (*)

Directores suplentes
» No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas se identifican con un asterisco. Estas personas no reciben remuneracién por esta actividad.
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Codelco USA Inc.

Razon social
Codelco USA Inc.

Naturaleza juridica
Sociedad anénima (USA)

Fecha de constitucion

4 de diciembre de 1974

en New York, Estados Unidos
Socios

» Codelco Group (USA)
Inc. 100%

Codelco Metals Inc.

Razon social
Codelco Metals Inc.

Naturaleza juridica
Sociedad andénima (USA)

Fecha de constitucion

18 de diciembre de 1992
en Delaware, Estados Unidos

Socios

» Codelco Group (USA) Inc.
100%

D. Comercializadora y Puerto

Objeto social (actividades que desarrolla)

Su objetivo es actuar como agente de ventas y representante
de Codelco Chile para la venta de productos de cobre

y subproductos en los mercados pertenecientes al Tratado
de Libre Comercio de América del Norte (NAFTA, por su

sigla en inglés).

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

200

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

» Participa en forma indirecta en
100% del patrimonio social.

» No hubo variaciones durante
el ano

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0,00041%

Relacién comercial con Codelco

» Contrato de servicio de agencia de ventas de cobre
y subproductos de la Corporacién, con el objetivo de
auxiliar la labor comercial de Codelco Chile en sus
ventas en el mercado de los paises que forman parte
del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(NAFTA, por su sigla en inglés)

Contratos celebrados con Codelco
» Contratos de agencia para cobre y subproductos

Administracion (gerente general)
Rodrigo Hormazabal O.

Directores titulares

» Sebastian Court B. (*)
» Braim Chiple C. (*)
» Olivar Hernédndez G. (*)

Directores suplentes
» No hay

Objeto social (actividades que desarrolla)

Su objetivo es comercializar cobre y subproductos internamente
en los mercados pertenecientes al Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (NAFTA, por su sigla en inglés), con procesos
logisticos y de conversién, entre otros.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

800

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

» Participa en forma indirecta en
100% del patrimonio social

» No hubo variaciones durante
elano

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0,002%

Relacién comercial con Codelco

» Compania de comercio de fisico de cobre
y subproductos

Contratos celebrados con Codelco

» Através de Codelco Group, actia como compania
de comercio de cobre y subproductos (molibdeno,
oro, platay otros) de Codelco.

Administracion (gerente general)
Rodrigo Hormazabal O.

Directores titulares

» Sebastian Court B. (*)
» Braim Chiple C. (*)
» Olivar Hernédndez G. (*)

Directores suplentes
» No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas se identifican con un asterisco. Estas personas no reciben remuneracién por esta actividad.
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Codelco Shanghai Co. Ltd.

Razon social

Codelco Shanghai Company
Limited

Naturaleza juridica

Sociedad de responsabilidad
limitada (China). Empresa de
inversion extranjera

Fecha de constitucion

2 de noviembre de 2011,

en China

Socios

» Codelco 100%

D. Comercializadora y Puerto

Objeto social (actividades que desarrolla)

Servicios de agencia de ventas de productos de cobre,
molibdeno y otros subproductos en macrozona de la Republica
Popular China, incluyendo Hong Kong, Maco y Taiwan. Y servicios
de agencia de abastecimiento de materiales y productos para

la explotacion minera.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

2.000

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

» Participa en forma directa en
100% del patrimonio social

» No hubo variaciones durante
el ano

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0,004%

Relacién comercial con Codelco

» Agente de ventas de cobre y subproductos para los
clientes de Codelco Chile

» Servicios de agencia de abastecimiento de materiales
y productos para la explotacion minera

Contratos celebrados con Codelco

» Desde el 15 de marzo del 2012 se encuentran vigentes
contratos por servicios de agencia comercial y por
servicios de agencia en abastecimiento

Administracion (gerente general)
Nicolds Spingmuller P.

Directores titulares

» Braim Chiple C. (*)
» Sebastian Court B. (*)
» Alberto Claveria N. (*)

Directores suplentes
» No hay

Codelco Singapore Pte. Ltd.

Razén social
Codelco Singapore Pte. Ltd.

Naturaleza juridica

Sociedad de responsabilidad
limitada (Singapur)

Fecha de constitucion
5 de julio de 2021, en Singapur

Socios
»Codelco 100%

Objeto social (actividades que desarrolla)

Servicios de agencia de ventas de productos de cobre en Japdn,
Corea de Sur, India y Sudeste de Asia.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

1.000

Participacion de Codelco en el

capital y variaciones ocurridas

durante el ejercicio

» Codelco participa en forma
directa en 100% del patrimonio
social

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0,002%

Relacién comercial con Codelco

» Agente de ventas de cobre y subproductos para los
clientes de Codelco Chile

Contratos celebrados con Codelco

» Desde el 2 de diciembre de 2021 se encuentra vigente
un contrato por servicios de agencia comercial

Administracion (gerente general)
Kevin Liu Xing

Directores titulares

» Braim Chiple C. (*)
» Alberto Claveria N. (*)
» Ross Yu Limjoco

Directores suplentes
» No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas se identifican con un asterisco. Estas personas no reciben remuneracién por esta actividad.
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Codelco Services Limited

Razon social
Codelco Services Limited

Naturaleza juridica

Sociedad de responsabilidad
limitada (UK)

Fecha de constitucion
Inglaterra, 16 de agosto
de 1988

Socios

» Chile Copper Ltd. 80%

» Codelco Kupferhandel
GmbH 20%

D. Comercializadora y Puerto

Objeto social (actividades que desarrolla)

Comercio de productos de cobre y molibdeno, y de futuros
de cobre, con el objetivo de proveer servicios a Codelco Chile

y otras companiias del grupo que la matriz estime conveniente.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de GBP

500

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

» Participa en forma indirecta en
100% del patrimonio social

» No hubo variaciones durante
el ano

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0,001%

Relacién comercial con Codelco

» Codelco Services Limited efectua comercio fisico
de cobre y molibdeno para cumplir los contratos
de Codelco Chile; ademds, efectla operaciones de
cobertura de fisico para Codelco Chile

Contratos celebrados con Codelco

» Contrato de servicios de cobre y contrato de servicios
de molibdeno

Administracion (gerente general)

José Ignacio Pérez P.

Directores titulares

» Sebastian Court B. (*)
» Olivar Hernandez G. (*)
» Braim Chiple C. (*)

Directores suplentes
» No hay

Chile Copper Limited

Razon social
Chile Copper Limited

Naturaleza juridica

Sociedad de responsabilidad
limitada (UK)

Fecha de constitucion
529 de marzo de 1971,

en Inglaterra

Socios
»Codelco 100%

Objeto social (actividades que desarrolla)

Agente de ventas y representante de Codelco Chile para
productos de cobre y molibdeno en los mercados de Europa
y Medio Oriente. Posee 80% de la filial Codelco Services
Ltd., mientras el otro 20% es de propiedad de Codelco
Kupferhandel GmbH.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de GBP

1

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

» Participa en forma directa en
100% del patrimonio social

» No hubo variaciones durante el
periodo

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0,0000026%

Relacion comercial con Codelco

» Agente de ventas de Codelco. A través de su filial
Codelco Services Ltd., efectda comercio de fisico
de cobre y molibdeno para cumplir con contratos
de Codelco Chile; ademés, efectua operaciones de
cobertura de fisico para Codelco Chile

Contratos celebrados con Codelco
» Contrato de agencia de ventas de cobre y molibdeno

Administracion (gerente general)
José Ignacio Pérez P.

Directores titulares

» Sebastian Court B. (*)
» Olivar Hernandez G. (*)
» Braim Chiple C. (*)

Directores suplentes
» No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas se identifican con un asterisco. Estas personas no reciben remuneracién por esta actividad.
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Complejo Portuario Mejillones S.A.

96.819.040-7

Razon social

Complejo Portuario
Mejillones S.A.

Naturaleza juridica

Sociedad anénima cerrada
Fecha de constitucion
18 de marzo de 1997
Socios

»Codelco 99.9%

» Inversiones Copperfield
SpA 0,01%"

D. Comercializadora y Puerto

Objeto social (actividades que desarrolla)

Proyectar, construir y explotar un puerto en la bahia de
Mejillones, Regién de Antofagasta, y construiry explotar
instalaciones portuarias, ademas de otorgar servicios
portuarios, de muellaje y otros a las naves, carga, descarga

y almacenaje de mercancias. También, realizar las actividades
asociadas que complementen o desarrollen el objeto antes
indicado. Las actividades que constituyen el objeto social
podran efectuarse por la sociedad o por terceros, por si o
entregandolas en arrendamiento o concesion.

El Complejo Portuario Mejillones S.A. (CPM) desarrollé el
proyecto y adjudicé la construccion y operacion del Terminal
1, mediante un contrato de concesion a la empresa Compania
Portuaria Mejillones S.A. CPM desarroll6 el proyecto y adjudicé
la construccién y operacion del Terminal de Graneles Sdlidos
(TGS), mediante un contrato de concesion a la empresa
Terminal Graneles del Norte S.A.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

17.596

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

» Participa en forma directa
e indirecta en 100% del
patrimonio social

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0,036%

Relacién comercial con Codelco

»

Codelco presta servicios Tl al Complejo Portuario
Mejillones S.A. (CPM).

Por su parte, CPM arrienda a Codelco oficinas en el
edificio de administracion del Terminal 1, ademas de
contenedores volteables y equipos de apoyo para el
embarque de concentrados de cobre.

Contratos celebrados con Codelco

»

»

»

En noviembre de 1999 se firmé un contrato de
garantia entre Codelco, el Complejo Portuario
Mejillones S.A. y la Companiia Portuaria Mejillones
S.A., mediante el cual Codelco garantiza a la
Compania Portuaria Mejillones S.A. el pago de
todas y cualesquiera de las sumas pagaderas por
CPM a la Compania Portuaria, bajo el contrato para
la construccion de instalaciones portuarias y la
prestacion de servicios portuarios en el Terminal
1, Mejillones (Contrato BOT), suscrito entre ambas,
en el caso de que CPM no lo haga

Contrato de arriendo de oficinas en el edificio de
administracion del Terminal 1 por parte de CPM

a Codelco, de octubre de 2003. El contrato fue
renovado en octubre de 2011. Posteriormente,

el 12 de diciembre de 2023, el contrato fue
modificado (renta y plazo) desde el 16 de octubre
de 2023 hasta el 16 de octubre de 2033

Contrato de arrendamiento de contenedores y
equipos adicionales, destinados al transporte por
tierra y embarque maritimo de concentrados de
cobre, por parte de CPM a Codelco, suscrito en
marzo de 2014 (modificado en mayo de 2015, para
incorporar unidades adicionales de contenedores,
y partes y piezas de repuesto). Luego, modificado
el 2 de octubre de 2024, para cambiar la renta de
arrendamiento, incluir obligaciones de mantencion
y extender el plazo del contrato. La nueva fecha
de término serd el 1de octubre de 2032

Contrato de arrendamiento de contenedores
destinados al transporte por tierra y embarque
maritimo de concentrados de cobre, por parte
de CPM a Codelco, suscrito en enero de 2022

Administracion (gerente general)
Juan Alberto Ruiz C.

Directores titulares

» Braim Chiple C. (*)
» Gamaliel Villalobos A.
» Maria Consuelo Raby G.

Directores suplentes
» No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas se identifican con un asterisco. Estas personas no reciben remuneracién por esta actividad.
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Inversiones Copperfield SpA

77.773.260-9

Razon social

Sociedad de Inversiones
Copperfield SpA

Naturaleza juridica
Sociedad por acciones
Fecha de constitucion
12 de diciembre de 2001
Socios

»Codelco 100%

Codelco Canada L.P.

Razon social

Codelco Canada Limited
Partnerships Act
Naturaleza juridica
Sociedad de responsabilidad
limitada

Fecha de constitucion
3 de marzo de 2016, en
Canada

Socios

»Codelco 99.999%

» Inversiones Copperfield SpA
0,001%

E. Vehiculos de inversion

Objeto social (actividades que desarrolla)

La exploracion y explotacion de recursos mineros y plantas
de beneficio; la adquisicién, constitucién y explotacion

de pertenencias, yacimientos y derechos mineros, y la

participacién en sociedades de cualquier naturaleza, tomando,

directa e indirectamente, derechos en ellas y participando
de su propiedad accionaria.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

19.747

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

» Participa en forma directa en
100% del patrimonio social

» No hubo variaciones durante el
ejercicio

Porcentaje de la inversion sobre

el total de activos individuales

de la matriz

» 0,04%

Relacién comercial con Codelco
» No hubo relaciones comerciales con Codelco

Contratos celebrados con Codelco

» Enagosto de 2018 se suscribié un contrato de
prestacién de servicios administrativos con Codelco
que permanece vigente.

Administracion (gerente general)
Alberto Claveria N. (*)

Directores titulares

» Jaime San Martin L. (*)
» Maria Gabriela Campos C. (*)
» Rodrigo Barrera 0. (*)

Directores suplentes
» No hay

Objeto social (actividades que desarrolla)

Llevar a cabo negocios y actividades necesarias que
incluyan la tenencia de titulos de deuda o acciones
controlados por Codelco.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

161.719

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

Participa en forma directa
e indirecta en 100% del
patrimonio social

» No hubo variaciones durante el
ejercicio

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0,33%

Relacién comercial con Codelco
» No hubo relaciones comerciales con Codelco

Contratos celebrados con Codelco

» Enagosto de 2018 se suscribid un contrato de
prestacién de servicios con Codelco que esté vigente

Administracion (gerente general)

La sociedad es administrada por
Inversiones Copperfield SpA

Directores titulares

» No hay

Directores suplentes
» No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas se identifican con un asterisco. Estas personas no reciben remuneracién por esta actividad.
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Inmobiliaria Red de Salud Codelco SpA

99.556.950-7

Razon social

Inmobiliaria Red de Salud
Codelco SpA

Naturaleza juridica
Sociedad por acciones

Fecha de constitucion

Santiago, 22 de diciembre

de 2003

Socios
» Codelco 100%

E. Vehiculos de inversion

Objeto social (actividades que desarrolla)

Actividades inmobiliarias y de inversién.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de CLPS

44335193

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

» Codelco participa en forma
directa en 100% del patrimonio
social.

» No hubo variaciones durante el
ejercicio

Porcentaje de la inversion sobre

el total de activos individuales de

la matriz

» 0,09%

Relacién comercial con Codelco

» Arriendo del Hospital del Cobre Dr. Salvador Allende G.,
otorgado a Codelco Chile (Division Chuquicamata), que
actua como operador de dicho centro de salud

Contratos celebrados con Codelco

» Contrato de arriendo sobre el Hospital del Cobre
Dr. Salvador Allende G. hasta el 3 de junio de 2026,
renovable

» Servicio de administracion, facturacion,
contabilidad financiera y tributaria, y
licenciamiento de software por parte de
Codelco, hasta el 1de mayo de 2024, renovable

Administracion (gerente general)
Tamara Quijada I. (*)

Directores titulares

» Lucila Siskind (*)
» Benjamin Gareca A. (*)
» Alberto Claveria N. (*)

Directores suplentes
» No hay

Salares de Chile SpA

77.780.914-8

Razon social

Salares de Chile SpA
Naturaleza juridica
Sociedad por acciones
Fecha de constitucion
18 de mayo 2023

Socios
»Codelco 100%

Objeto social (actividades que desarrolla)

Exploracion, estudio, evaluacion, desarrollo, explotacion,
extraccion, tratamiento, beneficio, concentracién, transporte

y comercializacién, por cuenta propia o de terceros, de cualquier
sustancia mineral metélica y/o no metélica con contenido de
litio, potasio, boro, magnesio, incluyendo sales de litio, salmueras
de litio, asi como sales de potasio u otros minerales.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

283.930

Participacion de Codelco en el

capital y variaciones ocurridas

durante el ejercicio

» Codelco participa en forma
directa en 100% del patrimonio
social

» No hubo variaciones en el
ejercicio

Porcentaje de la inversion sobre

el total de activos individuales

de la matriz

» 0,682%

Relacion comercial con Codelco
» No hubo relaciones comerciales con Codelco

Contratos celebrados con Codelco

» Endiciembre de 2023 se suscribié un contrato de
prestacion de servicios administrativos con Codelco

Administracion (gerente general)
Jaime San Martin L. (*)

Directores titulares
Alejandra Wood H. (*)
Eduardo Bitran C. (*)
Josefina Montenegro A. (*)
Maximo Pacheco M. (*)
Pedro Pablo Errazuriz D. (*)

¥ ¥ ¥ ¥ ¥

Directores suplentes
» No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas se identifican con un asterisco. Estas personas no reciben remuneracion por esta actividad.
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Minera Tarar SpA
77.780.919-9

Razoén social

Minera Tarar SpA
Naturaleza juridica
Sociedad por acciones

Fecha de constitucion
18 de mayo de 2023

Socios
» Salares de Chile SpA 100%

E. Vehiculos de inversion

Objeto social (actividades que desarrolla)

Exploracion, estudio, evaluacion, desarrollo, explotacion,
extraccion, tratamiento, beneficio, concentracién, transporte

y comercializacion, por cuenta propia o de terceros, de cualquier
sustancia mineral metalica y/o no metélica con contenido de
litio, potasio, boro, magnesio, incluyendo sales de litio, salmueras
de litio, asi como sales de potasio u otros minerales.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

100

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

» Codelco participa en forma
indirecta en 100% del
patrimonio social.

» No hubo variaciones durante
el ejercicio

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0,0002%

Relacién comercial con Codelco
» No hubo relaciones comerciales con Codelco

Contratos celebrados con Codelco

» Endiciembre de 2023 se suscribié un contrato de
prestacién de servicios administrativos con Codelco

Administracion (gerente general)
Rolando Kukenshoner A. (*)

Directores titulares

» Alejandra Wood H. (*)

» Eduardo Bitran C. (*)

» Jaime San Martin L. (*)

» Josefina Montenegro A. (*)
» Maximo Pacheco M. (*)

Directores suplentes
» No hay

Salar de Maricunga SpA

76.754.301-8

Razon social

Salar de Maricunga SpA
Naturaleza juridica
Sociedad por acciones
Fecha de constitucion
23 de junio de 2017

Socios

» Salares de Chile SpA
100%

Objeto social (actividades que desarrolla)

Exploracion, estudio, evaluacion, desarrollo, explotacion,
extraccion, tratamiento, beneficio, concentracion, transporte

y comercializacion, por cuenta propia o de terceros, de cualquier
sustancia mineral metalica y/o no metélica con contenido

de litio, potasio, boro, magnesio, incluyendo sales de litio,
salmueras de litio, asi como sales de potasio u otros minerales.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

262.802

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

» Codelco participa en forma
indirecta en 100% del
patrimonio social

» No hubo variaciones en el
ejercicio

Porcentaje de la inversion sobre

el total de activos individuales

de la matriz

» 0,539%

Relacion comercial con Codelco
» No hubo relaciones comerciales con Codelco

Contratos celebrados con Codelco

» Enagosto de 2018 se suscribié un contrato de
prestacién de servicios administrativos con Codelco

Administracién (gerente general)
Jaime San Martin L. (*)

Directores titulares

» Maximo Pacheco M. (*)
» Macarena Vargas L. (*)
» Nicolas Rivera R. (*)

Directores suplentes
» No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas se identifican con un asterisco. Estas personas no reciben remuneracion por esta actividad.
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Lithium Power International Pty Ltd.

Razon social
Lithium Power International Ltd.

Naturaleza juridica

Sociedad de responsabilidad
limitada (AU)

Fecha de constitucion
24 de julio de 2015, en Australia

Socios
» Salar de Maricunga SpA 100%

E. Vehiculos de inversion

Objeto social (actividades que desarrolla)

Desarrollar la proxima mina de litio de alta ley de Chile en el Salar
de Maricunga, en una zona conocida como el Triangulo del Litio.

Capital suscrito y pagado por Codelco
en miles de USS

1563.513

Participacion de Codelco en el capital y
variaciones ocurridas durante el ejercicio

» Codelco participa en forma indirecta en
100% del patrimonio social.

» No hubo variaciones durante el ejercicio

Porcentaje de la inversion sobre el total
de activos individuales de la matriz

» 0,31%

Relacién comercial
con Codelco

» No hubo relaciones
comerciales con
Codelco

Contratos celebrados
con Codelco

» No hay contratos
con Codelco

Administracion
(gerente general)

Esta sociedad la administra

su directorio

Directores titulares

» Jaime San Martin L. (*)

» lan Pyman
» Andrew Phillips

Directores suplentes

» Alejandro Sanhueza D. (*)

» Alan Frees

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracidn o de los directorios de filiales y coligadas se identifican con un asterisco. Estas personas no reciben remuneracién por esta actividad.

Lithium Power Inversiones Chile SpA

76.598.914-0

Razon social

Lithium Power Inversiones
Chile SpA

Naturaleza juridica
Sociedad por acciones
Fecha de constitucion
1 de septiembre de 2016

Socios

» Lithium Power International
Ltd. 100%

Objeto social (actividades que desarrolla)

a) Efectuar toda clase de inversiones en bienes corporales, incorporales, muebles o inmuebles,
inclusive acciones o participaciones sociales o derechos en sociedades de personas, su
administracion y percibir las rentas que deriven de las anteriores; b) solicitar, obtener, adquirir,
explotar y administrar concesiones mineras de toda especie de sustancias, ya sea de exploracion
o0 explotacién que a la compania le hayan sido otorgadas; c) participar en el desarrollo de
proyectos mineros, de litio y de potasio en cualquiera de sus fases de exploracion, explotacion
y beneficio; d) ejecucion y realizacién de la explotacion, administracion y arrendamiento de
otras minas y beneficios de minerales de cualquier especie; €) solicitar concesiones fiscales,
municipales y particulares de cualquier naturaleza, con el objeto de concurrir a la exploracion,
explotacion y administracion de las concesiones mineras antes referidas; f) distibucion y
comercializacion, mayorista o minorista, de productos y sustancias, por cualquier medio o
forma, como asimismo, la explotacién de establecimientos de comercio con el mismo objeto;
g) desarrollo de comercio exterior y el desempeno de toda clase de agencias de compariias del
exterior o de nacionales en el exterior, como de representaciones y comisiones en general;

h) prestacion de toda clase de servicios en relacion con la extraccién, produccion,
comercializacién, financiamiento, transporte y manipulacién de productos o sustancias, de
control de calidad, embarque u otros similares o complementarios; i) y, en general, realizar toda
otra actividad directa o indirectamente relacionada a las anteriores y celebrar y ejecutar toda
clase de contratos y actos que digan relacién con la industria minera y que sean conducentes,
Utiles o necesarios a la consecucién de los fines sociales, sin necesidad de modificas los
presentes estatutos. La sociedad podré efectuar total o parcialmente su giro, directamente

o por medio de otra u otras sociedades de las que forme parte o constituya al efecto.

Capital suscrito y pagado por Codelco
en miles de USS

557178

Participacion de Codelco en el capital y
variaciones ocurridas durante el ejercicio

» Codelco participa en forma indirecta
en 100% del patrimonio social

» No hubo variaciones en el ejercicio

Porcentaje de la inversion sobre el total
de activos individuales de la matriz

» 114%

Relacién comercial
con Codelco

» No hubo relaciones
comerciales con
Codelco

Contratos
celebrados con
Codelco

» Enmarzo del
2024 se suscribio
un contrato
de prestacion
de servicios
administrativos
con Codelco,
renovable
automéaticamente
por periodos de
un ano

Administracién
(gerente general)

Administrada por Lithium
Power International Ltd.
Directores titulares

» No hay

Directores suplentes
» No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas se identifican con un asterisco. Estas personas no reciben remuneracién por esta actividad.
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Inversiones Gacrux SpA

76173.357-5

Razon social
Inversiones Gacrux SpA

Naturaleza juridica
Sociedad por acciones

Fecha de constitucion
5 de octubre de 201
Socios

»Codelco 100%

E. Vehiculos de inversion

Objeto social (actividades que desarrolla)

Efectuar inversiones en acciones, derechos sociales, cuotas
de fondos y valores, en general, que se relacionen directa

o indirectamente con actividades o negocios mineros,

0 sean emitidos por compafias mineras.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

167.784

Participacion de Codelco en el

capital y variaciones ocurridas

durante el ejercicio

» Codelco 100%

» Sin variaciones durante el
ejercicio

Porcentaje de la inversion sobre

el total de activos individuales
de la matriz

» 0,34%

Relacién comercial con Codelco

» Codelco presta servicios administrativos y mantiene un
contrato de deuda con Inversiones Gacrux SpA

Contratos celebrados con Codelco
» En 2021 se suscribié contrato de deuda con Codelco

» En 2024 se suscribié un contrato de vigencia anual de
prestacion de servicios con Codelco

Administracion (gerente general)

Esta sociedad la administra
directamente Codelco, a través de
un administrador

Directores titulares
» No hay

Directores suplentes
» No hay

Inversiones Mineras Becrux SpA

76173.783-K

Razon social

Inversiones Mineras
Becrux SpA

Naturaleza juridica
Sociedad por acciones

Fecha de constitucion
6 de octubre de 20M

Socios

»Inversiones Gacrux SpA
67.8%

»MMRD Gama Limitada
32,2%

Objeto social (actividades que desarrolla)

La sociedad tiene por objeto ser titular de acciones emitidas
por Anglo American Sur S.A. o la sociedad que le suceda

o reemplace, para lo que podré ejercer los derechos y cumplir
con las obligaciones que se deriven de dichas acciones.
Puede realizar u otorgar todos los actos o contratos
conducentes al fin antes indicado.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

1.826.964

Participacion de Codelco en el

capital y variaciones ocurridas

durante el ejercicio

» Codelco participa en forma
indirecta en 67,80% del
patrimonio social

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 3,745%

Relacion comercial con Codelco

» Codelco presta servicios administrativos a Inversiones
Mineras Becrux SpA

Contratos celebrados con Codelco

» Durante 2024 se suscribié un contrato de vigencia
anual de prestacion de servicios con Codelco

Administracién (gerente general)
Renato Arellano B. (*)

Directores titulares

¥

Alejandro Sanhueza D. (*)
Nicolés Rivera R. (*)
Macarena Vargas L. (*)
Mauricio Barraza G. (*)
Kimihiko Kobayashi

¥ ¥ v v

Directores suplentes

3

Rodrigo Barrera O. (*)
Antonio Bonani R. (¥)

Maria Gabriela Campos C. (*)
Felipe Azdcar H. (*)
Takefumi Nomura

¥ ¥ v ¥

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas se identifican con un asterisco. Estas personas no reciben remuneracién por esta actividad.
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Inversiones Mineras Nueva Acrux

76.231.838-5

Razon social

Inversiones Mineras Nueva
Acrux SpA

Fecha de constitucion
16 de agosto de 2012

Socios

» Inversiones Mineras Becrux
SpA 100%

E. Vehiculos de inversion

®

CODELCO

MEMORIA ANUAL

2024

Objeto social (actividades que desarrolla)

Compra, venta, distribucién, transporte, intermediacion y,
en general, comercializacién nacional o internacional de
minerales, concentrados, precipitados y barras de cobre;
ademas de todas las sustancias minerales metalicas y,

en general, de toda substancia fésil, de cualquier forma en
que naturalmente se presenten, incluyendo los productos

o subproductos que se obtengan de ellos y que provengan,
directa o indirectamente, de Anglo American Sur S.A. o de la
o las sociedades que la sucedan o reemplacen, pudiendo
participar en otras empresas o sociedades que complementen
Su giro o que le presten servicios.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

20

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

» Participa en forma indirecta en
67,8% del patrimonio social

» No hubo variaciones en el
ejercicio

Porcentaje de la inversion sobre

el total de activos individuales

de la matriz

» 0,000041%

Relacién comercial con Codelco
» Codelco presta servicios administrativos a Inversiones
Mineras Nueva Acrux SpA

» Codelco compra anodos, catodos y concentrados a
Inversiones Mineras Nueva Acrux SpA

Contratos celebrados con Codelco

» En 2022 se acordd la asignacion de contrato entre
Mitsui-Codelco-Nueva Acrux, en la que Codelco acepta
y recibe dnodos de cobre correspondientes al offtake
de Mitsui hasta el ano 2026.

» Durante 2024 se suscribié un contrato de vigencia
anual de prestacion de servicios con Codelco.

Administracion (gerente general)
La sociedad es administrada por
Inversiones Mineras Becrux SpA
Directores titulares

» No hay

Directores suplentes
» No hay

Innovaciones en Cobre S.A.

76.043.396-9

Razoén social
Innovaciones en Cobre S.A.
Naturaleza juridica
Sociedad anénima

Fecha de constitucion
17 de diciembre de 2008
Socios

»Codelco 0,05%

»Inversiones Copperfield
SpA 99.95%

F. Innovacion y Tecnologia

OB benesocios

Objeto social (actividades que desarrolla)

Andlisis, investigacion, invencién, creacion, desarrollo
e implementacién de nuevas aplicaciones, beneficios
y usos para el cobre y el molibdeno.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

14.425

Participacion de Codelco en el

capital y variaciones ocurridas

durante el ejercicio

» Participa en forma directa
e indirecta en 100% del
patrimonio social

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0,03%

Relacién comercial con Codelco

» Sociedad relacionada de Codelco para inversiones en
negocios y proyectos de innovacién y emprendimiento
que tengan relacion con nuevas aplicaciones de cobre,
molibdeno, litio y otros minerales

Contratos celebrados con Codelco
» Contrato de cuenta corriente mercantil

Administracion (gerente general)
Felipe Merino Grau (*)

Directores titulares

» Mariela Lépez E. (*)
» Alberto Claveria N. (*)
» Felipe Lagno S. (*)

Directores suplentes
» No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas se identifican con un asterisco. Estas personas no reciben remuneracion por esta actividad.
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Kairos Mining S.A.

76.781.030-K

Razon social

Kairos Mining S.A.
Naturaleza juridica

Sociedad anénima cerrada
Fecha de constitucion
12 de diciembre de 2006
Socios

»Codelco 40%
»Honeywell Chile S.A. 60%

(*) En las subsidiarias el monto de la inversion se determina considerando la participacion de la matriz sobre los activos netos informados en |

F. Innovacion y Tecnologia

®
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Objeto social (actividades que desarrolla)

Proveer servicios de automatizacién y control de actividades
industriales y mineras; desarrollar tecnologia avanzada para
sistemas de control y aplicaciones para actividades mineras e
industriales; proveer licencias de tecnologia y software de los
servicios de automatizacion y control; y comercializar, distribuir,
importar, exportar y transar en general, por si 0 mediante terceros,
cualquiera de los servicios de automatizacion y control, y
cualquier otro servicio destinado a actividades industriales

0 mineras.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

40

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

Codelco participa en forma

directa en 40% del patrimonio
social

¥

» No hubo variaciones en el
periodo

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0,00008%

Relacion comercial con Codelco

» Estd vigente un acuerdo marco de servicios de largo
plazo entre Kairos Mining S.A. y Codelco Chile

Contratos celebrados con Codelco

» Actualmente esta sociedad cuenta con un “Contrato
marco de servicios” de automatizacion firmado en
2024, después de un proceso de licitacién realizado
en 2023

» Endiciembre 2023 se firma el contrato “Servicio
integral de soporte y continuidad operacional para
plataforma de control plantas concentradoras”
por un periodo de tres afos

Administracion (gerente general)
Luis Castelli S.

Directores titulares

» César Marquez M. (*)
» Felipe Lagno S. (*)

» Fernando Romero
» José Simon

» Claudia Lujan

Directores suplentes

» Benjamin Gareca A. (*)
» Felipe Merino G. (*)

» Gustavo Galambos

» Vacante

» Pedro Thena

os estados financieros y usados en la consolidacién; y en las asociadas, el valor determinado segun el método de la participacion.

Central Eléctrica Luz Minera SpA

76.255.061-K

Razon social

Central Eléctrica Luz
Minera SpA

Naturaleza juridica
Sociedad por acciones

Fecha de constitucion
3 de diciembre de 2012

Socios
»Codelco 100%

G. Energia y Eléctricas

OB benesocios

Objeto social (actividades que desarrolla)

Generar, transportar, distribuir, suministrar, comprar
y vender energia eléctrica, asi como prestar servicios
energéticos de todo tipo.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de USS

4.628

Participacion de Codelco en el

capital y variaciones ocurridas

durante el ejercicio

» Participa en forma directa en
100% del patrimonio social

» No hubo variaciones durante el
ejercicio

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales
de la matriz

» 0,009%

Relacion comercial con Codelco
» No hubo relaciones comerciales con Codelco

Contratos celebrados con Codelco

» Enagosto de 2018 se suscribié un contrato de
prestacion de servicios administrativos con Codelco

Administracién (gerente general)
Administrada por Sociedad de
Inversiones Copperfield SpA
Directores titulares

» No hay

Directores suplentes
» No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracién o de los directorios de filiales y coligadas se identifican con un asterisco. Estas personas no reciben remuneracién por esta actividad.
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Isalud Isapre de Codelco SpA

76.334.370-7

Razoén social
Isalud Isapre de Codelco SpA

Naturaleza juridica
Sociedad por acciones

Fecha de constitucion

2 de diciembre de 2019,
en Santiago, Region
Metropolitana

Socios

» Codelco 100%

H. Entidades de Salud

Objeto social (actividades que desarrolla)

El objeto exclusivo de la sociedad es el financiamiento de
prestaciones y beneficios de salud y las actividades afines

o complementarias a ese fin, en los términos senalados

en la Ley 18.993 y sus modificaciones posteriores. Para el
cumplimiento de su objeto, la sociedad podra celebrary
ejecutar toda clase de actos y contratos, adn con los socios
y participar en sociedades o0 asociaciones que la conduzcan
al pleno cumplimiento del mismo.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de CLPS

3.198.617

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

» Participa en forma directa en
100% del patrimonio social

» No hubo cambios
en el ejercicio

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales de
la matriz

» 0,007%

Relacion comercial con Codelco

» Otorga prestaciones de salud, a través de
servicios médicos, a todos(as) los trabajadores(as)
y trabajadoras de Codelco afiliados a dicha
Isapre, a sus cargas familiares y a todos aquellos
extrabajadores y extrabajadoras de Codelco
afiliados

Contratos celebrados con Codelco

» Divisién Andina, Convenio Administracion de
Beneficios de Salud, del 1de agosto de 2021,
con vencimiento el 1de agosto de 2027

» Divisién El Teniente, Convenio de Administracion
de Beneficios de Salud, Rol A, del 1de enero de 2011,
con renovacion automatica cada dos afos

» Divisién El Teniente, Convenio de Administracion

de Beneficios de Salud, Rol B, del 1de enero de 2009,

con renovacion automatica cada dos anos

» Divisién El Teniente, Convenio de Administracion
de Beneficios de Salud, Pensionado Rol B,
del 1de agosto de 2009, con renovacién automatica
cada dos afos

» Divisién El Teniente, Convenio de Administracion
de Beneficios de Salud, para hijos estudiantes Rol
Ay Rol B, del 1de noviembre de 2011, de caracter
indefinido

» Divisién Chuquicamata, Convenio de Administracion
de Beneficios de Salud, del 1de julio de 2024,
con vencimiento el 30 de junio de 2027

» Divisién Salvador, Convenio de Administracion
de Beneficios de Salud, del 1de enero de 2025,
con vencimiento el 31de diciembre de 2030

» Divisién Radomiro Tomic, Convenio de
Administracién de Beneficios de Salud, del
1de octubre de 2024, con vencimiento el 30
de septiembre de 2025

» Divisién Ministro Hales, Convenio Marco de Salud,
del 6 de junio de 2019, con vencimiento el 30
de noviembre de 2025

» Codelco Casa Matriz, Convenio Plan de Salud Grupal,

del 1de enero de 2006, con renovacién automatica
cada dos afos

» Codelco Casa Matriz, Convenio de Administracion
y Pago (copagos-plan grupal), del 2 de enero de
2006, con renovacién automéatica cada dos afios

Administracion (gerente general)
José Gustavo Morales H.

Directores titulares

Alejandro Becker G. (*)
César Marquez M. (*)
Constanza Forascepi C.
Héctor Alliende L.
Juan Ogas C. (*)

¥ ¥ ¥ ¥ ¥

Directores suplentes
» No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracién o de los directorios de filiales y coligadas se identifican con un asterisco. Estas personas no reciben remuneracién por esta actividad.
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Clinica Rio Blanco SpA

99.573.600-4

Razon social

H. Entidades de Salud

Objeto social (actividades que desarrolla)

Capital suscrito y pagado

Relacion comercial con Codelco

Administracion (gerente general)

®
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por Codelco en miles de CLPS Otorga prestaciones de servicios médicos de salud, Alberto Altermatt C.
9138.250 ambulatorios, de urgencia, paramédicos, examenes
de laboratorio, farmacologia, radiologia y, en
general, entrega servicios propios de la medicina

y enfermeria a los(as) trabajadores y trabajadoras 5
de la Division Andina de Codelco, a través de un

g

Clinica Rio Blanco SpA

El objeto de la sociedad es: a) el otorgamiento directoy la
realizacion de todo tipo de prestaciones y atenciones de salud,
para lo cual podra fundar, mantener y administrar clinicas y
otros establecimientos asistenciales de salud: prestar servicios

Directores titulares

Didier Rios A. (*)
Hernan Sepulveda A. (*)
Irene Cosentino C. (*)

Naturaleza juridica
Sociedad por acciones

¥ ¥

Participacion de Codelco en el

&

Fecha de constitucion

30 de septiembre de 2004

de salud ambulatorios, de urgencia y paramédicos; realizar
examenes de laboratorio, farmacologia, anélisis, radiologia y,
en general, realizar cualquiera actuacion propia de la medicina

capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

» Participa en forma directa en

convenio con Isapre Rio Blanco

Lucila Siskind (*)
Alvaro Erazo L.

&

Socios 100% del patrimonio social )
Codelco 100% y de la enfermeria; b) la prestacion de servicios de profesionales N h° 5 ° b siorcici Contratos celebrados con Codelco Directores suplentes
» ; ) . L icios “ ; .
. intraholding a empresas de salud del mismo grupo econémico, » Nohubo cambios en el ejercicio ” ?e%’:arasg tdéer;ei;‘;";'l"; ggeni’;igg’gg;;-ey 167447, con » No hay
tales como servicios de gerencia, de recursos humanos, Porcentaje de la inversién sobre » Contrato de servicios “Salud ocupacional®, con fecha
administracion, finanzas y contabilidad, ventas y marketing, el total de activos individuales de de término el 31 de marzo 2027 '
negocios y atencién a clientes. la matriz
» 0,019%
Centros de Especialidades Meédicas Rio Blanco SpA
76.064.682-2
06 MODELO
Razén social Objeto social (actividades que desarrolla) Capital suscrito y pagado Relacion comercial con Codelco Administracion (gerente general) DE NEGOCIOS
Centro de Especialidades Ejecucion de toda clase de servicios y prestaciones médicas por Codelco en miles de CLPS » Otorga prestaciones de servicios médicos de salud, Administrada por Clinica Rio Blanco
hiizdiesis [ Elanze Sl ambulatorias, prestacién de servicios de administracién 637139 ambuatorios, ce urgeneia paramedicos, examenes SeA
P de laboratorio, farmacologia, radiologia y, en
Naturaleza juridica de los beneficios de salud de cotizantes y cargas de la general, servicios de medicinay gnfgrmeria_a los(as) Directores titulares
Isapre Rio Blanco Ltda. Participacion de Codelco en el trabajadores y trabajadoras de Division Andina, a » Nohay

Sociedad por acciones capital y variaciones ocurridas través del convenio con Isapre Rio Blanco

Fecha de constitucion durante el ejercicio

30 de junio de 2009, Los

Directores suplentes

» Participa de forma indirecta en Contratos celebrados con Codelco » No hay

100% del patrimonio social

Andes, Regién de Valparaiso

» Contrato de servicios “Prestaciones Ley 16.744", con
fecha de término el 31 de marzo 2027

Socios Porcentaje de la inversién sobre
o . el total de activos individuales de » Contrato de servicios “Salud ocupacional”, con
> Clinica Rio Blanco SpA la matriz fecha de término el 31 de marzo 2027
0,
100% » 0,0013%

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas se identifican con un asterisco. Estas personas no reciben remuneracion por esta actividad.
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Clinica San Lorenzo SpA

88.497100-4

Razon social
Clinica San Lorenzo SpA

Naturaleza juridica
Sociedad por acciones

Fecha de constitucion

24 de noviembre de1981, El
Salvador, Region de Atacama
Socios

»Codelco 100%

H

Entidades de Salud

Objeto social (actividades que desarrolla)

La sociedad tiene por objeto a) el otorgamiento directo y la
realizacion de todo tipo de prestaciones y atenciones de salud,
para lo cual podré fundar, mantener y administrar clinicas y otros
establecimientos asistenciales de salud; prestar servicios de salud
ambulatorios, de urgencia y paramédicos; realizar examenes de
laboratorio, farmacologia, anélisis, radiologia y, en general, realizar
cualquiera actuacion de la medicina y de la enfermeria; b) la
prestacion de servicios profesionales intraholding a empresas de
salud del mismo grupo econémico, tales como servicios de gerencia,
de recursos humanos, administracion, finanzas y contabilidad,
ventas y marketing, negocios y atencion de clientes;

y c) en general, la realizacion de cualquier tipo de actos, contratos
0 convenciones que se relacionen con el objeto social.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de CLPS

368.250

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

» Participa de forma directa en
100% del patrimonio social

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales de
la matriz

» 0,00076%

Relacion comercial con Codelco

Otorga prestaciones de servicios médicos de salud,
ambulatorios y de urgencia, exdmenes de laboratorio,
farmacologia, radiologia y, en general, servicios
propios de la medicina y enfermeria, a trabajadores

y trabajadoras de la Divisién Salvador de Codelco

Contratos celebrados con Codelco

» Comodato entre DSAL y CSL para explotacion del
edificio

» Contrato de administracion de cartera entre DSAL
y Centro Médico San Lorenzo

» Contrato SATEP entre DSAL y Centro Médico San
Lorenzo

» Comodato de viviendas entre DSAL y Clinica San
Lorenzo

Administracion (gerente general)
Alberto Altermatt C.

Directores titulares
Didier Rios A. (*)
Hernan Sepulveda A. (*)
Irene Cosentino C. (*)
Lucila Siskind (*)

Alvaro Erazo L.

¥ ¥ ¥ ¥ y¥

Directores suplentes
» No hay

Centro de Especialidades Médicas San Lorenzo SpA

76124156-7

Razoén social

Centro de Especialidades
Médicas San Lorenzo SpA
Naturaleza juridica
Sociedad por acciones

Fecha de constitucion
2 de noviembre de 2010

Socios

»Clinica San Lorenzo
SpA 100%

Objeto social (actividades que desarrolla)

Entrega servicios y prestaciones médicas ambulatorias,
de acuerdo con su nivel de complejidad, cualquiera sea
su responsabilidad o denominacion.

Capital suscrito y pagado
por Codelco en miles de CLPS

10.000

Participacion de Codelco en el
capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

» Participa de forma indirecta en
100% del patrimonio social

Porcentaje de la inversion sobre
el total de activos individuales de
la matriz

» 0,000021%

Relacién comercial con Codelco

» Otorga prestaciones de servicios médicos de salud
ambulatorios, servicios propios de la medicina y
enfermeria, a trabajadores y trabajadoras de la Division
Salvador de Codelco

Contratos celebrados con Codelco
» No hay

Administracion (gerente general)
Administrada por Clinica San Lorenzo

Directores titulares
» No hay

Directores suplentes
» No hay

(*) Los(as) directores(as) o ejecutivos(as) de Codelco que son parte de la administracion o de los directorios de filiales y coligadas se identifican con un asterisco. Estas personas no reciben remuneracion por esta actividad.
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CMF 6.5.2
Inversion
en otras sociedades

A Codelco no le aplica informar este contenido,

pues todas las entidades en que posee
inversiones que representan mas del 20% del
activo total de la entidad, revisten el caracter
de subsidiarias 0 asociadas y estan declaradas
en el capitulo anterior.

Pilas de lixiviacion en la Division Gabriela Mistral
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Relacion con proveedores 2024

En Codelco desarrollamos nuestro negocio Ademas, en las Bases Administrativas B . B .
. . . . . . Numero de proveedores con nuevos negocios en 2024 Namero Proveedores criticos
mediante relaciones colaborativas con diversas Generales se establecen las consideraciones
empresas que proveen bienes y servicios, sobre nuestra relacién contractual N° de proveedores internacionales 1
a través de su capital humano, conocimiento con las empresas a contratar y los
y experiencia. temas laborales. N° de proveedores nacionales 2.836
" N° total de nuevos proveedores 3.047 558
Contamos con una politica contractual
gue se basa en los valores de la Corporacién Durante 2024
y establece, a su vez, una politica de realizamos nuevos
contratistas. A través de éstas se fomenta . Del total de proveedores nacionales, . .
y i i imizacio negocios con 3.047 cuantos son locales y cuantos pyme Proveedores nacionales
la busgueda de sinergias y la maximizacion
del valor que cada parte agrega a la otra roveedores, 93% de
i q pﬁ greg - P ! N° de proveedores locales 988
con vinculos de confilanza, responsabilidad ellos nacionales y 51%
compartida frente a los riesgos, d t ia P N° de proveedores de pequeiia y mediana empresa (pyme) 1.548
complementariedad para la reduccién € categoria Fyme
de costos Yy alineamiento de intereses. * De los proveedores nacionales, algunos son pequena y mediana empresa (pyme) y, de estas Ultimas, algunas son, ademas, locales
(cuyo origen estéa radicado en las zonas donde operamos) O7 GESTION DE
PROVEEDORES

Asimismo, se enfatiza en la ética de negocios
en funcién de los principios de:

» Respetoy valoracion de las personas
y el medioambiente
» Probidad y transparencia en los negocios
» Conflanza orientada hacia el éxito conjunto

» Excelencia operacional para alcanzar altos
estandares

» Productividad, en funcion de la reduccion

Mina Sub 6 en El Teniente

de riesgos y equilibrio de los costos
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Definimos como proveedor critico a cualquiera
gue haya tenido, durante el afo en andlisis, un
contrato vigente con la Categoria de Energia,
Categorias de Servicios de Mantenimiento

y Adquisicion de Equipos Mineros y en las
Categorias de Insumos, a los cuales se suman
aquellos que entregan servicios transversales
en los rubros de alimentacién y transporte.

El gasto de un proveedor critico puede darse
dentro o fuera de las categorias mencionadas.

Los proveedores locales son aquellas
empresas cuya casa matriz se ubica en la
comuna, provincia y/o region en las que se
encuentran emplazadas nuestras operaciones
y proyectos de inversion, divisionales y
estructurales. Dentro de este grupo, aquellos
proveedores locales considerados como “Micro,
pequena y mediana empresa’, de acuerdo

con la definicién proporcionada por el Ministerio
de Economia, son fundamentales para el
desarrollo econémico y social de los territorios.
Esto se debe a que contribuyen en los
siguientes aspectos:

» Contratan mano de obra local y se asocian
con otros proveedores locales

» Participan en acciones de desarrollo
comunitario en el entorno de nuestras
operaciones en las que prestan servicios

Nuestra Corporacién fomenta el desarrollo de
capacidades en las empresas contratistas locales
pertenecientes a la pequena y mediana industria,
en linea con nuestra estrategia de Desarrollo

del Territorio con Valor Social, como parte de
nuestros compromisos de sustentabilidad.

El programa Juntos Emprendemoside Localffomenta el desarrollo de capacidades en las eontratistas locales

, pertenecientes a la la pequena y mediana.empresa.
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CMF71

Pago a proveedores

Nuestra politica contractual busca la sinergia
y la maximizacion del valor que cada parte
agrega a la otra.

Ademads, nuestra Corporacion fomenta el
desarrollo de capacidades en las empresas
contratistas locales, pertenecientes a la
pequefa y mediana industria, en linea con
nuestra estrategia de desarrollo del territorio
con valor social, como parte de nuestros
compromisos de sustentabilidad.

CMF 7.
Numero de facturas pagadas

Numero de facturas pagadas segun categoria en 2024

®

CODELCO

MEMORIA ANUAL

2024

Categorias Hasta 30 dias Entre 31y 60 dias Mas de 60 dias
Proveedores internacionales 5.043 781 364
Proveedores nacionales 271.381 5.384 2.459
Total de numero de facturas pagadas 276.424 6.129 2.823
07 GESTION DE
Numero de facturas pagadas entre los proveedores nacionales* en 2024, por tipo PROVEEDORES
Proveedores locales 107.765 2435 1.347
Proveedores pyme 46484 498 274
Proveedores criticos 112.676 2.530 1.084

*De los proveedores nacionales, algunos son pequefas y medianas Empresas (pyme) y de estas Ultimas, algunas son, ademas, locales (cuyo origen estéa radicado en las zonas donde operamos).
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Monto total pagado a proveedores 2024
(en millones de pesos)

Montos pagados* a proveedores - 2024

Monto total Monto total de intereses por mora** o . . . .

(MMCLPS) en pago de facturas N° de acuerdos inscritos con plazo excepcional
Proveedores internacionales 597.453 - 0
Proveedores nacionales 22.704.857 - 0
Total de proveedores 23.302.310 - 0

* La suma del valor de las facturas pagadas durante el afio por cada uno de los rangos ya sefialados, en millones de pesos. El tipo de cambio utilizado es del 31 de diciembre de 2024.

**No pagamos intereses por mora o simple retardo por facturas emitidas, debido a que los pagos fuera de plazo tienen su origen en incumplimientos de los proveedores.

Montos pagados* a proveedores nacionales**, por tipo - 2024

07 GESTION DE
PROVEEDORES

M{;:‘;%t‘::g; Monto total de in:zr::;: Z:rf;"c?::;; N° de acuerdos inscritos con plazo excepcional**
Proveedores locales 6.981.386 - 0
Proveedores pyme 703.703 - 0
Proveedores criticos 8.608.807 - 0

* La suma del valor de las facturas pagadas durante el afio por cada uno de los rangos ya sefalados, en millones de pesos, con tipo de cambio al 31 de diciembre de 2024.
** De los proveedores nacionales, algunos son pequenas y medianas Empresas (pyme) y de estas Ultimas, algunas son, ademds, locales (cuyo origen estd radicado en las zonas donde operamos).

***No pagamos intereses por mora o simple retardo por facturas emitidas, debido a que los pagos fuera de plazo tienen su origen en incumplimientos de los proveedores.
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CMF71iv
Numero de proveedores
con facturas pagadas

Numero de proveedores* con facturas pagadas en 2024

Internacionales 350
Nacionales 6.003
Total de proveedores 6.353

%

Cantidad de proveedores al que corresponden las facturas pagadas durante el afo, en cada una de las categorias sefaladas.

Numero con facturas pagadas por las siguientes categorias*
de los proveedores nacionales*

Locales 953
Pyme 1.502
Criticos 501

* Cantidad de proveedores nacionales al que corresponden las facturas pagadas durante el afo,
por categoria pyme y locales; ademés de criticos.

Fundicion Chuquicamata
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CMF7.2

Evaluacion de proveedores

Respecto a las exigencias para ser proveedor, en nuestra politica
contractual definimos que nuestra expectativa es un estricto
cumplimiento de las normas legales y reglamentarias, tanto para Durante 2024, se evaluo a 3.007 proveedores, de los cuales
estandares nacionales como internacionales. Asi, la inscripcion 1.530 (51%) representaron 77.3% de las compras del afo

en el registro de proveedores considera validaciones de fuentes

en linea y revision documental, que permite calificar a las empresas
en distintas dimensiones.

Proveedores

Tipo de proveedores calificados con gasto

Porcentaje de compras
totales que representan

. . . Proveedores internacionales 45 0,3%

6 dimensiones de evaluacion
Proveedores nacionales 1.485 77%
1. Sostenibilidad operacional Total 1.530 77.3%

2. Tamano de la organizacion
3. Aspectos financieros
4. Alineamiento en seguridad y salud ocupacional

5. Sostenibilidad social y medioambiental

6. Innovacion y desarrollo
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CMF 81

En relacion
con clientes

No resulta aplicable a Codelco la Ley 19.496,
sobre Proteccién de los Derechos de los
Consumidores, toda vez que la Corporacion
comercializa sus productos en un mercado
internacional abierto y que sus clientes no
coinciden con el concepto de consumidores
que establece dicha ley.

Por esta misma razén, no aplican sanciones
por este concepto.

Embarque en el Puerto-de Mejillones
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CMF8.2

En relacion

con sus trabajadores(as)

Ademas de la Politica Corporativa de Gestién
de Personas de Codelco y del Reglamento
Interno de Orden, Higiene y Seguridad, en
nuestra Corporaciéon contamos con los
siguientes documentos que guian nuestro
actuar en materia de derechos de los(as)
trabajadores(as):

» Lineamiento Corporativo
de Proteccion a la Maternidad

» Lineamiento Corporativo
de Prevencién de Conductas
de Acoso Sexual, Laboral
y Violencia Intrafamiliar

» Politica Corporativa
de Diversidad e Inclusién

» Procedimiento Corporativo
para Pagos por Subrogacion

» Estandar de Actividades
y Controles para Gestion,
Fiscalizacion y Relacion
con Empresas Contratistas

Demandas y sanciones

Durante 2024, la Corporacion fue
notificada de 116 demandas de tutela
laboral, las que fueron planteadas

en contra de Codelco en calidad de
demandada principal o solidaria,
todas las cuales, se encuentran
actualmente en tramitacion.

Por otra parte, en el mismo periodo

se notificé la existencia de 39 multas,

firmes y ejecutoriadas, cursadas por
la Direccion del Trabajo. Al efecto,
durante 2024, Codelco pag6 un total
de $ 35.782.580.

[
L3 L

By vl

L

En Codelco existen distintas normativas que guian el actuar en materia de derechos de los trabajadores

®

CODELCO

MEMORIA ANUAL

2024

08

CUMPLIMIENTO
LEGAL Y NORMATIVO

206 (]



CMF8.3

Medioambiental

En el marco de nuestro Sistema de Gestion
Ambiental (SGA) corporativo, certificado
bajo la norma ISO 14001 desde 2022,
contamos con una Politica Corporativa de
Sustentabilidad. En ella, nos comprometemos
a mantener una gestion preventiva de los
riesgos medioambientales en nuestros
proyectos y operaciones, para asegurar el
cumplimiento de la normativa ambiental
aplicable, y prevenir la contaminacion del
aire, agua y suelo; ademas de minimizar

la afectacion de la biodiversidad y del
patrimonio cultural de los territorios.

Realizamos el seguimiento periddico de su
cumplimiento mediante nuestros sistemas
de verificacion internos y a través de una
Plataforma Corporativa de Cumplimiento
Ambiental.

El SGA tiene cuatro focos principales
de gestion:

»  El cumplimiento de la normativa legal
» La gestion de los riesgos ambientales

» Elcumplimiento de nuestros compromisos
y metas a 2030

» Lagestion preventiva de los incidentes
operacionales ambientales

Estos cuatro focos forman parte del plan anual
de gestion ambiental de cada division, que
establece metas concretas y cuenta con la
aprobacioén de la Gerencia General de cada uno
de los centros de trabajo y de la Gerencia
Corporativa de Medio Ambiente.

Resoluciones de Calificacién Ambiental
(RCA) 2024:

» RCA aprobadas (obtenidas): 3
» RCA ejecutadas (iniciadas): 5

» RCA cerradas: 1

Sanciones monetarias y no monetarias
Durante 2024, recibimos cinco procedimientos
sancionatorios por parte de la Superintendencia
de Medio Ambiente (SMA), que se encuentran
en distintas etapas:

» Tranque Talabre: presentamos un Programa
de Cumplimiento, que esté en proceso de
revision por parte de la autoridad.

»  Fundicion Potrerillos: presentamos los

descargos, que estan en evaluacién por parte

de la autoridad.

»  Fundicion Chuquicamata: presentamos un
Programa de Cumplimiento, que esté en
proceso de revision por parte de la autoridad.

Tostacion Ministro Hales: presentamos
un Programa de Cumplimiento, que
estd en proceso de revision por parte
de la autoridad.

Fundicion Caletones: presentamos un
Programa de Cumplimiento, que esta
en proceso de revision por parte

de la autoridad.

Existen dos procesos abiertos
iniciados por la SMA en anos anteriores
a 2024, gue no se encuentran cerrados
legalmente y estan en distintas

etapas procesales.

Durante 2024 no se pagaron multas
asociadas a los procedimientos
sancionatorios del SMA.
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CMF 8.4

Libre
competencia

Codelco opera sus proyectos mineros

y desarrolla su negocio cumpliendo las
leyes que protegen la libre competencia.

Al efecto, la Corporaciéon cuenta con un
Codigo de Conducta que, junto con entregar
lineamientos de caracter general sobre

la materia, regula los comportamientos
esperados de su personal ante situaciones
renidas con la libre competencia.

No existen procesos pendientes, sanciones
ejecutoriadas ni pagos efectuados por este
concepto.

Mina rajo en la Divisién Salvador
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Deteccion y prevencion de incumplimientos 2024
de la Ley 20.593 y sanciones

Para cumplir con las exigencias de la Ley
20.393, sobre Responsabilidad Penal de las
Personas Juridicas en los delitos que indica,
en Codelco implementamos un Modelo de
Prevencion de Delitos certificado por una
entidad externa, asegurando su alineacion
con los mas altos estéandares. Este modelo
aborda los delitos econdmicos y ambientales
agregados en la mencionada ley, con
mecanismos de prevencion que se basan

en un enfoque estratégico y de riesgos, < - _ - o -
disenado para garantizar la integridad y ] : i P F Jro—— e s A e h_—.—!'w-
transparencia en todas nuestras operaciones. [ o, = _' er o B e s ol S T e e

Toda la informacion desplegada en los puntos
CMF 3.1.iii, 3.6.vii, 3.6.viii y 3.6.xiii de la Memoria
2024, son parte de la estrategia corporativa
para prevenir y detectar incumplimientos

08 CUMPLIMIENTO
regulatorios a la Ley 20.393.

LEGAL Y NORMATIVO

Sanciones

No ha habido sanciones de ningun tipo
por esta causa.

= Py
S T B "

Pilas de lixiviacion en la Division Rademiro Tomic
o . - ML |
L - " . '
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CMF91

Métricas SASB

Los indicadores se entregan de acuerdo con la definicidon de métricas Sustainability Accounting
Standards establecidas por el Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

Emisiones de Gases Efecto Invernadero (GEI)

Paréametro de contabilidad de la actividad Unidad de medida Cddigo SASB 2024

Emisiones de alcance 1brutas Eublerto o o K|Iotone|adai EM-MM-110a1 184131 kt Co2eq

por las regulaciones de limitacion de emisiones métricas de Co2-e (tco2e)

Emisiones de alcance 1: porcentaje cubierto Porcentaje (%) EM-MM-110a1 0162

por las regulaciones de limitacion de emisiones

Calidad del aire

Parémetro de contabilidad de la actividad Unidad de medida Cdédigo SASB 2024

Emisiones atmosféricas de CO Toneladas EM-MM-120a.1 No es contabilizado**

Emisiones atmosféricas de dxidos de nitégeno, Toneladas EM-MM-120a1 No es publico, ya que no se contabiliza de manera completa para Codelco***

NOx (excluyendo N20) ’ P -yaa P P

Emisiones atmosféricas de 6xidos de azufre, SOx Toneladas EM-MM-120a.1 59.770

Emisiones atmosféricas de plomo (Pb) Toneladas EM-MM-120a.1 No es contabilizado

Emisiones atmosféricas de compuestos organicos volatiles (COV) Toneladas EM-MM-120a.1 Codelco no lo contabiliza, ya que. por nuestro tipo de proceso en mineria,
estos contaminantes corresponden a fracciones menores

Emisiones atmosféricas de material particulado (PM10) Toneladas EM-MM-120a.1 Se contabiliza, pero no es publicado

Emisiones atmosféricas de mercurio (Hg) Toneladas EM-MM-120a1 Se contabiliza, pero no es publicado

Arsénico (As) Toneladas EM-MM-120a 339

* Kilotonelada de diéxido de carbono equivalente
**No es requerimiento de las autoridades contabilizar estas emisiones.

***Se calcula por impuestos verdes pero no le aplica a todas las fuentes, por lo que contamos con informacién incompleta.
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Gestion de la energia

Parametro de contabilidad de la actividad Unidad de medida Caodigo SASB 2024
Total de energia consumida Pj EM-MM-130a1 50,74
Porcentaje de electricidad de la red Porcentaje (%) EM-MM-130a1 99.7%
Porcentaje de renovables Porcentaje (%) EM-MM-130a.1 0,32%
Gestion del agua

Parédmetro de contabilidad de la actividad Unidad de medida Cdodigo SASB 2024
Total de agua dulce extraida Miles de m3 (ML) EM-MM-140a.1 283.601
Total de agua dulce consumida Miles de m3 (ML) EM-MM-140a.1 162120
enrogiones con estrés hidrien Porcentaje (%) EM-MM-140a.1 0.64
Porcentaje de agua dulce extraida en regiones con estrés hidrico Porcentaje (%) EM-MM-140a.1 56%
Gestion de residuos y materiales peligrosos

Parametro de contabilidad de la actividad Unidad de medida Caodigo SASB 2024
Total de residuos no minerales generados Toneladas métricas EM-MM-150a.4 307.706*
Total de residuos de relaves producidos Toneladas métricas EM-MM-150a.5 170.317107
Peso total de roca residual generada Toneladas métricas EM-MM-150a.6 263118.996**
Peso total de residuos peligrosos generados Toneladas métricas EM-MM-150a.7 182.730 [t]
Porcentaje de residuos peligrosos reciclados Porcentaje (%) EM-MM-150a.8 43%
:
Tabla inventario de las instalaciones de relave Variable EM-MM-540a1 Ver en la pagina 242 y siguientes de esta Memoria

*Generacion de residuos peligrosos y no peligrosos.
**Considera solo estériles y lastres.
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Efectos en la biodiversidad

Parametro de contabilidad de la actividad Unidad de medida Cddigo SASB 2024
Porcentaje de minas en que el drenaje acido se mitiga activamente Porcentaje (%) EM-MM-160a.2 0,41%
Porcentaje de minas en que el drenaje acido es previsible* Porcentaje (%) EM-MM-160a.2 0,41%
Porcer]taje de minas en que el drenaje acido Porcentaje (%) EM-MM-1603.2 0
se esta tratando o corrigiendo

Porcentaje de reservas comprobadas - Porcentaje (%) EM-MM-160a.3 27%
en sitios con estado de conservacion protegido

Porcentaje de reservas probables en sitios

con estado de conservacion protegido o habitats Porcentaje (%) EM-MM-160a.3 N/A***

de especies en peligro de extincién, o cerca de ellos

*Drenaje previsible en las divisiones Andina, Teniente y Salvador. Las medidas establecidas en sus respectivas RCA abordan el drenaje previsible, asegurando que cada caso cuente con una medida de mitigacién correspondiente.

**Dado que no existen proyectos evaluados mediante un Estudio de Impacto Ambiental localizados en/o cerca de poblaciones, recursos y dreas protegidas, sitios prioritarios para la conservacion, humedales protegidos, glaciares o dreas con valor para la observacion astrondmica con fines de investigacion cientifica

que pudieran verse afectados, asi como considerando el valor ambiental del territorio donde se pretende emplazar, segun lo establecido en el articulo 11 de la Ley 19.300 de Bases Generales del Medio Ambiente, entendemos que las actividades de las divisiones no tienen relacién con éreas protegidas.

Una de nuestras siete operaciones (14,3%) se encuentra en un sitio con reservas comprobadas o en sus cercanias, dentro de habitats donde habitan especies en peligro de extincidn. Calculado en funcién de las toneladas de produccion de 2024, este porcentaje ascenderia al 27%. Se consideran las toneladas

de produccién porque las reservas son confidenciales.

En cuanto a las reas protegidas, es importante sefalar que no poseemos reservas dentro de las &reas protegidas incluidas en el listado y denominacién de SNASPE (Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas del Estado). Estas corresponden a aquellas cuya clasificacién es equivalente a los criterios de dreas

protegidas de la UICN (como parques y reservas).

***Debido a que las reservas probables de Codelco son confidenciales, sélo hablamos de reservas comprobadas.

Seguridad, derechos humanos y derechos de pueblos indigenas

Parametro de contabilidad de la actividad Unidad de medida Cddigo SASB 2024
Porcentaje de reservas comprobadas Porcentaje (%) EM-MM-2102.1 0*
en zonas de conflicto o cerca de ellas

Porcentaje de reservas probables Porcentaje (%) EM-MM-2102.1 N/AR*
en zonas de conflicto o cerca de ellas

Porcen_tajg de_ reservas probables Porcentaje (%) EM-MM-210a.2 N/A**
en territorios indigenas o cerca de ellos

Porcentaje de reservas comprobadas Porcentaje (%) EM-MM-2102.2 o*

en zonas de conflicto o cerca de ellas

*Se considera un rango de cerca de 5 km.

**Debido a que las reservas probables de Codelco son confidenciales, sélo hablamos de reservas comprobadas.
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CODELCO
Relaciones con la comunidad MEMORIA ANUAL
Parametro de contabilidad de la actividad Unidad de medida Cddigo SASB 2024 2024
Numero de los retrasos no técnicos Numero EM-MM-210b.2 0
Duracién de los retrasos no técnicos Dias EM-MM-210b.2 0

Relaciones laborales

Parametro de contabilidad de la actividad Unidad de medida Cdédigo SASB 2024

Porcentaje de la fuerza laboral activa cubierta

. . . Porcentaje (%) EM-MM-310a.1 95%*
por los convenios colectivos de trabajo
Duracién de huelgas y cierres patronales Dias EM-MM-310a.2 0
Numero de huelgas y cierres patronales Ndmero EM-MM-310a.2 0
Porcentaje de contratistas Porcentaje (%) EM-MM-000.B 79%
Numero total de empleados Numero EM-MM-000.B 165.831**
* Calculado sobre la base de la dotacion del 31 de diciembre de 2024
**Dotacion real al 31 de diciembre de 2024.
Seguridad y saludo de la fuerza laboral
Parédmetro de contabilidad de la actividad Unidad de medida Caodigo SASB 2024
Tasa de mortalidad Tasa EM-MM-320a.1 0,006*
(9 sosTeENIBILIDAD
Tasa de incidentes Tasa EM-MM-320a.1 0,54**
Promedio de horas de ca!paCItaCIon en salud, sggurldad Numero EM-MM-320a1 Promedio de 14,14 horas de capacitacion por persona
y respuesta a emergencias para empleados a tiempo completo
Tasa de frecuencia de incidentes potenciales Tasa EM-MM-320a.1 0,09%***

* Factor utilizado por Codelco: (Accidentes fatales/Horas trabajadas) x 1.000.000
** Factor utilizado por Codelco: Accidentes con tiempo perdido + accidentes fatales)/(Horas trabajadas) x 1.000.000
***Codelco no distingue por tipo de contrato

****Factor utilizado por Codelco: (Eventos significativos con lesion)/(Horas trabajadas) x 1.000.000
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Etica empresarial y transparencia

Parametro de contabilidad de la actividad Unidad de medida Cddigo SASB 2024
:
Produccion

Parametro de contabilidad de la actividad Unidad de medida Cddigo SASB 2024
Produccion de minerales metalicos Toneladas métricas (t) vendibles EM-MM-000.A 1.328*
Produccion de productos metalicos acabados Toneladas métricas (t) vendibles EM-MM-000.A 0**

*Se contabiliza sélo el cobre propio. No incluye nuestra participacion en El Abra, Anglo American Sur ni Quebrada Blanca

**Codelco no produce productos metélicos acabados

= 7
o

En 2024 trasladamos el chancador de Radomiro Tomic, una instalacion de gran volumen que tritura las rocas mineralizadas, cerca de cinco kilémetros al norte.
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EM-MM-110a.2

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEI): analisis de la estrategia o plan a largo
y corto plazo para gestionar las emisiones
de alcance 1, objetivos de la reducciéon de
emisiones y analisis de los resultados en
relacién con esos objetivos

En Codelco nos comprometimos a ser
una empresa carbono-neutral a 2050,
como miembros del ICMM. Para ello,
establecimos un compromiso previo
para reducir nuestra huella de carbono
a 2030, apuntando principalmente a la
reduccion de emisiones de alcance 1

y 2 en nuestras minas a cielo abierto y
subterraneas. Las principales medidas
para lograrlo son contar con un 100%

de matriz energética limpia (en Codelco
modificamos los contratos de suministro
energético para el cumplimiento de esta
meta), la electromovilidad en la mineria
subterranea, la reduccion de emisiones
en los camiones de extraccion (CAEX)

y la eficiencia energética. Adicionalmente,
reafirmamos nuestro liderazgo en materia
de descarbonizacién, tras culminar el
trabajo de medir la huella de carbono en
todas nuestras operaciones; certificar, a
través de Huella Chile, el célculo de las
emisiones verificables de los catodos

de la Division Gabriela Mistral y del acido
sulfurico de El Teniente, e iniciar un
ambicioso proyecto para el desarrollo
de una hoja de ruta para la carbono

neutralidad a 2050 que permita evaluar
nuestro perfil de emisiones respecto al
portafolio de proyectos de los equipos
corporativos y divisionales en torno a la
descarbonizacion de nuestras operaciones.

EM-MM-150a.10

Gestion de residuos y materiales

peligrosos: descripcion de las politicas

y procedimientos de gestion de residuos

y materiales peligrosos para las operaciones
activas e inactivas

Los impactos relacionados con los residuos
son identificados por cada una de las areas

y clasificados segun sus riesgos potenciales.
El procedimiento comienza con una exhaustiva
identificacion de los aspectos e impactos
ambientales de cada instalacion. Luego,

se procede a establecer el riesgo asociado,
categorizandolo como un riesgo sin control

o inherente, también conocido como riesgo
puro. Posteriormente, se aplican controles
especificos, lo que conduce a una nueva
evaluacion. El resultado es un riesgo residual,
cuya categorizacion determinara si se clasifica
como muy alto, alto, medio o bajo, conforme

a la definicién corporativa en esta materia.
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Camion de extraccion en la Division Ministro Hales

EM-MM-160a1

Efectos en la biodiversidad: descripcién de las
politicas y las practicas de gestion ambiental
de las instalaciones activas

En el marco de nuestro Sistema de Gestion
Ambiental (SGA), certificado bajo la norma

ISO 14001 desde 2022, en Codelco reafirmamos
nuestro compromiso con una gestién ambiental
preventiva, alineada con nuestra Politica
Corporativa de Sustentabilidad, aplicable

a todas nuestras operaciones y proyectos.
Nuestro enfoque busca garantizar el cumplimiento
de la normativa vigente, prevenir la contaminacion
del aire, agua y suelo, y minimizar el impacto en

la biodiversidad y el patrimonio cultural de los
territorios. Asimismo, trabajamos activamente

en la conservacion de la biodiversidad y la
proteccion de los ecosistemas, con especial
respeto por las areas legalmente protegidas.

El Sistema de Gestién Ambiental cuenta con cuatro
focos estratégicos: asegurar el cumplimiento
normativo, la gestion eficiente de nuestros
riesgos, el cumplimiento de nuestras metas

de sustentabilidad* y la prevencion de incidentes
operacionales con consecuencias ambientales.

En el foco de cumplimiento de la normativa
ambiental, una de las prioridades es

identificary realizar el seguimiento corporativo
de los compromisos de cada Resolucion de
Calificacién Ambiental (RCA) de nuestras
operaciones, las que, entre otras materias,
exigen prevenir impactos sobre los componentes
de la biodiversidad y los ecosistemas, ademas

de la aplicacion de medidas de mitigacion

y compensacion.

El proceso de gestion de los riesgos ambientales
permite identificar y evaluar los impactos sobre
la biodiversidad, y establecer controles y planes
de accion, segun el nivel de riesgo resultante.

CAEX en DMH

También generamos lecciones aprendidas

en la investigacion de cada incidente con
consecuencias ambientales, que nos permiten
implementar definiciones que eviten su
reiteracion y los potenciales impactos.

Anualmente las divisiones y la Vicepresidencia
de Proyectos formulan Planes de Gestion
Ambiental con metas y responsables en cada
uno de los focos estratégicos y en aguellas
materias identificadas como prioritarias, las
que tienen seguimiento y verificacion desde

el nivel corporativo.

Adicionalmente, es importante sefalar que los
estandares de evaluacion de gestion ambiental
estan alineados con el cumplimiento normativo
establecido en la legislacién chilena en materia
medioambiental. En particular, la Ley de Bases
Generales del Medio Ambiente (Ley 19.300)
regula el Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental, cuyo procedimiento esta normado

*Nuestro sistema de gestion y la evaluacion ambiental estan alineados con los requisitos establecidos en el position statement nimero 6 del International Finance Corporation (IFC).
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por el Reglamento del Servicio de Evaluacion
Ambiental (Decreto 40 del Ministerio del Medio
Ambiente, 2013). Asimismo, la fiscalizacion

del cumplimiento de las medidas ambientales
adoptadas recae en la Superintendencia del Medio
Ambiente (Ley 20.417), mientras que las eventuales
sanciones o reclamaciones se dirimen ante los
tribunales ambientales (Ley 20.600).

El proceso de evaluacién ambiental regulado por
este marco normativo comprende la delimitacion del
area de influencia de las actividades, la identificacion
y categorizacion de los impactos ambientales, y la
aplicacion de medidas de mitigacion, reparacion o,
cuando corresponda, compensacion. Estas medidas
son fiscalizadas por la autoridad ambiental y su
incumplimiento puede derivar en la revocacion de
permisos de funcionamiento, ademas de sanciones
econdémicas y penales, que pueden extenderse

09 SOSTENIBILIDAD

incluso a ejecutivos de las empresas involucradas,
conforme a lo establecido en la Ley de Delitos
Econdmicos y Ambientales (Ley 21.595).
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» Practicas enlas Operaciones Norte

Firmamos con la comunidad indigena de San
Francisco de Chiu-Chiu un convenio de inversion
comunitaria para crear una barrera arbérea
ubicada entre la comunidad de Chiu-Chiu

y el tranque de relaves Talabre, para controlar

el material particulado en dicha localidad.

Actualmente, en Pampa Puno, especificamente
en la Vega Sapunta, estamos realizando
diversas actividades orientadas a restaurar una
especie azonal caracteristica de la vegetacion
de la zona, la Oxychloe andina. Por lo anterior,
implementamos un plan de gestién orientado

a restaurar la cobertura vegetal basal, con
ensayos de viverizacion, plantacion de esquejes
optimizacion y manejo del caudal superficial,
entre otras actividades.

Apoyamos la conformacion del Centro de
Biodiversidad y Conservacion del Loa, el
primero en el norte de Chile, enfocado en
preservar la fauna local endémica en categoria
de conservacién. En especifico, este centro se
orientara, en una primera etapa, a la crianza,

reproduccion y conservacion de la ranita del Loa
(Telmatobius dankoi). Por lo anterior, gestionamos
los permisos con la autoridad (SAG) y establecimos
alianzas estratégicas con Parquemet (zooldgico
metropolitano) y la Corporacién de Cultura'y
Turismo de Calama, que nos permitié la puesta en
marcha y operacion de este centro, al que llegaron
las primeras 10 ranitas del Loa reproducidas

en el zooldgico.

Seguimos formando parte de la Fundacion

para la Sustentabilidad del Gaviotin Chico, para
contribuir a su conservacion, compatibilizando,
en el territorio, el desarrollo industrial de
Mejillones con las zonas de nidificacion de esta
especie. Para esto, apoyamos el desarrollo de
capacidades de investigacion, implementacion de
medidas técnicas y educacion ambiental para las
comunidades locales.

» Practicas en la Division Salvador

En la Region de Atacama, asumimos importantes
compromisos con el Estado para proteger los
recursos hidricos y vegetacionales del Salar

de Pedernales, ubicado a 40 km de distancia

Diez especies de la Ranita del Loa volvieron a Calama al nuevo Centro de Biodiversidad y Conservacion, el primero
en la region y que es un proyecto de proyecto de Codelco y la.Corporacion de Culturay Turismo de la ciudad.

del campamento minero. El salar se encuentra
emplazado a una altura de 3.370 metros sobre el
nivel del mary tiene una superficie de 466 km?2. En
este lugar, implementamos un plan de recuperacion
y monitoreo de las caracteristicas ecosistémicas

de 60 hectéreas de vegas altoandinas y un plan
para poner en valor 175 hectéreas, que incluyen

los Sistemas Vegetacionales Azonales Hidricos
Terrestres (SVAHT) de los salares Pedernales, Piedra
Parada y Laguna, algunas quebradas aledanas

y la cabecera sur del rio La Ola.

Ademas, en el marco del cumplimiento de las
RCA, destaca la implementacion de planes de
monitoreos anual de la presencia de guanacos

y vicunas en el sector de la pampa austral vy el
seguimiento ambiental de los sitios de nidificacion
y proteccion de la especie golondrina de mar
Oceanodroma hornbyi.

» Practicas en la Division Andina

La Divisién Andina es propietaria del Fundo
Rinconada de Huechun, aledafo a su depdsito de
relaves, que cuenta con un area de preservacion de
1.033 hectéreas y un area de conservacion de 1.618
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hectareas. Ambas corresponden a un ecosistema
de espinal con alta rigueza en avifauna. En 2024
continuamos con el plan de manejo para la
conservacion de recursos naturales, que incluye

5024

un programa de monitoreo de flora y fauna para
identificar posibles impactos, el cual se informa
periédicamente a la autoridad.

También en 2024, el centro de trabajo firmé un
convenio con la Fundacion Forecos, Centro de los
Bosques Nativos, cuyo objetivo mas relevante es
la conservacion de la biodiversidad, con especial
énfasis en los ecosistemas de vegas altoandinas.
Con este convenio, buscamos la firma de un
derecho real de conservacion que implica la
preservacion a perpetuidad de estos sistemas.
Adicionalmente, en estas areas se realizan
distintos programas destinados a la conservacion,
tales como la reparacion de vegas, monitoreos

y el seguimiento de la flora y fauna, ademas

del manejo de fauna introducida.

09 SOSTENIBILIDAD
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La barrera arbérea es un compromiso de las Operaciones Norte de Codelco

para controlar el material particulado en la localidad de Chiu Chiu.
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» Practicas en la Divisién El Teniente

En conjunto con la Universidad de O'Higgins

y el Servicio Agricola y Ganadero (SAG), hemos
implementado el Sistema de Monitoreo de la
Fauna Regional. Para ello, la divisién ha facilitado
la instalacion de 40 camaras-trampa equipadas
con sensores infrarrojos de movimiento, que
permiten diagnosticar y monitorear la presencia
de diversas especies silvestres, como zorros,
gatos gUina, guanacos, pumas y vizcachas, entre
otros. La informacién recopilada a través de esta
iniciativa se emplea en el desarrollo de estrategias
de proteccién y conservacion, contribuyendo

al resguardo del patrimonio natural de la Regién
de O'Higgins.

Ademas, en el marco del compromiso
ambiental de la division, se resguardan

en las instalaciones del Centro de Investigacion
de Ecosistemas Mediterraneos (CEIEM), en
convenio con DET-INFOR, 800 ejemplares

de quisquitos (Eriosyce curvispina), como
medida preventiva ante posibles pérdidas en
terreno, debido a factores bidticos o abidticos.
En 2024, se establecieron 60 ejemplares en
su habitat natural, fortaleciendo esta accién
de conservacion.

Se prepararon 120 ejemplares de quiscos
(Echinopsis chiloensis ssp), con el propdsito

de inducir su floracién y obtener semillas,

las que serén resguardadas en el Banco Base
de Semillas, el principal centro de conservacion
ex situ de recursos genéticos del pais,

ubicado en Vicuna y administrado por INIA
Intihuasi. Posteriormente, los ejemplares seran
relocalizados en la Hacienda Loncha (Carén).

También se inicid la produccion de plantas
de llaretilla (Laretia acaulis), que seran
establecidas en terrenos de la division

en la cordillera de los Andes, para reforzar
la conservacion de la flora nativa.

EM-MM-210a.3

Analisis de los procesos de participacion

y las practicas de diligencia debida con
respecto a los Derechos Humanos, los
derechos de los indigenas y las operaciones
en zonas de conflicto

Codelco cuenta con una Direccion

de Derechos Humanos y Pueblos Indigenas,
cuya funcion es orientar y apoyar a las
divisiones en la planificacion e implementacion
de sus programas y procesos.

Nuestro modelo estratégico de Derechos
Humanos (DD. HH.) procura integrar esta
perspectiva en los principios, politicas y
normativas de la empresa. El propdsito

es incorporarla en la gestion del negocio,
identificando, midiendo y gestionando sus
posibles impactos, ademas de promover una
cultura basada en el respeto a los DD. HH.
mediante la capacitacion en todos los niveles
de la organizacion y el establecimiento

de una red de colaboracion tanto interna,
con areas clave de la compania, como externa,
con instituciones y organismos publicos.

Un pilar fundamental de esta estrategia es
la colaboracion con la Gerencia de Riesgos,
Aseguramiento y Control Interno, que ha

incorporado los riesgos identificados a través
del proceso de debida diligencia en DD. HH. al
Sistema Integrado de Riesgos y Control (SIGRC)
de nuestra empresa. Esto permite un enfoque
sistemaético para identificar, monitorear y mitigar,
integrando estas consideraciones en el marco
de gobernanza.

En cuanto a los pueblos indigenas, el
reconocimiento de las comunidades cercanas
a nuestras operaciones es una prioridad. Por
ello, fomentamos el didlogo y el respeto a sus
modos de vida, costumbres y cosmovision.
Actualmente, interactuamos con comunidades
aymaras, atacamenas, quechuas y collas, con
las que mantenemos un contacto permanente
a través de sesiones de trabajo, visitas, talleres
de capacitacion e implementacion de proyectos
sociales participativos y asociativos.

EM-MM-210b.1

Relaciones con la comunidad: analisis
del proceso de gestion de los riesgos

y oportunidades relacionados con los
derechos e intereses de la comunidad

La estrategia para el Desarrollo del Territorio

con Valor Social busca que cada division
responda a las necesidades de sus vecinos

con un enfoque que integre los objetivos

de la Corporacién con las expectativas de la
comunidad sobre nuestro desempeno social.

La macrometa es aumentar en 60% los bienes

y servicios suministrados por proveedores locales,
a través de programas de atraccion y desarrollo

y mejoras a la plataforma de abastecimiento.
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EM-MM-510a.1

Etica empresarial y transparencia:
descripcion del sistema de gestién para

la prevencion de la corrupcion y el soborno
en toda la cadena de valor

En 2024, se cred la Gerencia de Etica

y Cumplimiento (GEC) bajo la supervision
directa del directorio, como parte de la
estrategia de Codelco para consolidarse
como lider en ética y probidad. Esta iniciativa
responde a los grandes desafios que implican
las modificaciones legales y el aumento

de regulaciones en la actividad empresarial.

La GEC ha desarrollado un Programa de Etica
y Cumplimiento disefado para promover la
plena integracion de los valores que inspiran

a la organizacion. Este programa esta alineado
con el proposito de la empresa y se impulsa a
través de un liderazgo coherente con dichos
principios. Su estructura se integra a la estrategia
corporativa mediante el Sistema Integral de
Gestion de Riesgos y Planificacion, con una
sélida gobernanza como pilar fundamental.
Esta gobernanza es liderada por el directorio
y gestionada por un Gerente de Eticay
Cumplimiento bajo su supervision directa.

El Programa de Etica y Cumplimiento se sustenta
en diversos elementos clave, como iniciativas

de difusién y formacion; normativas, politicas y
procedimientos; herramientas para medir el clima
ético; un modelo de prevencion de delitos y un
canal de denuncias. Todo ello, bajo un enfoque
dinamico y transversal a toda la organizacion.

Este programa se estructura en torno al sistema
integral de gestion de riesgos de la empresa,

lo que permite identificar, evaluary definir
controles y responsables para la gestion de
riesgos asociados a corrupcion y soborno,

entre otros.

Si bien los estandares aplicados se basan

en la legislacion local, nuestras operaciones
tienen un alcance internacional. Por ello,
adoptamos estandares globales que aseguran
el cumplimiento normativo en todas las
jurisdicciones en las que operamos.

Asimismo, nuestros contratos con terceros
reflejan los estandares éticos y de cumplimiento
gue exigimos en nuestras relaciones
comerciales y de negocios.

El nuevo Centro Integrado de Operaciones se construy6 en la Divisién Salvador en el marco del proy®
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Nuestro modelo de gestion de relaves e indicadores
relevantes de nuestras instalaciones

EM-MM-540a.2

Gestion de residuos y materiales peligrosos:
resumen del sistema de gestién de relaves
y estructura de gobernanza usado para
monitorear y mantener la estabilidad de los
tranques de relave

El principal objetivo de nuestro modelo de gestion
de relaves es prevenir fallas catastréficas. Para
ello, su gobernanza establece roles, funciones,
responsabilidades y relaciones que abarcan

la administracion, asi como actividades de
planificacién, desarrollo, operacion, control y
verificacion del desempeno de los sistemas de
relaves. Este enfoque busca asegurar la adecuada
integracion de los aspectos técnicos y de gestion,
incluyendo procedimientos, buenas practicas,
politicas y normativas, garantizando asi una gestion
eficaz y eficiente de las instalaciones de relaves
dentro de un marco de mejora continua.

Para estandarizar la operacion, se han estructurado
organizaciones especificas, dotdndolas de

recursos humanos, financieros y tecnolégicos
necesarios para la operacion y mantenimiento

de los depdsitos de relaves. Asimismo, se han
establecido actividades de revisiéon programadas,
como Tailing Independent Review Board( TIRB),

Depositos de Relaves Espesados (DSR), Informe de
Desempeno Anual (IDA) e Informe de Bases para el
Diseno (IBD), y se ha incorporado la supervision de
personal externo calificado, como el Ingeniero de
Registro (IDR). Este Ultimo desempena un rol clave
en la verificacion del cumplimiento del disefo,

las normativas y las buenas préacticas en

las instalaciones. Adicionalmente, las Revisiones
de Seguridad de Presas (DSR) se realizan, al
menos, cada cinco anos o cuando se produce

un cambio significativo que pueda afectar la
seguridad de las instalaciones de relaves.

La estructura del modelo de gestion garantiza
una comunicacion efectiva desde el area

que administra el depdsito hasta la mas alta
autoridad corporativa. Se establecen roles
clave y mecanismos de comunicacion

y vinculacion entre ellos, asegurando el
funcionamiento de la gobernanza a través

de instancias principales como los comités
divisionales, comités corporativos y el sponsor
del steering committee de relaves, entre otros.

Gestion de riesgos

En materia de riesgos, el modelo contempla la
identificacion, andlisis, evaluacion, registroy
comunicacion de los riesgos fisicos y quimicos
asociados a las instalaciones de relaves.

Realizamos una reportabilidad periédica sobre
estos riesgos, considerando su impacto en la salud
y seguridad de las personas, el medioambiente,

la sociedad, el @mbito empresarial y econémico,
asi como en el cumplimiento normativo. Ademas,
implementamos controles adecuados para
gestionar eficazmente dichos riesgos.

Contamos con una guia con un marco de ejecucion
especifico para analizar riesgos en instalaciones de
relaves. Esta guia se basa en la metodologia FMEA
(Failure Mode & Effect Analysis), las directrices
corporativas de Codelco, las mejores practicas

y las principales recomendaciones de expertos

y guias internacionales.
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EM-MM-540a.3

Enfoque para el desarrollo de Planes de
Preparacion y Respuesta ante Emergencias
(EPRP) para operaciones e instalaciones

de relave

Para garantizar una respuesta eficaz en
caso de falla 0 mal funcionamiento de una
presa, Codelco aplica las mejores practicas
y conocimientos en gestion de emergencias.
Con este propdsito, elabora el Plan de
Preparacion y Respuesta ante Emergencias
(PPRE), considerando las posibles
consecuencias, las evaluaciones de

impacto y la exposicién y vulnerabilidad

de las personas.

El PPRE se desarrolla con la participacion
activa de los operadores, la planificacion
conjunta con las comunidades afectadas

y la colaboracién con agencias publicas.
Ademas, se asegura la disponibilidad de
recursos necesarios y la capacitacion continua
para fortalecer la respuesta ante emergencias.

Este plan se implementa en coordinacion
con los stakeholders, con el fin de preparar
un plan de emergencia comunal que
contemple diversos riesgos, como incendios,
terremotos e inundaciones, incluyendo
posibles fallas en los depdsitos de relaves.
Como parte de esta preparacion, se realizan
simulacros de respuesta ante emergencias
al menos cada tres anos en instalaciones
de relaves donde existe riesgo de pérdida
de vidas humanas.

Nuestro compromiso es proporcionar una
respuesta inmediata para salvar vidas, brindar
asistencia humanitaria y minimizar los dafos
ambientales.

Manual de Emergencias

El Manual de Emergencias establece los
lineamientos de accién y planes especificos
para situaciones cuya severidad pudiera afectar
los compromisos de la division conforme a la
normativa y legislacion vigente. En particular,
define las acciones necesarias para minimizar
los posibles impactos en las personas y el
medioambiente en caso de falla o colapso

del embalse.

Algunos de los principales contenidos del
manual incluyen:

» Recursos disponibles para actuar ante
una falla catastrofica.

» Acciones preventivas para reducir el
impacto de un evento creciente.

» Procedimientos de respuesta tras la
ocurrencia de un evento catastroéfico.

» Medidas de remediacion posteriores a una
emergencia.

» ldentificacion de dreas potencialmente
afectadas y evaluaciéon de consecuencias.

»  Estrategias de involucramiento comunitario
para la actualizacion continua del PPRE.

» Este enfoque integral garantiza una
preparacion efectiva y una gestion de
emergencias alineada con los més altos
estandares de seguridad y sostenibilidad.

EM-MM-540a.1

Tabla del inventario
de las instalaciones de relave

Clasificaciéon por consecuencias

La clasificacion por consecuencias

de una instalacion de relaves es un proceso
que identifica las consecuencias potenciales
aguas abajo de la instalacion, asociadas

a una hipotética falla catastréfica de una presa.
Esto se realiza considerando multiples factores,
como la ubicacion, el tipo de relave, la poblacion
potencialmente afectada, las infraestructuras,
los recursos naturales y la importancia
ambiental de la zona.

Esta categorizacion es esencial para la gestion
de relaves, ya que ayuda a identificar y priorizar
los criterios para la evaluacién y el manejo de los
riesgos de una instalacion, de modo de garantizar
su seguridad. Como resultado, la clasificacion
ayuda a establecer los niveles de seguridad

y los requisitos de disefo, construccién,

Muro sur y oeste del proyecto Tranque Talabre

%

operacion y cierre para cada presa,
dependiendo de las consecuencias potenciales,
asi como los requerimientos de los procesos

de gestion de riesgos.

Para realizar la clasificaciéon por consecuencia,
el Estandar Global de Relaves (GISTM, por sus
siglas en inglés) y su protocolo de conformidad
desarrollado por el International Council on
Mining and Metals (ICMM), incorpora, primero,
la condicién de existencia del modo de falla
creible y, luego, del escenario de falla crefble.

» Del resultado del anélisis de riesgo
desarrollado para nuestros depdsitos de
relaves, se concluye que no presentan
escenarios de falla creible, dado que sus
disefos consideran la aplicacion de cargas
externas maximas, Sismo Maximo Creible
(MCE) y Crecida Maxima Probable (CMP), tal
como lo exige la normativa nacional vigente
y que las modelaciones indican que no
hay vaciamiento de relaves y, por lo tanto,
tampoco efectos aguas abajo del depdsito.
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» Considerando lo anterior, estos depdsitos no
tendrian una clasificacion directa, de acuerdo
a las condiciones que establece el GISTM y
el protocolo de conformidad desarrollado
por el ICMM; sin embargo, en linea con la
normativa nacional vigente y las buenas
practicas, Codelco, independientemente
de la categoria de consecuencias obtenida,
considera para todas sus instalaciones
de relaves el uso de criterios de disefo
asociados a la categoria “Extrema”, con el
objetivo de aplicar las consideraciones mas
estrictas en su gestién de seguridad.

En otras consideraciones, todos nuestros depdsitos
cuentan con el seguimiento y monitoreo de los
objetivos, controles y parametros de desempeno
del deposito, entre los que destaca el cumplimiento
de los permisos ambientales y sectoriales
adquiridos.

Informes de desempefo anuales

de nuestros depdsitos

En tanto, los Informes de Desempefio Anual
(IDA) de todos nuestros depdsitos de relave son
elaborados por el Ingeniero de Registro y sus
conclusiones en 2024 fueron los siguientes:

» Salar de Talabre, Pampa Austral,
Potrerillos |, Potrerillos I, Los Leones,
Piuquenes y Cauquenes: han presentado
un buen desempeno, cumplen con la
intencién del disefio, y mantienen los
indicadores y parametros de desempefo
operacionales en niveles satisfactorios.

» Ovejeria, con los datos hasta septiembre de
2024, se concluy6 que el depdsito presentaba
algunos aspectos que requieren una atencion
relevante. Dados los eventos de altas
precipitaciones del segundo semestre, se
generaron impactos en el depdsito de relave,

para lo cual la Corporacion establecio
un plan de accién para resolver esta
problematica. A diciembre de 2024,
luego de las primeras actividades del
plan implementado, para los niveles
de agua operacionales, el depdsito es
capaz de manejar la Crecida Maxima
Probable (CMP) durante 24 horas. Sin
embargo, al considerar la hidrologia
actualizada, que incluye escenarios de
cambio climatico asi como eventuales
actualizaciones normativas, adn en
proceso de revision por parte de la
autoridad, podria ser necesario hacer
algunos ajustes a la infraestructura
de manejo y evacuacion de agua.

Luego de concluidas exhaustivas campanas
geotécnicas en el estribo izquierdo y
desarrollados los andlisis de estabilidad, se
establecié que los resultados de los analisis
muestran deformaciones ante el sismo
maximo creible, que no generan vertimiento
de relaves. Al aplicar el método de equilibrio
limite, que es mas conservador, los resultados
indican que no se cumplirian los factores
de seguridad exigidos por la normativa

para el estribo izquierdo. Lo anterior implica
un incumplimiento normativo, pero no un
riesgo de falla catastréfica del depdsito.
Considerando esta nueva informacion,

la Ultima revision de seguridad de presas
independiente (Dam Safety Review),

indicd que la instalacion de relaves

es segura. La Corporacion establecié un
plan para lograr el cumplimiento normativo
por lo que esta disefiando un refuerzo del
muro en el estribo izquierdo, el que luego
serd materializado.

» Carény Colihues: los depdsitos han
presentado un buen desempeno, cumplen
con la intencién de disefo, y mantienen los
indicadores y parametros de desempefno
operacional en niveles satisfactorios. Un
aspecto relevante es que, para los niveles de
agua operacionales, el depdsito es capaz de
manejar la CMP de 24 horas; sin embargo,
al considerar proyecciones de hidrologia
incluyendo escenarios de cambio climatico,
asi como eventuales actualizaciones
normativas, aln en proceso de revision por
parte de la autoridad, podria ser necesario
hacer algunos ajustes a la infraestructura
de manejo y evacuacion de agua.

» Barahona: el depdsito ha presentado
un buen desempeno y no se han
identificado ni reportado incidentes
de seguridad durante el periodo.

Luego de concluidas exhaustivas campanas
geotécnicas y desarrollados los andlisis de
estabilidad respectivos, los resultados de la
evaluacion a través del modelo de deformaciones
establecen que no se genera vertimiento de relaves
en caso de Sismo Maximo Creible (MCE). Con la
misma nueva informacidn, se esta en proceso

de realizar nuevos anélisis de estabilidad, a través
de la verificacion de los factores de seguridad,
usando métodos mas conservadores exigidos
por la normativa.

Ademas, la Ultima revision de seguridad de presas
independiente (Dam Safety Review), indicé que la
instalacion de relaves es segura. La Corporacion ha
establecido un plan para reforzar el cumplimiento
normativo por lo que se estan implementando
obras y medidas de control para estos fines.
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Otros indicadores del inventario de las instalaciones de relave 2 O 24‘

Capacidad maxima Peso total de

Estado de titularidad Nombre de las instalaciones y ubicacién Método de construccién (en miles relave generado
de toneladas) en 2024

Divisién Chuquicamata Embalse de relaves Salar de Talabre Entre la etapa | y VI método de construccion aguas abajo. 7000 Mtons 82 Mtons

(DCH) Calama, Region de Antofagasta Entre la etapa VIl y IX método de construccion eje central ’

Pampa Austral

Diego de Almagro, Regién de Atacama Método de construccion aguas abajo, con material de empréstito 895 Mtons 0 Mtons

La instalacién requirié de un Muro de Inicio previo al comienzo de las

Divisién Salvador Potrerillos | operaciones. Para la construccion del Muro de Inicio se utilizé material 19 Mtons 0 Mtons
(DSAL) Diego de Almagro, Regién de Atacama de empréstito compactado, correspondiente a gravas arenosas de tamano '
maximo 1%
La instalacién requirié de un Muro de Inicio previo al comienzo de las
Potrerillos Il operaciones. Para la construccion del Muro de Inicio se utilizé material 13 Mm3 0102 Mm3
Diego de Almagro, Regién de Atacama seleccionado compactado correspondiente a gravas bien graduadas ’ '
de tamano maximo 10
Método de construccion aguas abajo, para la construccion del muro principal
O.vej.ena 3 . se construyp un muro de partida con material arcHIoso‘y Qe excavaciones del 1930 Mtons 28 Mtons
Til Til, Regidon Metropolitana proyecto, mientras que para las nuevas etapas de crecimiento se utilizan
arenas de relaves cicloneadas y compactadas
Divisiéon Andina Los Leones Método de construccion de aguas abajo, muro principal y un muro lateral, 140 Mm?3 088 Mm3
(DAND) Los Andes, Regidn de Valparaiso ambos construidos en base a material de empréstito '
' (9 sosTeENIBILIDAD
Piuquenes . . Método aguas abajo, muro de arenas 33 Mtons 0 Mtons
Los Andes, Region de Valparaiso
Carén . - . ) —
Método de construccion aguas abajo, con material de empréstito 3.332 Mtons 59 Mtons

Los Andes, Regidon de Valparaiso
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Estado de titularidad Nombre de las instalaciones y ubicacion

Método de construccion

Capacidad maxima
(en miles
de toneladas)

Peso total de
relave generado
en 2024

Barahona
Machalf

Divisién El Teniente
(DET)

El depdsito Barahona 1 cuenta con un solo muro de arenas, mientras que

el depdsito Barahona 2 dispone de un muro principal de arenas (Muro 2)

y un muro auxiliar de material de empréstito (Muro 3). El Depdsito Barahona
1inicio

su construccion el afno 1917, considerando inicialmente materiales arcillosos para
la construccion, y cuando el muro alcanzé 7 m de altura se decidio utilizar arenas
seleccionadas, construyéndose por el método de aguas arriba. Su operacion se
inici¢ el ano 1920 y se mantuvo activo hasta que el terremoto de Talca de 1928
indujo la falla del Muro 1. Luego de la falla, el tranque fue reparado y se detuvo
su operacion, dando inicio asi a la construccion del depdsito Barahona

2 inmediatamente aguas arriba del Barahona 1

Construccién: Muro 1 con método de construccion aguas arriba. Muro 2
construccion aguas abajo con ultimos 7 metros construccion aguas arriba
y Muro 3 por método de construccion aguas abajo

71,9 Mtons

0 Mtons

Cauquenes

Muros 0, 3y 4 con método de construccion aguas arriba. Muros 1y 2 por método
de construccién aguas abajo. Inicialmente, para la construccién de los muros

se utilizé la fraccidn gruesa del relave (arenas de relave), mientras que en las
etapas siguientes de crecimiento se utilizd material de lastre. Ambos materiales
provinieron del proceso minero, lo cual evité el uso de nuevos sitios para su
obtencién

364 Mtons

-13 Mtons

Colihues
Requinoa, Regién del Libertador
General Bernardo O'Higgins

Método aguas abajo, con material de empréstito

265 Mtons

0 Mtons
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Verificacion independiente 2024

Una seleccion de nuestras métricas, divulgadas
segun el Estandar de Metales y Mineria SASB,

a las que se hace referencia en esta Memoria,
ha sido objeto de verificacion externa.

La conclusion de la verificacion sobre

las métricas seleccionadas estara disponible
en el Reporte de Sostenibilidad de 2024.
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CMF10

Hechos relevantes o esenciales

Fecha N° de documento Resumen del hecho esencial

23/01/2024 2024010052158 Activos o paguetes accionarios, adquisicion o enajenacion
23/01/2024 2024010053847 Colocacién de valores en mercados internacionales y/o nacionales
25/01/2024 2024010059414 Colocacién de valores en mercados internacionales y/o nacionales
26/01/2024 2024010060787 Cambios en la administracién

19/03/2024 2024030168634 Cambios en la administracion

20/03/2024 2024030171470 Otros

01/04/2024 2024040192065 Cambios en la administracion

11/04/2024 2024040214024 Junta ordinaria de accionistas, citaciones, acuerdos y proposiciones
02/05/2024 2024050250797 Junta ordinaria de accionistas, citaciones, acuerdos y proposiciones
02/05/2024 2024050250824 Otros

30/05/2024 2024050298557 Cambios en la administracion

31/05/2024 2024050298875 Suscripcién o renovacién de contratos

22/07/2024 2024070376781 Cambios en la administracion

29/08/2024 2024080455935 Transacciones con personas relacionadas o con interés
05/09/2024 2024090469075 Suscripcién o renovacién de contratos

Espesadores en la Division.MinistrorHales
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CMF1

Comentarios de accionistas
y del Comité de Directores

El ministro de Hacienda y la ministra de Mineria,
quienes asistieron a la Junta Ordinaria de
Accionistas 2024 como delegados del Presidente
de la Republica para ejercer las facultades
equivalentes a la de accionistas, emitieron los
siguientes comentarios sobre el ejercicio de 2023:

» La ministra de Mineria, sefiora Aurora
Williams, expresd su satisfaccion respecto
a la estrategia de Codelco, basada en cinco
dimensiones. En el &mbito de seguridad,
destaco la meta de cero fatalidades como
un imperativo ético para la empresa
y comprometié su apoyo mediante la
revision de procedimientos a través del
Servicio Nacional de Geologia y Mineria
(Sernageomin). En relacién con la baja
produccion, senald el impacto de eventos que
escapan a la accion de Codelco y que son
cada vez mas frecuentes, lo que representa
un desafio no solo operacional y técnico,
sino también contextual para el desarrollo
de proyectos. Resaltd los avances en la
construccion de la planta desalinizadora
para el Distrito Norte y el Pacto Estratégico
por Chile, destacando la presencia de
los presidentes de las federaciones de
trabajadores de Codelco. Valord la cifra de
16% de participacion femenina y subrayo
que 57,5% de las nuevas contrataciones en

Codelco fueron mujeres, lo que permitio
avanzar hacia una empresa mas equitativa.
Ademas, menciono que el mandato del
Presidente de la Republica, en abril de 2023,
ha dado frutos, como la negociacién con SQM
por el Salar de Atacama, lo que considero
una excelente noticia para el pais, aspirando
a que Codelco incorpore nuevos recursos
asociados al cobre vy litio. Enfatizoé el quinto
pilar de la estrategia: la sostenibilidad y una
mineria responsable con las comunidades y
el medioambiente. Finalmente, entregd un
mensaje a los trabajadores y las trabajadoras
destacando la relevancia de Codelco para el
Estado de Chile, al ser la mayor productora
de cobre del mundo.

Por su parte, el ministro de Hacienda,

senor Mario Marcel, valor¢ el anélisis de

los resultados de Codelco, que cuenta

con la participacion de los ministros que
representan al accionista y un directorio
profesional elegido conforme a la ley. Resaltd
que la Ley de Gobierno Corporativo fue un

avance significativo y recordé su importancia.

Menciono6 que, ademas de la coyuntura, la
empresa ha enfrentado afios complejos con
noticias desfavorables, como la caida en
produccion, lo que evidencié debilidades en
estrategias pasadas. Subrayd la importancia
de alcanzar este punto de inflexién, donde

se avanza en proyectos estructurales y

se compromete el cumplimiento de las
metas de produccion para 2024, lo que es
fundamental a nivel agregado. Destaco
que, segun las proyecciones de Cochilco,
se esperaba un aumento en la produccion
de cobre en el pais en los proximos anos.
Por ello, la administracion adopté una
nueva politica de dividendos de reinversion
de utilidades para Codelco, evitando que

la empresa incurra en altos niveles de
endeudamiento para emprender proyectos
importantes. Finalmente, subrayd la
necesidad de aprovechar el precio positivo
del cobre mediante una gestion eficiente
de la Corporacion.

Nave de electroobtencion de la Divisién Gabriela Mistral,
que separa los metales de las soluciones, mediante electricidad.
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En relacion con los comentarios realizados

por el Comité de Directores, su vicepresidente,
don Ricardo Alvarez, informé que durante 2023
el Comité de Auditoria, Compensaciones y Etica
se aboc6 a cumplir sus deberes y ejercer las
facultades establecidas en el Decreto Ley 1.350,
de 1976 y en la Ley 18.046 sobre Sociedades
Andénimas, que entre otros ambitos significé
examinar los informes presentados por los
auditores externos, los estados financieros
trimestrales, los sistemas de remuneraciones

y los planes de compensaciones de los(as)
gerentes y ejecutivos(as) principales; v,
finalmente, examinar los antecedentes relativos
a las operaciones a que se refiere el Titulo XVI
de la Ley 18.046 sobre Sociedades Anédnimas.
En este Ultimo punto, cabe destacar que el
comité analizo las transacciones a que se refiere
dicho titulo, constatando que las operaciones
realizadas se ajustan a las condiciones del
mercado y las exigencias legales.

Durante 2023, el comité le otorgd gran
importancia a todas las materias relacionadas
con la indispensable transparencia, probidad
y cumplimiento normativo, esenciales para

el eficiente desempeno de la Corporacion.

A continuacion, se detallan las principales
materias revisadas por el Comité de Directores
durante el ejercicio 2023:

1. Examind los informes de los auditores
externos, el balance y demas estados
financieros presentados por los
administradores, en forma trimestral y anual.

2. Propuso al directorio los nombres para
los auditores externos y clasificadores
privados de riesgo.

3. Examind los antecedentes relativos a las
operaciones a que se refiere el Titulo XVI
de la Ley 18.046, en cada sesion ordinaria
celebrada.

4. Examind los sistemas de remuneraciones y

planes de compensacién de los(as) gerentes,

ejecutivos(as) principales y trabajadores(as).

Concluyé refiriéndose a las distintas areas
internas con las que se relaciona el comité
para el cometido de su labor, asi como

las tareas adicionales en materia de ética, la
relacion con Cochilco e indicé que el Comité
de Directores no posee presupuesto de
gastos de funcionamiento, por ende, no se
han realizado contrataciones de asesorias
de parte de este comité.

El ministro de Hacienda
y la ministra de Mineria,
asistieron ala Junta
Ordinaria de Accionistas
2024 como delegados
del Presidente de

la Republica, para
ejercer las facultades
equivalentes

ala de accionistas

Area humeda de DGM
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Ver en siguiente link de
o en el sitio web de la Comisién para el Mercado Financiero (CMF) en el siguiente enlace
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https://www.codelco.com/prontus_codelco/site/docs/20240524/20240524113912/estados_financieros_61704000_202412.pdf
https://www.cmfchile.cl/institucional/mercados/entidad.php?mercado=V&rut=61704000&grupo=&tipoentidad=RVEMI&row=&vig=VI&control=svs&pestania=1

Declaracion jurada de responsabilidad

A diciembre de 2024 |os suscritos, en sus
calidades de directores de la Corporacion
Nacional del Cobre de Chile, domiciliados
en Santiago, calle Huérfanos 1270, a fin de
dar debido cumplimiento a la Norma de
Caracter General N° 30 de la Comision
para el Mercado Financiero, declaramos

y damos fe, bajo juramento, en este actoy
bajo nuestra responsabilidad, respecto de
la plena y absoluta veracidad y autenticidad
de toda la informacién proporcionada por
Codelco en la Memoria Anual 2024.

Se hace presente que la Memoria Anual
2024 fue aprobada por el directorio.

%

Maximo
Pacheco Matte
Presidente del directorio
6.371.887-4

Eduardo
Bitran Coloaro/
Director
7950.535-8

Josefina
Montenegro Araneda
Directora
10.780.138-3

Alejandra
Wood Huidobro
Directora
7.204.368-5

| Vool

Isabel
Marshall Lagarrigue
Directora
5.664.265-k

A

Ricardo
Alvarez Fuentes
Director
6.689.778-8
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Pedro Pablo
Errazuriz Dominguez
Director
7.051188-6

Nelson
Caceres Hernandez
Director
14.379.277-3
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