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MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

CARTA DEL PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO

Juan Benavides Feliu, presidente del directorio

“La transformacion que estamos impulsando para seguir entregando
aportes a Chile por al menos 50 ainos mas, no sélo se sustenta en el
plano productivo, sino también en una perspectiva valdrica. Es un deber
que las actuaciones de nuestros ejecutivos, profesionales, trabajadores
y administrativos estén regidas por un actuar probo y transparente”.

En Codelco iniciamos una profunda transformacion
de nuestro negocio durante 2019, tarea ineludible
para reposicionarla entre las productoras de cobre
mas competitivas, sustentables y rentables del
mundo, y para seguir aportando al desarrollo del pais
y a una mejor calidad de vida para sus ciudadanos.

Las expectativas de la sociedad han cambiado;

lo veniamos percibiendo desde hace un tiempo,
pero se hizo evidente al finalizar el afio. En esta
empresa tenemos claridad de que hoy mas

que nunca debemos esforzarnos por mejorar
nuestros resultados, aumentar en eficiencia y
productividad, estar conscientes de que ninguna
meta de produccidn esta por sobre el cuidado de las
personas, trabajar en equipo y redoblar los esfuerzos
para darle cada vez mds excedentes a Chile. El pais
necesita de nuestros aportes para que el Estado
pueda responder a las demandas de la ciudadania.
Por eso estamos implementando un robusto plan

de negocios que concentra nuestros esfuerzos en
la explotacion de cobre, para lo cual definimos tres
ejes estratégicos: la excelencia operacional, la
excelencia de los proyectos y una maxima eficacia
para convertir recursos en reservas.

En esta linea, estamos mejorando la eficacia en el uso
de nuestros activos operacionales, con estrategias de
mantenimiento que aseguren la continuidad de marcha
y con practicas de productividad exigentes y de mas
largo plazo, al mismo tiempo que reforzando la calidad y
eficiencia de los servicios en el drea de abastecimiento.

También comenzamos a optimizar los estandares de
disefio y construccion de nuestros proyectos, especialmente
de los estructurales; mientras, en paralelo, estamos apoyando
la captura del potencial de la enorme

base de recursos geoldgicos que posee Codelco.
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Nuestros principales habilitadores son el fortalecimiento
de la organizacion, la gestidn de talentos criticos y el
cambio del sello de liderazgo; la disciplina en materia
de seguridad y salud operacional; la concrecion de
mejores estandares en sustentabilidad, y la adopcién
de tecnologias y el desarrollo de innovaciones para la
mineria de estos tiempos.

En paralelo a este profundo plan de transformacién,
como directorio seguimos comprometidos con elevar
nuestros estandares de buen gobierno corporativo,
probidad, control de la gestion y transparencia, y con
aplicar los mas estrictos controles a la empresa.

Codelco es, probablemente, una de las compaifiias
que se encuentra sujeta a uno de los modelos

de fiscalizacién mas variado y amplio del pais.

La Corporacion es fiscalizada, al igual que las
Sociedades Anénimas Abiertas, por la Comision
para el Mercado Financiero, que le exige altos
estandares respecto de la entrega continua al
mercado de informacion transparente y consistente.

La empresa, ademas, es fiscalizada por la

Comision Chilena del Cobre, Cochilco, que nos hace
requerimientos de informacién para sus auditorias y
realiza la revision funcional de unos 60 a 70 proyectos

de inversion cada afo. La ley permite a la Contraloria
General de la Republica, ademas, cuando circunstancias
especiales asi lo aconsejan, asumir transitoriamente y en
plenitud, todas o algunas de las facultades fiscalizadoras
que le corresponden a esta comision.

Por eso, la transformacién que estamos impulsando
para seguir entregando aportes a Chile por 50 afios
mas, no soélo se sustenta en el plano productivo, sino
también en una perspectiva valérica. Entendemos que
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debemos satisfacer las expectativas que la sociedad
tiene de quienes administran una empresa que le
pertenece a todos los chilenos y chilenas. Una ética
que no esté a la altura de este desafio también pone
en riesgo el futuro de Codelco. Es un deber, por lo
tanto, que las actuaciones de nuestros ejecutivos,
profesionales, trabajadores y administrativos estén
regidas por un actuar probo y transparente.

Cada vez que alguno de nosotros soslaya

estos principios, pone en tela de juicio nuestros
avances y le da un fuerte golpe a la reputacion

de la compafiia. Este es un problema de enormes
proporciones con una complejidad adicional: todas
las instituciones estamos siendo cuestionadas.
Sélo con conductas irreprochables y cero tolerancia
a la falta de ética en los negocios podremos
recobrar la confianza de la ciudadania.

En estos 10 afios, desde que en noviembre de 2009
se aprobd la Ley de Gobierno Corporativo de nuestra
empresa, han sido indiscutibles y vigorosos los
esfuerzos desplegados por los distintos directorios
y por la administracién para dotar a la compafiia de
una estructura organizacional, sistemas y reglas que
resguarden la trazabilidad de los procesos.

De este modo, hemos respondido a la imperiosa
necesidad de fortalecer la autorregulacion, que se
traduce en normas corporativas, procedimientos,
compromisos voluntarios y buenas practicas que
fomentan el actuar con rigor profesional y ético en
todos los niveles de la compaiiia.

En 2019 aprobamos una politica y un nuevo modelo
de gestion de riesgos y control, con el objetivo de que
sean parte de la cultura e identidad organizacional,

(|

Nuestro desafio

hoy es acercar
nuestras normativas
de transparenciay
probidad a todas las
areasy personas”.

para desarrollar nuestro trabajo de manera proactiva
y preventiva, y apuntar a la busqueda continua de
las mejores practicas. Con este modelo comun,
vamos a mitigar la incertidumbre propia del negocio
minero, fortaleciendo el ambiente de control, con
roles y responsabilidades claras, y una metodologia
Unica para identificar y gestionar los eventos que
puedan impactar negativamente el logro de nuestros
objetivos.

En Codelco estamos convencidos, ademas, de que
privilegiar el interés personal por sobre los de la
empresa es una conducta inaceptable. Para proteger
la integridad y credibilidad de la organizacion,
hemos desarrollado normativas internas que
regulan expresamente qué hacer y no hacer ante
distintas situaciones. Nuestro objetivo es contar con
sistemas que nos permitan identificar y gestionar
los conflictos de intereses -sean éstos reales,
potenciales o aparentes-, de nuestro personal y de
las empresas con las que trabajamos.

También actualizamos nuestro Modelo de
Prevencién de Delitos y reforzamos el proceso
de due dilligence, incorporando la perspectiva del

desempefio ético de las empresas que quieran trabajar
con Codelco. Estos mecanismos nos ayudaran a
combatir la corrupcién y a incrementar la confianza,
lo cual finalmente se traducira en valor para Codelco.

Nuestro desafio hoy es acercar las normativas de
transparencia y probidad a todas las areas y

personas. Con ese objetivo, disefiamos un plan integral
de difusidn, capacitacion y entrenamiento, para generar
mayor conciencia de que esta tarea

es responsabilidad primordial de todos y cada uno

de quienes trabajamos en esta compafiia.

Estas mejoras en materia de gobernanza buscan
garantizar que las decisiones para definir las
estrategias de la Corporacién y controlar,
autoevaluar y auditar nuestro trabajo se toman
privilegiando exclusivamente el interés de Chile.

Tengo la conviccién de que Codelco merece

ser dirigida por un gobierno corporativo y una
administracion comprometidos con la planificacion
estratégica del negocio y con elevar sus estandares
de probidad, transparencia y control de la gestién,
con el objetivo de asegurar la sostenibilidad de la
compafiia. En 2020 continuaremos por esta senda,
porque sélo asi podremos atender de manera sélida
el desafio de proyectarnos al futuro para seguir
contribuyendo al desarrollo de Chile por otros 50 afios.

Juan Benavides Felit
Presidente del directorio
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CARTA DEL PRESIDENTE

EJECUTIVO

Octavio Araneda Osés, presidente ejecutivo

“Debemos ser mas productivos, incrementar la inclusidony la
diversidad, fortalecer nuestra vocacion por la sustentabilidad,
avanzar hacia un mejor estandar en temas de innovacién y
tecnologia, reforzar y desarrollar el talento de nuestras personas,
robustecer la seguridad y consolidar nuestros avances en

probidad y transparencia”.

Chile vive hoy un cambio. Las demandas de
muchos de nuestros compatriotas reafirman la
responsabilidad histérica de esta empresa de
seguir aportando recursos por varias décadas
mas, para mejorar las condiciones de vida de
todos los chilenos y chilenas.

En Codelco estamos enfrentando un proceso de
transformacioén para hacer frente a un complejo
escenario interno y del mercado internacional.
Nuestro desafio para el mediano y largo plazo es
sostener la rentabilidad del negocio en medio de

condiciones complejas: yacimientos que se agotan,

son de menor calidad o estan cada vez a mayor
profundidad; el incremento del costo de la mano
de obra y de los insumos clave, y la volatilidad en
el precio del cobre debido a diferentes factores.

En ese escenario, en Codelco estamos
involucrados en la construccion de grandes
proyectos estructurales, necesarios para extender
la vida de nuestros yacimientos, y que requieren
una importante inversién de varias decenas de
miles de millones de doélares.

En agosto de este afio inauguramos el primero

de ellos, Chuquicamata Subterrdnea. Desde 2019
comenzé a disminuir la actividad en ese enorme
rajo de 950 hectdreas que tanto le ha dado a Chile y
que cerrara su actividad en 2022. Mientras, la mina
subterranea seguira desarrollandose hasta alcanzar
su maxima capacidad en 2026, cuando comience a
mover 140 mil toneladas de mineral diarias, con una
mejor ley de cabeza.
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El megayacimiento de Chuquicamata cuenta con
1.028 millones de toneladas de mineral de cobre en
reservas y una ley de 0,82%. Esas cifras son las que
permiten afirmar que seguird aportando al desarrollo
de Chile por, al menos, 40 afios mas.

Ademas de Chuquicamata, en Codelco estamos
embarcados en la construccion de Traspaso Andina
y del Proyecto de Desarrollo El Teniente. Otros tres
proyectos estan en distintas etapas de evaluacién o
ingenieria: Rajo Inca, Desarrollo Futuro Andinay RT
Sulfuros Fase Il.

Todas estas obras de ingenieria de gran magnitud
son ineludibles, no sélo porque permiten transformar
en valor econémico nuestros recursos y reservas
mineras, sino también porque ayudaran a mantener en
el tiempo nuestra capacidad de generar excedentes.

En todo caso, nuestra sustentabilidad futura no sélo
depende de la construccion de los proyectos, sino
también de que los trabajadores (as), supervisores
(as) y ejecutivos (as) nos comprometamos con
toda nuestra fuerza a construir una empresa mas
agil y moderna, con menores costos y mayor
productividad, que nos permita situarnos en el
segundo cuartil de la industria en 2022 y seguir
mejorando permanentemente.

Para ello, debemos ser mas productivos, incrementar
lainclusiény la diversidad, buscar nuevas y mejores
formas de hacer las cosas, fortalecer nuestra
vocacion por la sustentabilidad, avanzar hacia un
mejor estandar en temas de innovacioén y tecnologia,
reforzar y desarrollar el talento de nuestras
personas, robustecer la seguridad y consolidar
nuestros avances en probidad y transparencia.
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En 2019 nuestros indicadores no fueron los mejores,
pero estamos trabajando para revertir en 2020 los
problemas que identificamos en muchos de nuestros
procesos y operaciones.

A pesar de que este afio registramos las tasas mas
bajas registradas de accidentabilidad en la historia
de nuestra compafiia, lamentamos la ocurrencia

de un accidente con consecuencia fatal que

se produjo en la Division El Teniente. Esto provoca un
sentimiento de aflicciéon en una empresa en que la
proteccién de la vida y de las personas es el principal
valor. Seguiremos reforzando el resguardo de
nuestros trabajadores y trabajadoras, desarrollando
su conciencia de autocuidado y mejorando nuestros
procesos y estandares.

En produccion, entre enero y diciembre alcanzamos
un millén 706 mil toneladas de cobre, considerando
nuestra participacién en Anglo American Sury El
Abra, esto es, 100 mil toneladas menos que en 2018,
(-5,6%) respecto del millén 806 mil toneladas que
produjimos en el periodo enero-diciembre de 2018.

Hay varias explicaciones para esto, pero las mas
relevantes son las lluvias de febrero, la huelga de 14
dias de Chuquicamata en junio, y las campafias de
mantencion y los problemas operacionales en las
divisiones de Andina y Chuquicamata. Logramos
revertir, en todo caso, los malos resultados del
primer semestre, que estaban 11% mds bajos que en
el mismo periodo del afio anterior.

A pesar de que el costo C1 aumento en 1,8% por
menor produccién, fundamentalmente, el costo
neto a catodo (c3) disminuyd en 3%, principalmente

it

Estoy convencido de que es una obligacion mejorar

nuestro estatus completo si queremos seguir siendo

relevantes en aportar al progreso de Chile”.

por menores gastos no operacionales. (castigos,
provisiones y diferencia de cambio) y la venta de la
filial GNL Mejillones (foco en el negocio principal).

Nuestros excedentes sumaron US$ 1.340 millones,
menos que en el mismo periodo del afio pasado,

lo que se explica, aparte de la baja en la produccién,
por la baja en el precio del cobre, el retraso en la
puesta en marcha de las fundiciones

y las negociaciones colectivas.

Tenemos que seguir mejorando; porque aunque en 2020
alcancemos las metas de produccién y de costos, o
aungue suba el precio del cobre, ello no sera suficiente
para asegurar el aporte de Codelco en el largo plazo.

Por eso, estoy convencido de que es una obligacion
mejorar nuestro estatus completo si queremos seguir
siendo relevantes en aportar al progreso de Chile.

Nuestro compromiso para 2020 es concentrarnos
en nuestro plan estratégico de negocios a 2022, que
busca aumentar nuestra productividad y rentabilidad,
a través de una profunda transformacion que ya
iniciamos y que iremos profundizando.

Para ser mas productivos, rentables y sustentables,
estamos priorizando los mejores proyectos para

ejecutarlos a tiempo y con disefios mds simples;
reforzando la excelencia en todas nuestras
operaciones y enfocandonos en un mayor
desarrollo de nuestros recursos minerales

Nuestros objetivos son concretos. Este plan
estratégico pretende mejorar nuestros excedentes
en USS$ 1.000 millones de ddlares por afio, a partir de
2021. Esto se sumara a nuestro ahorro proyectado
de 20% en el total de la cartera de inversiones

que tenemos planificada para los préximos afios.
Estos recursos nos ayudaran a financiar nuestros
proyectos y a cumplir nuestra promesa de alargar la
vida de Codelco.

Esta transformacion operacional, organizacional
y cultural serd una realidad, porque estamos
convencidos de que los cambios son posibles

y que juntos podemos levantar a la principal
empresa del pais por el bien de Chile entero.

tavio Araneda Osés
residente Ejecutivo
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DIRECTORIO

Al 31 de diciembre de 2019

Juan
Benavides
FeliG

Presidente del directorio

Ingeniero comercial
Pontificia Universidad Catdlica de Chile
RUT 5.633.221-9

GHASSAN
DAYOUB PSELI
Director

Ingeniero civil industrial
Universidad de Chile
RUT 14.695.762-5

JUAN ENRIQUE
MORALES JARAMILLO
Director

Ingeniero civil

de minas
Universidad de Chile
RUT 5.078.923-3

BLAS TOMIC
ERRAZURIZ
Director

Ingeniero comercial
Pontificia Universidad
Catolica de Chile

RUT 5.390.891-8

HERNAN DE
SOLMINIHAC TAMPIER
Director

Ingeniero civil en
construccion Pontificia
Universidad Catdlica
de Chile

RUT 6.263.304-2

ISIDORO
PALMA PENCO
Director

Ingeniero comercial
Pontificia Universidad
Catolica de Chile

RUT 4.754.025-9

RAIMUNDO
ESPINOZA CONCHA
Director

Técnico electricista.
Estudios de Ingenieria
en Minas, Universidad
Técnica de Antofagasta
RUT 6.512.182-4

PAUL SCHIODTZ
OBILINOVICH
Director

Ingeniero civil mecanico
Universidad de Santiago
RUT 7.170.719-9
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ORGANIGRAMA

A diciembre de 2019

‘ Directorio ‘
!
‘ Presidencia Ejecutiva ‘

‘ Gerencia Corporativa Secretaria General }——‘ Gerencia de Estudios y Disefio Estratégico ‘

Auditoria Interna

Vicepresidencia de Operaciones Norte

‘ Vicepresidencia de Operaciones Centro Sur ‘

Vicepresidencia de Proyectos

[

|

T

Gerentes Generales Divisiones Norte

‘ Gerentes Generales Divisiones Centro Sur ‘

Gerente de Proyectos

|

N

Gerencia de Estdndares y Control de
Proyectos / Gerencia Estratégica de Cartera

Vicepresidencia de
Administracién y Finanzas

Gerencias y Direcciones de Administracion
Direccién de Riesgos y Control

Gerencias de Administracién
Direcciones Riesgos y Control

Gerencia de Abastecimiento y
Gestion de Categorias

Vicepresidencia
de Recursos Humanos

Gerencias de Recursos Humanos / Direcciones
de Relaciones Laborales / Recursos Humanos

Gerencias y Direcciones de RRHH / Direcciones
de Relaciones Laborales / RRHH

Gerencia de Recursos Humanos / Direccién de
Relaciones Laborales / Recursos Humanos

Vicepresidencia de Asuntos
Ccorporativos y Sustentabilidad

Gerencia de A. Comunitarios y Sust. D. Norte
Gerencias de Seguridad y Salud Ocupacional

Gerencias de Sustentabilidad y A. Externos
Gerencias de Seguridad y Salud Ocupacional

Gerencia de Sustentabilidad y A. Externos
Gerencia de Seguridad y Salud Ocupacional

Vicepresidencia Gestién Recursos
Mineros y Desarrollo

Gerencia de Desarrollo Distrito Norte
GRMD

GRMD

Vicepresidencia de
Productividad y Costos

Abastecimiento / Terceros / Relaves
Excelencia Operacional

Abastecimiento / Terceros / Relaves
Excelencia Operacional

Adquisiones y Abastecimiento

Vicepresidencia de Comercializacién

Consejeria Juridica

Consejeria Juridica Distrito Norte
Consejeria Juridica DSAL

Consejerias Juridicas Divisién Andina,
El Teniente y Ventanas

Abogado Senior

Gerencia Corporativa de Innovacion

Direccién Innovacién

Direccién Innovacién

Vicepresidencia de Tecnologia y
Automatizacion en los Procesos de Negocio (VTAP)

Direccién TICA

Direccién TICA

TICAVP
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ADMINISTRACION SUPERIOR

A diciembre de 2019

Octavio
Araneda Osés
Presidente ejecutivo

Ingeniero civil de minas
RUT 8.088.228-9

ALVARO
ALIAGA JOBET

Vicepresidente de
Operaciones Norte
Ingeniero civil de minas
RUT 8.366.217-4

GERHARD
VON BORRIES HARMS

Vicepresidente

de Proyectos

Ingeniero civil de minas
RUT 6.372.610-9

ROBERTO
ECCLEFIELD ESCOBAR

Vicepresidente de
Comercializacion
Ingeniero civil industrial
RUT 10.643.229-5

MAURICIO
BARRAZA GALLARDO

Vicepresidente de
Operaciones Centro Sur
Ingeniero civil de minas
RUT 9.467.943-5

MARCELO
ALVAREZ JARA

Vicepresidente de
Recursos Humanos
Ingeniero comercial
RUT 13.026.507-3

JOSE
ROBLES BECERRA

Vicepresidente de
Productividad y Costos
Ingeniero civil mecanico
RUT 8.088.122-3

ALEJANDRO
RIVERA STAMBUK

Vicepresidente de
Administracién y Finanzas
Ingeniero civil industrial
RUT 7.332.747-4

ANTONIO
BONANI RIZZOLLI

Vicepresidente de
Gestion de Recursos
Mineros y Desarrollo (1)
Ingeniero civil de minas
10.535.613-7

RENATO
FERNANDEZ BAEZA

Vicepresidente de
Asuntos Corporativos
y Sustentabilidad
Periodista

RUT 10.871.675-4
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ADMINISTRACION SUPERIOR

A diciembre de 2019

ALVARO
GARCIA GONZALEZ

Vicepresidente de
Tecnologia y
Automatizacién en los
Procesos de Negocio
Ingeniero civil industrial
RUT: 10.216.192-0

SERGIO
HERBAGE LUNDIN

Gerente General Division
Gabriela Mistral
Ingeniero civil de minas
RUT 13.461.800-0

ANDRES
MUSIC GARRIDO

Gerente General
Division El Teniente
Ingeniero civil de minas
RUT 14.119.532-8

LINDOR

Gerente General

Ingeniero civil de minas
RUT 9.182.846-4

CHRISTIAN

Gerente General
Division Salvador
Ingeniero civil de minas
RUT 10.044.337-6

CESAR
CORREA PARKER

Auditor General
Ingeniero comercial
RUT 7.417.045-5

QUIROGA BUGUENO

Division Radomiro Tomic

TOUTIN NAVARRO

NICOLAS
RIVERA RODRIGUEZ

Gerente General

Divisién Chuquicamata
Ingeniero civil industrial e
ingeniero civil de minas
RUT 14.119.793-2

JAIME
RIVERA MACHADO

Gerente General

Divisién Andina
Ingeniero civil industrial e
ingeniero civil de minas
RUT 14.134.931-7

MARIA FRANCISCA
DOMINGUEZ MEZA

Consejera Juridica (i)
Abogada
RUT 10.728.455-9

RODRIGO
BARRERA PAEZ

Gerente General
Division Ministro Hales
Ingeniero civil de minas
RUT 13.327.336-0

JOSE
SANHUEZA REYES

Gerente General

Division Ventanas
Ingeniero civil metaldrgico
RUT 6.525.034-9
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PRESENTACION DE LA EMPRESA
LOS DESAFIOS DE LA MAYOR
TRANSFORMACION EN CODELCO

“Hoy le estamos pidiendo a cada integrante de Codelco que entienda el desafio
gue tenemos, que no hay una segunda oportunidad, que la solucion esta en
nuestras manos y que tenemos las capacidades para lograr estos objetivos. Si lo
conseguimos, Vamos a Ser capaces cComo equipo, de proyectar a Codelco hacia el
futuro, convirtiéndola en una compania prestigiosa, saludable y que contribuye con
sus excedentes al desarrollo del pais.”

Con estas palabras, el presidente ejecutivo de
Codelco, Octavio Araneda, inaugurd a inicios de
diciembre de 2019 la campafia de transformacion
operacional y organizacional mas importante de
los ultimos afios en la estatal cuprifera. En dicha
ocasion se desplegaron varios vicepresidentes

y altos ejecutivos en los distintos trabajos y

Casa Matriz para explicar “La transformacién en
primera persona” a mds de dos mil personas, entre
miembros del comité ejecutivo, supervisores, jefes
de turno, trabajadoras y trabajadores.

En los diferentes eventos masivos se detallé el plan
estratégico de negocios de Codelco para mejorar

la productividad, bajar los costos y aumentar los
excedentes, de modo de financiar la importante cartera
de inversiones contemplada para los proximos afios.

¢(CUALES CON LOS OBJETIVOS
DE LA TRANSFORMACION?

® Permitir posicionar a Codelco en el segundo
cuartil de costos, esto es, estar en el grupo
del 50% de empresas con menores costos,
asegurando el financiamiento y desarrollo de
nuestros proyectos estructurales, para ser
competitivos y mantener el aporte de Codelco al
pais por 50 afios mas.

® Lograr mejorar nuestros excedentes (respecto de
2018) en USS$ 1.000 millones de dodlares por afio,
a partir de 2021, y en USS 400 millones en 2020.

® Mantener y reforzar la austeridad, para bajar los
costos. Ahorrar 20% en el total de la cartera de

inversiones que desarrollemos entre 2019 y
2028, lo que significa un ahorro aproximado de
USS$ 8.000 millones. Estos mayores excedentes
y menor uso de capital permitirdn asegurar

el financiamiento y desarrollo de nuestros
proyectos estructurales, para mantener la
relevancia y el aporte de Codelco al pais por

50 afios mas.

Convertirnos en una empresa con un estandar
mundial en materia de sustentabilidad,
transparencia y probidad, innovacién y desarrollo
de las personas. Debemos lograr que cada
chileno y chilena vuelva a sentirse orgulloso por
la forma en que Codelco cumple su propdsito
con el pais.

(COMO LO HAREMOS?

Excelencia en operaciones

® Buscaremos alcanzar los limites técnicos de
las operaciones, es decir, a los mismos activos
les sacaremos el mayor rendimiento posible
de forma sostenida mediante la excelencia
operacional y el adecuado mantenimiento.

e |mplementaremos practicas de productividad
aln mas exigentes en todas las areas, que nos
permitan ubicarnos en el segundo cuartil de la
industria en 2022.

® Reforzaremos la excelencia en abastecimiento,
para racionalizar las compras y contrataciones.
Sélo lo que se necesita, al mejor precio
del mercado.

Excelencia en proyectos

® Priorizaremos los mejores proyectos para
ser ejecutados.

® |os disefios de nuestros proyectos seran mas
simples y ajustados a los reales requerimientos
del negocio; incorporando soluciones creativas
y mejores practicas del mercado.

® Su contratacién y construccion sera en
tiempo, segun el alcance acordado, acrecentando
el trabajo disciplinado en productividad
y con seguimiento de metas de eficacia
y mejora continua.
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Debemos iniciar un proceso de cambio cultural,
para que todos conectemos con el propdsito y los
objetivos comunes: nuestras metas y conductas
relevantes son indispensables para materializar
nuestra estrategia de negocio.

Aspiramos a mas y buscaremos la mejora continua;
desafiaremos “la vieja mentalidad de que siempre
se ha hecho asi”, por lo que es mejor mantenernos
como estamos. Con datos, observaciones y nuevos
estandares, desarrollaremos nuevas y mejores
formas de hacer las cosas. Trabajaremos en
equipo, seremos proactivos en la colaboracién con
otros, valoraremos la integracion y la diversidad de
opiniones para alcanzar soluciones innovadoras. Al
mismo tiempo, necesitamos lideres que incorporen
dentro de su rol el desarrollo de las personas, esto
es, las habilidades técnicas y adaptativas de sus

equipos de trabajo.

Para que este esfuerzo logre sus objetivos, es
requisito indispensable profundizar las buenas
practicas y la gestion ética de los recursos de todos
los chilenos. La probidad debe ser, por lo tanto, un
pilar fundamental para conseguir una gestion de
excelencia. Por esto, seguiremos perfeccionando
los procedimientos, practicas y normativas de

la empresa para evitar conflictos de intereses e
incompatibilidades, y continuaremos fortaleciendo
los mecanismos de control en la ejecucién de los
contratos, con auditorias permanentes y aleatorias.

En materia de sustentabilidad, debemos
comprender sus desafios, especialmente, el cuidado
medioambiental como parte del cambio en la
cultura organizacional que debemos conseguir.
Promoveremos el uso de energias limpias en
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futuros contratos, para impactar positivamente en

los resultados del negocio. Ademas, seguiremos
trabajando en la integracién de nuestras operaciones
con las comunidades, para entender mejor cudles son
sus exigencias y hacernos cargo de ellas.

La profunda transformacién de nuestra empresa
tiene como uno de sus pilares estratégicos desplegar
la innovacién y las nuevas tecnologias, enfocadas

en solucionar los desafios tecnolégicos clave de
nuestro negocio. Buscaremos habilitar importantes
recursos mineros a los que hoy no tenemos acceso,
resguardar la seguridad de nuestros trabajadores y
solucionar temas criticos en sustentabilidad, como

la optimizacién en el consumo de agua, una mayor
captura de emisiones y un mejor manejo de residuos.

Nos convertiremos en promotores del cambio
operacional y organizacional, partiendo por comprender
que somos una sola Corporacién y no un conjunto de
divisiones. El destino de todos depende del aporte de
cada uno. Nuestros logros personales se traduciran en
logros del equipo y en mayores recursos para el pais, a
través de mejores resultados en Codelco que generen
beneficios y mayor equidad para Chile entero.

En resumen, nos preparamos para seguir aportando
al desarrollo del pais por otros 50 afios, a través de
excelencia en nuestras operaciones y proyectos, el
desarrollo de recursos en reservas geoldgicas, una
transformacién cultural profunda, mejor gestion

del talento, adopcién acelerada de tecnologia e
innovacién, y vocacién de ser sustentables en el
amplio sentido de la palabra.

iNOS TRANSFORMAMOS HOY POR EL
FUTURO DE CHILE!
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En todas nuestras areas de gestion hemos impulsado altos estandares de eficiencia,
eficacia, probidad, un reforzado sistema de riesgos y control, ademas de una mayor autofiscalizacion,
para asegurar las mejores practicas y el buen uso de los recursos.

DS INCLUIDAS Ventas totales
o (1706013 - > us$ 12525
'.....' CObI’e _ﬁno ‘....: AMERICAN SUR m i | |O n eS
......... O

DE LA PRODUCCION A NIVEL DE LA PRODUCCION
DE COBRE DE MINA A NACIONAL NACIONAL
NIVEL MUNDIAL DE MOLIBDENO DE MINA
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(QUIENES SOMOS?

Nuestro giro principal es explorar, desarrollar
y explotar recursos mineros, procesarlos para
producir cobre refinado y subproductos, y luego
comercializarlos a clientes en todo el mundo.

Desde nuestros origenes en 1971 hasta
2019 hemos generado excedentes por

USS 116 mil millones para el Estado de Chile
(en moneda de 2019). Poseemos activos por
USS$ 40.345 millones y un patrimonio de

USS$ 11.635 millones a diciembre de 2019.

Operamos siete divisiones mineras: Chuquicamata,
Ministro Hales, Radomiro Tomic, Gabriela Mistral,
Salvador, Andina, El Teniente, ademas de la Fundicion
y Refineria Ventanas. Nuestra Casa Matriz se ubica
en Santiago, desde donde se coordina la estrategia
corporativa, desarrollada por un directorio de nueve
integrantes y el presidente ejecutivo de la empresa.

En la gestion diaria nos guiamos por nuestra Carta de
Valores y nuestro Cédigo de Conducta de Negocios.
Queremos ser reconocidos, en Chile y en el exterior,
por un desempefio y forma de hacer negocios que
reflejen nuestros valores empresariales:

+ Respeto a la vida y la dignidad de las personas
+ Responsabilidad y compromiso

+ Competencia de las personas

+ Trabajo en equipo

+ Excelencia en el trabajo

+ Innovacion

+ Desarrollo sustentable
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Buscamos posicionar a Codelco en el segundo
cuartil de costos, esto es, estar en el grupo

del 50% de empresas con menores costos,
asegurando el financiamiento y desarrollo de
nuestros proyectos estructurales, para ser
competitivos y mantener el aporte de Codelco
al pais por 50 afios mas.

También, mantener y reforzar la austeridad, para
bajar los costos, y lograr mayores excedentes y
menor uso de capital, lo que permitird asegurar el
financiamiento y desarrollo de nuestros proyectos
estructurales, para proteger la relevancia y la
contribucion de Codelco al pais.

Tenemos vocacion por ser una empresa con un
estandar mundial en materia de sustentabilidad,
transparencia y probidad, innovacion y desarrollo
de las personas. Para ello, estamos impulsando
una nueva mineria chilena que aporte al desarrollo
del pais y responda a las necesidades criticas que
exige la industria extractiva del siglo XXI.

La sustentabilidad es una de nuestras
prioridades estratégicas, e incluye una
busqueda de mejora continua en temas de
seguridad y salud ocupacional, cuidado

del medioambiente, gestién comunitaria y
eficiencia en el uso de los recursos naturales.
Ademas, estamos mejorando nuestros
indicadores especificos de uso de energia

en los procesos productivos, para consolidar
dos objetivos esenciales: disminuir el consumo
energético e incorporar energias limpias a
nuestra matriz.

En todas nuestras areas de gestion hemos
impulsado altos estandares de eficiencia, eficacia,
probidad, un reforzado sistema de riesgos y
control, ademas de una mayor autofiscalizacion,
para asegurar las mejores practicas y el buen

uso de los recursos.

Mantenemos una activa comunicacion publica
para difundir informacién de interés sobre la
gestion, los avances y los resultados de la principal
empresa de Chile. En este afan buscamos ser
proactivos y entregar data actualizada, accesible

y comprensible, ademas de cumplir con nuestros
compromisos de transparencia activa.

Igualmente, la innovacion esta enfocada en

siete dreas criticas de nuestro negocio, con una
transformacién digital orientada a habilitar la
operacion continua y a escalar en nuevos centros
de operacion remota, equipos auténomos y la
automatizacion de las areas de apoyo.

Con datos, observaciones y nuevos estandares,
buscamos nuevas y mejores formas de hacer
las cosas. Promovemos ser proactivos en la
colaboracion con otros, ademas de valorar la
integracion y la diversidad de opiniones para
alcanzar soluciones innovadoras. Al mismo
iempo, fomentamos liderazgos que incorporen
dentro de surol el desarrollo de las personas,
esto es, las habilidades técnicas y adaptativas
de sus equipos de trabajo.
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DE CHILE AL MUNDO

Somos los mayores productores de cobre

del mundo. Cerramos el aino con una

PRODUCCION DE

1.706 miles

TONELADAS METRICAS
DE COBRE FINO

incluida nuestra participacién en
El Abra 'y en Anglo American Sur.

Esta cifra equivale al
8% de la produccion
de cobre de mina a

nivel mundial y a un
29% a nivel nacional.

Somos uno de los mayores
productores de molibdeno

en el mundo y primeros en Chile,
con una produccion total de
23.353 toneladas métricas

finas en 2019, que equivale

al 41% de la produccion

nacional de molibdeno

de mina.

Nuestras ventas

totales alcanzaron los
USS$ 12.525 millones,

con el mercado asiatico
como principal destino,
seguido por los mercados
norteamericano, europeo y
sudamericano.

Nuestras exploraciones
son permanentes

y buscan expandir
nuestra base minera'y
asegurar nuestro
negocio a largo plazo.

NUESTRA CARTERA COMERCIAL

Producimos y comercializamos los siguientes
productos de cobre refinado y no refinado,
subproductos y un producto semielaborado:

Refinados: c4dtodos de cobre con 99,9% de
pureza, que se obtienen en nuestros procesos
de electrorrefinacion y electroobtencién.

+ No refinados: concentrados de cobre,
concentrados de cobre tostados, anodos y blister
(material metélico con una pureza de alrededor
de 99,5%, que se usa como materia prima para
la elaboracion de catodos de cobre).

+ Subproductos: molibdeno, nuestro principal
subproducto, un insumo clave en la fabricacion
de aceros especiales; acido sulfurico, que tiene
la propiedad de disolver varios tipos de metales
y sustancias; oro, plata y renio.

MERCADOS FINANCIEROS

Desarrollamos y mantenemos relaciones de

largo plazo con una base de clientes estables y
geograficamente diversos, incluyendo varias de las
principales compaiiias manufactureras del mundo.
Accedemos regularmente al sistema bancario y de
capitales, nacional e internacional, para financiar
nuestras inversiones y refinanciar pasivos.

Realizamos operaciones en los mercados
financieros latinoamericanos, norteamericanos,
asiaticos y europeos, a través de emisiones de

bonos y créditos bancarios. Una larga trayectoria nos
ha permitido desarrollar una amplia base de bancos
e inversionistas de diversos paises y de gran calidad.

PROYECTOS ESTRUCTURALES

Estamos construyendo proyectos estructurales
para extender la vida de los yacimientos por
otros 40 a 50 afos, elevar nuestros estandares,
incrementar nuestra productividad y mantener los
actuales niveles de 1,7 millones de toneladas de
cobre fino anuales.

Chuquicamata Subterréanea es el primero de esos
proyectos en ser inaugurado en agosto de 2019.

Se convirtid, asi, en la segunda mina bajo tierra
mas grande de Chile, altamente tecnologizada
y preparada para los estdndares ambientales

y de seguridad del siglo XXI, y que contribuira
a extender la vida de esta divisién por

cuatro décadas mas. Codelco, ademas, esta
construyendo Traspaso Andina y el Proyecto
de Desarrollo El Teniente.

Otros tres proyectos estan en distintas etapas
de evaluacion o ingenieria: Rajo Inca, Desarrollo
Futuro Andina y RT Sulfuros Fase Il.

Considerando esta obra y otra importante
cartera de desarrollos, invertimos USS$ 3.673
millones en 2019, monto superior al de 2018
(US$ 3.535 millones), lo que nos mantiene como
la empresa minera que mas invierte en Chile.
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CREACION Y MARCO LEGAL

Somos una empresa del Estado de Chile, de

giro minero, comercial e industrial. El Decreto

Ley N° 1.350 de 1976 creé la Corporacién Nacional
del Cobre de Chile, Codelco Chile, cuando asumimos
la administracion de los yacimientos de la gran
mineria, nacionalizados en 1971.

Nos relacionamos con el Gobierno a través del
Ministerio de Mineria y nos regimos por las
disposiciones del mencionado decreto ley y por
nuestros estatutos, y en lo no previsto en ellos, por
las normas de las sociedades an6nimas abiertas y
por la legislacion comun, en lo que sea aplicable y
compatible con la normativa propia.

Mediante la Ley N° 20.392, publicada en el Diario
Oficial del 14 de noviembre de 2009, se modifico
el Estatuto Organico de Codelco Chile (D.L. 1.350
de 1976) y mediante la Ley N° 19.137 de 1992

se establecieron normas sobre disposiciéon de
pertenencias que no formen parte de yacimientos
en actual explotacion.

GOBIERNO CORPORATIVO

De acuerdo con la ley de Gobierno Corporativo de
Codelco, somos una empresa del Estado de Chile,
administrada por un directorio compuesto por nueve
miembros titulares, quienes duran cuatro afios en
sus cargos y se renuevan por parcialidades. Todos
son nominados por el Presidente de la Republica,

de acuerdo a la siguiente modalidad:

e 4directores a partir de una terna propuesta para
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e 2 representantes de los trabajadores de Codelco,
sobre la base de quinas que debe proponer la
Federacién de Trabajadores del Cobre, por una
parte, y la Asociacién Nacional de Supervisores
del Cobre y la Federacion de Supervisores del
Cobre en conjunto, por la otra.

e 3 directores de designacion directa de la

Presidencia de la Republica.
0 0O
b
miembros

titulares del directorio

La Presidencia de la Republica designa ademas, de
entre los nueve directores, al presidente del directorio.

Dentro de las principales atribuciones de nuestro
directorio se encuentra designar al presidente
ejecutivo de Codelco, actualmente, el ingeniero civil
de Minas y Master of Science in Mineral Economics,
de Curtin University of Technology, WASM, Australia,
Octavio Araneda Osés. El presidente ejecutivo es el
responsable de ejecutar los acuerdos del directorio
y de supervisar todas las actividades productivas,
administrativas y financieras de la empresa. Ademas,
tiene las facultades que el directorio le delega 'y
dura en el cargo mientras tenga la confianza de este
cuerpo colegiado.

Asimismo, al directorio le corresponde elaborar
el presupuesto anual de Codelco, el cual debe ser
aprobado por un decreto supremo conjunto de los

cada cargo por el Consejo de Alta Direccion Publica. ministerios de Mineria y de Hacienda, y traspasar

al Fisco los excedentes.
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COMITES DEL DIRECTORIO

Los Comités del Directorio dividen el trabajo entre
sus miembros, aprovechando los conocimientos
especializados y tratando los temas clave en
mayor profundidad, apoyando asi el trabajo del
cuerpo colegiado, Unico responsable de tomar
las decisiones que le competen.

La estructura y funciones de los comités no estan
normadas por la ley, salvo la del Comité de Auditoria,
Compensaciones y Etica, formado por los cuatro
representantes provenientes del Consejo para la Alta
Direccion Publica.

Ademas, el directorio ha considerado la
conformacion de otros cuatro comités permanentes
y en su Cédigo de Gobierno Corporativo, establece
la estructura y las funciones de cada uno de ellos:

COMITES

e COMITE DE AUDITORIA
COMPENSACIONES Y
ETICA (CACE)

e COMITE DE PROYECTOS
Y FINANCIAMIENTO DE
INVERSIONES.

FISCALIZACION

Nuestra empresa es fiscalizada por la Comision
para el Mercado Financiero (ex Superintendencia de
Valores y Seguros), la Comisién Chilena del Cobre

e, indirectamente, por la Contraloria General de la
Republica, a través de dicha Comision. Estamos
inscritos en el Registro de Valores de la Comision
para el Mercado Financiero (CMF) N° 785, y estamos
sujetos a las disposiciones de la Ley sobre Mercado
de Valores, por lo que debemos entregar la misma
informacion a la que estan obligadas las sociedades
andnimas abiertas, al CMF y al publico en general.

Razon social Corporacion
Nacional del Cobre de
Chile

CODELCO RUT: 61.704.000-K

e COMITE DE GESTION.
e COMITE DE SUSTENTABILIDAD.

e COMITE DE CIENCIAS,
TECNOLOGIA E INNOVACION.
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HISTORIA
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Este 2019, el histérico yacimiento de Chuquicamata comenzd a bajar la produccioén a
cielo abierto para convertirse en una mina bajo tierra de gran nivel tecnoldgico.

Este es el primero de nuestros proyectos estructurales en ser inaugurado, todos los
cuales buscan alargar la vida de Codelco para seguir aportando a Chile por 50 afios mas.

Somos la gran empresa minera estatal de Chile.

Nos enfocamos en la exploracion, extraccion y
procesamiento sostenible de los recursos del cobre
del pais. Nuestra misién es maximizar, de manera
competitiva y sustentable, el valor econémico de la
empresa y su aporte al Estado en el largo plazo,

a través de la explotacion del cobre.

Nuestro aporte histérico al desarrollo de Chile
es incuestionable. Durante casi medio siglo
(1971-2019), hemos sido uno de los principales
motores de desarrollo del pais. Nuestras
exportaciones representan el 20% de todas las
ventas al exterior del pais durante el periodo. En
excedentes para el Estado, hemos generado USS
116 mil millones.

Ademas, nuestras inversiones de capital por

cerca de USS 68 mil millones representan el 8%

de la inversién total realizada en Chile en el mismo
periodo, y mas que toda la inversién extranjera
materializada en mineria en nuestro pais.

Codelco es de todos los chilenos y chilenas.

Con mejores proyectos y mayor desarrollo de

sus recursos estamos trabajando para
reposicionarla entre las productoras de cobre
mas competitivas, sustentables y rentables del
mundo. Los proyectos estructurales aceleraran
este camino transformador.

Este afio el historico yacimiento de Chuquicamata
comenzé a bajar la produccién a cielo abierto para
convertirse en una mina bajo tierra de gran nivel
tecnoldgico, que incrementara la productividad
laboral en casi 40%, al alcanzar las 320 mil
toneladas de cobre fino al afio en régimen.

En tanto, en Radomiro Tomic ingresamos una
Declaracién de Impacto Ambiental al Sistema de
Evaluacion de modo de extender la vida til del
yacimiento de 6xidos en 10 afios, hasta 2030. En
paralelo, continuamos con el estudio de factibilidad
del proyecto RT Sulfuros Fase Il. En Atacama, en
Divisién Salvador, el proyecto Rajo Inca avanza

con sus obras tempranas en tanto se gestionan
sus permisos ambientales, con la expectativa de
comenzar a operar en 2021.

En Divisién Andina, el proyecto Traspaso Andina
llegd a 83% en el avance de su construccion y sera
inaugurado el 2020. Desarrollo Futuro Andina,

en tanto, contindia con su estudio de factibilidad,.
En El Teniente, el Proyecto de Desarrollo

El Teniente avanza tanto en Andes Norte como

en los proyectos Diamante y Andesita.

Estos nuevos proyectos requeriran otro tipo de
conocimientos, competencias y productividad
también de parte de trabajadores y trabajadoras.
Trabajaremos en equipo, seremos proactivos

en la colaboracién con otros, valoraremos la
integracion y la diversidad de opiniones para
alcanzar soluciones innovadoras.

Tenemos mas de 16,7 mil colaboradores propios
que deben sumarse a esta transformacién para
ser protagonistas del futuro de la empresa. De
todos depende que seamos exitosos en la ruta que
seguird Codelco para mejorar su posicionamiento
y competitividad, de manera de fortalecer el
negocio para los préximos 50 afios.
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HITOS HISTORICOS

El Teniente, Andina, Exdtica, Chuquicamata y El Salvador
pertenecian a empresas extranjeras hasta que en 1966,
la “chilenizacion” de la gran mineria del cobre llevo al
Estado de Chile a controlar el 51% de su propiedad y a
fiscalizar sus actividades a través del directorio, mientras
la operacidn “en terreno’ de las minas quedd a cargo de
las compafiias norteamericanas.

En julio de 1971, el Congreso dio un paso mas

al aprobar por unanimidad el proyecto sobre la
Nacionalizacién de la Gran Mineria del Cobre:
“Por exigirlo el interés nacional y en ejercicio del
derecho soberano e inalienable del Estado de
disponer libremente de sus riquezas y recursos
naturales, se nacionalizan y declaran por tanto
incorporadas al pleno y exclusivo dominio de la
Nacidn las empresas extranjeras que constituyen
la gran mineria del cobre”.

Con esta ley, la N° 17.450, el escenario de la industria
minera en Chile cambié radicalmente. Los bienes y las
instalaciones existentes pasaron a ser 100% propiedad
del Estado de Chile en 100%, el que se encargd
directamente de la explotacién de los yacimientos, asi
como de la organizacion y la administracion de las
distintas empresas que se convirtieron en subsidiarias
de la Corporacién del Cobre.

El 1 de abril de 1976 se dictaron los decretos de ley
1.349y 1.350, que subdividieron a la Corporacion
del Cobre en dos organismos independientes:

la Comision Chilena del Cobre, Cochilco, como
organismo técnico y asesor, y la Corporacion
Nacional del Cobre de Chile, Codelco, como
empresa productiva que agrup6 a todos los
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yacimientos en una sola corporacién minera,
industrial y comercial, con personalidad juridica

y patrimonio propio. Los ingenieros chilenos
debieron encargarse de desarrollar y operar las
minas existentes; también de explorar los inmensos
recursos geoldgicos y crear nuevas tecnologias
para explotarlos.

En 1997 inauguramos la primera operacion liderada
por chilenos, la mina Radomiro Tomic. Continuamos
luego con Gabriela Mistral en 2008 y Ministro Hales
en 2010. Ademas, por orden del Estado, adquirimos
la Fundicién y Refineria Ventanas en 2005, que hasta
entonces le pertenecia a la Empresa Nacional de
Mineria (Enami).

En noviembre de 2009 se incorporaron cambios

en nuestro gobierno corporativo, mediante la Ley
N° 20.392, que modifico el estatuto orgdnico de
Codelco Chile (D.L. N° 1.350 de 1976) y las normas
sobre la disposicion de pertenencias en actual
explotacion (Ley N° 19.137).

Las nuevas pautas modificaron, entre otros temas,
la composicién del directorio (antes estaba formado
por los ministros de Hacienda y Mineria, y hoy esta
formado por nueve miembros), el que quedd a cargo
de designar al presidente ejecutivo.

Desde ese momento y hasta estos dias hemos
avanzado para entregarle a Chile una empresa con
exigentes estandares de buen gobierno corporativo,
probidad, control de la gestién y cultivo de buenas
practicas en todas las areas operacionales, tarea
imprescindible para una compafiia estatal de estas
dimensiones que compite en el mercado mundial.
Entre otras medidas, establecimos una linea

Construccion subestacion eléctrica Tchitack, Mina Chuguicamata Subterrdnea
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de denuncias, pusimos en marcha el Cédigo de
Gobierno Corporativo; actualizamos la Norma
Corporativa Codelco N° 18, que regula el control,
autorizacion y reporte bajo la normativa de la
Comisién para el Mercado Financiero, de las
operaciones con empresas en que trabajan
“personas relacionadas” con algun funcionario
de Codelco; aprobamos la Carta de Valores 'y
certificamos nuestro modelo de prevencién de
delitos bajo la Ley N° 20.393.

También creamos el sistema de fiscalizacion 'y
control de empresas contratistas, definimos reglas
para transparentar y sistematizar la relacién entre
los integrantes del directorio y la administracion de
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la empresa, ampliamos la obligacién de suscribir una
“declaracién de intereses” a todos quienes manejan
contratos con terceros (aproximadamente 2.000
personas); regulamos toda eventual contratacién con
personas expuestas politicamente, la que en todos los
casos requiere la autorizacién expresa del directorio,
y aprobamos la norma que controla eventuales
contratos con “personas expuestas a Codelco”, esto
es, extrabajadores de la empresa, que requiere en
todos los casos la aprobacién expresa del directorio.

Ademas, reformamos la Consejeria Juridica para
asegurar la vigencia de los estandares corporativos
en todas las divisiones y reforzamos

el funcionamiento de la Unidad de Auditoria

Interna, la que pasoé a depender del Comité de
Auditoria del directorio.

Robustecimos nuestras normativas internas, incluso
superando las exigencias de las leyes que nos rigen.
Entre otros temas, pusimos mayores exigencias a

las actuales normas para la compra o contratacion

de bienes y servicios, la de negocios con partes
relacionadas y la de contratacién de bienes y servicios
con sociedades filiales de Codelco.

Este afio establecimos nuevas normas que refuerzan
la probidad y la transparencia en los procesos de
contratacién, incluyendo declaraciones de conflictos
de interés aparente y de empresas vinculadas,

y de comportamiento ético de las compafiias
interesadas en colaborar con la estatal.

Esta bateria de normas y procesos nos permiten
estar mas preparados para las exigencias
ciudadanas de mayor trazabilidad, integridad

y transparencia en nuestros procesos.
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LINEA DE TIEMPO

EL TENIENTE

Con la mejor tecnologia
de la época,la Braden
Copper Company,
empresa estadounidense,
inicia la explotacién

del mineral El Teniente.

SALVADOR

La empresa estadounidense
Andes Copper Mining descubre
un nuevo yacimiento en

el cerro Indio Muerto, en la
Region de Atacama. Hoy es la
divisién Salvador de Codelco.

CHUQUICAMATA

Ingenieros estadounidenses
contratados por Chile
Exploration Company, de
propiedad de la familia
neoyorquina Guggenheim,
inaugura las operaciones

en la mina Chuquicamata,
aplicandoel novedoso método
de explotacidn a rajo abierto.

CHILENIZACION

El Estado chileno se convierte
en el duefio de parte de la
propiedad de Chuquicamata,
El Teniente y Salvador,

hasta llegar al 51%. Nace la
Corporacion del Cobre para
ocuparse de la produccion

y comercializacién del mineral.

NACIONALIZACION

Por unanimidad, el Congreso aprueba que
el Estado pase a ser duefio de los bienes e
instalaciones de las empresas extranjeras
que explotaban los grandes yacimientos

de Chuquicamata, Exética, Salvador, Andina
y El Teniente. La Corporacién del Cobre se
encarga de administrarlos.

CODELCO

El 1 de abril, la Corporacién
del Cobre se divide

en la Comision Chilena

del Cobre, Cochilco, como
organismo técnicoy
asesor; y en Codelco,
como empresa productiva
(Decreto Ley N° 1.350).

RADOMIRO TOMIC

Con ingenieria chilena,
Codelco disefia,
construye y pone en
marcha la divisién
Radomiro Tomic.

VENTANAS

Nace la divisién
Ventanas, tras adquirir la
fundicién y refineria Las
Ventanas, que hasta ese
momento pertenecia

a la Empresa Nacional
de Mineria, Enami.
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LINEA DE TIEMPO

LEY DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Se modifica nuestro

estatuto organico,

incluyendo la composicién del
directorio. Las nuevas

pautas entran en vigencia

el 1 de marzo de 2010.

PRIMER PROYECTO
ESTRUCTURAL

Seinician las
operaciones de la
Divisidon Ministro Hales,
nuestro primer proyecto
estructural terminado.

MEMORIA ANUAL 2079 CODELCO

NUEVA DIVISION

Gabriela Mistral
pasa a engrosar
nuestra produccion
de cobre y nuestros
excedentes para el

SUSTENTABILIDAD

Invertimos US$ 644 millones para cumplir con

las exigencias ambientales del Decreto Supremo N° 28
sobre emisiones del Ministerio de Medio Ambiente. Desde
2010 hasta el 2019 hemos destinado USS$ 5.000 millones
a proyectos ligados a sustentabilidad, la mas cuantiosa

Estado de Chile.

LEY DE
CAPITALIZACION

Se aprueba un plan de capitalizacién,
que dispone de una inyeccién de
capital de hasta US$ 4.000 millones
para el periodo 2014-2018, lo que
permite impulsar y materializar

el plan de inversiones.

inversion de este tipo que una empresa chilena haya realizado.

INAUGURAMOS CHUQUICAMATA
SUBTERRANEA

Tras 104 afios de explotacion, la mina a rajo abierto
mas grande del mundo se convirtié en una operacion
bajo tierra altamente tecnologizada y preparada

para los estandares ambientales y de seguridad

del siglo XXI. Con Chuqui Subte se da el puntapié
inicial a una gran transformacién en operacional,
organizacional y de la cultura en Codelco.
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DIVISIONES

RADOMIRO TOMIC

PRODUCCION

266.415

toneladas métricas de cobre fino

DOTACION PROPIA

1.252

personas al 31 de
diciembre de 2019

TIPO DE EXPLOTACION
Mina a rajo abierto

OPERACION
Desde 1997

UBICACION
Calama, Region de Antofagasta

PRODUCTOS
Catodos electroobtenidos.
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CHUQUICAMATA

PRODUCCION

385.309

toneladas métricas de cobre fino

DOTACION PROPIA

4.899

personas al 31 de diciembre de 2019

TIPO DE EXPLOTACION
Mina a rajo abierto y subterranea

OPERACION
Desde 1915

UBICACION
Calama, Region de Antofagasta

PRODUCTOS
Catodos electrorrefinados y

electroobtenidos, y concentrado de cobre.

MINISTRO HALES

PRODUCCION

151.838

toneladas métricas de cobre fino

DOTACION PROPIA

797

personas al 31 de diciembre de 2019

TIPO DE EXPLOTACION
Mina a rajo abierto

OPERACION
Desde 2010

UBICACION
Calama, Region de Antofagasta

PRODUCTOS
Calcina de cobre, concentrado
de cobre y plata.

GABRIELA MISTRAL

PRODUCCION

104.087

toneladas métricas de cobre fino

DOTACION PROPIA

449

personas al 31
de diciembre de 2019

TIPO DE EXPLOTACION
Mina a rajo abierto

OPERACION
Desde 2008

UBICACION
Sierra Gorda, Region de Antofagasta

PRODUCTOS
Catodos electrorrefinados.
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DIVISIONES

SALVADOR

PRODUCCION

50.561

toneladas métricas de cobre fino

DOTACION PROPIA

1.437

personas al 31 de diciembre de 2019

TIPO DE EXPLOTACION
Mina subterranea y mina a rajo abierto

OPERACION
Desde 1959

UBICACION
Diego de Almagro, Region de Atacama

PRODUCTOS
Catodos electrorrefinados
y electroobtenidos.

ANDINA

PRODUCCION

170.274

toneladas métricas de cobre fino

DOTACION PROPIA

1.597

personas al 31 de diciembre de 2019

TIPO DE EXPLOTACION
Mina subterranea y mina a rajo
abierto

OPERACION
Desde 1970

UBICACION
Los Andes, Region de Valparaiso

PRODUCTOS
Concentrado de cobre.

EL TENIENTE

PRODUCCION

459.744

toneladas métricas de cobre fino

DOTACION PROPIA

4.058

personas al 31 de diciembre de 2019

TIPO DE EXPLOTACION
Mina subterranea y mina a rajo abierto

OPERACION
Desde 1904

UBICACION
Machali, Region del Libertador
Bernardo O'Higgins

I?RODUCTOS
Anodos y concentrado de cobre.

VENTANAS

DOTACION PROPIA

852

personas al 31
de diciembre de 2019

TIPO DE EXPLOTACION
Fundicion y refineria

OPERACION
Desde 1904

UBICACION
Puchuncavi, Region de Valparaiso

PRODUCTOS
Catodos de cobre.
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NUESTRO COBRE
REPRESENTA 29%
DE LA PRODUCCION
NACIONAL
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INDICADORES RELEVANTES

Sobre la base de los Estados Financieros Consolidados y bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, en inglés).

(MILLONES DE USS) 2015 2016 2017 2018 2019
Ventas 11.694 11.537 14.642 14.309 12.525
Resultado antes de Impuesto a la Renta y Ley 13.196, consolidado -2.191 () 435 2915 1.656 4 1.344
Resultado antes de Impuesto a la Renta 'y Ley 13.196 atribuible a -1.357 @ 500 2.885 1.606 1.340
Codelco Chile (excedentes)

Pagos al fisco 1.088 942 1.366 1.809 1.000
Inversiones 3.343 2.738 3.146 3.551 3.673
Activo total 33.305 33.421 36.356 37.091 40.345
Pasivo total 23.572 23.531 25.431 25.747 28.710
Patrimonio 9.733 9.890 10.925 11.344 11.635
Incorporacion de activos fijos 4.261 3.014 3.411 3.894 4102
Produccién de cobre (miles de toneladas métricas finas) (3) 1.891 1.827 1.842 1.806 1.706
Empleo directo (al 31 de diciembre de 2018) 19.117 18.605 18.562 18.036 16.194
Personal propio (incluye dotacion temporal)

Trabajadores de empresas contratistas de operacion y servicios (*) 23.098 21.357 20.623 19.871 19.946
Trabajadores de empresas contratistas de inversion (*) 23.250 25.741 24.965 27.157 32.672
Precio del cobre (c/lb) (BML catodos grado A) 249,2 220,6 279,7 295,9 272,1

1) Al 31 de diciembre de 2015, incluye deterioros y castigos (impairment) por USS 3.217 millones.
2) Al 31 de diciembre de 2015, incluye deterioros y castigos (impairment) por USS$ 2.431 millones.

4) Al 31 de diciembre de 2018, incluye deterioros y castigos (impairment) por US $396 millones.

™M

)

(3) Incluye la participacién de Codelco en El Abra 'y en Anglo American Sur.

4)

(*) Prestan servicios bajo régimen de subcontratacion (Ley N° 20.123). Codelco mide la participacion de contratistas.
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UN ANO'COMPLEJO
_EN'TEMAS ECONOMICO
FINANCIEROS

Distintos factores como las lluvias en el norte de Chile en febrero, la
huelga de trabajadores en mayo, ademas de temas operacionales y de
mantencion en Chuquicamata y Andina explican nuestra caida en la
produccidn. Esta, a su vez, sumada a la guerra comercial entre China
y Estados Unidos que influyé en la volatilidad del precio del cobre,
impactaron en los excedentes que generamos. Para 2020, el riguroso

plan estratégico de negocios busca revertir esta tendencia.

©)

Indicadores Nuestra Gestién Transparencia, Transformacion Empresas filiales Estados Oficinas y
probidad, y y futuro y coligadas financieros representantes
buen gobierno consolidados
corporativo 2019

Corporativo Relevantes
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RESULTADOS
ECONOMICO - FINANCIEROS

@ EXCEDENTES POR
O US$1.340
XN MILLONES

Este ano enfrentamos una caida en la

produccion, a pesar de lo cual generamos
excedentes por US$ 1.340 millones

US$99%6 ~1
MILLONES [ So

fa
APORTE AL FISCO

Ley Reservada del Cobre) alcanzé los
USS 4.043 millones, inferior en un 14% al de
2018, cuando ascendié a USS 4.696 millones.

ENTREGAMOS EXCEDENTES Y
APORTES AL ESTADO DE CHILE

En 2019 generamos excedentes por USS 1.340

millones, resultado que fue un 17% menor al de Nuestra utilidad comparable, que se calcula
2018 (US$ 1.606 millones, después de ajustes aplicando el régimen tributario de las empresas
contables) debido en parte a menores ventas, privadas, fue de US$ 825 millones en 2019,

un 25% menor que la de 2018.

APORTES AL FISCO

Entregamos USS 996 millones al fisco durante 2019,
con siguiente detalle comparativo:

las que a su vez obedecen a una caida en la
produccién. Otros factores que influyeron, fueron la

baja en el resultado de las subsidiarias y un menor PRECIO DEL COBRE Y
margen en la venta de subproductos.

Nuestros excedentes corresponden a los resultados La cotizacién promedio del cobre en la
antes de nuestras obligaciones con el Estado, es Bolsa de Metales de Londres alcanzé los Impuesto a la Renta y Royalty /8 59
decir, antes del Impuesto a la Renta y antes de 272,1 centavos de dolar la libra (c/Ib) en 2019,

P y _ (c/1b) Ley N° 13196 918 1137
la Ley Reservada del Cobre (N° 13.196), que grava un 8% menor al promedio de 2018, cuando
con 10% el retorno por la venta en el exterior de se cotiz6 en 295,9 c/Ib. El precio del Sividlencios 0 602
cobre y subproductos propios. molibdeno tuvo una baja de 4,8% respecto

del afio anterior, al promediar US$ 25,03 por TOTAL 996 1.798

A diciembre de 2019, nuestro Ebitda consolidado

(ganancias antes de intereses, impuestos,
depreciaciéon y amortizacién, antes de la

kilo durante 2019 en la Metals Week. Por
otra parte, la cotizacién del oro aumenté
9,8% y de plata un 3,2%.

Sobre la base de los estados econémicos - financieros individuales.
No se incluyen impuestos de filiales.
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COSTOS Costos unitarios

) . 2019 2018 Var
(centavos de délar por libra)

Nuestros costos y gastos totales experimentaron
una baja de 4,3%, al pasar de 245,1 centavos de Costos y gastos totales 233,5 245,1 47%
délar por libra (c/Ib) en 2018 a 233,5 ¢/Ib en 2019.
En tanto, nuestro costo neto a catodos bajé en Costo neto a catodos (C3) 2241 230,5 -2,8%
casi 3%, desde 230,5 c/Ib a 224,1 c/Ib en el mismo
periodo. Nuestro costo directo (C1) lleg6 a 141,6 ¢/Ib Cash costo directo (C1) 141,6 1391 1,8%

en 2019, cifra 1,8% superior a la de 2018 (139,1¢/Ib).
Esto se debe, principalmente, a la menor produccién
y a la menor venta de subproductos.

PRODUCCION DE COBRE Y MOLIBDENO (TMF)

PRODUCCION

En 2019 nuestra produccién alcanzé 1.706.013 Cobre Molibdeno
toneladas métricas de cobre fino (tmf), estadistica

que incluye nuestra participacién en Minera El Abra Division 2019 2018 2019 2018

(49% de propiedad) y en Anglo American Sur S.A.

(20% de propiedad), mas lo producido por nuestros Chuquicamata 385.309 320.744 11.493 12172
propios yacimientos. Esta cifra equivale a una Radomiro Tomic 266415 332 667 505 621
disminucién de 100.000 tmf (5,6%) respecto de la
produccion de 2018 (1.806.363 tmf). Ministro Hales 151.838 195.485 = -

- . 3 Gabriela Mistral 104.087 107.247 = =
Nuestra produccion de cobre propio alcanzé
1.588.229 tmf en 2019, cifra 5,3% inferior a la Salvador 50567 60.840 757 993
registrada en 2018. Por su parte, nuestra produccion
de molibdeno fue de 22.353 tmf, inferior en 7% a la Andina 170.274 195.531 2.095 3.489
registrada en 2018. )

El Teniente 459.744 465.040 7.503 6.756

La caida en la produccion propia de cobre se explica CODELCO 1.588.229 1.677.554 22.353 24.031
por distintos factores, los mas importantes: los
eventos climaticos ocurridos en febrero en el norte, El Abra 39.945 44.360
la huelga de los sindicatos de Chuquicamata en Anglo American Sur 77839 84.449

mayo, temas operacionales y de mantencion en las

concentradoras de Chuquicamata y Andina. TOTAL 1.706.013 1.806.363 22.353 24.031
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HISTORIAL DE LEY DE MINERAL

®_ 0,78% =

2013

2014 2015

0
~N,

2016 2017

2018 2019

OTROS SUBPRODUCTOS

Nuestra produccion de acido sulftrico fue de 2,1 millones de toneladas, 35,3% de las cuales las comercializamos y
las restantes (64,7%) las destinamos a las operaciones de lixiviacion de minerales, principalmente.

Oro kg Plata kg Acido (ton)
Division 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Chuquicamata 1.307 1.410 339.374 261959 263795 640281
Radomiro Tomic
Ministro Hales 61.651  143.780 191.774 254104
Gabriela Mistral
Salvador 384 354 23.244 35.497 255.337  402.769
Andina 42.569 48.883
El Teniente 746 822 89.125 96.614  1.050.883 1.178.700
Ventanas 324.683 324.768
Total Codelco 2.437 2.585 555.063  586.733  2.086.472 2.800.622
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PRODUCTIVIDAD Y EXCELENCIA C+

A través de un esfuerzo mancomunado de los centros de trabajo, definimos una
Unica forma de medir la productividad laboral de todos los procesos.

I. MEJORAR LOS INDICADORES DESDE EL ENTENDIMIENTO

En 2019 pusimos el foco en resolver dos grandes
inquietudes entre los trabajadores y trabajadoras
de Codelco: como se mide la productividad y qué
puede hacer cada persona para impactar en los
resultados. Para responder la primera consulta,
consolidamos el inédito calculo de la productividad
laboral en los procesos; mientras que para el
segundo, reforzamos la importancia de aplicar en
todo orden de proyectos, la excelencia operacional,
gue en Codelco llamamos C+.

PRODUCTIVIDAD LABORAL:
RESULTADOS POR PROCESOS, FASES,
DIVISIONES Y CORPORATIVO

Como si se tratara de un gran domind, impulsar
mejoras en los procesos operativos beneficia la
productividad de las fases, lo cual impacta en la
productividad divisional, se refleja en la corporativa
y, como consecuencia, en los excedentes que
entregamos al pais.

Por eso fue tan relevante que este afio -a través de
un esfuerzo mancomunado y participativo de los
centros de trabajo-, hayamos definido una Unica

forma de medir la productividad laboral de todos
los procesos . Esto nos ha permitido comparar los
resultados de nuestras divisiones y buscar sinergias
y buenas précticas entre ellas.

Si en 2019 desarrollamos, definimos y aprobamos
las férmulas que usaremos en Codelco para este
fin, en 2020 deberemos poner a disposicién estos
numeros con el objetivo de que las personas
puedan proponer cambios que permitan mejorar
sus propios indicadores diarios y, de esa forma,
aumentar los excedentes que como Corporacion
entregamos a nuestro duefio, el Estado de Chile.

EXCELENCIA OPERACIONAL:
EN CODELCO ES C+

En 2019 cumplimos cinco afios desde que
comenzamos a implementar una profunda
transformacion en toda la Corporacion
denominada C+, que se basa en la metodologia
Lean Management, alcanzando un despliegue en
todos los centros operativos y en un 70% de

los procesos productivos. En concreto, C+
persigue el empoderamiento de las personas,

el disefio de palancas de gestidn y el
cambio cultural necesario para conseguir
transformaciones estructurales.

En linea con la estrategia de nuestra empresa,
C+ es un habilitador de la excelencia para elevar
el desempefio del negocio de cada centro de
trabajo. Por esta razén, hemos fortalecido las
habilidades analiticas de las personas que
cumplen el rol de “agentes de cambio”, quienes
deben generar andlisis estadisticos robustos
que eliminen la variabilidad y “desperdicios”
(concepto Lean, que se refiere a aquellas
practicas que nos impiden tener un proceso
productivo perfecto). El principal desafio para
2020 es asegurar la captura de valor de
nuestra estrategia corporativa en sus
prioridades de excelencia en operaciones,
abastecimiento y mantenimiento, a través

de la co-construccién de los planes de
implementacién tacticos que desafian los
limites técnicos de los procesos

involucrados para alcanzar la aspiracion.

Planta de Molienda Convencional,
Division El Teniente

\ .. .
Planta de Molienda Convengi&nal, El Teniente.
e de Molgnds Gomvrnal 1 Temene
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Il. PRINCIPALES RESULTADOS 2019

RESULTADOS PRODUCTIVIDAD LABORAL

Evolucion de productividad, 2014-2019

RESULTADOS PRODUCTIVIDAD LABORAL

PRODUCTIVIDAD
TOTAL DIVISIONAL

Acumulados enero - diciembre 2019

PRODUCTIVIDAD
A COBRE NUEVO

PRODUCTIVIDAD
A CATODO

tmf/Persona 51,7
B el 512 __.q Produccién P1 divisional: Produccién PO: Produccién P1 pagable:
- \\ 516 productos propios productos terminados en planta Produccién divisional descontada la
Meta \ 51,2 ' comerciables obtenidos linea 6xidos y a nivel concentrado deduccién metallrgica
50,8 \\ a nivel Divisional de cobre filtrado linea sulfuros de cada tipo de producto
\\O 48,9
' Real 48,9 tmf/pp Real 55,3 tmf/pp Real 41,7 tmf/pp
48,0
Plan 53,1 tmf/pp Plan 59,3 tmf/pp Plan 45,6 tmf/pp
o,
92,0% 93,4% 91,3%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

22

PRODUCTIVIDAD LABORAL TOTAL DIVISIONAL (TMF/PP)
Acumulado enero-diciembre 2019 tmf/pp

(1) Produccidén P1 cobre divisional. Incluye produccién y dotacion de divisiones mineras, fundiciones y refinerias.

La principal disminucién de la

productividad en 2019, est4 asociada a W Plan a diciembre

Real a diciembre

la menor produccion, la que a su vez 62 63
. 60 60
se explica por factores externos, como = 57 56

los eventos climaticos de febrero 48 50
y la huelga de trabajadores de

mayor, y otros internos, como los
mantenimientos de las concentradoras
de Chuquicamata y Andina.

39

DAND DCH DET DGM DMH DRT DSAL CORP
80% 81% 113% 90% 90% 94% 88% 92%

Fundicion de cobre Caletones, Division El Teniente
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RESULTADOS PRODUCTIVIDAD LABORAL FASES
Acumulados enero - diciembre 2019 - Real Plan

MINA RAJO - ktmh/pp | Movimiento total

43 41 40 43
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PLANTA HIDROMETALURGIA - tmf/pp | Catodos obtenidos

71
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TOSTACION - tms/pp | Concentrado a tostacion
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MINA SUBTERRANEA - ktms/pp | Mineral extraido a DAND

16
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DAN DCH DET DGM DMH DRT DSAL CORP
69% 111% 92% 104%

PLANTA CONCENTRADORA - ktms/pp | Procesamiento global
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- 57 29
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DAN DCH DET DGM DMH DRT DSAL  CORP
84% 81% 113% 94% 89% 92%

REFINERIA - tmf/pp | Catodos producidos
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I1l. UN POCO MAS DE C+ DISCIPLINAS C+

En Codelco nuestras metas son siempre desafiantes, Son cuatro las disciplinas, que con sus herramientas y practicas, han permitido

por lo que constantemente estamos disefiando mantener el sello tnico y transversal del C+ en todos los centros de trabajo.
indicadores que identifican procesos de valor, a los

cuales les hacemos seguimiento a través Dialogos
de desempeno. En ellos se generan compromisos
y se identifican oportunidades de mejoras, que

se transforman en Resolucion de problemas que
determinan la causa raiz. Para lograr el cierre Indicadores

de estas brechas, nos apoyamos en Planes de .y metas.'Aspiraci()n.
implementacion tacticos, los que generan una E TED
mejora continua y permiten hacer mas eficientes los
procesos, a través del desarrollo de competencias )
técnicas y adaptativas en las personas. E ‘ ogélll\EATd\'Go

DIMENSIONES DE C+:

® Sistemas operativos: Identificar la mejor manera

de operar las fases de nuestro negocio, para lograr o &‘;if.hizg

iz
eliminar la variabilidad de nuestros procesos, competencias. A— MEJORA Resolucion
estandarizar practicas y actividades, para capturar Confirmacién PERSONAS CONTINUA de problemas.

de rol. Gestion de PIT

. ) L Confirmacion
través de la transferencia de buenas practicas. de proceso

el mayor valor y fomentar el trabajo colaborativo, a

® Sistemas de gestion: Implementar practicas
y herramientas que permitan eliminar
“desperdicios” en nuestro diario quehacer, PROCESOS
identificar las causas raices de los problemas EFICIENTES
operacionales y realizar un seguimiento efectivo :
de los indicadores clave del negocio, aspirando T J

siempre a un objetivo comun.

Estandares

® Mentalidades y comportamientos: Instalar una
cultura basada en los principios C+, fomentando
la inteligencia colectiva y empoderando a los
equipos de trabajo.
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FINANCIAMIENTO

Durante 2019 realizamos operaciones de
financiamiento por un monto agregado de

USS$ 4.383 millones. Estos fondos se usaron para
refinanciar pasivos y prefinanciar el programa

de inversiones, descomprimiendo las
necesidades de 2020.

Durante 2019 emitimos un total US$ 3.430
millones en bonos internacionales denominados
en ddlares. Del monto anterior, US$ 2.200 millones
correspondieron a bonos bullet a 30 afios plazo

y USS$ 1.230 millones, a bonos bullet a 10 afios
plazo. Adicionalmente, emitimos bonos en otras
monedas: 500 millones de délares de Hong Kong
en bonos bullet a 15 afios plazo, equivalente

a USS$ 64 millones, y 70 millones de ddlares
australianos en bonos bullet a 20 afios plazo,
equivalente a USS 49 millones. Estas dos
emisiones permitieron conseguir atractivas tasas
de financiamiento y, al mismo tiempo, continuar
incrementando nuestra base de inversionistas.

En paralelo, efectuamos operaciones de recompra
de bonos a través de ofertas publicas en dos
oportunidades. El objetivo fue seguir calzando los
flujos de vencimiento de nuestra deuda con el inicio
de produccion y generacién de caja de los proyectos
gue estamos ejecutando, alivianando los vencimientos
en los periodos de mayor inversion. En total, durante
2019 recompramos USS$ 1.679 millones en bonos
internacionales que vencian entre 2020 y 2025.

En relacién a los financiamientos bancarios,
algunas de las operaciones que destacamos son
los préstamos a exportadores cursados por

USS 265 millones y la suscripcion de dos créditos
bancarios de largo plazo, a 10 y 7 afios, por un
total de US$ 375 millones.

CAPITALIZACION

En febrero, el Estado aporté US$ 400 millones en
capital a Codelco, completando asi la inyeccién de
capital de US$ 1.000 millones aprobada en 2018.
Con este aporte, se dio por concluida la Ley de
Capitalizacion de 2014, que permiti6 fortalecer

a Codelco con un total de US$ 2.820 millones.

El importante apoyo del Estado nos ha permitido
mantener el nivel de deuda controlado durante estos
afios, a pesar del alto nivel de inversiones ejecutado.

CLASIFICACION DE RIESGO

Nuestra compaiiia es analizada por cuatro
clasificadoras de riesgo: Moody’s y S&P, a nivel
internacional, y Fitch Ratings y Feller-Rate, a nivel
local. Durante 2019 las clasificaciones internacionales
se mantuvieron en los niveles de A3 para Moody's

y A+ para S&P. Moody’s mantuvo la perspectiva
estable, mientras que S&P cambid la perspectiva a
negativa desde estable. Las clasificaciones locales se
mantuvieron en AAA, tanto para Fitch Ratings como
para Feller-Rate, ambas con perspectiva estable.
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GESTION FINANCIERA

El precio del cobre afecta de manera significativa NP / Lk ) SEGUROS W
los resultados financieros de las empresas P = P, " A j

productoras. La principal estrategia de nuestra ) . . En Codelco mantenemos programas

Corporacion para enfrentar estas fluctuaciones es e s A : Y de seguros para cubrir los activos, a los

mantener una estructura de costos competitiva v ; trabajadores y trabajadoras, y eventuales pérdidas

respecto a la industria. Wl S ARl | B TN ' por paralizaciones. A su vez, estos seguros tienen
' : condiciones de retencion de riesgos que consideran

Nuestra compafiia utiliza instrumentos derivados \ ¥ 4 2 el contexto actual del mercado asegurador

para asegurar que los embarques se vendan a los __ L R - r . y la capacidad propia de nuestra empresa de
precios vigentes de mercado en el mes, tal y como i S v M absorber pérdidas por siniestros.

lo dictamina nuestra politica de precios aplicable o ' - H :
a cada producto. Las operaciones de derivados no
contemplan operaciones de caracter especulativo.

Para gestionar riesgos asociados a paridades
cambiarias y tasas de interés, eventualmente
contemplamos el uso de coberturas de tipo de
cambio, destinadas a las variaciones de mercado
que afecten obligaciones en monedas distintas
al délar norteamericano. En tanto, para cubrir las
tasas de interés, contemplamos el eventual uso
de contratos para fijar las tasas de obligaciones
existentes. Estas acciones no representan
operaciones de caracter especulativo.

SINIESTROS

Durante febrero, nos vimos afectados por la averia
del molino 511 de la planta concentradora de la
Division El Teniente. El proceso de liquidacion del
siniestro arrojé una indemnizacién para nuestra
compaiiia de USS 27 millones, monto que seria
recibido durante el primer trimestre de 2020.
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MERCADO INTERNACIONAL DEL COBRE

Al igual que durante 2018, el comportamiento del precio del cobre durante el 2019 ha demostrado que es una
de las materias primas mas expuestas a las oscilaciones macroecondmicas mundiales. Las expectativas de
precio para el ano eran elevadas, ya que se anticipaba una oferta deficitaria de cobre respecto a la demanda.
Sin embargo, la incertidumbre generada por las disputas arancelarias entre Estados Unidos y China junto
con otros conflictos geopoliticos marcaron la tendencia negativa, situando el precio promedio durante 2019
en US$ 2,72 la libra, es decir, US$ 0,24 menos que en 2018 (cuando se situd en US$ 2,96 la libra).

El mercado del cobre depende en gran medida del Otros conflictos geopoliticos, como el vivido en

comportamiento de la manufactura a nivel global, Hong Kong y el Brexit en el Reino Unido, entre PROMEDIO MENSUAL DEL PRECIO DEL COBRE EN LA

la que, a su vez, esta condicionada por el contexto otros, ayudaron a generar incertidumbre, lo BOLSA DE METALES DE LONDRES (LME) 2019 (US$/LB)

macroecondémico mundial. Los fundamentos de que forzé un ajuste a la baja en las expectativas

mercado parecian saludables para 2019, pero econdmicas de China y a nivel mundial. La

las tensiones geopoliticas impulsaron a la baja inestabilidad generada perjudicé la manufactura

las expectativas y la demanda, lo que afect6 a nivel mundial, la que tuvo un fuerte @ @

negativamente el precio. retroceso durante 2019, sobre todo en la zona @ @
euro liderada por Alemania. @ @ @ @

El afo comenzo con tensiones entre Estados Unidos @ @ @ @

y China, pero a fines del enero surgieron rumores de En noviembre de 2019, cuando el pesimismo

un posible acuerdo, lo que llevé el precio por sobre se habia apoderado de gran parte del mercado,

los USS$ 2,92 la libra. Desde ese punto, no hubo Estados Unidos y China acercaron posiciones,

mayores noticias al respecto, hasta que en mayo se lo que marcé una recuperacion en la economia ene feb mar abr may  jun jul ago sep oct nov  dic

vivié otra escalada del conflicto con la imposicién del gigante asiatico y del mundo entero.

de nuevos aranceles entre ambas naciones. Esto De esta forma, el precio terminé el afio con

perjudic6 el rendimiento del precio impulsandolo a una tendencia alcista, ubicdndose nuevamente

la baja por debajo de los US$ 2,75 la libra. por sobre los USS 2,75.
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OFERTA Y DEMANDA MUNDIAL

Durante 2019, la producciéon minera, considerando tanto

el concentrado de cobre como la produccién de catodos
SX, estuvo por debajo de lo esperado, con una contraccién
0,5%. Esta situacién fue gatillada, principalmente, por las
interrupciones de produccién en Chile, Pert e Indonesia,

y fue, entre otras cosas, uno de los fuertes soportes para
que el precio no siguiera su tendencia a la baja.

Por otro lado, el menguado crecimiento econémico a
nivel mundial y el bajo rendimiento de la manufactura
impactaron negativamente la demanda. A comienzos de
afio se proyectaba un crecimiento por sobre el 2% para
la demanda de cobre refinado, pero terminamos con un
crecimiento real bajo 1,5%.

INVENTARIOS TOTALES DE COBRE
EN BODEGAS OFICIALES

Durante 2019, los inventarios en la Bolsa de Metales de
Londres (LME), la Bolsa de Futuros de Metales de Estados
Unidos (Comex) y la Bolsa de Futuros de Shanghai (SHFE),
se mantuvieron bajos y cerraron el afio con una caida de
33%, respecto del cierre del afio anterior.

Si bien tanto en la LME como en la SHFE los inventarios
cayeron en un 15% con respecto a los de diciembre 2018,
la tendencia fue marcada por la disminucién de 78% en
los inventarios de Comex.

Los bajos niveles de inventarios, que se mantuvieron
practicamente todo el afio, refleja que los fundamentos
del mercado del cobre se mantuvieron positivos. Esto
se acentud durante la Ultima parte de 2019, cuando se
alcanzaron los niveles mds bajos de los ultimos afios.
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VENTAS DISTRIBUCION PRECIO DEL COBRE LME Y EVOLUCION
DE LOS INVENTARIOS EN BOLSAS DE METALES

Nuestros ingresos totales alcanzaron los US$ 12.524 La venta fisica de cobre (propio y de terceros)
millones en 2019 por la venta de cobre propio y de registré una disminucion de 12% respecto del afio
terceros, molibdeno y subproductos. Esto representa pasado, pasando de 2,13 millones a 1,98 millones de uss$/Ib KTM
una disminucién de 12% en comparacioén a 2018. toneladas métricas en 2019, con el siguiente detalle 3,0 600
por tipo de producto: 56% de cobre refinado, 40% de
C b concentrados y 4% de blister y anodos. 29 500
opre El principal mercado de nuestras ventas de
propio y de terceros Elresto cobre correspondio a Asia con 49%, seguido por 28 400
o O Sudameérica con 21%, Norteamérica con un 16%, 27 300
91 /o 9 /O Europa con 13% y otros mercados con un 1%.
2,6 200
Del total de las ventas, el cobre propio y de terceros 2,5 100
significé un 91% y el resto de los productos, un 9%.
La comercializacion de cobre (propio y de terceros) 24 Ene  Feb  Mar  Abr  Mayl  un A @ Sep Ot Nov  Dic 0
significo ingresos por USS 11.408 millones,
que corresponden a una cantidad vendida de B Stocks LME  mmmmm Stocks CMX Stocks SHFE Precio del cobre
1,98 millones de toneladas métricas de cobre fino.
La comercializacién 2019 de molibdeno y otros
subproductos (principalmente metales y dcido
sulftrico) alcanzé USS 1.116 millones, distribuidos
en USS 596 millones por la venta de molibdeno y
USS$ 520 millones por el resto de los subproductos. VOLUMEN DE VENTAS 2019 POR PRODUCTO* TMF %
Cobre refinado 1.105 56 %
Ingresos totales
Concentrado 788 40 %
U S$ 12°525 Blister y anodos 83 4 %
Millones
TOTAL 1.976 100 %

Volumen de ventas*

1,98 Millones (tmf)

*: Cobre propio y de terceros incluyendo filiales.

* Cobre propio y de terceros, incluye filiales y coligadas.
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N EG OCIOS CON TE RCEROS ' EVOLUCION DE NEGOCIOS

LICITACIONES ABIERTAS, DE PANEL RESTRINGIDO
Y ASIGNACIONES DIRECTAS

Codelco realiz6 negocios con 2.813 proveedores capacidades del mercado proveedor. Asimismo,
durante 2019; 2.607 nacionales y 206 hemos avanzado en la segmentacion de los 100%
extranjeros. El monto total asignado alcanzé proveedores, de acuerdo a una metodologia 90% Y'Y
a US$ 5.750 millones, cifra que incluye la que considera diversas dimensiones. ao%
suscripcion de contratos de largo plazo, tanto
de suministro de energia como de combustibles. Tuvimos, ademas, un nuevo récord de licitaciones 7o%
abiertas (91%), mientras continuamos 60%
Durante 2019 nos enfocamos en robustecer la manteniendo en un nivel muy bajo las asignaciones 50%
integridad de los procesos de contratacién de directas (1,6%), lo cual ha permitido fomentar 20%
bienes y servicios, para lo cual fortalecimos y la competitividad a niveles sin precedentes 2%
le dimos caracter corporativo a la adhesion del en la Corporacion.
Proceso Unico de Contratacién y a los sistemas de 20%
cumplimiento y riesgo en la gestién de negocios. Durante 2019 iniciamos la implementacién del estado 10% 11%
de pago digital, montado sobre la Plataforma SAP 0% 1,6%
Consolidamos la implementacion del nuevo SUS, la cual permite que las empresas proveedoras 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 S018 2019
sistema corporativo de registro y evaluacién de ingresen directamente sus estados de pago en
desempefio de proveedores, lo que nos permite el sistema. Esta solucién busca tener un proceso de @ LICTACIONES ABIERTAS @ LICITACIONES PANEL RESTRINGIDO @ ASIGNACIONES DIRECTAS
disponer de informacién e indicadores de las pago mas moderno, eficiente, trazable y auditable.

CONSUMO DE BIENES Y SERVICIOS (US$ MILLONES)

Bienes Servicios Total
2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Operacion 1.773 2.468 1.498 3.639 3.959 3.659 5413 6.428 5157
Inversion 173 315 297 2.362 2.248 2.015 2.535 2.564 2.312

Total 1.946 2.784 1.795 6.001 6.208 5.673 7.947 8.991 7.468
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NEGOCIOS POR TIPO DE ASIGNACION

2019 2018 2017
NUMERO DE MONTO NUMERO DE MONTO NUMERO DE MONTO

TIPO DE ASIGNACION NEGOCIOS (& MLIJIéIIE)S) g NEGOCIOS (EN MILES USD) @ NEGOCIOS (EN MILES USD) &
Licitacion Abierta INVERSION 369 2.244.557 39,0% 419 1.735.926 24,8% 198 464.645 10,1%

OPERACION 22.813 2967129 51,6% 25.836 3.546.595  50,7% 26.728 2.204.004 47,9%
Total Licitacion Abierta 23.182 5.211.686 90,6% 26.255 5.282.521 75,5% 26.926 2.668.649 58,0%
Licitacion con panel proveedores INVERSION 116 30.079 0,5% 236 590.179 8,4% 499 1.116.611  24,3%

OPERACION 632 140.006 2,4% 1.179 157.155  2,2% 3.045 398.603 8,7%
Total Licitacion con panel proveedores 748 170.084 3,0% 1.415 747.334 10,7% 3.544 1.515.213 32,9%
Asignacion Directa INVERSION 58 76.833  1,3% 31 3.047 0,0% 52 8711 02%

OPERACION 86 17102 0,3% 80 12.507 0,2% 197 41.397  0,9%
Total Asignacion Directa 144 93.935 1,6% 111 15.553 0,2% 249 50.108 1,1%
Otras Asignaciones INVERSION 260 39.513 0,7% 104 448.360 6,4% 82 63.005 1,4%

OPERACION 1.604 234792  41% 2.107 499335 71% 1.695 304.719  6,6%
Total Otras Asignaciones 1.864 274.305 4,8% 2.211 947.694 13,6% 1.777 367.725 8,0%

INVERSION 803 2.390.982 41,6% 790 2.777.512  39,7% 831 1.652.972 359%

OPERACION 25135 3.359.028 58,4% 29.202 4.215.591  60,3% 31.665 2.948.723 64,1%
Total 25.938 5.750.010 100,0% 29.992 6.993.103 100,0% 32.496 4.601.695 100,0%
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ina ChWicamata Subterrinea

|
MERCADOS EMERGENTES: . 5 4
CARTERA DE PROVEEDORES i |
ASIATICOS SE ELEVO A 401 EMPRESAS ? “
( 4 :

A través de nuestra Gerencia de Mercados
Emergentes con base en Shanghai, China, nuestra
empresa posiciona su presencia en mercados
internacionales y robustece la oferta de

productos disponibles desde el mercado

Asia Pacifico, para incorporar nuevos proveedores,
productos y tecnologias para nuestras
operaciones y proyectos.

Nuevos servicios fueron entregados a otras areas
de la Corporacién, como el apoyo prestado a la
Vicepresidencia de Proyectos, para Rajo Inca,
Desarrollo Futuro Andina, Nuevo Nivel Mina y
Sulfuros Radomiro Tomic. Asimismo, gracias a
nuestra presencia en China, pudimos coordinar
estudios y andlisis de nuevas tecnologias, tales
como la produccién de copper foil, los avances
en electromovilidad, la instalacion de redes de
comunicacion LTE (siglas en inglés del estandar
de banda ancha mévil denominado Long Term
Evolution) al interior de nuestras minas y un
benchmarking de fundiciones.

DOTACION DE EMPRESAS

CONTRATISTAS A

Con lo anterior, durante 2019 la cartera de = .

pr(,)veedores asiétk’:os se elevd a 401 empresas, ‘eAnI / ! e d Trabajadores de operacion 19.946
mds de 65 categorias de productos, lo que permitié ’ g = y servicios

gestionar compras por mas de US$ 200 millones. ’

Como cada afio, en noviembre, nuevamente Trabajadores de inversion* 32.672
participamos en la Asian Copper Week, evento 1

al que acuden las mayores mineras de cobre del N y - ; TOTAL DOTACION 52.618
mundo y que contdé con la presencia de ejecutivos i . —_—
de nuestra compaiiia, lo que contribuye a mantener - - S + Incluye VP

la presencia y liderazgo de nuestra Corporacion. ' :
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TECNOLOGIA Y AUTOMATIZACION EN LOS PROCESOS DE NEGOCIO,
PALANCA CRUCIAL DE LA TRANSFORMACION DE CODELCO

En marzo 2019, en Codelco creamos la nueva
Vicepresidencia de Tecnologia y Automatizacion
en Procesos de Negocios, como una palanca
crucial en nuestro camino de transformacion.

Su objetivo es capturar los avances globales

en digitalizacién, automatizacion, robética y
procesamiento y andlisis de datos, para impactar
en todos los procesos mineros y en las dreas

administrativas, de modo de mejorar

la productividad, seguridad y confiabilidad

de nuestros procesos, asegurando ademas

la ciberseguridad IT/OT (Tecnologias de

la Informacion y Tecnologias de la Operacién)
de los sistemas.

Durante el afio tuvimos grandes avances
en las distintas areas.

DIGITAL Y ANALITICA AVANZADA

En Codelco consideramos que la analitica avanzada es
fundamental para nuestra transformacioén digital, ya
que nos permitira identificar las formas mds 6ptimas
de operar nuestros valiosos activos y procesos.

Tenemos hoy grandes voliumenes de datos, con
mucha informacién, que debemos gobernar, ordenar
y clasificar, para obtener el maximo beneficio

posible. Luego, tras incorporar modelos analiticos,
algoritmos, reglas y restricciones de los procesos,
lograremos optimizar la produccién de cobre fino,
bajar costos operacionales, aumentar la seguridad
o reducir el riesgo en la operacion.

Creemos firmemente que podemos aportar a
cumplir las metas desafiantes que, a través de
resultados concretos y con saltos significativos,
ya que la analitica nos permite sintonizar,

Construccion de tuneles, Mina Chuguicamata Subterranea
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parametrizar, evaluar miles de escenarios posibles
para, finalmente, recomendar la mejor opcién de
operacion, dado el contexto del momento.

Con esta mirada y un gran desafio a futuro,
partimos en octubre de 2019 conformando la
Gerencia Corporativa Digital y Analitica Avanzada,
en la que nos enfocamos en cuatro pilares y
habilitadores:

e El valor de las personas: definimos la estructura
organizacional necesaria e incorporamos y
desarrollamos talentos.

e Habilitar tecnologia y metodologia: exploramos
opciones y definimos implementar un data lake
corporativo. Aprobamos la metodologia Agile
para el desarrollo de proyectos, y consolidamos
la operacion de tres células “Agile”, una ya en
funcionamiento.

e Valory calidad de los datos: andlisis de los datos
y sistemas actuales para definir herramientas
tecnolégicas necesarias para almacenar,
distribuir y explotar datos.

e Aporte de Valor: iniciamos el proyecto
de implementacion de analitica avanzada
en molinos SAG y flotacidn primaria en
Chuquicamata.

Tenemos innumerables desafios por delante, pero
para lograr bases sélidas de despegue de nuestra
transformacion, los mas importantes son:

® |mplementar los modelos de analitica SAG
en otras divisiones.

MEMORIA ANUAL 20719 CODELCO

e Desarrollar e implementar la estrategia
de Gobierno de Datos Corporativo.

® Determinar el valor del dato unico, la
Unica fuente de la verdad.

® Implementar un nuevo proceso de Gestion de la
Demanda para Analitica Avanzada, un proceso
que priorice y maximice la captura de valor.

® Disefiar el roadmap de la arquitectura futura,
entre otros.

CONTINUIDAD OPERACIONAL

Durante 2019 todos los KPI de los servicios
estuvieron sobre los SLA (Service Level Agreement)
comprometidos a usuarios, algunos de los principales

con 100% de disponibilidad, como el correo electrénico

e Internet. Junto con ello, las principales plataformas
como SAP, Portal, PI SYSTEM, Sharepoint, SGDOC,
tuvieron una alta disponibilidad.

Como parte de la estrategia de mejora continua

de servicios de tecnologias e informacién (TI),
implementamos una solucion de sitio de contingencia
de la plataforma SAP (DRP). Esta consiste en tener
configurado y habilitado un segundo sitio para brindar
continuidad de servicios SAP, ante una situacion de
desastre mayor que pudiera ocurrir en el datacenter
principal. Junto a ello, permite tener un mayor
resguardo, integridad y consistencia de la informacién,
dada la constante sincronizacién entre ambos centros.

Con el fin de garantizar su correcta habilitacion y
disponibilidad, realizamos actividades controladas
periddicamente por las distintas dreas de la
vicepresidencia involucradas en esta solucion.

En el &mbito de la transformacion digital, en octubre
de 2019 comenzamos el proyecto para migrar

los servidores que se encuentran en los sitios
corporativos hacia la nube. Con ello, esperamos
disminuir la complejidad de los centros de datos
en las divisiones, disponer de crecimiento bajo
demanda y maximizar el uso de las plataformas
evitando la obsolescencia tecnoldgica.

Por otro lado, con el fin de ir consolidando una
plataforma de videoconferencia capaz de responder
en calidad y oportunidad a los desafios actuales de
la Corporacién, habilitamos 40 salas con calidad
HD a nivel corporativo. El objetivo es mejorar la
experiencia de uso, con una cultura de trabajo
altamente colaborativa que, a su vez, implique

una disminucién y/o contencién de costos por
conceptos de viajes asociados a estos temas.

Como parte del proceso de transformacion
digital, iniciamos la implementacion masiva de la
Plataforma Office 365 para toda la Corporacién,
que permitird acceder entre otras aplicaciones al
Outlook, OneDrive y Teams, desde cualquier parte
y desde cualquier dispositivo moévil. A diciembre
de 2019, tenemos mas de 13.000 usuarios
migrados a Office 365, y tenemos programado
que la Corporacién completa cambie a esta nueva
plataforma en mayo de 2020.

Este proceso la hemos acompafiado con
actividades de capacitacion que permiten a los
usuarios conocer las nuevas posibilidades que
brindan estas nuevas tecnologias, principalmente
aquellas orientadas a impulsar la colaboracion,
trabajo en equipo y mayor disponibilidad de espacio
para almacenamiento de informacién.

Durante el afio, aportamos también al plan de ahorro
de impresion de Codelco avanzando hacia una
empresa sin papeles, con la difusién del plan de
contencién a nivel corporativo. Se dio una sefial de
cultura de austeridad, disminuyendo al minimo las
impresiones en color, dejando sélo aquellas en blanco
y negro, lo que permitié ahorrar en el consumo de
insumos y congelar el parque de impresoras.
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PROYECTOS DE TECNOLOGIA
Y AUTOMATIZACION EN
LOS PROCESOS DE NEGOCIO

En esta area tenemos dos focos de trabajo criticos
para la agregacion de valor a la Corporacion.

El primero tiene relacion con los proyectos

de tecnologia y automatizacion en las dreas
productivas, con énfasis en minas y plantas. En este
ambito, destacé el Programa de Automatizacion

de Plantas Concentradoras (PAPC), especialmente,
los sistemas de control avanzado tanto en Ministro
Hales como en El Teniente, y los cambios y mejoras
en la infraestructura de automatizacion para
Chuquicamata.

Otro hito clave fue la definicién y formalizacién de

la estrategia del Centro Integrado de Operaciones
(CI0) de Codelco, en la que se conceptualiza y define
el lineamiento hacia un CIO Estratégico, con base en
Casa Matriz, y tres CIO Tacticos ubicados en Calama,
Los Andes y en Rancagua. En este contexto, en 2019
consolidamos los CIO Tacticos de Chuquicamata y
El Teniente, y trasladamos el

de la operacion de Ministro Hales hacia el CIO
Téactico Calama.

El segundo foco de trabajo fue en las areas

de apoyo, es decir, abastecimiento, recursos
humanos, finanzas, entre otros. En 2019, destaca

el inicio del Proyecto GEMA (Gestion para un

Mejor Abastecimiento), que apunta implementar
una herramienta tecnoldgica llamada Ariba

como palanca de transformacion para el drea de
Abastecimiento. También, algunos proyectos, como
la migracion de la base de datos de la plataforma
de gestion y reportabilidad a la nueva versién
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de SAP llamada HANA, lo cual permite mejoras
considerables en tiempos de ejecucién y analisis de
datos, y los notables avances del proyecto Employee
Central el cual permitira la centralizacién del dato
Unico por parte de Recursos Humanos y dejar
disponible el autoservicio para los empleados.

Otro hito de relevancia en materias de aplicaciones

en ambitos regulatorios es la generacién de la guia de
despacho en forma electrénica, requisito mandatorio a
partir de enero 2020 bajo la nueva legislacion.

TECNOLOGIA

Dentro de la estructura organizacional, creamos el
rol de Technology Business Partner, la que jugara

un papel fundamental en la forma en cémo la
vicepresidencia se relaciona con los diversos
clientes de las operaciones, proyectos y areas
funcionales, siendo ellos el punto Unico de contacto
y gestion de demanda de tecnologia, permitiendo
entregar un servicio robusto, integrado y coordinado
hacia los clientes.

Hoy buscamos tecnologias que permitan habilitar
la transformacion digital de los procesos en nuestra
empresa. Por eso, estamos definiendo estandares
y lineamientos tecnoldgicos que seran utilizados

en las diversas operaciones corporativas.

El ambito de trabajo de esta drea se centrara en las
redes de comunicaciones, que son las carreteras
por donde fluye toda la informacioén utilizada en

la corporacion, tanto en lo administrativo como

lo operativo, y que se encuentra centralizado en

la direccién de networking y telecomunicaciones
que también concentra la definicion sobre las
comunicaciones inaldmbricas (trunking). Durante
2019, ademas de prestar soporte a todos los
proyectos de crecimiento de nuestras operaciones,
realizamos un analisis que nos permitira gatillar en
2020 un proyecto para renovar tecnolédgicamente
nuestras redes de comunicaciones y salir

de la obsolescencia tecnoldgica que nos expone

a multiples tipos de fallas en las redes.

También es parte de nuestras funciones,
la defensa de nuestros activos de informacién
y la ciberseguridad IT/OT. Mediante una serie

de sistemas y aplicaciones monitoreamos

y protegemos a la Corporacion de ataques
cibernéticos. Durante 2019 iniciamos un trabajo en
conjunto con las operaciones para generar niveles
de seguridad mayores en las redes operativas,
especificamente en el proyecto Chuquicamata
Subterranea. Adicionalmente, realizamos una
serie de actividades con el fin de elevar nuestros
niveles basicos de seguridad tales como el
bloqueo de puertos USB, e-learning, clasificacion
de informacién, campafas de phishing entre otros.

La definicion de estandares, revision de ingenierias e
implementacion de proyectos en lo referente a salas
de equipo, salas de comunicaciones, tecnologias de
circuito cerrado de television y de control de acceso,
son también parte de las labores que estamos
potenciando. Estamos estableciendo niveles
estandarizados en las soluciones tecnoldgicas a
implementar, para contar con un ecosistema de
soluciones integrado, lo que finalmente se traduce
en mejores niveles de soporte y menores niveles

de fallas. Durante 2019, realizamos nuestras
tecnologias e iniciamos la especificacion de
estandares documentados que serén una guia

para toda la Corporacién. También chequeamos
posibles puntos de fallas en algunas salas de equipo
de comunicaciones, las que seran mejoradas con
proyectos que se realizaran durante 2020.

Para el futuro, pensamos implementar dos
nuevas areas de trabajo, una direccion de
arquitectura tecnolégica y una oficina de gestién
de los proyectos (PMO, por sus siglas en inglés)
de esta vicepresidencia. Estas areas son claves
para desarrollar la digitalizacion avanzada de
nuestra Corporacion.
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INNOVACION CORPORATIVA,
APORTE DE VALOR

En Codelco entendemos la innovacién como

el proceso de transformacion de conocimiento en
valor econémico y en ese sentido trabajamos

en dos ambitos:

a. Innovacién disruptiva que, a través de una
cartera de proyectos de innovacioén, aborda los
desafios estratégicos de la Corporacién tanto
en sustentabilidad como en el aumento de
reservas mineras, a través del desarrollo de
nuevas tecnologias.

b. Innovacién incremental, con proyectos
focalizados en mejorar la competitividad de
las operaciones en el corto y mediano plazo.

Para asegurar el cumplimiento de ambos
objetivos Codelco mide afio a afio el valor generado
por los proyectos de innovacién implementados.

INNOVACION DISRUPTIVA

Dado el compromiso de nuestra empresa con el
cambio climatico y la sustentabilidad, Codelco

se ha venido consolidando como lider en
electromovilidad. En 2018 operamos camionetas
eléctricas dentro de las divisiones, mientras en
2019 probamos buses eléctricos en Chuquicamata
y Divisién El Teniente.

Ademads, comenzamos a operar el primer LHD
hibrido en El Teniente, con reducciones importantes

en consumo de diésel, ademas llegamos a
un acuerdo para realizar pruebas con un LHD
completamente eléctrico.

En este mismo centro de trabajo, el equipo
“descolgador de zanjas” (que opera mediante un
brazo telescopico y un pegamento patentado) se ha
utilizado exitosamente, mas de 100 descuelgues en
el segundo semestre. Esto nos permitié avanzar en
la mecanizacion de una tarea que histéricamente
era manual, impactando positivamente la seguridad
de los trabajadores. A fines de este afio también
comenzamos las pruebas de un “detector de
inchancables”, desarrollo propio de nuestra compafiia,
que permitird detectar y extraer elementos que
pueden poner en riesgo la continuidad operacional
de los procesos de conminucién (reduccién de
materiales sélidos del tamafio de una particula
promedio a uno mas pequefio, mediante procesos
de trituracion, molienda, corte, vibracion u otros).

Con el objetivo de automatizar la mayor cantidad

de tareas en mineria subterranea, a fines de 2019
llegaron a Chile tres camiones auténomos para
comenzar su prueba, lo que habilitard importantes
ganancias de productividad en los niveles mas
profundos de la Divisién El Teniente, mientras los
dos LHD semiauténomos probados entraron a
régimen operacional normal. En tanto, Chuguicamata
Subterranea adquirié ocho equipos con la misma
especificacion técnica, con un inicio de operaciones
programado para el primer trimestre de 2020.

Sistema de extraccion de aire, Mina Chuquicamata Subterranea
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Ademas, se lograron importantes avances en los
ejes estratégicos de innovacién disruptiva:

e Lixiviacién de sulfuros:
hemos realizado intensivas pruebas con varias
tecnologias nacionales, internacionales y

desarrollos propios, con importantes resultados.

El éxito de este desarrollo permitira habilitar
el procesamiento de sulfuros de una manera
rentable y mas sustentable.

o Mineria subterranea en altos esfuerzos:
Dado el nivel de profundidad existente en los
nuevos niveles de la Division El Teniente y
el inicio de operaciones subterraneas en la
Divisiéon Chuquicamata, en 2019 desarrollamos
una hoja de ruta para enfrentar los desafios
geomecanicos y aumentar la productividad de
nuestros métodos de explotacion, mediante la

mejora de desarrollos propios de Codelco, como
la aplicacion de fracturamiento hidraulico para el
debilitamiento de la roca y el trabajo colaborativo
con especialistas de todo el mundo.

Lixiviacion in-situ: Definimos la necesidad de
desarrollar un método de explotacién minero
menos invasivo, para procesar minerales que hoy
no son factibles de explotar. Para ello, estamos
trabajando en adaptar esta técnica, proveniente
de la mineria del uranio, al cobre.

Preconcentracion: Con el decrecimiento de las
leyes en los ultimos afios, es imperativo introducir
nuevas innovaciones que mejoren la selectividad
del mineral procesado, reduciendo asi consumos
especificos de agua y energia. En esa linea,
estamos trabajando en explorar y probar un set
de tecnologias para enfrentar dicho desafio

Potenciamiento de fundiciones:

Con el objetivo de mejorar el desempefio
productivo y sustentable de nuestras
fundiciones, se estamos siguiendo tres lineas

de accién que complementan las tecnologias de
empresas chinas, con desarrollos propios. Asi, en
Fundicién Caletones comenzamos la evaluacién
técnico-econémica para implementar toberas

de alta presion en los hornos de fusion; en la
Fundicién Potrerillos continuamos la validacion
industrial de los sensores en el Convertidor
Teniente y concluimos exitosamente los estudios
fundamentales que entregan informacién

base para el disefio de la prueba industrial de

la tecnologia de conversién continua.

Procesamiento de impurezas: En Codelco somos
lideres mundiales, tanto en el procesamiento de
concentrados con alto contenido de arsénico,

S

a través del tostador que opera en la Division
Ministro Hales, como en el procesamiento de
polvos de fundicién, también altos en arsénico,
y en la estabilizacién de este residuo en
forma de escorodita, a través de la planta
Abastecimiento de Arsénico Antimonio (AAA)
de Ecometales. En este sentido, nuestra
compaiiia se esta esforzando por mejorar
aun mds estas tecnologias, tanto respecto

de su desempefio productivo como de

su sustentabilidad.

Agua y relaves:

En Codelco, en linea con nuestra estrategia

de sustentabilidad, estamos impulsando
importantes desarrollos, con el objetivo de

reducir nuestro consumo de agua y hacer ain mas
eficientes las técnicas de estabilizacion fisicas y
quimicas de nuestros relaves.




NUESTRA GESTION

INNOVACION INCREMENTAL

La Gerencia Corporativa de Innovacién ha
desplegado en todas las divisiones una serie de
iniciativas de proyectos incrementales con miras a
capturar beneficios en el corto plazo. En los ultimos
cuatro afios hemos implementado 57 proyectos que
han generado importantes beneficios econémicos,
medioambientales y de seguridad.

Nuestro foco apunta a desarrollar e implementar
nuevas tecnologias y capacidades para crear valor
a la operacion y aumentar la competitividad de

la empresa. Para encausar los objetivos de los
proyectos, durante 2019, establecimos seis focos
estratégicos de la innovacion incremental:

Tratamiento
Recuperacion metalldrgica de Cu y subproductos
Confiabilidad de correas transportadoras y
ductos

® Desempefio de equipos méviles

e Consumo de agua, insumos criticos y
mitigacion de polvo

® Rentabilizacién de pasivos mineros

Algunos ejemplos de proyectos implementados son:

Enriquecimiento de concentrado:

la obtencién de concentrado y cédtodo de cobre de
mejor calidad aumenta la competitividad y ayuda a
reducir costos directos de la compafiia. Un desarrollo
implementado por la Division Ministro Hales este afio
permitié dosificar la cal en el proceso de flotacion

en forma automatizada, segun la relacién de
fierro—cobre de la alimentacion, para asi incrementar
la ley de cobre presente en el concentrado.
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Aprovechamiento de recursos hidricos:

para nosotros es de vital importancia la

utilizacioén eficiente de insumos criticos. Durante
2019, también en la Divisiéon Ministro Hales,
implementamos un proyecto que permite reasignar
el agua en el proceso de conminucién, frente a
eventos de escasez hidrica.

Continuidad de marcha:

un histérico desafio operacional de las minas rajo
de la corporacion es la interrupcion de los procesos
de chancado debido a los dientes de pala que se
desprenden al mineral. A través del tiempo hemos
desarrollado distintos tipos de sensores o cdmaras
para alertar al operador de la pala, sin embargo,
ninguna de ellas logré su cometido. La Division
Andina implementé una tecnologia robusta que
permite alertar la presencia de estos inchancables,
solucién que llegé como una transferencia
tecnolégica desde la Divisiéon Gabriela Mistral.

En paralelo, a nivel corporativo gestionamos doce
transferencias tecnoldgicas entre divisiones, como
una oportunidad de acelerar las implementaciones,
capturar el aprendizaje generado y establecer una
estandarizacién tecnoldgica.

INNOVACION ABIERTA

Propiciamos la interaccién con el ecosistema

de innovacioén, para combinar capacidades y
conocimiento interno y externo que se traduzcan
en soluciones innovadoras que se generen en
menor tiempo, costo y riesgo. Con ese proposito,
mantenemos convenios con universidades, centros
de estudio, proveedores y centros de pilotaje.
Participamos, ademas, en la Plataforma de

Innovacién Abierta Expande, de Fundacion Chile,
instancia en la que interactuamos con proveedores
de diversas tecnologias que dan respuesta a desafios
presentados por nuestras divisiones.

Durante el afio desarrollamos nueve prospecciones
de proveedores y cinco talleres presenciales, con

la participacion de las gerencias operacionales

y proveedores seleccionados, lo que nos permitid
conocer y evaluar la potencialidad de cada una

de las tecnologias (Demodays).

Vigilancia tecnoldgica

Realizamos una vigilancia tecnolégica constante
para tener una vision sistematica y global de areas
de interés, nuevas tecnologias, competidores,
potenciales socios o aliados, y proveedores, con

el objetivo final de tomar decisiones informadas,
apuntando hacia la inteligencia tecnoldgica.

Otros dos objetivos son estar al tanto de las nuevas
solicitudes de patentes en Chile vinculadas a la mineria'y
la metalurgia, y definir el curso de accién en torno

a la proteccioén industrial de nuestros desarrollos.
Durante el afio desarrollamos mas de

25 vigilancias tecnoldgicas, para visibilizar

el mercado de proveedores asociado a un
desafio operacional, informacién que pusimos

a disposicién de las areas productivas, para
asegurar la mejor decisién a la hora de
incorporar tecnologias.

Prospeccion tecnolégica

Las prospecciones nos permiten contar con
informacion valiosa y actualizada para el desarrollo
tecnoldgico, ya que ayuda a identificar nuevas
tecnologias y proveedores a nivel local y global,
ademas de generar modelos colaborativos, que
incentiven al ecosistema a participar e involucrarse
con nuestros desafios, siempre preocupados de
resguardar debidamente nuestra inversion.

El resultado de la gestién de propiedad intelectual
nos ha posicionado como un referente en la
industria, al contar con un portafolio significativo
de derechos de propiedad industrial.
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DURANTE 2019 REALIZAMOS 28 ESTUDIOS DE PROSPECCION DE SOLUCIONES CONCURSOS magister. Se destaca que los temas abordados van
TECNOLOGICAS, CON LA SIGUIENTE DISTRIBUCION POR TEMATICAS: desde exploracién hasta sustentabilidad, incluyendo
Piensa Mineria: esta iniciativa tiene como objetivo minas, plantas y fundiciones, con postulantes de
apoyar el financiamiento de programas de tesis cuatro nacionalidades.
MEJORA CONFIABILIDAD CORREAS TRANSPORTADORAS Y DUCTOS 1 que Contribuyan a avanzar en nuevas tecnOIOgllaS y
REDUCCION DE CONSUMO DE AGUA Y MITIGACIGN DE POLVO 1 conocimiento para el mundo de la mineria. En 2019 como parte de su labor formativa,
RENTABILIDAD DE PASIVOS 1 11 practicantes de diversas especialidades de
MEJORA DE DESEMPENO DE EQUIPOS MOVILES 1 En la versién 2019 participaron alumnos de siete la carrera de ingenieria participaron en procesos
AUMENTO DERECUPERACION METALURGUCA DE CUY SUBPRODUCTOS 2 universidades y los ganadores recibieron apoyo formativos asociados a bisqueda y andlisis
PRE-CONCENTRACION 1 financiero para su arancel o matricula, manutencion de informacién funcionales al proceso de
IN-SITU LEACHING 8 y otros gastos para tres doctorados y cinco vigilancia tecnolégica.
AGUA Y RELAVES 3
GESTIONDE IMPUREZAS 2
LIXIVIACION DE SULFUROS 1
POTENCIAMIENTO FUNDICIONES 7
MINERIA ALTOS ESFUERZOS 5
PROPIEDAD INTELECTUAL PATENTES VIGENTES DISTRIBUCION POR PAIS
8 8 8
PATENTES NACIONALES 1975-2019: PATENTES NACIONALES 2019:
7
Total de patentes solicitadas: 282 ® Solicitadas 2019: 5 5
® Concedidas: 181 ® Concedidas 2019: 6
3
DISTRIBUCION SEGUN SOLICITANTES: PATENTES INTERNACIONALES: 11 1 1 1 1 22 22
® 100% Codelco: 127 (45%) ® Total de patentes solicitadas: 127
® Codelco y filiales (IM2, Biosigma, ® Solicitudes presentadas 2019: 5 g é <2’1 = % Z %ﬁ <Z( % < 5 é § 2 § ‘%
Codelco Tech): 124 (44%) ® Total vigentes o en tramite: 54 € o 9 = 2 & = = z X EZ * = &
® Colaborativas: 31 (con universidades: < 2 & Cny e S =385 Pt
13, con empresas: 15y con universidades 2 < Z 3 = =
+ empresa: 3) (11%) E
i

*ARIPO: African Regional Property Organization



RECURSOS
HUMANOS

La nueva estrategia de
recursos humanos

juega un rol clave como
habilitador para la
transformacion de Codelco.

Para lograr el éxito y asegurar la competitividad

y sustentabilidad futura de nuestra empresa, en
medio de su histérica transformacion, Recursos
Humanos disefi¢ y desplegd durante 2019 su nueva
estrategia que busca innovar e incorporar nuevas
dindmicas y formas de trabajo, para garantizar la
generacion de valor a través de las personas.

La estrategia de Recursos Humanos 2019-2022

se basa en cuatro pilares estratégicos y tres
habilitadores, y aspira a transformar la cultura y
habilidades de Codelco con foco en la operacién y
proyectos para maximizar el valor econémico de
nuestra compafia y la sustentabilidad de largo plazo.
Durante 2019 alcanzamos resultados en los
diferentes pilares y habilitadores:

® Culturay talento estratégico
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LA ESTRATEGIA DE RRHH CONSISTE EN 4 PILARES Y 3 HABILITADORES
ESTRATEGIA DE RECURSOS HUMANOS DE CODELCO

MAXIMIZAR, EN FORMA COMPETITIVA Y SUSTENTABLE,
EL VALOR ECONOMICO DE CODELCO Y SU APORTE AL ESTADO EN EL LARGO PLAZO,

A TRAVES DE LA EXPLOTACION MINERA DEL COBRE

Transformar la cultura
y habilidades de Codelco con foco en

Operacion y Proyectos para maximizar el valor econémico

de Codelco y la sustentabilidad de largo plazo

@

o

®

©

PROCESOS
DE TALENTO

Asegurar que el

“ADN" de Codelco

esta presente

en los procesos de:

a) Reclutamiento
y seleccion

b) Gestidn del
desempeiio

c) Desarrollo de
capacidades.

W

ViNcuLO
TALENTO AL
VALOR

Asegurar

que tenemos

los personas
adecuados en los
roles que generan
80% del valor.

GESTION DE LA
TRANSFORMACION
CULTURAL

Lograr que la cultura

de Codelco soporte
efectivamente la
estrategia y el modelo de
excelencia operacional,
logrando un alto
involucramiento de los
empleados y fomentando
efectivamente la

‘ ‘ diversidad e inclusién. ‘

W

. 4

PRODUCTIVIDAD
LABORAL Y
SIMPLIFICACION
ORGANIZACIONAL

Optimizar la
organizacion

y dotacion

actual de Codelco
para mejorar

la productividad

y el flujo de caja.

L

|

La atraccion y desarrollo del talento estratégico
es una palanca clave para la transformacion de
nuestra compaiiia, para lo cual durante 2019

fortalecimos el abordaje de largo plazo, a través

|
© RELACIONES @) sisTEMADETI (@) COBIERNO CORPORATIVO, ORGANIZACION DE RECURSOS
LABORALES HUMANOS Y GESTION DE INSTITUCIONES DE SALUD
|
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dotacién de profesionales y ejecutivos/as. De la
de Graduados, con la iniciativa de “Talento al base de sucesores/as, 21% son mujeres, con un
valor” que busca apalancar los desafios de corto aumento de 5% en los Ultimos afios.

plazo en este dmbito, y contar con el talento ® 77% de los cargos criticos vacantes fueron
adecuado en los cargos que capturan el mayor cubiertos via sucesion.

valor del negocio.

del Sistema de Sucesion junto con el Programa

Para el desarrollo de sucesores hemos desplegado
el Programa de Mentores, el cual busca contribuir al
desarrollo de los talentos mediante la transferencia
de experiencias y conocimientos de ejecutivas/os a

® Sistema de Sucesién
Nuestro Sistema de Sucesion es un proceso

estratégico que busca identificar, desarrollar

y conservar el talento dentro de Codelco. Su
objetivo es atraer y comprometer a profesionales
con alto potencial para, en linea con la estrategia
corporativa, desarrollar el sello de liderazgo
requerido que nos habilite la movilidad de
profesionales a cargos criticos estratégicos.
Luego de cinco afios de implementacion, el
Sistema de Sucesioén se ha consolidado y logré
los siguientes avances:

® 316 cargos criticos identificados y validados.

® 610 ejecutivos/as y profesionales a nivel
corporativo conforman la base de sucesores/
as al cierre del afo, lo que representa 15% de la

profesionales con alto potencial. Al cierre de 2019
han participado 129 profesionales y ejecutivos/as
en las distintas versiones realizadas en los ultimos
tres afios. Este afio fueron 72 profesionales y
ejecutivos/as de los distintos Centros de Trabajo.

BUSCAMOS GRADUADOS CON ALTO
POTENCIAL Y SELLO DE LIDERAZGO

Este programa busca atraer y desarrollar el talento
temprano y esta orientado a los desafios de
productividad, sustentabilidad e innovacion, en

linea con la mineria del futuro. Tiene como objetivo
principal ser una herramienta que habilite el proceso

de transformacién en el que nos encontramos
como Corporacion, con foco en la productividad
y la sustentabilidad del negocio en el largo plazo.

Por eso, busca asegurar la captura de profesionales

jévenes con alto potencial que presenten el sello
de liderazgo de Codelco.

Durante 2019, realizamos una alianza estratégica
con el area de Excelencia Operacional e
Innovacién, para fomentar el aprendizaje de los/as
profesionales mediante pasantias en terreno

y el desarrollo de proyectos de innovacion, que
buscan agregar valor a los Centros de Trabajo.
En linea con lo anterior, y con el fin de potenciar
una mirada mds integral en los/as profesionales,
realizamos la primera version del “Diplomado en
Negocio, Innovacién y Liderazgo en Mineria”

con la Pontificia Universidad Catodlica de Chile, el
que conté con la participacién de ejecutivos/as
de la Corporacion.

Este programa capturd a 71 graduados/as para
2019, de los cuales 45% corresponden a mujeres.
La seleccion de profesionales, por primera vez,
incorporé la medicién del potencial para vincularlo
con el Sistema de Sucesién de la compaiiia.

Al cierre de 2019, contamos con 439
postgraduados/as activos en la Corporacién
(11% respecto a la dotacion rol ejecutivo/a 'y
profesional), con un promedio de antigiiedad
de siete afios. Cabe destacar que 27% de los
graduados/as forman parte de la base de
sucesores/as.

® Talento al valor
Durante 2019 iniciamos una nueva iniciativa
llamada “Talento al valor”, la cual permitira
identificar las areas y cargos clave que agregan
valor econémico a nuestros Centros de Trabajo,
asegurando que las personas que desempefian
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estas posiciones cuenten con las competencias,
conocimientos y experiencias requeridas.

Esta iniciativa nos permite mantener una
relacion directa con el negocio, para que el
talento esté vinculado con las areas de principal
agregacion de valor.

Especificamente, buscamos identificar

cudles son las iniciativas de mayor impacto
para el negocio, ya sea desde el aumento de
produccion o desde la disminucién de costos.
De esta manera, es clave conocer cudles son las
actividades que se realizan para el despliegue
de esta iniciativa y entender cudles son los
cargos de valor para cada una de ellas.

Diversidad e inclusion

En Codelco hemos desarrollado una consistente
ruta para fortalecer la incorporacién de mujeres
a la empresay su desarrollo. Como resultado de
estas acciones, en 2019 nos convertimos en la
primera compafiia estatal de gran dotacién y de
la industria minera, con todos sus Centros de
Trabajo certificados en la Norma Chilena 3262.
Con este logro, garantizamos la incorporacion
de acciones positivas, concretas e inmediatas
para avanzar en igualdad de género y
conciliacion. Junto con ello, obtuvimos el Sello
Iguala Conciliacién del Ministerio de la Mujer en
siete de nuestras divisiones y sigue realizando
programas de formacién que tienen como foco
el potenciamiento del liderazgo femenino.

La dotacién de mujeres a nivel corporativo
alcanz6 10,2%, lo que nos permitié cumplir la
meta propuesta de balance de género para
2019. Esta cifra esta 2,1% sobre el promedio

de la industria.

Durante este afio lanzamos Inspira Codelco,
programa de networking entre mujeres y
hombres profesionales de Codelco y alumnas
de ingenieria de distintas universidades, con el
fin de que se vinculen, conozcan y construyan
redes efectivas. Con esto, buscamos generar
un impacto en la entrega de modelos a
seguir y el posterior aumento de mujeres

en nuestra empresay la industria minera, y
motivar a jévenes mujeres para que sean las
protagonistas de la mineria del futuro.

Transformacion cultural y sello de liderazgo
Una de las prioridades de nuestra estrategia

en Codelco es “desarrollar a las personas y la
organizacion”, para ser uno de los habilitadores
fundamentales de la transformacién cultural

y el desarrollo de liderazgo.

En este contexto, construimos el sello de
liderazgo de la compaiiia, caracterizado por
conectar con un propdsito y objetivo comun,
aspirar a mas y a la mejora continua, desarrollar
a las personas y trabajar en equipo y aspirar

a una transformacion cultural que habilite la
estrategia corporativa durante los préximos
anos. Para esto, desarrollaremos distintas
iniciativas que permitan asegurar el despliegue
de estas competencias requeridas en

nuestros lideres y, a su vez, el abordaje a

nivel transversal de los elementos culturales
que queremos alcanzar.



@ NUESTRA GESTION MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

DESARROLLO DE LAS PERSONAS

Ny I [y I }

95.344

POSTULACIONES

RECLUTAMIENTO,
SELECCION Y MOVILIDAD

Durante 2019, como parte de la nueva estrategia
de Recursos Humanos, formamos el Centro

de Reclutamiento y Seleccién Integrado, que
responderd a la necesidad de crear un modelo

de reclutamiento Unico, de altos estandares, que
incluya nuevas tecnologias y asegure la atraccion
talentos en los tiempos adecuados.

En este proceso se incorporé el 50% de los centros
de trabajo: Casa Matriz, Salvador, Gabriela Mistral,
Radomiro Tomic y El Teniente. Durante 2020
consolidaremos la operacion del centro integrado, a
través del escalamiento de los procesos en Andina,
la Vicepresidencia de Proyectos, Ventanas, Ministro
Hales y Chuquicamata.

En 2019 recibimos 95.344 postulaciones para
300 procesos que se abrieron al mercado externo.
Como resultado, 717 personas ingresaron a la

PERSONAS
SELECCIONADAS

300

PROCESOS

Corporacion. Asimismo, realizamos 261 procesos
que permitieron la movilidad interna de 429
personas, es decir, 37% de las vacantes fueron
cubiertas con talento interno.

Estas iniciativas reflejan el fuerte compromiso
corporativo por la mejora continua, asegurando que
en todos sus procesos esté presente la transparencia,
trazabilidad y la igualdad de oportunidades. Asi
mismo, estamos impactando en la productividad
actual y preparando la fuerza laboral del futuro para
los desafios de la transformacioén corporativa, a
través de la incorporacioén de los mejores técnicos,
profesionales, ejecutivos y operadores que posean las
caracteristicas requeridas.

DESEMPENO

En 2019, en el marco de la transformacion, hemos
trabajado en fortalecer el “cdmo” se realizan las
cosas. Esta palanca tiene la fortaleza de alcanzar
el alto desempefio de los equipos de trabajo,

Planta electrowinning, Division.Gabkriela Mistral




manteniendo la importancia en el logro de los
resultados, pero comprendiendo que se debe hacer
desde un liderazgo que cuida las formas, y es acorde
a estos tiempos y a las mejores practicas de la
industria a nivel global.

Para ello desarrollamos y pusimos a prueba nuevas
herramientas y metodologias de evaluacion,

tales como las encuestas 360° y los comités de
validacion, los cuales abordaron competencias

y comportamientos clave que necesitamos para
nuestra transformacion. Estas nuevas formas de
gestionar el desempefio las aplicamos en modo
“piloto” a todos los ejecutivos en tres centros de
trabajo (DRT, DET y VRH) y, luego, extendimos la
aplicacion de retroalimentacion 360° a todos los
vicepresidentes y gerentes generales de los centros
de trabajo, con lo que completamos 38 evaluados
y 128 evaluadores, lo que representa un 59% de
participacion del estamento ejecutivo.

En este proceso fue clave la incorporacién

del “Nuevo sello de liderazgo Codelco” el cual
busca potenciar las competencias clave, como
“desarrollar personas, trabajar en equipo, conectar
con un propdsito comun, y aspiraramas y a la
mejora continua”, ademads de responder a los
desafios actuales y futuros del negocio. Este sello
fue construido de manera integra por el Comité
Ejecutivo ampliado de la Corporacién (presidente
ejecutivo, vicepresidentes y gerentes generales)

y sienta las bases para construir una nueva
cultura que se modela desde los principales
lideres de la organizacién. Esta serd la nueva
forma de evaluar el desempefio en el estamento
ejecutivo durante 2020.
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FORMACION

Durante 2019 ejecutamos 578.555 horas de
capacitacion, las que tuvieron un alcance de 16.053
personas, es decir, 91% de la dotacién de Codelco.
La inversion total en capacitacion ascendié a US$S
11, 5 millones. Del total de personas capacitadas,
11% son mujeres.

Este afio establecimos las primeras bases para un
nuevo modelo de gestién de la formacién que facilite
la transformacion. El modelo pretende poner foco,
dar alineamientos estratégicos e impactar en la
productividad. El primer hito se establecié a través
del Pacto Estratégico acordado con trabajadores rol
B de Codelco, en que se definio la formacion en tres
elementos clave: diversidad, valores y tecnologia,
por lo cual 31% de las horas de formacién total
ejecutadas las dedicamos a estos temas.

Asimismo, medimos brechas de desempefio en uno
de nuestros cargos mas criticos en dos divisiones
(DET-RT), para disefiar, posteriormente, un camino
formativo que permita medir el impacto en el
negocio, asociado al cambio en los comportamientos
adquiridos en la formacién. Todo esto junto a las
mejoras en sistemas y plataformas que facilitaron

la agilidad de la oferta formativa durante 2019 y las
bases para un nuevo modelo centralizado en 2020.

RELACIONES LABORALES

Gestion laboral

En 2019, las relaciones laborales tuvieron

como prioridad viabilizar nuestra estrategia de
transformacién, en concordancia con los pilares
estratégicos de Recursos Humanos en base a:

Promover y enfatizar el didlogo y los acuerdos
que habiliten los procesos de transformacién del
negocio y la sustentabilidad a largo plazo.

Estimular el desarrollo personal y laboral de

los trabajadores y la competitividad de nuestra
empresa, sobre la base de la contribucién a

la empleabilidad y a la calidad de vida de los
trabajadores, creando un mayor vinculo laboral.

Desplegar iniciativas para fortalecer la relacion
directa con supervisores y trabajadores (as) que
permitan aumentar el compromiso con la estrategia
y, con ello, la captura de valor para la organizacion.

1,5%

INDICE DE
CAPACITACION

HORAS

PROMEDIO
DE CAPACITACION
POR PERSONA

11,5 (millones de US$)

INVERSION TOTAL EN CAPACITACION

+ Asegurar que los equipos de relaciones
laborales, generen vinculos colaborativos de
desarrollo para facilitar el alineamiento con
las prioridades del negocio.

+ Sistematizar e incorporar tecnologias
para la gestion en los procesos de
relaciones laborales.

Sindicalizacion

Estan afiliados a distintos sindicatos,

77% del estamento de supervisores y 99% del
estamento de trabajadores/as.

CAPACITACION 2019

36 |=-

386 (US$)

INVERSION
©-°4 PROMEDIO

POR
@%P@ PERSONA




@ NUESTRA GESTION MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

INDICADORES LABORALES
NEGOCIACIONES COLECTIVAS
FINALIZADAS 2019 DOTACION PROPIA POR ESTAMENTO

Dotacién a diciembre

Este afio realizamos negociaciones colectivas de cada centro de trabajo, y acuerdos de 2018 2019 % Variacion
con ocho sindicatos, dos de las cuales fueron renovacion de jornada laborales. } } ) ;
' ocno sindice vales vacion el Ejecutivas y ejecutivos 226 214 5,6%
anticipadas y seis, regladas.
2. Incorporamos nuevos modelos de Profesionales /supervisores 4.010 3.626 -10,6%
Los acuerdos alcanzados se ajustan al maximo beneficios de coberturas de salud, acordes Operarios(as)/administrativos 13.165 12.354 6,6%
esfuerzo posible que nuestra empresa puede hacer con la competitividad de mercado. o '
en una negociacion colectiva y consideran los Dotacion indefinida 17.401 16.194 ~7.5%
desafios de transformacion y competitividad que 3. Como Corporacion comenzamos a administrar Dotacion temporal 635 532 -19,4%
tienen los centros de trabajo. En este sentido es el 100% de los seguros de vida y de accidentes
importante destacar: contemplados en los instrumentos colectivos. 18.036 16.726 -7,8%
1. Los instrumentos colectivos incluyeron una 4. Extendimos los beneficios a supervisores/as ; ;
vigencia de 36 meses, reajustes del sueldos y trabajadores/as en el 100% de las DOTACION PROPIA POR DIVISION
% % armi iaci iodo. .
base e'ntr.e’ el1%y1,2%, bonoslde termlino de negociaciones efectuadas en el periodo 2018 2019 % Variacion
negociacién y prestamos, segun la realidad
Chuquicamata 5.494 4.899 -12,1%
Radomiro Tomic 1.216 1.252 2,9%
Ministro Hales 810 791 -2,4%
Division Sindicato Rol Gabriela Mistral 564 449 -25,6%
Chuquicamata Sindicato n°® 1 de trabajadores B Selveclar 1652 1437 15.0%
Chuquicamata Sindicato n°® 2 de trabajadores B Andina 1677 1597 -46%
Chuquicamata Sindicato n°® 3 de trabajadores B El Teniente 4248 4.058 -4,7%
Chuquicamata Sindicato Minero B Ventanas 858 852 -0,7%
Chuquicamata Sindicaton® 5 B Casa Matriz 490 468 -4.7%
Chuquicamata Sindicato N° 1 Antofagasta B Vice Proyectos 997 879 -13,4%
Salvador Sindicato de Supervisores y Profesionales A Auditoria General 36 44 18,2%
Gabriela Mistral Sindicato de Profesionales y Analistas A 18.036 16.726 -7,8%







@ NUESTRA GESTION MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

RESPONSABILIDAD SOCIALY
DESARROLLO SOSTENIBLE

DIVERSIDAD DEL DIRECTORIO

Durante 2019 nuestro directorio estuvo
compuesto por nueve miembros, todos de

nacionalidad chilena.

Rango de edad

DIVERSIDAD DE LA ALTA
ADMINISTRACION (PRESIDENTE
EJECUTIVO, VICEPRESIDENTES,
GERENTES GENERALES Y GERENTES)

La alta administracién estuvo compuesta en 2019

Personas por 147 personas, 11 de ellas mujeres. En las

Menos de 30 afios

30 a 40 arios
41 a 50 afios
57 a 60 afos
61 a 70 afos
Mas de 70 afios

Total

siguientes tablas se especifican la nacionalidad, el
rango de edad y la cantidad de afios en la empresa

de la alta administraciéon durante 2019.

O N o O N O O

Rango de antigiiedad

Personas

Menos de 3 afios

Entre 3y 6 afos

Mas de 6 afios y menos de 9 afios

Entre 9y 12 afios

Mas de 12 afios

Total

DIVERSIDAD DE LA ALTA ADMINISTRACION

Nacionalidad Personas
Chilena 145
Peruana 1
Argentina 1
Total 147
Rango de edad Personas
Menos de 30 afios 0

30 a 40 afios 24

41 a 50 afios 56

51 a 60 afios 44

61 a 70 afos 22
Mas de 70 afios 1
Total 147
Rango de antigiiedad Personas
Menos de 3 afios 67
Entre 3y 6 afios 44
Mas de 6 afios y menos de 9 afios 12
Entre 9y 12 afios 10
Mas de 12 afios 14
Total 147
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DIVERSIDAD DE LA ORGANIZACION

Nuestra dotacion propia con contrato En las siguientes tablas se especifican la B R E C H Q S Q |_ Q R | Q |_

indefinidoalcanzé a 16.194 personas al 31 de nacionalidad, el rango de edad y la cantidad de afios

diciembre de 2019. en la empresa de la dotacién propia con contrato P o R G E N E R O
indefinido al 31 de diciembre de 2019.

Nacionalidad Personas Rango Edad 2018 2019
Chilena 16118 < 30 afios 982 783 ’/@ (@\
Argentina 9 entre 30y 40 4812 4.537 bt b b ro
Belga | entre 41y 50 5.099 4951

A entre 51y 60 4.885 4.496
Boliviana 10 / El siguiente cuadro representa la proporcién del sueldo bruto promedio,
Brasilefia 2 entre 61y 70 1.593 1.402 por tipo de cargo, responsabilidad y funcién desempefiada, de las ejecutivas
Britani 1 mas de 70 30 25 respecto de los ejecutivos de nuestra empresa durante 2019.

ritanica
St ! CARGO, PROPORCION DEL SUELDO BRUTO
' -~ RESPONSABILIDAD PROMEDIO DE EJECUTIVAS Y TRABAJADORAS
Fouatoriana / Rango Antigiiedad 2018 2019 0 FUNCION VERSUS EJECUTIVOS Y TRABAJADORES
Espafiola 5 A
Francesa 5 < 3 afios 1.822 1773 Vicepresidentes No hay mujeres
taliana ) entre3y6 3.447 2.460 Gerentes generales No hay mujeres
entreoy9 1.439 1.998
Peruana 13 y e it 82.8%
Venezolana 15 entre9y 12 3.360 2.947
mas de 12 7.303 7.016 Directoras de area 87.7%

Total 16.194

17.371 16.194
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SUSTENTABILIDAD

Buscamos fortalecer una cultura de sustentabilidad que

nos permita enfrentar los desafios crecientes de nuestra

sociedad, trabajadores, regulaciones y medio ambiente,

adaptando nuestros procesos al cambio climatico e

impulsando y promoviendo una gestion proactiva de riesgos.

El proceso de transformacién de Codelco iniciado en
2019, que persigue convertirnos en una compaiiia
mas productiva, rentable y sustentable, definié una
nueva estrategia de sustentabilidad con el objetivo
de crear valor para el negocio y los distintos grupos
de interés, anticiparse a las regulaciones futuras y
mitigar los riesgos vinculados a nuestros proyectos
y operaciones.

Redoblamos nuestros esfuerzos para mejorar desde
la sustentabilidad la excelencia y productividad
de nuestras operaciones y proyectos. Para esto
iniciamos un proceso de modernizacion de nuestras

principales herramientas estratégicas, como
son las politicas, estandares y el Plan Maestro
de Sustentabilidad.

En materia de Derechos Humanos continuamos
mejorando y gestionando politicas, riesgos e
impactos en temas relacionados con la seguridad

y salud de los empleados, la no discriminacién,

la diversidad e inclusion, los acuerdos laborales

y los mecanismos de queja dentro de la

empresa. Proyectamos continuar con el ejercicio de
debida diligencia en forma gradual en toda

la Corporacién.

INVERSIONES EN SUSTENTABILIDAD

266
208

2010 2011

986 897
752
496
435
348
- i

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Division Salvador
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SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

En el contexto de los principios establecidos en nuestra Carta
de Valores, la seguridad y la salud ocupacional constituyen

uno de los ejes fundamentales de la gestidn corporativa, cuyos
enunciados se expresan en la “Politica de Seguridad, Salud en el
Trabajo y Riesgos Operacionales”, y se materializan a través del
Sistema de Gestion de Seguridad, Salud en el Trabajo y Riesgos
Operacionales (SIGO) que se proyecta al futuro como uno de los
habilitadores clave del proceso de transformacién que llevamos
adelante. En este contexto iniciamos el proceso para lograr

durante en 2020 la certificacién internacional del SIGO.

De esta forma, la proteccién de la vida y la dignidad
de nuestros trabajadores y trabajadoras, ya sean
propios o de terceros, constituyé la base de las
decisiones, tanto en la planificacion como en la
ejecucioén de cada tarea, en concordancia con los
lineamientos y el plan de actividades establecido
en el Programa de Gestion

SIGO 2019, cuyos principales resultados se
resumen en los siguientes indicadores de

gestion preventiva:

» Liderazgo: durante el periodo enero-diciembre
de 2019 cumplimos con el 95% del programa
de liderazgo en seguridad de los ejecutivos
y con el 97% del plan de supervisores. Entre
estas actividades se destaca la continuidad
de las caminatas nocturnas de los ejecutivos,
las inspecciones de areas de trabajo, las
reuniones del Consejo Superior con las empresas
contratistas y los didlogos con los trabajadores
en terreno. Se destacan en estas actividades, las
reflexiones corporativas mensuales efectuadas
por el presidente ejecutivo, las que a partir

de noviembre se realizan bajo la modalidad
de conversatorios, con la participacion de los
vicepresidentes de la Corporacién, quienes se
distribuyen en los distintos centros de trabajo
para recoger las inquietudes, sugerencias y
planteamientos del personal.

Observaciones de conducta: ha sido una
herramienta fundamental que nos permite
identificar los comportamientos riesgosos,
proporcionar retroalimentacion oportuna y
efectuar acciones correctivas. El objetivo es
avanzar hacia la meta de la cero fatalidad y
cero enfermedad profesional. Esta actividad es
efectuada tanto por la supervisién como por
observadores de conducta preparados entre
los mismos trabajadores, quienes manejan
la informacioén a través de una plataforma
digital (Sistema de Gestion de Herramientas
Preventivas, SGHP), que permite evaluar los
distintos comportamientos

Durante 2019 efectuamos sobre las 500 mil
observaciones en las que detectamos sobre
cuatro millones de conductas, de las cuales
98,8% corresponden a la categoria “seguras”y
1,2%, “riesgosas”. El detalle de esta informacion
es reportada trimestralmente por la Gerencia
Corporativa de Seguridad y Salud Ocupacional a
los centros de trabajo.

Mesas técnicas de trabajo: continuamos con el
trabajo de las 15 mesas técnicas, las que, desde
los diferentes ambitos de sus competencias,
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recogen el know how de los diferentes centros
de trabajo, generan sinergias y estandarizan
normativas en materias especificas de su
especialidad que son transversales a las
divisiones y a la Vicepresidencia de Proyectos.
Estas mesas de trabajo operan sobre la base de
un programa que es evaluado semestralmente a
través de las evaluaciones SIGO.

Durante 2019, constituimos las mesas técnicas
de correas transportadoras y de ergonomia.

Capacitacion: de acuerdo al programa de
talleres para supervisores iniciado en 2018,
continuamos con este plan en 2019, enfatizando
la investigacién de incidentes. Desarrollamos
dos cursos, uno por cada Vicepresidencia de
Operaciones (Norte y Centro Sur).

En este mismo ambito, estructuramos un nuevo
curso de induccidn corporativa en seguridad y
salud ocupacional, con una duracién de ocho horas,
actividad que incluyd un proceso de preparacion y
entrenamiento de relatores y subida del contenido a
la plataforma corporativa e-learning.

Por su parte, el programa de entrenamiento
de trabajadores de baja experiencia laboral

se cumplié en un 90%, segun el resultado del
proceso de evaluacion corporativo SIGO 2019.

Acciones correctivas y aprendizaje de los
incidentes: durante el afio se registraron 101
incidentes de alto potencial en el Sistema de
Gestion de Herramientas Preventivas SGHP, los
que fueron investigados en su totalidad. Con esto,
generamos 3.880 planes de accion correctivas
que son subidas al sistema para el aprendizaje
corporativo.
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En abril enviamos a las divisiones y la Vicepresidencia
de Proyectos el instructivo, para la “Gestién y
aprendizaje de los incidentes de alto potencial”;
asimismo actualizamos el médulo SGHR, en
concordancia con las directrices del procedimiento
corporativo de investigacion de incidentes.

Uso de la tarjeta verde y de los reportes de
seguridad y salud ocupacional: El uso de la

tarjeta verde (T.V.) se ha consolidado como una
valiosa herramienta preventiva que permite a los
trabajadores (as), no iniciar o detener una tarea
especifica, si no estdn implementados los controles
establecidos en los procedimientos. Esta accion ha
sido respaldada ampliamente por los ejecutivos de
la Corporacién y valorada como una participacion
activa en la prevencion de los accidentes. Durante
el afio, registramos el levantamiento de casi 13.500
T.V, cantidad que fue evolucionando positivamente
através del afio (de 826 levantadas en enero se
superaron los 1.600 en diciembre).

Por su parte, los reportes de seguridad y salud
ocupacional (RSS0O) se constituyeron en una
fuente de informacion y aprendizaje para focalizar
los controles en relacion a los estandares de
control de fatalidades, los estandares de salud en
el trabajo y los riesgos criticos.

Durante 2019, a nivel corporativo, registramos un
total de 14.183 reportes, principalmente asociados
a los estandares de control de fatalidades, hallazgos
nivel 1 (N-1) y riesgos criticos, de los cuales un 95%
se encuentran cerrados.

GESTION DE EMPRESAS CONTRATISTAS
Y SUBCONTRATISTAS

La gestion de empresas contratistas la desarrollamos
con la participacion activa de los profesionales de los
respectivos organismos administradores de la Ley 16.744,
que asesoran y controlan las actividades especificas
asociadas al cumplimiento legal y las obligaciones
establecidas en el Reglamento Especial de Seguridad

y Salud Ocupacional de la Corporacién (RESSO).

De acuerdo al Plan de Actividades SIGO 2019,
auditamos mensualmente (con un consolidado
trimestral), el desempefio en SSO de las empresas
contratistas en las divisiones y la Vicepresidencia
de Proyectos.

Respecto de las actividades planificadas para el
afio, en el primer semestre desarrollamos el taller
con los lideres RESSO de las divisiones y VP, para
las vicepresidencias de Operaciones Norte y
Centro Sur, donde se difundieron las directrices
de trabajo para 2019.

En concordancia con el proceso de transformacion de
Codelco, revisamos y actualizamos el reglamento de
seguridad y salud ocupacional e iniciamos el estudio
para evaluar el impacto de las actividades de seguridad
en productividad de las empresas contratistas, cuyos
resultados entregaran en el

primer semestre de 2020.

Adicionalmente, incluimos en el proceso de auditorias
semestrales SIGO 2019, la gestidn preventiva de las
empresas contratistas con un resultado global de 95%
de cumplimiento.



COMITES PARITARIOS DE HIGIENE
Y SEGURIDAD (CPHS)

De acuerdo a la planificacion establecida, el 9y 10
de octubre organizamos en Calama el encuentro
anual de los Comités Paritarios de Higiene y
Seguridad (ECOPAR), teniendo como anfitrién

a la Vicepresidencia de Proyectos a cargo de
Chuquicamata Subterranea. En la oportunidad
contamos con la participacién de nuestro presidente
ejecutivo, quien destaco el rol y la importancia de la
participacién de los comités en la transformacion de
Codelco.

Durante este periodo se inicié el proceso de
certificacion de los comités de las divisiones y la
VP, tanto respecto de la administracion delegada
(se encuentra en proceso de implementacion en

las divisiones) y otros organismos, Ley 16.744 (se
encuentran certificados en sus respectivos niveles).
En relacion a las actividades programadas de

los comités paritarios de higiene y seguridad
corporativos, se registra un cumplimiento de 97%,
de acuerdo a las evaluaciones SIGO 2019.

SALUD E HIGIENE EN EL TRABAJO

En materia de higiene ocupacional, reforzamos el
control de agentes y factores de riesgo a la salud,
sumando a los planes anuales de implementacién y
mantencion de controles en las fuentes de emision
o generacion, la definicién de planes quinquenales
2020-2025 para optimizar la reduccion de la
exposicion a silice, ruido y arsénico, en trabajadores
propios y de empresas contratistas. En este
contexto formalizamos la NCC-44 “Requisitos para
la erradicacion de la silicosis”.
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En materia de la exposicion al ruido, actualizamos
los estudios previos segun el protocolo de
exposicion ocupacional al ruido (Prexor) y
realizamos un estudio de benchmarking interno de
fuentes y sistemas de control existentes, con el fin
de iniciar un proceso de optimizacion.

Respecto de la exposicion al arsénico, actualizamos
la normativa interna de la vigilancia y control

de este agente, definiendo medidas de control,
incluyendo algunas operacionales e higiénico-
sanitarias, necesarias para evitar la exposicion
interna de este agente de riesgo.

Profundizamos la gestién de sustancias peligrosas,
con dos nuevas auditorias, realizadas por una entidad
externa a los proyectos de adaptacién, al DS 43 sobre
“Almacenamiento de sustancias peligrosas”y a la
proteccion radioldgica en divisiones y proyectos

VP. Para ello, implementamos dos nuevos médulos
en la plataforma informética existente, uno para el
control de acceso e estas sustancias y otro para la
autogestion de las empresas contratistas en todas las
faenas y proyectos de nuestra Corporacién. Asimismo,
elaboramos una nueva version de la normativa interna
de proteccion radioldgica, en la que se incorporaron
aspectos relacionados con las emergencias.

En el &mbito de la salud ocupacional, firmamos
con las mutualidades de empleadores y el

Instituto de Seguridad Laboral (ISL) un “acuerdo
de homologacion” de salud compatible, con lo que
logramos uniformar procedimientos y criterios
comunes en las evaluaciones de las trabajadoras y
trabajadores propios y contratistas de Codelco.
Otro hecho destacado es la optimizacién (por
acuerdo intermutuales) de las atenciones médicas

de los trabajadores, propios y contratistas en los
policlinicos de faena.

En materia de ergonomia, actualizamos el estado

de cumplimiento normativo respecto de los
trastornos musculoesqueléticos de las extremidades
superiores relacionados con el trabajo (TMERT) y del
manejo del manual de cargas (MMC), con el objetivo
de optimizar su observancia con una adecuada
planificacion del cierre de brechas.

En cuanto a la administracion delegada de Codelco
(SATEP), la Comisién Calificadora de Enfermedades
Profesionales, definida por instrucciones de la
Superintendencia de Seguridad Social sesion6
regularmente en forma mensual, calificando los
casos que se presentaron.

En 2019, desarrollamos dos procesos

de validacion de cumplimiento de los
compromisos establecidos en el Plan SIGO
2019, verificaciones que fueron efectuadas
en junio-julio y noviembre-diciembre, en
nuestros centros de trabajo, mas tres
proyectos estructurales, Chuquicamata
Subterranea, Traspaso Andina y Proyecto

VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE NUESTRO SISTEMA
DE GESTION DE SALUD Y REISGOS OPERACIONALES

de Desarrollo El Teniente. El resultado
global de cumplimiento del programa
fue de 95%, lo cual apoya la gestion
preventiva desarrollada por nuestra
Corporacion, aportando valor a través
de la proteccidn de los trabajadores y la
continuidad en los procesos.
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DESEMPENO AMBIENTAL

I N D I C/ \ D O R E S D E Nuestro Sistema de Gestion de Riesgos Ambientales La gestion ambiental cuenta con una estructura
(SGRA), nos permite identificar los riesgos criticos liderada corporativamente por la Vicepresidencia
ACC | D E N TA B | I_ | DA D, dentro del modelo integral de gestion de riesgos de de Asuntos Corporativos y Sustentabilidad,

- Codelco, estableciendo medidas de control y planes la que coordina, da soporte y una mirada de
LOS MAS BAJ OS de gestién, cuyo avance se presenta bimensualmente futuro a nuestras operaciones en materias
al Comité de Sustentabilidad del directorio. de medio ambiente, comunidades, seguridad

D E LA H I STO R IA y salud ocupacional, ademas de actuar

En 2019 Codelco inicié la implementaciéon de medidas colaborativamente con las areas de Innovacion,

Durante 2019 lamentamos la ocurrencia de un accidente con para certificar corporativamente su gestién ambiental Suministros Estratégicos, Proyectos Divisionales,
consecuencia fatal, el cual se produjo en junio en la Divisién El Teniente. bajo la norma ISO 14.001. La mayor relevancia en esta Aguas y Relaves, y Fundicién y Refineria, para el

En cuanto a los indicadores de accidentabilidad, registramos una tasa de materia es el cumplimiento normativo de nuestras cumplimiento de los estdndares ambientales y de las
frecuencia global (dotacion propia y de empresas contratistas) de 0,70, operaciones y proyectos, ademas de la conexién de metas del Plan Maestro de Sustentabilidad.

mientras la tasa de gravedad global (dotacién propia y de contratistas) las miradas presente y futura, desde el inicio de una

alcanzé un indice de 128. Ambas tasas son las més bajas registradas operacion hasta el cierre de faenas, de todos los

en la historia de nuestra compaiiia, por lo que cumplimos las metas en aspectos de sustentabilidad.

este periodo.

128

indice de gravedad ( )

0,70

Tasa de frecuencia
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GESTION DE FUNDICIONES Y
REFINERIAS

Durante el ejercicio 2019 los esfuerzos de

las fundiciones de Chuquicamata, Potrerillos

y Caletones se centraron en el término de la
construccion, inicio de la operacion y consolidacion
de los proyectos de inversién para cumplir la
normativa de emisiones del Decreto Supremo 28
del Ministerio de Medio Ambiente, el cual entré en
vigencia el 12 de diciembre de 2018. La Fundicién
Ventanas se encuentra en pleno cumplimiento de
la normativa del decreto por tercer afio consecutivo
desde diciembre de 2016.

Esta nueva normativa ambiental establece mayores
restricciones a las emisiones de azufre y arsénico, a
la vez que eleva las captaciones de tales elementos.
Para cumplir con esta normativa ambiental,

se ejecutaron proyectos de inversién de gran
envergadura en cada una de nuestras fundiciones,
por un monto que superd los USS 2.200 millones a
nivel Corporativo. Este gran esfuerzo es concordante
con el cuidado del medio ambiente, contenido en la
Politica de Sustentabilidad de Codelco.

Cabe mencionar que los proyectos mas relevantes
fueron la construccion de dos nuevas plantas de
acido sulfurico de doble contacto y potenciamiento
de la capacidad del horno flash en Chuquicamata;

la modificacién del sistema de gases y el cambio a
doble contacto/absorcién en la planta de 4cido de
Potrerillos, y la construccién de una nueva planta de
flotacion de escorias y de una planta de tratamiento
de gases colas en Caletones, ademas del tratamiento
de humos negros en todas las fundiciones.

En términos de resultados en 2019, a nivel
corporativo, las captaciones promedio de las
fundiciones de Codelco alcanzaron a 96,4% y 97,4%
en azufre y arsénico, respectivamente, indicadores
superiores al 95% exigido por el Decreto

Supremo 28.

Emisiones (%)

As Azufre
Chuquicamata 97,7% 97,4%
Potrerillos 96,0% 96,1%
Caletones 98,8% 96,5%
Ventanas 95,5% 95,8%
Total Codelco 97,4% 96,4%
DS 95,0% 95,0%

En Ventanas, la gestion se centrd en modificar sus
practicas operacionales para cumplir con el Plan de
Prevencion y Descontaminacion Atmosférica para las
comunas de Concon, Quintero y Puchuncavi, emitido
por la autoridad ambiental en diciembre de 2018.

Durante, este afio, este centro de trabajo ha sido
fuertemente fiscalizado y ha cumplido estrictamente
tanto la norma de fundiciones que la rige, como

el plan operacional aprobado por la autoridad,
demostrando su estricto apego a todas las
regulaciones.

INVERSIONES TOTALES DS 28

FUNDICION CHUQUICAMATA

US$1.085

MILLONES

FUNDICION POTRERILLOS

= US$460

O O MILLONES

FUNDICION CALETONES

US$703 Lo,
MILLONES O O

FUNDICION VENTANAS

US$113

MILLONES
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RESIDUOS INDUSTRIALES LIQUIDOS

Nuestros principales focos en la gestion de
residuos liquidos es reducir el nimero de
descargas y aumentar la recirculacion de las
aguas.ldentificamos nuestros residuos liquidos
y reportamos mensualmente a las autoridades
competentes los resultados del monitoreo en
nuestras nueve descargas autorizadas: cuatro
en Andina, tres en Salvador, una en Ventanas

y una en El Teniente. En todas cumplimos con
las regulaciones establecidas, destacando

las divisiones Radomiro Tomic, Chuquicamata,
Ministro Hales y Gabriela Mistral por no
descargar residuos industriales liquidos a
cursos de agua.

RESIDUOS INDUSTRIALES SOLIDOS

Nuestros esfuerzos en la gestion de residuos
industriales sélidos se concentran en alinearnos
con la ley de responsabilidad extendida del
productor, tomando medidas tendientes a mantener
y aumentar su valorizacion (reuso, reciclaje o
valorizacion energética). Para esto avanzamos en la
implementacion de una plataforma corporativa de
seguimiento y control de cada etapa de su gestion,
homologando los estédndares de clasificacién,
registro y cuantificacion de todos los residuos
generados en nuestras divisiones.
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RECURSOS HIiDRICOS

Codelco llevé a cabo un proceso de licitacion para

el proyecto de la desalinizadora para las Divisiones
Radomiro Tomic, Chuquicamata y Ministro Hales,
segun lo programado para el afio 2019. No obstante
debido a diversas consideraciones, el proceso fue
cancelado debiéndose adecuar la estrategia de
desarrollo del proyecto. Sin perjuicio de lo anterior,
este proyecto sigue formando parte de la estrategia de
suministro de las Divisiones del Distrito Norte.

Por otra parte, en lo relativo a los recursos hidricos
en materia de aprobaciones ambientales, el Servicio
de Evaluacién Ambiental (SEA) aprobé la RCA de
proyecto “Adecuacién obras mineras” que viabiliza
la continuidad operacional de la Divisiéon Andina,
manteniendo la proteccién de la calidad de aguas
de los rios Blanco y Aconcagua.

Con respecto a la sequia que vive el pais en la zona
Central, agudizada durante 2019, las Divisiones
Andina y El Teniente se vieron enfrentadas a sus
efectos, que se reflejaron en una menor disponibilidad
de agua por la condicion hidroldgica de las cuencas

en dénde se encuentran las fuentes de agua. En los
ultimos afios en Codelco hemos venido desarrollando
en todas las divisiones un marcado trabajo en
materia de eficiencia hidrica y de reduccién de los
consumos de agua, con buenos resultados, que

% Ji"i"..elf!-..t- RIS

permiten que nuestras operaciones puedan enfrentar
estos riesgos en una mejor condicion, reduciendo el
posible impacto en la produccién de cobre.

En el ambito de la gestion, continuamos
monitoreando el consumo de agua mediante
comités trimestrales, tanto corporativos como
divisionales. Para facilitar su seguimiento y control,
desarrollamos e implementamos una Plataforma
Corporativa para la Reportabilidad de Recursos
Hidricos, y mejorar los indicadores de consumo

a nivel corporativo con respecto a lo planificado,
siguiendo la tendencia de los Ultimos afios.

Mantenemos, por lo tanto, el compromiso

de mejorar los indicadores de consumo en
nuestras operaciones, implementar iniciativas
de uso eficiente del agua y estandarizar nuestra
reportabilidad.

GESTION DE RELAVES

Elaboramos y formalizamos una Politica
Corporativa de Relaves, asi como también una
Norma Corporativa Codelco de Sistema de Gestion
de Relaves (NCC 45) y otros documentos de
estandarizacion, lo que permite consolidar una
gestion visible al mas alto nivel. Incorporamos la
participacion de empresas y profesionales de alta
experiencia y prestigio en el ambito de los relaves,

a través de los servicios de panel de expertos
independientes en la revision de nuestros
sistemas (tailings independent review board),
ingenieria de registro (engineer of record) y
revision de seguridad de los depédsitos

(dam safety review).

Continuamos con nuestro compromiso de
implementar las mejores practicas de la

industria y avanzar en buscar las mas destacadas
tecnologias disponibles para el manejo
sustentable de nuestros sistemas de relaves.

Codelco mantiene el compromiso de alcanzar el
maximo control de los riesgos en estos depdsitos,
con énfasis en las fallas catastréficas y en el
respeto irrestricto a la normativa vigente.

Estamos trabajando como miembros activos
del ICMM (International Council on Mining
and Metals) en desarrollar un sistema que
asegure una eficaz gestién en todo el ciclo
de vida de las instalaciones de relaves

para la industria minera.

J'
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ENERGIA SUSTENTABLE + El estudio de impacto ambiental “Adecuacién
Obras Mineras de Andina para Continuidad

Durante 2019 se restituyeron los roles de Operacional Actual”.

Responsables Divisionales de Energia Sustentable

y se establecieron Comités de Gestion de Energia - La declaracién de impacto ambiental

Sustentable Divisional en casi todas las divisiones, “Continuidad Operacional Proyecto Gaby”.

los que desarrollaron iniciativas; establecieron

indicadores de consumo especifico (ICE) de Adicionalmente, ingresamos a tramitacion ante

energia en los principales procesos, reportandolos el Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA) tres

mensualmente, y propusieron metas para cada proyectos que buscan dar continuidad a las

ICE para 2020. operaciones del Distrito Norte: la actualizacion
del proyecto minero de la Divisién Radomiro

A partir de 2017, Codelco inici6 un proceso de Tomic, los ajustes operacionales para el Proyecto

renegociacion de sus contratos de suministro Mina Chuquicamata Subterranea y el aumento de

de energia eléctrico con el objetivo de lograr una movimiento mina de la Divisién Ministro Hales.

reduccion de las tarifas de energia, incorporar
flexibilidades a los contratos y contar con
suministros de fuentes mas amigables con el medio
ambiente. En esta linea, en 2018 se suscribié una
modificacion al contrato de suministro de la Divisién En cumplimiento de la ley N° 20.551 que regula el

CIERRE DE FAENAS E
INSTALACIONES MINERAS

Chuquicamata, con lo cual, a partir de 2021, el 80% cierre de faenas e instalaciones mineras, en Codelco
de su suministro provendra de fuentes de energias contamos con ocho planes de cierre aprobados por
renovables no convencionales (ERNC). Durante la autoridad (Sernageomin) acogidos al régimen
2018y 2019 continuamos con la negociacion del transitorio de la ley, correspondientes a cada una
resto del porfolio de suministro eléctrico, con la de sus ocho divisiones operativas.

meta de que, al menos el 80% del total de consumo

de Codelco contar a partir de 2025, provenga de Durante 2019 se aprobaron, bajo el régimen general
fuentes limpias y flexibles. de la ley, los planes de cierre de las divisiones

Chuquicamata y Ventanas. Ademas, la autoridad

o ° °
inicio la evaluacion del plan de cierre de la Division : : 1 6 I n IC I at |Va s

EVALUACION AMBIENTAL

DE PROYECTOS El Teniente, mientras nosotros continuamos

desarrollando la actualizacién de los planes de . de Codelco fueron aprobadas
En 2019 ningdn proyecto de Codelco fue rechazado cierre de las cinco divisiones restantes, con el ' por el Servicio de Evaluacion
en el Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental objetivo de pasarlos desde el régimen transitorio I\ de Impacto Ambiental
(SEIA). Durante el periodo, las autoridades aprobaron de la ley a su regularizacion plena, cuyo plazo es !

16 iniciativas, entre las cuales destacan: noviembre de 2020.




@ NUESTRA GESTION MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

DESARROLLO COMUNITARIO

Este afio estuvo marcado por la puesta en marcha de
la Estrategia de Relacionamiento Comunitario, que
enfocamos principalmente en la gestion de riesgo y en
nuevas herramientas comunitarias para la Corporacion,
lo cual permitié actualizar y optimizar nuestra gestion.

el fin de formalizar la entrega de aportes para la
realizacién de proyectos. Todos los cuales, deben
contar con un convenio de estas caracteristicas.

La inversion comunitaria se centré en cuatro

Inaguracién Centro kinesiolégico, Olivar, El Teniente.

Al 31 de diciembre de 2019 tenemos garantias
bancarias constituidas por 27.892.919 unidades
de fomento (UF) en favor del Estado de Chile, para
asegurar el fiel cumplimiento del cierre de nuestras
instalaciones cuando ello ocurra.

INCIDENTES OPERACIONALES CON
CONSECUENCIAS AMBIENTALES

Codelco cuenta desde 2012 con una norma
corporativa para la gestién de incidentes
operacionales con consecuencias ambientales, que
los clasifica en categorias que van desde “leve” a
“muy grave” con foco en su control, prevencién de
los impactos y la mejora continua.

En 2019 registramos dos incidentes relevantes:
+ Unincidente muy grave en Divisién Andina,

correspondiente a un derrame de relaves,
producto de una rotura en la linea de conduccion,

ejes prioritarios:

INVERSION COMUNITARIA
+ Capital humano.

Segun lo establece la Norma Corporativa Codelco + Desarrollo del territorio.
N° 39, los convenios de inversién comunitaria son +  Compromisos socioambientales.
los instrumentos con los cuales nuestra empresa + Pueblos originarios.

suscribe acuerdos con instituciones
con impacto puntual en el rio Blanco. Se con personalidad juridica (publicas o privadas), con
activaron labores planificadas de control,
monitoreo, comunicacion inmediata a la
comunidad y autoridades, y limpieza de los
sectores afectados. Luego de una investigacion
corporativa, tomamos medidas de prevencion,
aplicamos cambios de proceso y fortalecimos
los sistemas asociados al control de este este

tipo de derrames.

CONVENIOS FIRMADOS 2019 SEGUN EJE DE INVERSION

Un incidente grave en Divisidn El Teniente,

en el que debido a una falla eléctrica, se
presentaron reboses focalizados de relaves que,
en algunos puntos, alcanzaron la quebrada La
Paula. Aplicamos los protocolos establecidos
(aislacion del area, inspeccion del terreno,
monitoreo de aguas y limpieza del sector)

e informamos a la junta de vigilancia de la
comunidad y a las autoridades competentes,
tomando medidas preventivas y correctivas
luego de su investigacion.

CAPITAL HUMANO

DESARROLLO DE TERRITORIO

COMPROMISOS SOCIOAMBIENTALES

PUEBLOS ORIGINARIOS
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Durante 2019, suscribimos 95 convenios de inversion social con organizaciones o instituciones sociales, con
un presupuesto total de $ 2.820.247.527

PROYECTOS RELEVANTES

Se orienta a las agrupaciones de la sociedad civil del
area de influencia de nuestras operaciones. Los focos
de inversién son proyectos relacionados con capital
humano, desarrollo del territorio y pueblos originarios.
Cada uno de estos ejes tiene como principal objetivo

FONDO DE INVERSION SOCIAL
TOTAL CONVENIOS CODELCO (FIS)

FIRMADOS 2019

PRESUPUESTO TOTAL
CONVENIOS 2019

El Fondo de Inversién Social (FIS) es uno
de nuestros mecanismos de asignacion de

DISTRITO NORTE 49 1.371.549.817 recursos que permite el cofinanciamiento el desarrollo de proyectos que busquen solucionar
SALVADOR I 90.000.000 de proyectos comunitarios con recursos los impactos socioambientales que puedan generar
de las divisiones, el centro corporativo y de nuestras operaciones, fomentar la participacion
ANDINA 30 1.067.859.756 organizaciones sociales. ciudadana y mejorar la calidad de vida de las personas.
VENTANAS 12 244.541.656
EL TENIENTE 3 46.296.298
TOTAL 92 2.820.247.527 5 MONTO TOTAL MONTO
DIVISION NOMBRE DEL PROYECTO DEL PROYECTO FINANCIAMIENTO FIS
. o . o ) . Hermoseamiento sustentable y seguro $20.044.035 $10.933.110
100% de los convenios cuenta con certificaciones compliance y declaracion jurada, segin la Ley N° 20.393 VENTANAS  Plaza de ventanas
sobre responsabilidad penal de las personas juridicas. o
Sala de procesos comunitaria sustentable $31.567.268 $11.853.829
Energia solar para la comunidad del Alto $26.616.000 $14.169.600
Cachapoal.
EL TENIENTE Nuestra sala de ciencias $36.955.193 $15.618.252
Educando para el cuidado ambiental en el $7.265.878 $3.159.527

sector Dintrans

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DE LA GESTION COMUNITARIA

y monitorear los convenios de inversion social, los
planes de relacionamiento y los compromisos con
las comunidades; gestionar los grupos de interés,

Continuamos con el trabajo de consolidacién de
las plataformas informaticas en linea, que nos
permitirdn trazar la informacién, asi como controlar

identificar alertas tempranas y analizar posibles
conflictos socioambientales.
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PUEBLOS INDIGENAS DIVISION AREADEDESARROLLOINDIGENA COMUNIDADES INDIGENAS

Cinco de nuestras ocho divisiones ) )
) . Comunidad de Taira
estan emplazadas en areas cercanas
a comunidades indigenas. A partir del Comunidad de Conchi Viejo
marco normativo y la gestion de los riesgos

socioambientales, nuestra empresa mantiene
relaciones con comunidades aymaras, Comunidad de Toconce

atacamefias, quechua y collas, y reconoce

Comunidad de Caspana

sus formas de organizacién, respetando sus DISTRITO NORTE Comunidad del Valle de Lasana

intereses y necesidades, sus costumbres, ALTO EL LOA Comunidad de Estacion San Pedro
cosmovision y modo de vida. ) ) )
Comunidad de Chiu-Chiu
A partir de los planes de relacionamiento Comunidad de Ollagle

comunitario definimos acciones

especificas en las comunidades indigenas Comunidad de Cupo

del area de Influencia de cada division, Asociacién Indigena de Agricultores y Regantes de Chiu-Chiu (ASACHI)
manteniendo una presencia en el territorio,

a través de visitas periédicas a las Junta de Vecinos N° 24 del pueblo de Chiu-Chiu

comunidades y de reuniones de trabajo, Comunidad de San Pedro de Atacamay sus ayllus
talleres, capacitaciones y proyectos

comunitarios participativos y asociativos. Comunidad de Rio Grande

Comunidad de Toconao

O O ATACAMA LA GRANDE Comunidad de Peine
gy Comunidad de Socaire
| [ _‘ Comunidad de Camar

Comunidad de Talabre

CONVENIOS Comunidad Colla Diego de Almagro

de colaboracion DISTRITO NORTE - SALVADOR Comunidad Colla Geoxcultuxial

con comunidades y Comunidad Coya de Chiyagua
organizaciones indigenas
se firmaron este afio
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En 2019 suscribimos nueve convenios de colaboracién con comunidades u organizaciones indigenas,
por un presupuesto total de § 218.247.409, que se traduce en las siguientes iniciativas:

TITULO DEL PROYECTO FECHA DE INICIO FECHA DE TERMINO PRESUPUESTO TOTAL

FFCC 2018 “Lickanantay Papur” 21-03-2019 21-03-2020 $2.582.300

Implementacion de energias renovables: comunidad indigena de 17-01-2019 17-01-2020 $ 43194757

Chunchuri

Chunchuri, una comunidad agricola autosustentable 14-05-2019 14-07-2020 $60.000.000 M / / / lﬂ
Proyecto de Energfas Renovables No Convencionales (ERNC) para o L X

apoyar la mejor calidad de vida a los habitantes de Chiu-Chiu ARV T2 $20.500.000 {

FC 2019. Implementacion albergue Caspana 18-11-2019 18-11-2020 $10.500.000 l//l’//ll

FC 2019-2020 implementacion del estudio de grabacion de radio para
la valorizacion y difusion del patrimonio cultural, artistico y deportivo 23-12-2019 23-12-2020 $20.500.000
de Toconao y sus alrededores

¥
'/

FC 2019-2020 “Mejorar mi Turi” 23-12-2019 23-12-2020 $20.500.000
E/Iﬁétljgamlento de la canalizacion de agua para los habitantes de Vega 9511-2019 95.11-2020 $20.410.750
Activacion de la agricultura comercial en Chiu-Chiu a través de la 25.11-2019 95.11-2020 $20.059.602

adquisicion de maquinaria agricola

Proyecto Tocopilla, Distrito Norte.



SISTEMA DE RECLAMOS Y
SUGERENCIAS SOCIOAMBIENTALES
(SRSS)

En Codelco contamos con una plataforma

de comunicacion permanente y abierta a las
comunidades de los distintos territorios donde
tenemos presencia. De esta forma respondemos
de forma oportuna las inquietudes, molestias y
propuestas que las personas nos envian y que
surgen como consecuencia de los procesos
productivos o de los proyectos de inversion. El
sistema opera a través del correo electronico
contactosocioambiental@codelco.cl y el nimero
telefénico gratuito es el 800 222 600.

Durante 2019, actualizamos el Sistema de Reclamos
y Sugerencias Socioambientales corporativo, a partir
del diagndstico realizado por KPMG y de acuerdo

@ NUESTRA GESTION MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

a los estandares establecidos por la ISO 19600 e
ICMM en estas materias, y la identificacion de buenas
practicas presentes en la industria.

Durante 2019 recibimos 180 requerimientos a
través del Sistema de Reclamos y Sugerencias
Socioambientales.

Del total de requerimientos que recibimos, 149
corresponden a reclamos; 15, a consultas, y 16, a
sugerencias. Respecto a los reclamos, la Divisién
Chuquicamata es la que presenta una mayor
frecuencia (53).

Del total de requerimientos recibidos, 97
corresponden a temas de cardcter social; 73, de
cardcter ambiental y 10, a otros. No se registro
ninguno asociado a Derechos Humanos.

ANDINA [N 18

CASAMATRIZ [ 10

REQUERIMIENTOS
INGRESADOS POR
DIVISION (2019)

CHUQUICAMATA 56
GABRIELA MISTRAL I 1

MINISTRO HALES 26

rapomiro Tomic [N 28
sarvacor [N 2°

TENIENTE [ o

VvENTANAS I 3

REQUERIMIENTOS INGRESADOS POR MES (2019)

38
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6
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COBRE TRAZABLE

Dentro de la iniciativa cobre trazable en Codelco

nos propusimos trazar la produccién de toda la
Corporacién, mas alla de los lineamientos de afios
anteriores de hacerlo con el 5% de la produccion al
2020 (meta alcanzada en 2018). Por esto, durante
2019 realizamos un trabajo exhaustivo de revisién,
andlisis y desarrollo de un inventario de ciclo de
vida, en conjunto con la Direccién de Investigaciones
Cientificas y Tecnoldgicas (Dictuc), para las
divisiones Gabriela Mistral, Ministro Hales, Radomiro
Tomic y Andina, con lo que trazamos 49,5% de la
produccioén total de Codelco, esperando alcanzar el
100% durante el primer semestre

del 2020.

CAMBIO CLIMATICO

Los impactos del cambio climatico son cada

afio mas palpables provocando variaciones no

sélo en los patrones de clima, sino también en

las regulaciones y las expectativas de nuestros
distintos grupos de interés. En Codelco,
reconocemos la importancia de este fenémeno
tanto en nuestra industria como a nivel mundial,

por lo que abordamos el tema de manera integral,
con planes concretos de mitigacion y adaptacion.
Hemos desplegado lineas de accién en cada una de
nuestras divisiones en tres grandes ejes: emisiones,
agua y economia circular.

Seguiremos incorporando el andlisis y el abordaje
de los desafios que nos impone el cambio climatico,
como parte de nuestra cultura corporativa.
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EL MODELO DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS Y CONTROL,
UNA HERRAMIENTA PODEROSA PARA CUMPLIR
LOS OBJETIVOS DEL NEGOCIO

En Codelco buscamos mitigar la incertidumbre propia

del negocio en el cual estamos inmersos, fortaleciendo

el ambiente de control y gestionando los riesgos a los

gue estamos expuestos. Por lo mismo, definimos roles y
responsabilidades, y una metodologia Unica para identificar
y gestionar los eventos que puedan impactar el logro de

nuestros objetivos

Una nueva Politica Corporativa de Gestion Integral de
Riesgos lanzamos en Codelco en diciembre de 2019,
como una herramienta necesaria para asegurar la
continuidad y sustentabilidad de nuestro negocio.

Buscamos, por lo tanto, que la gestion de riesgos

y control sea parte de la cultura e identidad de la
Corporacion, lo que nos ayudara a desarrollar nuestro
trabajo de manera proactiva y preventiva, y apuntara
al mejoramiento continuo de nuestras operaciones.

Esto implica que debe velar por el funcionamiento
de los procesos, cautelar el valor de los activos y
cumplir con las expectativas e intereses del duefio,
esto es, el Estado de Chile. En este mismo marco,

debe certificar el cumplimiento de los estdndares
corporativos en materia de medioambiente,
seguridad y salud ocupacional; requisitos legales
y entrega de valor al duefio.

Ademds, a través de la blisqueda permanente de
las mejores practicas, debe anticipar qué factores
puedan afectar la viabilidad de nuestro negocio

o de nuestros objetivos.

Para la administracion actual es tan relevante
el tema, que desde febrero de 2020, la Gerencia
Corporativa de Riesgos y Control dependera
directamente de la presidencia ejecutiva.

s




MODELO COMUN PARA TODA
LA CORPORACION

Uno de los principios que define nuestra nueva
politica —impulsada, ademas, por el Comité de
Compensaciones, Auditorias y Etica (CACE) del
directorio—, es que como compafiia gestionaremos
los riesgos con un modelo corporativo comun que
ya estamos trabajando desde 2017. Este integra y
consolida los sistemas especializados de gestién
de riesgos en materias tales como seguridad,
salud ocupacional y medioambiente, entre otros, y
resguarda la reportabilidad al directorio.

Este modelo, seguin explicé el presidente ejecutivo,
Octavio Araneda, es parte de la transformacion, y
tiene un sentido de urgencia. En sus palabras, “esta
orientado a gestionar y mitigar la incertidumbre propia
de la mineria, fortaleciendo el ambiente de control.
Por lo mismo, definimos roles y responsabilidades, y
una metodologia Unica para identificar y gestionar los
eventos que puedan impactar negativamente el logro
de nuestros objetivos”, aseguro.

La implementacién de este modelo proporciona,
por lo tanto:

+ Una metodologia y lenguaje comtn en materia de
gestion de riesgos, para todas las dreas
de la Corporacion.

+ Criterios para priorizar y escalar los riesgos
relevantes para el negocio.

« Un esquema de planificacion, accién, verificacién
y mejoramiento continuo de los procesos,
en funcién de los riesgos de la Corporacién.

Un instrumento que permite al personal de
nuestra compafiia, de todo nivel, gestionar
integralmente los riesgos asociados a los

procesos de su dmbito de responsabilidad.

+ Una mirada transversal de los riesgos
corporativos, apoyada en los sistemas
especializados de gestién de riesgo.

Tanto a los gerentes generales como a los
vicepresidentes, el presidente ejecutivo les solicitd
incorporar o reforzar esta herramienta de gestion

en cada proceso, de modo que las decisiones las
tomen y prioricen Unicamente después de analizar
la exposicion al riesgo respectiva. “Sélo asi nos
acercaremos mds a nuestras metas de productividad
y costos, de manera segura y sustentable, con
impecabilidad en la ejecucién de nuestros proyectos
Yy, COMO consecuencia, generaremos ventajas
competitivas”, explicd Araneda.

TRES LINEAS DE DEFENSA

Finalmente la politica establece tres lineas de

defensa, cada una con sus roles y responsabilidades.

La primera linea

Son las areas responsables de cada proceso, las
que deben: a) identificar todos los riesgos que
pueden afectar el logro de los objetivos y metas

del area, proceso o proyecto respectivo; b) analizar
sus causas, consecuencias y controles; ¢) evaluar

el impacto, la probabilidad o frecuencia con que
podria materializarse el riesgo y la efectividad de los
controles, y d) administrar sus propios riesgos de
manera sostenida, con la aplicacién de estrategias
para reducir, eliminar, transferir o aceptar los riesgos.
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Correa overland de transporte de mineral, Mipa'€htiguicamata Subterranea
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Esto implica, de ser necesario, definir planes de
accidn para disminuir la exposicion hasta un nivel
aceptable.

La gestion de riesgos, por lo tanto, debe convertirse en
parte de nuestra identidad, porque es responsabilidad
de todas y cada una de las areas de la empresa,

asi como de todas las personas, quienes deben
comprender que tienen responsabilidades en esta
materia, inherentes al cargo que estan ocupando.

La segunda linea de defensa

Corresponde a la Gerencia Corporativa de Riesgo

y Control y sus directores divisionales, quienes
administran y gestionan el modelo integral de gestién
de riesgos y control. Forman parte de esta segunda
linea de defensa, las dreas especialistas en materias
especificas, tales como seguridad y salud ocupacional
medioambiente, comunidades, aguas, relaves,
proyectos, entre otras, y todas aquellas dreas que
ejercen un rol asesor a la primera linea de defensa.

Los ejecutivos y profesionales que componen estas
areas deben entregar lineamientos y directrices

a la primera linea para asegurar la aplicacion

de la gestién de riesgos, ademas de velar por la
administracion del sistema como un todo, mediante
la revision de evidencias, con el objetivo de detectar
eventuales degradaciones de controles.

También debe hacer el seguimiento a los planes
de accién y a las variaciones en los niveles de

exposicion de los riesgos.
La segunda linea debe, ademas, monitorear y hacer
reportes periddicos y consolidados:

+ Al directorio, a través del CACE, sobre los riegos
criticos.

+ Alaalta administracién, a nivel de cada centro
de trabajo, que asegure la entrega de informacion
de gestidn de riesgos, a las vicepresidencias y
gerencias generales, a través de comités generales o
especificos.

Ademas, debe desarrollar labores de coordinacién y
seguimiento entre los encargados de la gestion de
riesgos a nivel de la segunda linea de defensa, para
generar espacios de discusién y toma de decisiones
en relacién con el modelo, sea a nivel conceptual (de
disefio) y operativo (ejecucion).

La tercera linea

Esta representada por Auditoria Interna y otras
auditorias externas (ejemplo Estados Financieros
y de otros entes fiscalizadores). Su rol, basado
en la objetividad, es verificar la aplicabilidad

del modelo y el cumplimiento de la efectividad
operativa de los controles, las normas

y los procedimientos.
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TRANSPARENCIA'Y PROBIDAD:
PALANCA ESENCIAL PARA EL BUEN

GOBIERNO CORPORATIVO

HABILITADORES CLAVE DEL
PROCESO DE TRANSFORMACION
DE CODELCO

En una sociedad que estd cambiando y con

un entorno cada vez mds complejo, regulado,
globalizado y dindmico en el que se mueve

la industria del cobre, se hace cada vez mas
relevante contar con un gobierno corporativo

y una administracién comprometidos con la
planificacion estratégica del negocio y con elevar
sus estandares de probidad, control de la gestion 'y
transparencia, con el objetivo de asegurar

la sostenibilidad futura de la compafiia. Sélo

asi seremos capaces de atender el desafio

de contribuir al desarrollo del pais y de
proyectarnos al futuro.

Estamos convencidos de que nuestro

negocio debe desenvolverse guiado por estos
principios, habilitadores claves del proceso

de transformacion que esta viviendo nuestra
compafiia. En el dltimo quinquenio hemos
implementado una cartera de iniciativas para
fortalecer las practicas de cumplimiento y
reforzar las reglas del negocio. Hoy mas que
nunca, ante el desafio de nuestra transformacion,

creemos que estos esfuerzos deben
redoblarse para contribuir a instalar una cultura
de integridad, elemento imprescindible para una
organizacion que busca maximizar su eficiencia
y productividad.

Sélo siendo eficientes con los recursos que
manejamos y maximizando de manera competitiva
y sustentable el valor econémico de la empresa

y su aporte al Estado en el largo plazo, podremos
demostrar de manera irrefutable nuestro
compromiso con el desarrollo de Chile. Y esta
transformacién exige, como condicién base, la
transparencia y la probidad.

En Codelco estamos comprometidos con “hacer
correctamente las cosas”, por lo que trabajamos
en la busqueda constante de mecanismos mas
robustos para erradicar la corrupcion, prevenir
los conflictos de intereses, asegurar la

debida rendicién de cuentas, elevar nuestros
estandares y asegurar una debida gestion

por consecuencias.

Por ello, este afio ha sido central la busqueda
de nuevas y mejores formas de realizar
nuestro trabajo, como un compromiso y una

accién permanente, que vaya mas allé del sélo
cumplimiento de las leyes. La promocién de una
cultura de integridad es, por lo tanto, un elemento
esencial de este gran proceso de cambio, en el cual
las personas que trabajamos en la Corporacién
debemos ser protagonistas.

SEGUIMOS FORTALECIENDO
NUESTRO SISTEMA DE GESTION
DE CONFLICTOS DE INTERESES

Los conflictos de intereses son una de las
materias que gestionamos bajo un exigente estandar
de prevencion y tolerancia cero.

En nuestras labores diarias, privilegiar el interés
personal por sobre los intereses de la empresa,

es una conducta inaceptable. En este sentido,
actuamos con una légica preventiva y convencidos
de la importancia de proteger la integridad y
credibilidad de la organizacion, por lo cual

hemos desarrollado normativas internas que regulan
expresamente qué hacer y no hacer

ante situaciones de esta naturaleza.
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Nuestro objetivo es contar con sistemas, controles y

procedimientos que nos permitan identificar
y gestionar los conflictos de intereses, sean éstos
reales, potenciales o aparentes.

CONTINUAMOS PROFUNDIZANDO

LOS CONTROLES EN LAS RELACIONES
CON PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

Nuestra Corporacién requiere para sus operaciones

e inversiones un flujo constante y eficiente de bienes

y servicios externos, por lo que distintas empresas
proveedoras y contratistas participan
en las diferentes fases de nuestro negocio.

Para gestionar adecuadamente los riesgos
inherentes al relacionamiento con terceros, es
indispensable identificar de manera apropiada
todos los factores que intervienen en estas
relaciones, a fin de contar con herramientas
gue nos permitan asegurar que las decisiones
de negocio se adopten en condiciones de
imparcialidad y con los mas altos estandares
de ética comercial, transparencia y probidad;
garantizar la objetividad, libre concurrencia e
igualdad entre los oferentes, y la trazabilidad
de todos los procesos, como, asimismo, el
cumplimiento irrestricto de las normativas
internas y exigencias legales.

En Codelco procuramos mantener relaciones
sélidas, transparentes y de confianza para crear
valor a partir de éstas y generar estrategias

de negocio destinadas a la mejora continua.

Para ello nos preocupamos de conocer,
planificar, concretar, verificar, revisar y ajustar
todos los aspectos relativos a nuestra cadena
de suministros, custodiando la transparencia
y el cumplimiento de la normativa en cada una
de las transacciones realizadas con nuestros
proveedores y contratistas.

Para ello consolidamos en un formato tnico
diversos formularios de declaracion de
antecedentes de proveedores y contratistas,

con lo que buscamos contar con estrategias de
control més simples y eficientes para la gestion
de la informacién, lo que nos permite prevenir de
manera mas eficiente los conflictos de intereses.

Dentro de las modificaciones realizadas se
incorporamos la alternativa de declarar la
existencia de cualquier factor que pueda
influenciar, restar imparcialidad en los negocios,
o dar la apariencia de ello, como por ejemplo

la existencia de negocios privados con algtn
ejecutivo de la Corporacién. Del mismo modo
se incluyd la seccién “Desempefio ético”, en la
cual requerimos informacién relacionada con
regulaciones legales nacionales como la Ley
20.393, de Prevencion de Delitos, y otras de

la misma naturaleza de alcance internacional.
Todo lo anterior, con el objetivo de hacer

mas transparentes estas operaciones, como
mecanismo para combatir la corrupcién y ayudar
a incrementar la confianza, lo cual finalmente
se traduce en valor para la Corporacién y, por
ello, para el pais.
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CERTIFICAMOS A LA VICEPRESIDENCIA
DE COMERCIALIZACION

EN NORMA INTERNACIONAL

- 9 ANTISOBORNOS

Con el propésito de fortalecer nuestra cultura de integridad, transparencia,
apertura y cumplimiento, en nuestra Vicepresidencia de Comercializacion
(VCO) certificamos la gestion de los procesos de acuerdo a los estandares
fijados en la norma internacional ISO 37.001 -Sistema de Gestién Antisoborno.

En nuestra cultura de integridad, la instalacion de este sistema de gestién
antisoborno se ha configurado como un paso adicional hacia el éxito de nuestro
proceso de transformacion. Fortalecer los controles y estandarizar medidas
nuevas ha contribuido a robustecer la centralidad de la probidad al momento de
establecer acuerdos comerciales con clientes y contratistas.

Hemos establecido nuevos procedimientos que complementan los controles ya
existentes a nivel corporativo, como por ejemplo, exigir que a las reuniones de
trabajo realizadas fuera de las dependencias de Casa Matriz asistan siempre
dos personas; que todos los regalos sean declarados, independientemente

de su valor; reforzar los controles asociados a los proveedores logisticos y

a la contratacién de servicios, e implementar una plataforma para el analisis
reputacional y financiero de los clientes. Todas esas medidas forman parte de
la mencionada certificacion, las que se complementan con la aprobacién de una
politica anticorrupcion que entrega un marco de acciones para las actividades
que desarrolla el equipo de la VCO.

De esta forma, Codelco se ha convertido en la primera empresa en obtener dicha
certificacion para uno de los procesos claves de la industria minera mundial,

y de esta manera fortalece las medidas disefiadas por la organizacion para
prevenir, detectar y sancionar el soborno.
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SEGUIMOS DESARROLLANDO
A NUESTRA GENTE

La formacion permite mejorar los conocimientos,
habilidades, conductas y actitudes de nuestra
gente. Contar con una cultura de integridad que
nos involucre a todos y todas en la resolucion de
problemas depende de que tengamos acceso a la
informacion relevante en términos de transparencia
y probidad para nuestros roles y responsabilidades.

Por eso, nuestro desafio hoy es acercar nuestras
normativas de transparencia y probidad a todas

las trabajadoras y los trabajadores. Por ello hemos
disefiado un Plan Integral de Difusién, Capacitacién y
Entrenamiento, que busca entregar y compartir esta
informacion, y generar mayor conciencia de que esta
tarea es responsabilidad primordial de todos quienes
trabajamos en Codelco. Entendemos que los planes
operacionales deben ser acompafiados por un
proceso de cambio cultural, el cual necesariamente
incorpora el desarrollo de habilidades técnicas,
adaptativas y de conducta.

Division
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ACTUALIZAMOS NUESTRO MODELO
DE PREVENCION DE DELITOS

En Codelco contamos con un Modelo de Prevencién
de Delitos (MPD), mecanismo definido por la Ley
20.393 sobre Responsabilidad Penal

de las Personas Juridicas para cumplir con

nuestro deber empresarial de administracion

y supervision.

El modelo consiste en diversas herramientas y
acciones de control sobre los procesos o actividades
expuestas a riesgos de cometer los delitos
sefialados en esta ley.

El referido texto legal sufrié modificaciones
durante 2018 y 2019, para incorporar ocho nuevos
delitos al catalogo ya existente en la ley, que
anteriormente sélo definia cuatro. Lo anterior, se
tradujo en un aumento importante en el catalogo
de riesgos, en el de controles mitigantes, asi
como en el ambiente general de control.

Durante este afio hemos trabajado en la
actualizacién de este modelo para ponerlo al dia
con los nuevos requisitos del marco legal, de

cara al proceso de certificacién, que consiste en
comprobar —a través de una entidad externa 'y
experta registrada en la Comisién para el Mercado
Financiero (CMF)— la adopcion y ejecucion de
medidas adecuadas para prevenir la comision de
delitos dentro de la empresa. La revision del disefio,
la correcta implementacion, el analisis

de brechas, asi como el seguimiento permanente
del MPD dan lugar a dicha certificacién, cuya
vigencia es de dos afios.

REFORZAMOS LA DIFUSION DE
NUESTRO CODIGO DE CONDUCTA

La gobernabilidad proporciona la estructura por
medio de la cual se fijan los objetivos corporativos

y la manera de alcanzarlos, sin dejar de lado la
sostenibilidad, lo que incluye costumbres, valores,
politicas y normas que contribuyen a mitigar riesgos
de todo tipo, ademas de traducirse en reputacién
organizacional, mayor capacidad para atraer y
retener el talento humano, y un buen clima ético para
el manejo de los conflictos de interés.

En linea con lo anterior, y como ha venido ocurriendo
en los ultimos afios, hemos reforzado la difusién de
nuestro Cédigo de Conducta como herramienta para
asegurar que todas y todos conozcamos y vivamos
nuestros valores, y entendamos que conocer el
cédigo nos permite proteger la reputacion de la
compaiiia, asi como delimitar las actuaciones
permitidas y las que

estdn al margen de la ley.

En nuestra permanente busqueda de mejoras 'y

de su adecuacion a la sociedad actual, nuestra
Corporacion adoptd, durante 2019, la practica de
certificar anualmente a su personal. El objetivo

es que se interactle con todos los contenidos de
este cédigo, mediante una actividad formal, sea
via electronica, a través de un curso e-learning o en
jornadas de capacitacion presencial, de las cuales
se realiza un registro, lo cual permite la trazabilidad
de estas actividades. Al 30 de noviembre de 2019
el 56% (9.298) de la dotacidn vigente (16.759)

se encontraba certificada, 7.540 via e-learning,

y 1.758, a través de instancias presenciales.
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o2 596

denuncias registradas

LINEA DE DENUNCIA

Nuestra linea de denuncia funciona desde agosto de 2009 y permite
reportar, identificandose o en forma anénima, hechos que puedan
constituir infracciones al Cédigo de Conducta de Negocios, la normativa
legal y de las politicas, procedimientos o cualquier otra norma que

sea aplicable a nuestros trabajadores, a sus relaciones con contratistas

y/0 con terceros.

Durante 2019 se registraron 596 denuncias, lo que representa un
incremento de 21% en comparacién con 2018. Durante el afio concluyd la
investigacion de 507 (70 corresponden a denuncias de 2018 y

437 de 2019); otras 232 contintGian en proceso de investigacion.

De los casos finalizados, 22 terminaron con sanciones.
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RANKINGS Y REPUTACION

CODELCO LIDERA RANKING DE .

- Informacion consolidada del personal.
REPUTACION EN LA INDUSTRIA

+ Dietas del directorio y remuneraciones del
personal de Codelco, del presidente ejecutivo y de
los gerentes responsables de la administracion y
direccion de la empresa

3.723 notas publicadas por los medios durante el
ano, relacionadas con distintas areas de interés de
nuestra empresa, 70,6% fueron positivas, esto es,
2.629 notas (excluyendo las neutras).

y Facebook (22,3%). Nuestro canal de
videos en YouTube, por su parte, registré
994 mil reproducciones, lo que significé
un incremento de 26% respecto del

afio anterior.

Por décimo afio consecutivo, nuestra compafiia
encabezé el ranking del sector minero y es la mas
valorada entre las empresas publicas chilenas, seguin
el estudio realizado por el Monitor Empresarial de

MAS DE UN MILLON DE SEGUIDORES
Ademas, en Codelco hemos implementado diversas

Reputacién Corporativa, Merco 2019. Ademds, se
ubicd en el noveno lugar entre las 100 compafiias con
mejor reputacion del pais.

LEY DE TRANSPARENCIA

En 2019 se cumplieron 10 afios de la Ley 20.285
sobre Transparencia de la Funcién Publica y Acceso
a la Informacién de la Administracion del Estado.

iniciativas para entregar informaciéon mas alla de la
que nos exige la ley y que es reconocido como una
buena practica.

Buenas préacticas:
+ Actas de juntas de accionistas

*  Minuta de acuerdos del directorio mensual e
Informe anual de la gestién del directorio.

EN NUESTRAS REDES SOCIALES

Codelco lleva mas de diez afios utilizando las

redes sociales como una herramienta central de

su estrategia de comunicaciones. Actualmente, las
plataformas de la empresa suman una audiencia de
mas de 1,1 millén de seguidores, con comunidades
robustas y participativas en Facebook, Twitter,
LinkedIn e Instagram, entre otras.

CODELCO.COM

Nuestro sitio www.codelco.com tuvo
2.897.647 sesiones, con 5.866.778 paginas
vistas en 2019. En la seccion de consultas y
reclamos reunimos todos nuestros canales de
comunicacion electrénicos para interactuar
con la comunidad. Uno de estos es el correo
comunica.cl, que recibié 16.306 e-mails

en 2019 (equivalente a mas de 44 correos

Estadisticas linea de denuncia.

Canales de relacionamiento con la ciudadania
para resolver consultas, denuncias y solicitudes
de informacion.

diarios). La mayor parte de las consultas
recibidas se relacionan con las areas de
proveedores, empleos y reclutamiento.

Esta norma establece, entre otras, que las empresas .
del Estado deben actualizar la seccién denominada .
“transparencia activa” en el sitio web corporativo.
Nuestra empresa tuvo un porcentaje de cumplimiento
de 98,13% este afio, segun el Consejo para la + Hechos esenciales.
Transparencia. +  Principal informacion para inversionistas.

+ Enlace a postulaciones para trabajar en Codelco.
En www.codelco.com se puede revisar la siguiente + Licitaciones.
informacion: Reportes de sustentabilidad.

Reportes de diversidad.

Durante 2019 crecié el nimero de seguidores en
todas nuestras redes, destacando los incrementos
en Instagram (73,8%), LinkedIn (45,3%)

* Marco normativo.

+ Estructura organica.

+ Funciones y competencias de la plana ejecutiva.

+ Estados financieros y memorias anuales.

« Empresas filiales y coligadas, y participacién en
otras entidades y organizaciones.

+ Composicién del directorio y la individualizacién de los
responsables de la administracion de la empresa.

71% DE NOTICIAS POSITIVAS

Nuestra compaiiia es fuente permanente de
noticias en Chile y en el exterior. En 2019 destacé
la amplia cobertura de prensa a la inauguracién
de uno de nuestros principales proyectos
estructurales, Chuquicamata Subterranea. De las




@ TRANSPARENCIA, PROBIDAD Y BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

INFORME ANUAL DE GESTION
COMITE DE DIRECTORES 2019

INFORME ANUAL DE GESTION

El presidente del Comité de Directores, Blas Tomic
Errdzuriz, sefialo que, de acuerdo con lo establecido
en el articulo 50° bis de la Ley N°18.046 sobre
Sociedades Anénimas (LSA), corresponde que el
Comité de Directores de Codelco, esto es el Comité

de Auditoria, Compensaciones y Etica, presente en
la memoria anual e informe en la junta ordinaria
de accionistas, las actividades desarrolladas,

su informe de gestién anual y los gastos en que
incurrid, incluidos los de sus asesores, durante el
ejercicio 2019. Para tales efectos, propuso al
comité la aprobacién del siguiente texto:

INFORME ANUAL DE GESTION DEL COMITE DE DIRECTORES

En 2019 el Comité de Directores de Codelco estuvo
integrado por los sefiores Juan Enrique Morales
Jaramillo, Isidoro Palma Penco, Paul Schiodtz
Obilinovich y Blas Tomic Errazuriz.

Durante el gjercicio, el comité se abocé a cumplir
sus deberes y a ejercer las facultades establecidas
enelD.L. 1.350 de 1976 y en la Ley N° 18.046
sobre Sociedades Anénimas (LSA), que, entre
otras materias, significé examinar los informes
presentados por los auditores externos,

los estados financieros trimestrales, los sistemas
de remuneraciones y planes de compensaciones de
los gerentes y ejecutivos principales; y, finalmente,
examinar los antecedentes relativos

a las operaciones a que se refiere el Titulo XVI

de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas.
En este ultimo punto cabe destacar que

el comité analiz6 las transacciones a que

se refiere dicho titulo, constatando

que las operaciones realizadas se ajustan a

las condiciones de mercado.

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO
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A continuacién se individualizan las principales
materias y actividades revisadas por el Comité de
Directores durante el ejercicio 2019.

1.- INFORMACION GENERAL

MATERIAS DE AUDITORIA:

El Comité del Directorio durante todo el ejercicio
2019y en cada una de sus sesiones ordinarias,
recibié al auditor general para interiorizarse de los
resultados del trabajo del drea, en especifico para
analizar las actividades del Plan de Auditoria Interna
y las deficiencias detectadas. En particular:

En la sesion ordinaria del 31 de enero de 2019,
el Comité de Directores tomé conocimiento de
los resultados del Plan de Auditoria Interna y
de Cochilco de 2018 y los planes de accion a
seguir; reafirmando la necesidad de elaborar un
plan de trabajo y de relacionamiento con dicho
organismo, que refleje la importancia de la
funcion fiscalizadora.

En la sesién ordinaria del 28 de febrero de 2019,
Blas Tomic present6 el Informe de Gestion del
Comité de Directores correspondiente a 2018.

El comité lo examind, lo aprobd y autorizé

su texto para publicar en la Memoria Anual

de la Corporacion.

En la sesion ordinaria del 30 de mayo de 2019,
tomé conocimiento del seguimiento de acuerdos
y de las auditorias de Cochilco.

En la sesién ordinaria del 27 de junio de 2019,
tomo conocimiento del seguimiento de acuerdos
y de las auditorias de Cochilco. El Comité de
Directores analiz6 en profundidad el modelo de
sanciones derivado de las Auditorias Internas 'y
sus investigaciones.

En la sesién ordinaria del 25 de julio de 2019,

el Comité de Directores recibi6 al auditor
general. Para interiorizarse de los resultados
trimestrales del drea, en especifico para analizar
las actividades del Plan de Auditoria Interna

y las deficiencias detectadas. Ademas, tomo
conocimiento del seguimiento de acuerdos y de
las auditorias de Cochilco.

En la sesién ordinaria del 29 de agosto de 2019,
el Comité de Directores analizé y aprobd el
Presupuesto 2019 de Auditoria Interna y tomo
conocimiento del seguimiento de acuerdos y de
las auditorias de Cochilco.

En la sesién ordinaria del 26 de septiembre de
2019, el Comité de Directores tomo conocimiento
del seguimiento de acuerdos y de las auditorias
de Cochilco.

En la sesion ordinaria del 24 de octubre de
2019, el Comité de Directores recibio al auditor
general, para interiorizarse de los resultados
trimestrales del drea, en especifico para analizar
las actividades del Plan de Auditoria Interna

y las deficiencias detectadas. Ademas, tomo
conocimiento del seguimiento de acuerdos

y de las auditorias de Cochilco.

En la sesién ordinaria del 28 de noviembre
de 2019, el Comité de Directores tomd
conocimiento del seguimiento de acuerdos
y de las auditorias de Cochilco.

El Comité de Directores analiz6 en profundidad y
recomendo la aprobacién del nuevo modelo

de sanciones derivado de las auditorias internas
y sus investigaciones.

En la sesidn ordinaria del 19 de diciembre de
2019, el Comité de Directores aprobd el Plan

de Auditoria Interna 2020-2023 y la modificacion
al Estatuto de Auditoria Interna. Ademas,

tomé conocimiento del seguimiento de acuerdos
y de las auditorias de Cochilco.




Q«@g TRANSPARENCIA, PROBIDAD Y BUEN GOBIERNO CORPORATIVO MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

PARTES RELACIONADAS
Y PERSONAS AFINES:

O O O o0 o o

El Comité del Directorio durante todo el ejercicio 2019 y en cada una de sus sesiones
ordinarias, examiné todas las transacciones con partes relacionadas, con personas
expuestas a Codelco (PEC) y con personas expuestas politicamente (PEP), asi como
también las transacciones en las que un director, gerente o ejecutivo de la compaiiia
pudiera tener potenciales conflictos de interés, y recomendé al directorio aprobar
los contratos expuestos, constatando en cada uno de ellos que se ajustaron a las
condiciones de mercado.

El Comité de Directores elaboré un informe con los andlisis y aprobaciones
realizados en cada sesion, una copia de dicho informe fue enviada al directorio para
su conocimiento.

+ En la sesion ordinaria del 31 de enero de 2019, el Comité de Directores reviso

el estatus de las declaraciones de patrimonio e intereses al interior de la
Corporacion.

de las declaraciones de patrimonio e intereses conforme a la NCC N° 18.

estatus de la auditoria sobre conflictos de interés al interior de Codelco.

las recomendaciones sobre la normativa de conflictos de interés y el Cédigo de

En la sesién ordinaria del 30 de mayo de 2019, el Comité se interiorizé del estatus

+ En la sesion ordinaria del 24 de octubre de 2019, el Comité de Directores reviso el

En la sesion ordinaria del 19 de diciembre de 2019, el Comité de Directores revisé

Conducta. Ademads, conocié el estatus de las querellas ante el Ministerio Publico.

MATERIAS DE COMPENSACIONES:

Durante 2019, el Comité de Directores examind y
monitored los Sistemas de Remuneraciones y Planes
de Compensacién (Convenios de Desempefio)

del presidente ejecutivo asi como de los gerentes
generales de las divisiones, los vicepresidentes

y otros ejecutivos del segundo nivel, asi como
conocid y examind las Politicas de Capital Humano y
Compensaciones de la Compaifiia. En particular:

+ En la sesion extraordinaria del 21 de enero
de 2019, el Comité de Directores realiz6 las
evaluaciones de desempefio del presidente
ejecutivo y del auditor general para 2018, y por
unanimidad, aprobé las evaluaciones y el pago
del bono correspondiente.

+ Enla sesion ordinaria del 31 de enero de 2019,
expuso la Vicepresidencia de Administracion
y Finanzas, y el Comité de Directores revisé
los resultados, indicadores y focos claves del
Convenio de Desempefio de 2018.

+ En la sesion ordinaria del 29 de febrero de
2019, después de un exhaustivo andlisis, aprob6
la Propuesta de Convenio de Desempefio
2019, propuesto por la Vicepresidencia de
Administracién y Finanzas y solicité a la
administracién tener en cuenta las opiniones y
consideraciones del comité.

En la sesion ordinaria del 28 de marzo de 2019,
el Comité de Directores conocié y analizé en
detalle la propuesta de modificacion de los
incentivos a los ejecutivos de Codelco, aprobando
la propuesta de la administracion.

+ Enla sesion ordinaria del 30 de mayo de 2019,
se presento la informacion respecto al plan de
compensacion para el Rol E correspondiente
a2019.

+ En la sesion ordinaria del 29 de agosto de 2019,
el Comité de Directores examiné y tomé
conocimiento del Beneficio Mejor Futuro
para ejecutivos.

+ Enla sesién ordinaria del 26 de septiembre de 2019,
se presento informacion sobre el estatus
del plan de compensacién para el Rol E
afio 2019 y de movilidad internacional.

+ Enlasesion ordinaria del 19 de diciembre de 2019,
el Comité de Directores conoci6
y analizé en detalle la presentacién sobre
movilidad de los ejecutivos de Codelco.

ETICA Y CONTROL:

El Comité del Directorio conocié sobre el
cumplimiento del Cédigo de Conducta y Etica en los
Negocios de la Corporacidn, en especial las practicas
tendientes a prevenir o tratar situaciones de conflictos
de interés, transparencia, corrupcion y fraude.
Ademas, velo por el cumplimiento de normativas
respecto de la responsabilidad penal

para las personas juridicas.

En particular, durante todas las sesiones ordinarias de
2019 estudio, analizé y tomd conocimiento

del informe elaborado por la administracién sobre
contratos suscritos con empresas relacionadas,
filiales y coligadas, y el informe sobre las
asignaciones directas realizadas.
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Ademas, revisé el resultado del seguimiento de las
auditorias y la cultura de gestién y control de riesgos

de la Vicepresidencia de Proyectos y a nivel corporativo.

Se analizaron los riesgos y eventos criticos de 2019.

+ En la sesion ordinaria del 31 de enero de 2019, el
Comité de Directores tomo conocimiento de los
resultados de las investigaciones de las denuncias
realizadas durante el afio 2018. Ademas, revisé
el resultado del seguimiento de las Auditorias y
la cultura de gestién y control de riesgos de la

Vicepresidencia de Proyectos y a nivel Corporativo.

Se analizaron los riesgos criticos y los eventos
criticos del afio 2018.

El Comité de Directores, tomo conocimiento de
las actualizaciones del Modelo de Prevencion
del Delito producto de la modificacién de la
Ley 20.393 y temas contables relevantes.

Analiz6 en profundidad los procedimientos de
licitaciones, compras y contratos superiores a
USS$ 100 millones y las modificaciones de
contratos superiores a 40%, presentadas por
las gerencias de Abastecimiento corporativo y
de la Vicepresidencia de Proyectos,
recomendando su aprobacién al directorio.

- En la sesion ordinaria del 28 de febrero de 2019,
el Comité de Directores tomé conocimiento del
informe de auditores externos de 2018. Ademas,
reviso la evolucién de los riesgos y eventos
criticos de 2019.

El Comité de Directores tomé conocimiento
del nuevo Sistema de Evaluacion financiera
de proveedores.

En la sesién ordinaria del 28 de marzo de

2019, se procedio al examen de los estados
financieros consolidados de Codelco y de los
informes de los auditores externos. EI Comité de
Directores, luego de un intercambio de preguntas
y respuestas con los expositores, por unanimidad,
declaré examinados los estados financieros de

la compafiia, sus notas, estados de resultados y
hechos relevantes, asi como

los informes de los auditores externos.

El Comité de Directores, luego de un estudio
acabado de las diferentes propuestas, propuso
el diario para publicaciones en 2019y la
clasificadora de riesgos para el mismo periodo.

Estudid y aprobo recomendar al directorio

las modificaciones propuestas al Manual de
Prevencién del Delito, y conocid la presentacion
sobre la exigibilidad del Cédigo de Conducta a las
filiales y contratistas.

Por ultimo, analizé en profundidad los
procedimientos de negociaciones, licitaciones,
compras y contratos superiores a

USS$ 100 millones y las modificaciones de
contratos superiores a 40%, presentadas por
las gerencias de Abastecimiento corporativo

y de la Vicepresidencia de Proyectos,
recomendando su aprobacion al directorio.

En la sesion ordinaria del 25 de abril de 2019,

el comité tomo conocimiento del avance en el
sistema contable para filiales de salud. Ademas,
reviso el resultado del seguimiento de las
auditorias de la Vicepresidencia de Proyectos y
los riesgos criticos corporativos.

MEMORIA ANUAL 20719 CODELCO

El Comité de Directores revisé las modificaciones
al Manual de Alcance de Facultades. Ademas, se
informd acerca de las orientaciones comerciales
y de los avances del Sistema de Evaluacion
financiera de proveedores.

Por ultimo, analizé en profundidad la evolucién de
las asignaciones directas.

En la sesién ordinaria del 30 de mayo de 2019,

el Comité de Directores conocié y analizé el plan
de trabajo de los auditores externos, el informe de
revision al 31 de marzo y los estados financieros
del primer trimestre.

Ademads, conocid y analizé la propuesta de
mejoras al control contable para filiales.

Reviso los avances en materia de ciberseguridad
en Codelco.

El Comité de Directores analizé en profundidad
los procedimientos de licitaciones, compras

y contratos superiores a USS$ 100 millones

y las modificaciones de contratos superiores

a 40%, presentadas por las gerencias de
Abastecimiento corporativo y de la
Vicepresidencia de Proyectos, y recomendé

su aprobacién al directorio.

Por dltimo, discutié sobre el reporte de
competitividad en materia de licitaciones.

En la sesién ordinaria del 27 de junio de 2019,
el comité aprobé modificar la NCC N° 18, con
el objeto de regular el conflicto de interés con
ex empleadores.

NancNojas, GabrielaMistral.
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El Comité de Directores tomé conocimiento de
los riesgos derivados de la Ley N°20.393 y del
proyecto para incorporar delitos ambientales

Analiz6 en profundidad los procedimientos de
licitaciones, compras y contratos superiores

a USS 100 millones y las modificaciones de
contratos superiores a 40%, presentadas por las
gerencias de Abastecimiento corporativo y de la
Vicepresidencia de Proyectos, y recomendd su
aprobacién al directorio.

En la sesion ordinaria del 27 de julio de 2019, el
Comité de Directores tomo conocimiento de la
gestion de riesgos criticos y del seguimiento de
acuerdos de Auditoria Interna y de las auditorias de
Cochilco.

Reviso el estatus de la exigibilidad del Cédigo de
Conducta en filiales

El Comité de Directores analiz6 en profundidad
los procedimientos de licitaciones, compras 'y
contratos superiores a USS 100 millones y las
modificaciones de contratos superiores a 40%,
presentadas por las gerencias de Abastecimiento
corporativo y de la Vicepresidencia de Proyectos,
y recomendé su aprobacion al directorio.

Por ultimo, analizé las licitaciones adjudicadas
durante el dltimo afo.

En la sesion ordinaria del 29 de agosto de 2019
se present6 para el andlisis e informacion del
Comité de Directores una opinioén externa e
independiente sobre el modelo de seguros.

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

El Comité de Directores tomé conocimiento de los
avances del Sistema de Evaluacion financiera de
proveedores.

Procedio al examen de los estados financieros
de Codelco y de los informes de los auditores
externos. El Comité de Directores, luego de un
intercambio de preguntas y respuestas con los
expositores, por unanimidad, declaré examinados
los estados financieros de la compaiiia, sus
notas, estados de resultados y hechos relevantes,
asi como los informes de los auditores externos.

El Comité de Directores analizé en profundidad
los procedimientos de licitaciones, compras y
contratos superiores a USS$ 100 millones y las
modificaciones de contratos superiores a 40%,
presentadas por las gerencias de Abastecimiento
corporativo y de la Vicepresidencia de Proyectos,
recomendando su aprobacion al directorio.

Por ultimo, analiz6 el reporte semestral del
Modelo de Prevencién del Delito.

En la sesién ordinaria del 26 de septiembre de
2019, el comité conocid la presentacion sobre el
Modelo de Compliance dentro de Codelco.

Tomé conocimiento de los avances del sistema
de evaluacién financiera de proveedores y analizé
las licitaciones adjudicadas durante el ultimo afio.

El Comité de Directores analizé en profundidad
los procedimientos de licitaciones, asignaciones
directas, compras y contratos superiores a US$
100 millones y las modificaciones de contratos

superiores a 40%, presentadas por Auditoria
Interna, las gerencias de Abastecimiento
corporativo y de la Vicepresidencia de Proyectos,
y recomendd su aprobacioén al directorio.

Ademas, conocid y analizé los avances en
materia de control contable para filiales.

En la sesion ordinaria del 24 de octubre de 2019,

el Comité de Directores analizé en profundidad los
procedimientos de licitaciones, asignaciones directas,
compras y contratos superiores a USS$ 100 millones

y las modificaciones de contratos superiores a 40%,
presentadas por las gerencias de Abastecimiento
corporativo y de la Vicepresidencia de Proyectos; y
recomendd su aprobacién al directorio.

En la sesién ordinaria del 28 de noviembre

de 2019, el Comité de Directores analizé

en profundidad los procedimientos de
licitaciones, asignaciones directas, compras

y contratos superiores a USS 100 millones y

las modificaciones de contratos superiores

a 40%, presentadas por Auditoria Interna, las
gerencias de Abastecimiento corporativo y de la
Vicepresidencia de Proyectos, y recomendé su
aprobacién al Directorio.

Procedié al examen de los estados financieros
de Codelco y de los informes de los auditores
externos. El Comité de Directores, luego de un
intercambio de preguntas y respuestas con los
expositores declard, por unanimidad, examinados
los estados financieros de la compaiiia, sus
notas, estados de resultados y hechos relevantes,
asi como los informes de los auditores externos.



El Comité de Directores tomé conocimiento de la
gestion de los riesgos criticos y del seguimiento
de acuerdos de Auditoria Interna y de las
auditorias de Cochilco. Ademas, conoci6 el
estatus del Modelo de Compliance y del Modelo
de Prevencién del Delito dentro de Codelco.

+ En la sesion ordinaria del 19 de diciembre
de 2019, se analizé la propuesta de Politica
Corporativa de Gestién Integral de Riesgos y se
recomendd su aprobacion al directorio.

El Comité de Directores analizé en profundidad
los procedimientos de licitaciones, asignaciones
directas, compras y contratos superiores a US$
100 millones y las modificaciones de contratos
superiores a un 40%, presentadas por Auditoria
Interna, las gerencias de Abastecimiento
corporativo y de la Vicepresidencia de Proyectos,
y recomendé su aprobacion al Directorio.

2.- COCHILCO

El Comité de Directores conocid el Plan de Revisién
Anual de Cochilco, el cual contemplé para 2019, 35
trabajos desglosados en:

+ 14 auditorias.

+ 15 fiscalizaciones.

+ 2revisiones (cumplimiento de la Ley N°13.196).
* 4 seguimientos.

Durante 2019, Cochilco emitié 39 informes, que
corresponden a 32 trabajos iniciados en 2019y 7 trabajos
comenzados en 2018. De ellos, 14 son auditorias, 19
fiscalizaciones, 4 seguimientos y 2 revisiones.
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El auditor general expuso mensualmente al Comité
de Auditoria, Compensaciones y Etica los avances
del trabajo desarrollado por Cochilco respecto

de sus fiscalizaciones y auditorias efectuadas a
Codelco en 2019.

El auditor general informé que se han revisado en
las instancias correspondientes todos los trabajos
finalizados por Cochilco. De igual forma, hizo
presente que no han existido retrasos en la
respuesta a los antecedentes requeridos por el
fiscalizador, lo que se traduce en que no se hayan
iniciado procesos sancionatorios al respecto.

La labor de monitoreo fue efectuada a través

de un Comité de Coordinacion, el que se reunié
mensualmente. Este comité estd conformado

por ejecutivos de las areas de Auditoria Interna,
la Gerencia Corporativa Secretaria General,

la Consejeria Juridica, la Gerencia Corporativa
de Riesgo y Control, la Gerencia de

Estandares y Control de Proyectos de la VP,

y la Gerencia Corporativa de Inversiones

y Control de Proyectos.

Las actividades del Comité de Coordinacién durante
2019 incluyeron reuniones de cardcter quincenal,
coordinadas por la Gerencia Corporativa de Riesgos
y Control, con personal de Codelco designado como
contraparte para atender

los requerimientos del fiscalizador. Ademas,
reuniones con la Direccién de Fiscalizacion

de Cochilco, cada vez que ha sido solicitado

por el fiscalizador, coordinadas por Auditoria
Interna de Codelco. Esta Ultima area realiza,

dentro de sus procesos internos, actividades

de monitoreo continuo del estado de las
fiscalizaciones, junto con actividades para asegurar
la entrega de informacion y/o antecedentes
solicitados por el fiscalizador.

3.- GASTOS EN ASESORIAS DEL
COMITE DE DIRECTORES

El Comité de Directores no posee presupuesto
de gastos de funcionamiento y, por ende, no
ha realizado contrataciones de asesorias.



=
\@ TRANSFORMACIO_N Y FUTURO
ESTAMOS CAMBIANDO h .
NUESTRA ORGANIZACION,| ||
OPERACIONES Y CULTURA PARA Il
SER UNA MEJOR EMPRESA |

Hoy estamos inmersos en una profunda transformacién organizacional,
operacional y cultural. Nos estamos preparando para seguir aportando

al desarrollo del pais por otros 50 anos, a través de excelencia en

nuestras operaciones y proyectos, el desarrollo de recursos en reservas,

una mejor gestion del talento, la adopcion acelerada de tecnologia e
innovacion, y vocacion de ser sustentables en el amplio sentido de la palabra.

Transformacion
y futuro
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CHUQUICAMATA SUBTERRANEA,

UN PROYECTO EMBLEMATICO,
TECNOLOGICO Y SUSTENTABLE PARA
EL FUTURO DE LA MINERIA CHILENA

Un nuevo ciclo se inicidé para la Corporaciéon después de mas de 100 afos

de operacidon continua a rajo abierto. En agosto de 2019 se inaugurd
oficialmente la explotacion subterranea de la gran reserva de mineral ubicada
a poco mas de un kildmetro de profundidad, con estandares para enfrentar
con éxito las exigencias ambientales y de seguridad del siglo XXI.

Después de 104 afios de operacién continua a
rajo abierto, inauguramos en agosto de 2019

la explotacion subterranea de la gran reserva
de mineral ubicada a poco mas de un kilémetro
de profundidad, bajo el actual yacimiento

de Chuquicamata.

Este proyecto implicé un esfuerzo técnico y
de ingenieria sin precedentes en la industria
de la mineria nacional y un nivel de inversion

de US$ 5.500 millones (incluyendo obras tempranas).

Tras la ceremonia, la produccién inicié un ramp-up
de siete afios que permitird alcanzar una tasa de
produccién de 140 mil toneladas de mineral por dia

(tpd), hacia 2026. La cifra significa una produccién
anual por sobre las 320.000 toneladas de cobre fino
y mds de 16.000 toneladas de molibdeno fino.

Las reservas de este yacimiento alcanzan 1.028
millones de toneladas de mineral con una mejor ley
de cabeza, que llega a 0,82%. Esas cifras son las
que permiten afirmar que Chuquicamata seguira
aportando al desarrollo de Chile por, al menos,
cuatro décadas mas.

En paralelo a esta inversién en capital y
tecnologias para poner en marcha la mina
subterrdnea, hemos financiado en este centro de
trabajo, otros proyectos cruciales para acompafar

esta modernizacién. Entre ellos, el redisefio de

la refineria, la estabilizacion del tratamiento de
material en la concentradora, la puesta en marcha
de la fundicién para cumplir el Decreto Supremo
28, la gestidn sustentable del tranque de relaves,
el aumento de la eficiencia hidrica y energética,

la inauguracién de un Centro de Operacion
Integrado que permite un trabajo mds seguro, y

la modernizacion y optimizacion de los procesos
administrativos y de servicios.

En cifras, la producciéon mas sustentable se traducira
en que reduciremos en un 97% las emisiones de
material particulado, no aumentaremos el consumo
hidrico y disminuiremos el consumo de diésel entre
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un 80% y un 97%, pasando de 75 mil metros cubicos
a un rango de entre dos mil y 15 mil metros cubicos,
en régimen. Chuquicamata Subterranea, por lo
tanto, estd preparada para enfrentar con éxito los
estandares ambientales y de seguridad del siglo XXI.

Es l6gico que estas innovaciones operacionales y
tecnoldgicas nos conduzcan a una transformacion
cultural, con nuevas maneras de trabajar y de
relacionarnos laboralmente. Nuestros ejecutivos,
profesionales y trabajadores de Chuquicamata estan
asumiendo la responsabilidad de ser protagonistas de
la transformacion, reforzando sus talentos, generando
sinergias con otras dreas y divisiones, preocupandose
de manejar informacién actualizada, participando
activamente de la gestién e involucrandose con
dedicacidn para ser parte de las mejoras.

Estos cambios son indispensables, pues para
mejorar la competitividad de esta operacién
deberemos extremar las medidas para controlar los
costos, buscar la excelencia operacional y aumentar
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la productividad. De hecho, nuestro compromiso es
incrementar en un 40% la productividad laboral, al
pasar de 44 toneladas métricas finas por persona
(tmf/persona) a 61 tmf/persona en 2025.

Sélo asi cumpliremos el compromiso de todos
nuestros proyectos estructurales, esto es,
reposicionar a Codelco entre las productoras de
cobre mas sustentables, competitivas y rentables del
mundo.

La inauguracion de este emblematico proyecto
tuvo amplia cobertura de prensa. Chilevisién se
realizaron extensas notas de TV sobre este hito,
algunas se empinaron por sobre los nueve minutos
de duracién. Ademas, el evento fue recogido por los
mas importantes medios escritos, online, radiales e
internacionales.

Para ver el resumen de prensa ingresar al siguiente

link: [Ver desde aqui]

SiSte malde extragion de aire, Mina Chuquicamata Subterranea

LOS OTROS PROYECTOS
ESTRUCTURALES Y LOS PRINCIPALES
AVANCES EN MATERIAS DE
SUSTENTABILIDAD Y GESTION
AMBIENTAL

La enorme complejidad que significa disefiar,
construir e inaugurar cada uno o dos afios proyectos
estructurales de estas magnitudes es una tarea que
ninguna otra minera del mundo enfrenta hoy en dia.

En Codelco no sélo estamos embarcados en

la proeza de convertir Chuquicamata en una

mina subterranea, sino que, ademas, estamos
construyendo Traspaso Andina y el Proyecto de
Desarrollo El Teniente. Otros tres proyectos estan
en distintas etapas de evaluacion o ingenieria: Rajo
Inca, Desarrollo Futuro Andina y RT Sulfuros Fase II.

Todas estas obras de ingenieria de gran magnitud
son ineludibles, no sélo porque permiten transformar
en valor econdmico nuestros recursos y reservas
mineras, sino también porque ayudaran

i

a mantener en el tiempo nuestra capacidad de
generar excedentes.

Por otro lado, el trabajo en torno a la evaluacion de
proyectos en el Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental (SEIA) tuvo este afio como fruto una
calificacion ambiental favorable para el EIA del Proyecto
“Adecuacion Obras Mineras de Andina para Continuidad
Operacional Actual”. Esto asegura la continuidad
operacional de la Division Andina hasta 2038.

Encaminada también se encuentra la evaluacion
ambiental del Proyecto “Rajo Inca” de Division Salvador,
que finalizé con éxito su proceso de consulta indigena.

Durante 2019, y en el marco de los compromisos
adquiridos en la evaluacion ambiental del EIA Proyecto
Sulfuros Il, se realizé la puesta en valor del Geoglifo
Talabre, con trabajos que estuvieron orientados a
mejorar la visibilidad de sus tres

figuras rupestres.
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INVERSIONES Y PROYECTOS

Durante 2019 logramos un nivel de inversion de

US$ 3.673 millones, lo que nos permitié materializar
importantes avances en los proyectos estructuralesy
poner en marcha e iniciar la operacion de las obras
para cumplir la norma de emision para las fundiciones
de cobre (DS 28) en las Divisiones El Teniente,

Chuquicamata y El Salvador.

De manera consistente con los focos estratégicos de
la Corporacidn, la inversion asociada a la ejecucion
de los proyectos estructurales Chuquicamata
Subterranea, Plan de Desarrollo de El Teniente y
Traspaso Andina, alcanz6 en 2019 un monto de

USS 1.435 millones, cifra que representa 39% de

la inversion total. Dentro de los logros del afio,
destaca la inauguracion de la operacion de la mina
Chuquicamata Subterranea, el inicio de los contratos
mineros principales en el proyecto Andes Norte
Nuevo Nivel Mina (NNM) y los avances en

las obras civiles y de montaje de Traspaso Andina.

En el &mbito del cumplimiento del Decreto Supremo
28 (que establece la norma de emision para

las fundiciones), iniciamos la operacion de las
respectivas carteras de proyectos de las fundiciones

en Chuquicamata, Caletones y Potrerillos, con una
inversion consolidada a nivel corporativo de US$ 629
millones en 2019. Estos proyectos se encuentran
operando conforme a los requerimientos de la
normativa.

De acuerdo al plan estratégico corporativo, en
materia de priorizacion y optimizacién de la cartera
de proyectos, estamos desarrollando distintas
iniciativas tendientes a materializar la meta de
USS$ 8.000 millones de ahorro en inversiones a
2028. Estas acciones las enfocamos en reforzar
el alineamiento de los proyectos con las
necesidades de la compafiia y la optimizacion
de los casos de negocio, el disefio y los costos
de los proyectos, a través de metodologias

de productividad.

INVERSIONES 2019

EN MILLONES DE USS

Proyectos de desarrollo 1.719
Reemplazo de equipos y refaccion de instalaciones 182
Sustentabilidad 897
Investigacion y Estudios 161
Negocios 18
Desarrollo mina y gastos diferidos 650
Exploraciones 46
TOTAL 3.673

Nota: Datos extraidos de los costos reales a diciembre 20719 SAP/R3, moneda nominal, sujeta

a ajustes contables.

VICEPRESIDENCIA DE PROYECTOS

En el marco del proceso de transformacion
corporativa, nuestra Vicepresidencia de Proyectos
se ha puesto la desafiante meta de disminuiren
20% el capex para los préoximos 10 afios, horizonte
en que sus inversiones ascienden a US$ 20 mil
millones (aproximadamente, el 50% del total

de Codelco para el mismo periodo). Lo anterior

lo lograremos replanteandonos la forma en

cémo disefiamos, administramos y ejecutamos
nuestros proyectos. Dado este importante
desafio y metas planteadas, necesarias para

la viabilidad de la empresa, durante 2019 la

VP se reorganizé para transformarse en un

centro de excelencia en proyectos.

Dentro de los logros relevantes de 2019 en la
gestion de la vicepresidencia, no tuvimos que
lamentar accidentes fatales y nuestro indice
de frecuencia fue el mas bajo que hayamos
logrado (0,58). Alcanzamos un cumplimiento
presupuestario de 98% y logramos varios
hitos clave en nuestros proyectos, relevantes
para el desarrollo y la sustentabilidad de
nuestras operaciones.

Ejecutamos 43 millones de horas-persona
(16% mas que en 2018), lo que equivale a
mas de 18 mil personas trabajando a diario
en todos nuestros proyectos.



DIVISION CHUQUICAMATA

Proyecto estructural Mina Chuquicamata Subterranea

La transformacién de la operacion rajo de
Chuquicamata en una faena subterranea ya es
una realidad. Un innovador modelo de gestion de
productividad nos permitié su puesta en marcha

cumpliendo los principales hitos productivos en forma

adelantada. En mayo comenzamos la produccion y
en septiembre, la puesta en marcha del sistema de

manejo de materiales, cumpliendo los hitos relevantes

para 2019 e iniciando la operacién del proyecto.

Otro de los logros destacados corresponde a la
consolidacion del modelo de productividad

aplicado a los contratos principales de construccion,

el que ha permitido materializar importantes
optimizaciones en los costos de la ejecucién de
las obras. Al cierre de 2019 las proyecciones de
ahorro del proyecto alcanzan los US$ 730 millones
respecto de lo autorizado (13% de ahorro).

Estamos desarrollando el estudio de prefactibilidad

para la explotacion del segundo nivel de la mina
Chuquicamata Subterrdnea, estudio que fue

autorizado en octubre de 2019 y que permitird definir

como aspectos principales la cota 6ptima de su
emplazamiento y el desarrollo de las ingenierias a
nivel de prefactibilidad, para sustentar su caso de
negocio y la solicitud de fondos para la etapa de
estudio de factibilidad.

A diciembre de 2019, el proyecto alcanzé un avance

fisico de 96% y hemos extraido 376.000 toneladas
de mineral desde la mina subterranea. En 2020
planificamos culminar las ultimas obras de remate
y el cierre definitivo de todos los contratos.
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Fundicion de Chuquicamata

Para cumplir los requerimientos del DS 28,
durante 2019 realizamos la puesta en marcha
e inicio de las operaciones de la totalidad de
la cartera de estos proyectos. Dentro de las
obras relevantes, destacan la construccion de
dos nuevas plantas acido de doble absorcién,
el mejoramiento del horno flash, el reemplazo
del secador 5y la habilitacion del sistema de
tratamiento de gases de refino.

Destacamos el funcionamiento de las nuevas
plantas de acido, las que se encuentran
operando en forma automatizada, superando
los parametros de calidad de gases para los
cuales fueron disefiadas.

Otros proyectos

En la construccion de la Etapa VIl del Tranque
Talabre, que consiste en aumentar la altura del
muro en seis metros, en 2019 termind el peralte
a la cota final de todos los muros, asi como

el inicio de las operaciones y del sistema

de recuperacién de aguas. Con ello, cumplimos
los hitos operacionales requeridos por el

plan de llenado.

Al cierre de diciembre, el avance fisico es de
97% y se proyecta el término del proyecto para
el cuarto trimestre de 2020.

Por otra parte, durante 2019 se autoriz6 el
estudio de factibilidad para la construccion de la
Etapa IX 'y también la etapa de factibilidad para la
futura planta de espesamiento de relaves.

CHUQUICAMATA
SUBTERRANEA EN CIFRAS

US$ 5500

Millones

de inversion total

(considerando obras
tempranas)

149 km

de tuneles
a® construidos de
un total de 151

96% avance
global de las
obras realizadas



DIVISION EL TENIENTE

Plan de Desarrollo El Teniente

En el proyecto Andes Norte NNM (Nuevo Nivel Mina)
el avance fisico alcanza 56%, en el que destaca la
adjudicacion, a principios de afio, de los contratos
mineros principales que han permitido continuar con
los desarrollos mineros y tineles de transporte de
mineral y de acceso de personal.

Este proyecto permitird extender por 50 afios la
operacion divisional, a través de la explotacion del nivel
Teniente 9, el mdas profundo respecto a los sectores
actuales. En conjunto con los proyectos Andesita y
Diamante, a cargo de la divisién, constituyen el Plan de
Desarrollo Alternativo de El Teniente y reemplazan
el proyecto original Nuevo Nivel Mina.

Durante el afio, iniciamos los contratos mineros
principales: obras interior mina, tunel correa

y excavacion de la sala de chancado. Hemos
respondido con la flexibilidad necesaria en
metodologias constructivas que afronten la
complejidad geomecdénica que presenta este
proyecto (zonas de altos esfuerzos), siendo pioneros
en el desarrollo de tuneles con hidrofracturamiento.
Un punto destacado es que hemos madurado en

la gestidn de costos mediante la aplicacién de la
metodologia Agile, entre otras.

A fines de 2019, ademas, cerramos el informe
de Antecedentes del Proyecto de Inversion (API),
que abordd las obras tempranas (continuidad
del proyecto anterior Nuevo Nivel Mina).

Por otro lado, a partir de la adjudicacién en febrero
de los contratos de obras de acceso y de facilidades
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constructivas, las obras tempranas de Andesita

y Diamante alcanzan un avance fisico de 32% y
22%, respectivamente. Los proyectos de inversion
se encuentran en revision interna, asi como de
Cochilco y del Ministerio de Desarrollo Social y
Familia (MDSF), para ser sometidos al proceso de
autorizacién el primer semestre de 2020.

56% avance
en los desarrollos
mineros del
subproyecto
Andes Norte

Fundicion Caletones
En noviembre se inicié el comisionamiento de la
planta de escoria.

Otros proyectos

Un proyecto relevante para la continuidad de la
operacién de Division El Teniente, es la ampliacién
de capacidad del embalse Carén mediante la
construccién de la Etapa 7, que consiste en un
peralte total de nueve metros del muro principal mas
otras obras anexas.

Durante el afio desarrollamos las obras necesarias
para viabilizar el plan de llenado y operacién de

El Teniente: habilitamos los primeros cinco metros
de peralte del muro, asi como las obras principales
para la captacion y evacuacion de aguas.

A nivel global, se alcanza un avance fisico de 29%.

DIVISION RADOMIRO TOMIC

Sulfuros Radomiro Tomic Il

Estamos desarrollando el estudio de prefactibilidad,
el que se autoriz6 en junio de 2019, presentando

al cierre de diciembre un avance fisico de 90%.

Se proyecta para el segundo trimestre de 2020, |a
autorizacion de fondos para el estudio de factibilidad.

En este megaproyecto, un aspecto esencial a
desarrollar en la proxima etapa de factibilidad es
aplicar todo lo aprendido en disefio y ejecucién lean,
por lo que esperamos un ahorro significativo en la
etapa de construccion con respecto a lo actualmente
reflejado en el Plan de Negocios y Desarrollo (PND).

Planta desalinizadora para el Distrito Norte

En relacion al Sistema de Agua Desalada para

el Distrito Norte que considera financiamiento,
ejecucion y operacién de las instalaciones por un
tercero, actualmente nos encontramos realizando las
definiciones para un nuevo proceso de licitacion.

Otros proyectos

En la misma Division Radomiro Tomic, estamos
trabajando en el proyecto de saneamiento y
traslado de infraestructura para la explotacion de la
zona noreste del rajo, lo que permitira extender el
procesamiento de minerales oxidados hasta 2027.
Durante 2019 presentamos para revision

y autorizacion el estudio de factibilidad.

835% avance

global en proyecto

Traspaso %
Yo

Andina

DIVISION SALVADOR

Rajo Inca

El Proyecto Rajo Inca permitira extender la operacion de
Divisién Salvador a partir de 2021, dado el agotamiento
de los recursos actualmente en explotacién

Durante 2019 realizamos avances significativos,

tales como la presentacién de los antecedentes del
proyecto inversional y el avance de un 73% en las obras
tempranas.

En la actualidad, Rajo Inca se encuentra en las fases
finales de su evaluaciéon ambiental y en el

proceso de revisiones internas y de Cochilco

- MDSF, para someterlo al proceso de autorizacion
el primer semestre de 2020.

Fundicién Potrerillos

En el contexto de los proyectos para cumplir el Decreto
28, durante 2019 se realizé la puesta en marcha e inicio
de la operacion de los proyectos de mejoramiento de
captacién y procesamiento de gases y tratamiento

de humos negros, con lo cual cumplimos los
requerimientos de la normativa.



DIVISION ANDINA

Traspaso Andina

El proyecto Traspaso Andina tiene como propdsito
principal reubicar el chancado primario existente
actualmente para permitir la expansion de la mina
a rajo abierto. Para ello, estamos construyendo

el nuevo chancado primario y la infraestructura
necesaria, en el sector denominado Nodo 3.500.

Ademads contempla su conexion, a través de un tunel
de transporte de mineral por correa (4,8 km), hacia la

actual planta concentradora.

En 2019 conseguimos terminar todas las obras de
excavaciones subterrdneas y el montaje de sistemas
de desencadenamiento preventivo de avalanchas.
En el nodo 3.500 logramos 75% de avance en obras
de superficie (taller de mantencidn, barrio civico,
planta de tratamiento de aguas servidas, estanques
de aguas). Fue relevante también comenzar el
montaje mecanico de la correa regenerativa y de los
componentes principales del chancado primario.

Completamos un avance global de 83% del proyecto
y en 2020 proyectamos iniciar el comisionamiento
del chancador primario y de la correa regenerativa.

Desarrollo Futuro Andina

El proyecto Desarrollo Futuro Andina consiste en la
ampliacién de la actual capacidad de produccién
de la Divisién Andina a 150 mil toneladas por dia de
tratamiento de mineral.

Se encuentra en desarrollo el estudio de factibilidad
con un avance fisico de 56%. Un aspecto de
relevancia es que este proyecto busca usar una
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tecnologia que garantice su sustentabilidad
social, ambiental y econdmica, y asegure el
equilibrio entre el desarrollo de la mineria y el
de las comunidades que lo rodean.

Otro de los énfasis es buscar mejoras con disefio
“lean” y planificar la ejecucion con las practicas
aprendidas en productividad, lo que a la fecha ha
permitido identificar oportunidades de reduccién
del capex del orden del 20% respecto a la
prefactibilidad.

Otros proyectos

El 8 de noviembre fue publicada la Resolucién

de Calificacién Ambiental (RCA) que notificd
favorablemente el EIA «Adecuacién Obras
Mineras de Andina para Continuidad Operacional”,
habilitando con esto el desarrollo del

proyecto Depdsito de Lastres Norte Extendido,
que permite la continuidad operacional la

Divisién Andina.

Durante el afio se aprob¢ el proyecto

de las obras de acondicionamiento

(que mitiga el riesgo de plazo del proyecto)
y presentamos a revision y autorizacion el
API (Aprobacion para Inversion) para el
proyecto principal.

En cuanto al tranque Ovejeria, en el que se
depositan los relaves de la divisién, cumplimos

en plazo con el hito para la continuidad operacional
del sistema de agua e iniciamos

la construccién del tunel evacuador de

crecidas. A nivel global, el proyecto alcanz6

un avance acumulado de 81%.
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RECURSOS Y

RESERVAS MINERALES

Con mas de 120 millones de toneladas de cobre
fino como base de recursos minerales, en Codelco
podemos sustentar de manera sélida nuestros
planes mineros en el largo plazo.

En Codelco reportamos el inventario de nuestros
activos mineros de acuerdo a las normativas
vigentes. Adicionalmente, informamos los
recursos geoldgicos que indican el potencial

de los yacimientos identificados a la fecha.

Los recursos geoldgicos resultan del proceso de
exploracion y son estimados usando modelos
geocientificos. Se clasifican en recursos medidos,
indicados e inferidos. Cuando estos recursos
geoldgicos presentan una perspectiva razonable de
extraccién econémica, se denominan

recursos minerales.

La categorizacién de nuestros activos mineros se
elabora sobre la base de un estandar, similar al utilizado
por el resto de la industria. Realizamos un seguimiento
comprensible y auditable del proceso de categorizacion,
ademas de un control de calidad sobre el modelamiento
geoldgico y el proceso de estimacién de los recursos.

Los recursos geoldgicos del inventario de 2019
aumentaron 0,5% en cobre fino, debido principalmente al
avance de las campafias de reconocimiento en el sector
sur de Division Ministro Hales.
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INVENTARIO DE RECURSOS GEOLOGICOS TOTALES

Mineral (Mt) Ley (%CuT) Cobre Fino (Mt) Mineral (Mt) Ley (%CuT) Cobre Fino (Mt)
i 2019 201 2019 201 2019 201
Categoria 2019 2018 2019 2018 2019 2018 Categoria 018 018 018
Andina 22063 22.097 061 061 1353 1353
Radomiro Tomic 7501 7.442 040 041 30,7 30,5
Medido 2790 2812 072 072 201 202
Medido 1373 1324 048 048 6,6 6,4
Indicado 2,569 2,586 065 064 167 166
Indicado 1674 1701 043 043 72 73
Inferido 16704 16,699 059 059 986 985
Inferido Aoas a4ty 037 038 168 168 El Teniente 16.418  16.367 057 058 939 048
Chuquicamata 14633 14588 043 044 63,3 63,8 edid Do ) 008 o5 os o6 90
Medido 2926 2850 065 063 18,9 18,0 Indicado 2766 2935 059 057 162 168
Indicado 1564 1843 049 0.50 76 92 Inferido 11119 10.529 050 051 56,1 542
Inferid 10143 9.895 036 037 36,7 36,6 —
frerdo Otros depdsitos 3035 3035 034 034 105 105
Ministro Hales 3.010 2.421 0,75 0,79 22,6 19,2 Medido 149 149 0.26 0.26 04 04
Medido S06 308 099 1.00 30 31 Indicado 170 170 027 027 0,5 05
Indicado 088 522 084 084 57 44 Inferido 2716 2716 035 035 96 96
Inferido 2016 1591 069 0.74 138 18 Recursos Artificiales 5.333 5.385 036 037 19,1 19,9
Gabriela Mistral 1438 1470 033 034 48 50 ‘
apriei Miste Medido 182 116 086 0,60 16 07
Medido 349 378 035 034 1.2 13 Indicado 499 231 068 056 3.4 13
i 2 2
Indicado oo 08 03 0.34 0 02 Inferido 4652 5.038 030 036 142 179
Inferido 1024 1.024 033 034 33 35
TOTAL RECURSOS 76996  76.290 051 051 3942 3921
Salvador 3475 3485 0,41 0,41 14,1 142
, Medido 11214 11457 068 067 762 770
Medido 606 616 047 047 28 29
dicado s cou 0 037 > 22 Indicado 10598 10.659 056 055 598 585
Inferido 2265  2.265 040 040 9,1 9,1 Inferido 55184 54175 047 048 2582 2566

Mt: Millones de toneladas - CuT%: Ley de cobre total



(@) TRANSFORMACION Y FUTURO MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

Anualmente, elaboramos nuestro Plan de metalurgicos, geomecdnicos, econémicos, financieros,
Negocios y Desarrollo (PND), que contiene una medioambientales y comunitarios.

proyeccion del negocio para el corto, mediano

y largo plazo hasta el agotamiento de los Los recursos en depdsitos artificiales estan

recursos de cada yacimiento. Esta proyeccion compuestos por material quebrado, remanente de la

se basa en un plan estratégico de largo extraccion de sectores explotados mediante mineria
plazo que se formula a partir de los subterranea y stock, que es el recurso extraido por la
recursos minerales con potencial econémico mineria a cielo abierto y que se encuentra apilado en

e incorpora factores geoldgicos, zonas debidamente identificadas.

RECURSOS MINERALES
AUMENTAN EN SEIS MILLONES DE
TONELADAS DE COBRE FINO EN 2019

Cada afio realizamos campafias de sondajes que Los recursos minerales presentaron un aumento de

nos permiten materializar, de manera robusta, los seis millones de toneladas de cobre fino respecto de
modelos de recursos que soportan el avance de las lo informado en 2018. Esto se explica, principalmente,
operaciones y las distintas etapas de ingenieria de por el incremento del modelo de recursos en la Division
los proyectos divisionales. Ministro Hales y ajustes en el disefio de minas en las

divisiones Radomiro Tomic, Andina y El Teniente.
Lo anterior demanda una serie de actividades

que son identificadas en la agenda estratégica Considerando nuestra participacion en los yacimientos
corporativa y que estan caracterizadas por un Anglo American Sur, Inca de Oro y El Abra, el inventario
seguimiento, ademas de un control de avance y incorpora 18,1 millones de toneladas de cobre fino.

presupuesto en el tiempo.
En total, los recursos minerales de Codelco son

Nuestro inventario de recursos minerales corporativo 140,2 millones de toneladas de cobre fino.

incluye las reservas mineras y consolida la informacion

de minerales de 6xidos y sulfuros de todas las divisiones, Nuestras reservas minerales se determinan de

a partir de la cubicacion de las envolventes econdémicas acuerdo con el cédigo elaborado por la Comision

en las minas a rajo abierto y los volimenes de mineral a Calificadora de Competencias en Recursos y

explotar en las minas subterraneas. Reservas Mineras, creada por la Ley N° 20.235. F

Trabajadores puesta en marcha chancador central, Mina Chuquicama‘tgéhbterranea
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INVENTARIO DE RECURSOS MINERALES POR DIVISION

Mineral (Mt) Ley (%CuT) Cobre Fino (Mt) Mineral (Mt) Ley (%CuT) Cobre Fino (Mt)
Categoria 2019 2018 2019 2018 2019 2018 Categoria 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Radomiro Tomic 4.282 3.972 0,44 0,45 18,9 17,8 Salvador 813 828 0,60 0,59 48 49
Medido 1.214 1.183 0,48 0,49 59 57
Medido 374 377 0,65 0,65 2,4 24
Indicado 1.368 1.374 0,44 0,44 6,0 6,0
Indicado 262 265 0,61 0,61 1,6 1,6
Inferido 1.700 1.415 0,41 0,43 7,0 6,1
Inferido 177 186 0,46 0,47 08 09
Chuquicamata 1.889 1.934 0,69 0,69 13,1 133
Andina 4.796 4139 0,75 0,80 36,1 329
Medido 679 713 0,85 0,84 58 6,0
Medido 1.241 1.261 0,74 0,77 9,2 98
Indicado 588 590 0,73 0,72 43 4,3
Indicado 893 894 0,72 0,77 6,5 6,9
Inferido 622 632 0,49 0,49 3,0 31
Inferido 2.662 1.984 0,77 0,82 20,4 16,3
Ministro Hales 1.328 1.233 0,87 0,87 11,5 10,7
El Teniente 4.633 4.381 0,79 0,80 36,4 349
Medido 212 216 1,00 1,03 2,1 2,2
Medido 1.448 1.505 0,96 0,97 139 14,5
Indicado 371 242 0,90 0,98 34 2,4
Indicado 1.139 954 0,79 0,80 9,0 7,6
Inferido 745 774 0,81 0,79 6,1 6,1
Inferido 2.047 1.922 0,66 0,66 13,5 12,8
Gabriela Mistral 374 414 0,35 0,35 1,3 1,4
TOTAL RECURSOS 18.114 16.902 0,67 0,69 122,1 116,1
Medido 254 304 0,35 0,35 09 1,1

Mt: Millones de toneladas - CuT%: Ley de cobre total
Indicado 40 40 0,33 0,34 0,1 0,1

Inferido 81 70 0,34 0,35 03 0,2
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INVENTARIO CORPORATIVO

DE RECURSOS MINERALES POR TIPO DE MINERAL

Mineral (Mt) Ley (%CuT) Cobre Fino (Mt)
Categoria 2019 2018 2019 2018 2019 2018
sulfuro 16822 15491 0,70 0,71 117,1 110,6
Medido 4.816 4.899 0,78 0,80 37,7 39,1
Indicado 4237 3.877 0,69 0,70 29,2 27,1
Inferido 7.770 6.715 0,65 0,66 50,2 44,5
Oxido 1.292 1.411 039 039 50 55
Medido 604 661 0,41 0,40 2,5 2,6
Indicado 424 483 0,40 0,40 1,7 19
Inferido 263 268 0,32 0,37 08 1,0
TOTAL RECURSOS 18114 16902 0674 0,69 122,1 116,1
Medido 5.420 5.559 0,74 0,75 40,2 41,7
Indicado 4.661 4.360 0,66 0,66 309 29,0
Inferido 8.033 6.983 0,64 0,65 51,0 45,4

INVENTARIO CORPORATIVO
DE RECURSOS MINERALES IN SITU Y ARTIFICIALES

Mineral (Mt) Ley (%CuT) Cobre Fino (Mt)
Categoria 2019 2018 2019 2018 2019 2018
In Situ 16893 15662 0,68 070 1153 109,3
Medido 5.252 5.377 0,75 0,76 39,3 40,7
Indicado 4.400 4.091 0,66 0,67 29,2 27,3
Inferido 7.241 6.194 0,65 0,67 46,8 41,3
Artificial 1221 1.240 0,56 0,55 6.8 6.8
Medido 168 182 0,55 0,55 09 1,0
Indicado 261 269 0,64 0,61 1,7 1,6
Inferido 792 789 0,53 0,53 4,2 42
TOTAL RECURSOS 18114 16,902 067 069 1221 1161
Medido 5.420 5.559 0,74 0,75 40,2 41,7
Indicado 4.661 4.360 0,66 0,66 309 29,0
Inferido 8.033 6.983 0,64 0,65 51,0 45,4
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APORTE DE RECURSOS MINERALES DE
EMPRESAS COLIGADAS

RECURSOS MINERALES MINERAL (Mt)  LEY (CuT%) COBRE FINO (Mt)

Participacion Coligadas

Anglo American Sur (20%) 1.838 0,72 13,2
Inca de Oro (33,8%) 153 0,47 0,6
El Abra (49%) 1.108 0,39 43
Subtotal Coligadas 3.099 0,58 18,1
Subtotal Divisiones 18114 0,67 1221
TOTAL RECURSOS 21.213 0,66 140,2

Las reservas son el resultado de una planificacion
minera de largo plazo que considera Unicamente
los recursos medidos e indicados de las minas

en operacion y de los proyectos que tienen su
estudio de prefactibilidad o factibilidad terminado.
Los recursos inferidos dentro de las envolventes
econdémicas de los rajos y minas subterrdneas
son considerados lastre.

Las reservas minerales 2019 de nuestra empresa
se publican en los reportes publicos de recursos y
reservas que cada divisién emite, certificados por
personas competentes internas y externas a Codelco.

Las reservas minerales presentan un aumento
de 1,6 millones de toneladas de cobre fino, a
pesar del consumo durante 2019 (que explica una

disminucion en torno a dos millones de toneladas
de cobre fino). Este incremento se debe a que las
reservas de las divisiones Ministro Hales y Andina
aumentaron debido a optimizaciones de disefio
de las minas a cielo abierto.

Considerando la participacion de Codelco en El Abra
y en Anglo American Sur, el inventario de reservas
minerales incorpora 3,5 millones de toneladas de
cobre fino. Con ello sumamos un total de 50 millones
de toneladas de cobre fino de reservas minerales.

PERSONAS COMPETENTES

Las siguientes personas competentes suscriben
los reportes publicos de recursos y reservas, que
constituyen la base de informacién utilizada en la

Trabajadores empresa cdz en sala de chancado central, Mina Chuguicamata Subterranea
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INVENTARIO DE RESERVAS MINERALES POR DIVISION

Mineral (Mt) Ley (%CuT) Cobre Fino (Mt)

Categoria 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Radomiro Tomic 1.943 1.926 0,49 0,50 9,4 9,6
Sulfuro 1.390 1.470 0,50 0,52 7,0 77

Probada 440 477 0,52 0,55 2,3 2,6

Probable 950 993 0,50 0,51 47 51

Oxido 553 455 0,44 0,41 2,4 19

Probada 216 236 0,49 043 1,1 10

Probable 337 219 0,41 0,40 14 09

Chuguicamata 1.289 1.303 0,73 0,73 94 9,5
Sulfuro 1.243 1.244 0,74 0,74 9,2 9,2

Probada 625 646 0,88 0,86 55 5,6

Probable 618 598 0,60 0,61 37 3,6

Oxido 46 59 0,44 0,44 0,2 03

Probada 24 32 0,44 0,45 0,1 0,1

Probable 22 27 0,45 043 0,1 0,1

Ministro Hales 278 185 0,97 0,91 2,7 1,7
Sulfuro 278 185 0,97 0,91 2,7 1,7

Probada 167 150 1,05 0,95 18 14

Probable 111 35 0,86 0,74 1,0 03

Mineral (Mt) Ley (%CuT) Cobre Fino (Mt)

Categoria 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Gabriela Mistral 285 336 035 035 1,0 1.2
Oxido 285 336 035 035 1,0 1.2

Probada 250 298 035 035 09 1,1

Probable 35 38 034 032 0,1 0,1

Salvador 582 581 064 064 38 3,7
Sulfuro 423 428 067 068 2,9 29

Probada 277 12 067 055 19 0,1

Probable 147 416 068 068 10 2,8

Oxido 159 154 0,57 056 09 09

Probada 64 0 0,58 0,00 04 0,0

Probable 95 154 056 0,56 0,5 09

Andina 1213  1.163 0,76 0,69 9,2 8,0
Sulfuro 1213  1.163 0,76 0,69 9,2 8,0

Probada 284 219 0,75 0,69 2,1 1,5

Probable 929 943 0,76 0,69 7,1 6,5

El Teniente 1338 1.348 083 085 11,2 11,4
Sulfuro 1.338  1.348 083 085 11,2 114

Probada 930 975 098 098 9,1 9,6

Probable 409 373 049 050 2,0 19
TOTAL RESERVAS 6.929 6.842 067 066 46,6 45,0
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INVENTARIO CORPORATIVO DE RESERVAS APORTE DE RESERVAS MINERALES DE

MINERALES POR TIPO DE MINERAL EMPRESAS COLIGADAS
Mineral (Mt) Ley (%CuT) Cobre Fino (Mt) MINERAL (Mt) LEY (CuT%) COBRE FINO (Mt)
Categoria 2019 2018 2019 2018 2019 2018 Anglo American Sur (20%) 424 0,47 2,0
Sulfuro 5886 5838 0,72 0,70 42,1 40,9 El Abra (49%) 345 0,42 1,5
Probada 2723 2480 0,83 0,84 22,6 20,8 Subtotal Coligadas 770 0,45 35
Probable 3.163  3.358 0,62 0,60 19,5 20,1 Subtotal Divisiones 6.929 0,67 46,6
Oxido 1.043  1.004 043 0,41 4,5 42 TOTAL 7.698 0,65 50,1
Probada 554 566 0,44 0,39 2,4 2,2
Probable 489 437 0,43 0,45 2.1 2,0
TOTAL RESERVAS 6.929 6.842 0,67 0,66 46,6 45,0

Probada 3.277 3.047 0,76 0,76 250 230
Probable 3.652 3.795 0,59 0,58 21,6 22,0
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confeccién del inventario de recursos y reservas

de nuestra compaiiia. Estas personas competentes
estan inscritas y vigentes en el Registro de la

Comision Calificadora de Competencias en

Recursos y Reservas Mineras.

De acuerdo con las mejores practicas, la base
de la informacién geominero-metaldrgica que
sustenta nuestros inventarios divisionales es
sistemdticamente auditada y revisada por auditores

independientes.

Anualmente, la declaracion de recursos y reservas
minerales de cada divisién es certificada por las
personas competentes tanto de Codelco como
independientes, segun lo establecido en la Ley de
la Republica de Chile N° 20.235 que regula la figura
de la “persona competente” y crea la Comisién
Calificadora de Competencias en Recursos y

Reservas Mineras.

g
Correaeve

N° REGISTRO PERSONA COMPETENTE DIVISION AREA DE ORGANIZACION / EMPRESA

99 Patricio Zufiiga Rojas Casa Matriz G. de Recursos Mineros

93 Manuel Mansilla Orellana Casa Matriz G. de Recursos Mineros

192 Raul Cancino Gonzalez Radomiro Tomic G. de Recursos Mineros y Desarrollo

206 Sebastian de la Fuente Radomiro Tomic G. de Recursos Mineros y Desarrollo

142 Christian Ardiles W. Chuquicamata G. de Recursos Mineros y Desarrollo

252 Juan Carlos Pefia Pérez Chuquicamata G. de Recursos Mineros y Desarrollo

171 José Luis Fuenzalida Ministro Hales Tetra Tech

128 Raul Contreras Ministro Hales Tetra Tech

203 Claudio Nicolas Vargas Gabriela Mistral G. de Recursos Mineros y Desarrollo

128 Raul Contreras G. Gabriela Mistral Tetra Tech

171 José Luis Fuenzalida Salvador Tetra Tech

128 Raul Contreras G. Salvador Tetra Tech

254 Michel Galeb Nicolas Andina G. de Recursos Mineros y Desarrollo

128 Raul Contreras G. Andina Tetra Tech

84 Felipe Celhay Schoelerman El Teniente G. de Recursos Mineros y Desarrollo

198 Daniel Bustamante Valdés El Teniente G. de Recursos Mineros y Desarrollo
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EXPLORACIONES MINERAS EN
CHILE Y EL EXTRANIJERO

En Codelco destinamos US$ 67,8 millones
a inversiones exploracién y a otros gastos
operacionales durante 2019, lo que representd
un aumento de 6% respecto del ano anterior.

En Codelco desarrollamos y materializamos la (“brownfield”), y con oficinas de exploraciones

estrategia corporativa de exploracién por cobre, en Ecuador y Brasil. En el resto del mundo,

en el dmbito nacional e internacional, a través de evaluamos oportunidades de negocios en

la Gerencia de Exploraciones (GEX). El objetivo aquellos paises o metalotectos cuyo balance

fundamental es descubrir nuevos cuerpos de potencial geoldgico y riesgo sea aceptable

mineralizados de interés econémico, que para nuestra compafiia.

puedan aportar al Plan de Negocios y Desarrollo

corporativo en el mediano y largo plazo. Junto a nuestros planes de exploraciones,
mantenemos un permanente monitoreo y aplicacién

El propdsito es generar opciones atractivas, de nuevas tecnologias, enfocandonos en la

aprovechando nuestro know how, a costos deteccion de cuerpos mineralizados, principalmente

competitivos, con altos estéandares de salud, en etapas tempranas de exploracion.

seguridad, cuidado del medioambiente y respeto

por las comunidades. Ademas, este afio completamos una Declaracion

de Impacto Ambiental (DIA) para realizar sondajes
Los planes de exploracion se desarrollan en Chile, exploratorios para la captura de informacion
en los dmbitos regional (“greenfield”) y distrital del proyecto de litio en el Salar de Maricunga.




INVERSIONES DE EXPLORACION 2019

Durante 2019, las empresas de exploracién a nivel
mundial redujeron sus presupuestos de exploracién
de metales no ferrosos en un 4%, de un estimado de
USS$ 9,3 mil millones en 2019 respecto a US$ 9,6 mil
millones del 2018.(1)

No obstante, el nimero de empresas activas

de exploracion aumentaron por segundo afio
consecutivo, con 1.708 compafiias, 3% mads que en
2018. Las empresas “major” (aquellas con una gran
fortaleza financiera, por sobre USS$ 500 millones de
ingresos anuales, que les permite desarrollar una
mina sin acudir a terceros) contintian impulsando
las exploraciones y representan 53% del total.

Canad3, Australia y Estados Unidos siguen siendo
los principales destinos de los presupuestos de
exploracién a nivel mundial, al sumar 41% del
presupuesto global. América Latina llega a 28%.

(@) TRANSFORMACION Y FUTURO MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

Seis paises, Chile, Pert, México, Brasil, Argentina 'y
Ecuador, juntos, representan la mayor parte (89%) del
presupuesto total de la region.

Chile vuelve a posicionarse en el cuarto lugar en el
ranking mundial de inversiones en exploracion, con
un monto de US$ 653,5 millones. El foco principal es
exploracion por cobre (76%), con compaiiias “major”
que representan el 86% del presupuesto pais.

En Codelco invertimos USS 67,8 millones en
exploracién durante 2019, lo que representé un
aumento de 6% respecto del afio anterior. En Chile,
el gasto total fue de US$ 51,8 millones, de los cuales
USS$ 8,5 millones corresponden al ambito regional y
USS 43,3 millones, a actividades en

torno a las areas divisionales de la Corporacién.

En el contexto (2) internacional, el gasto fue

de USS 16 millones.

EXPLORACIONES EN CHILE

Durante 2019 reforzamos nuestros planes
exploratorios nacionales en el &mbito distrital
(“brownfield”), con el objetivo de extender la vida de
las operaciones actuales, mediante la reposicion y/o
el mejoramiento de la base de recursos minerales
contemplados en el Plan de Negocios y Desarrollo
(PND) de cada division. Esto se ve reflejado en

el gasto de la exploracién anual, en que 87% se
empled en actividades asociadas a los distritos de la
Corporacion.

1 S&P Global Market Intelligence (2019). Corporate
Exploration Strategies.
2 Codelco-Chile. Gerencia de Exploraciones.

AREAS DE TRABAJO 2019. EXPLORACION DISTRITAL Y REGIONAL EN CHILE

Anomalias* Prospectos** Blancos*** Total
N° Areas en estudio 69 30 15 114
N° Areas perforadas  Estudios sin sondajes 14 7 21

Metros Sondajes - 24.932

* Anomalias: zonas con caracteristicas geoldgicas particulares.
** Prospectos: dreas de interés geoldgico minero preliminar.

*** Blancos: objetivos geoldgicos de interés minero.

Los resultados brownfield mas relevantes corresponden a los trabajos desarrollados
en la Divisién Gabriela Mistral (DGM), en los sectores de Zeus Oxidos y Gaby Sur-Oeste,
en los que logramos identificar dos nuevos cuerpos mineralizados

(160-200 Mton @ 0,3-0,5% CuT), los cuales seran incluidos en la etapa de exploracién
avanzada durante 2020, para acelerar su incorporacion al plan de la division.

Sector Zeus Oxidos DGM.



MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

TRANSFORMACION Y FUTURO

Los resultados més importantes en greenfield los
obtuvimos en el prospecto Exploradora, cercano

a la Division El Salvador, en donde continuamos la
exploracién de cuerpos de minerales lixiviables, en
cuyo entorno se localizan otros cuerpos minerales,
conformando un clister de interés econémico.

Exploracién Alta Cordillera, Regién de Coquimbo.

En el ambito regional, ademas, finalizamos el
programa de exploracion basica en la franja
emergente de El Indio, localizada en la Alta Cordillera
de Regién de Coquimbo, con resultados positivos en
seis prospectos con potencial de mineralizacién tipo
poérfido de cobre-oro.

Campamento Proyecto Exploradora.

EXPLORACIONES INTERNACIONALES

Mantuvimos las actividades en Ecuador, donde se
emplazan yacimientos de cobre del tipo porfidico y en
Brasil, donde se encuentran los grandes yacimientos
de cobre del tipo I0CG (depdsitos masivos de fierro,
cobre y oro). En el resto del mundo, nos hemos
enfocado principalmente en generar y detectar
oportunidades de negocio en aquellas regiones donde
las condiciones econdémicas, sociales, ambientales

y legales sean satisfactorias para Codelco, con el fin
de identificar tempranamente prospectos de cobre de
alto potencial.

BRASIL

La filial “Codelco do Brasil” ha mantenido la
evaluacion de la cartera de prospectos propios, asi
como los incluidos en las asociaciones vigentes.

La actividad se concentré principalmente en la
evaluacion geoldgica de los activos de exploracién
que constituyen el portafolio de prospectos, tanto en
el tradicional distrito de Carajds, Estado de Par3, asi
como en metalotectos emergentes.

Proyecto Tres Cerrillos

“Proyectoturimadgtia
- . » AN

ECUADOR

La exploracion realizada a través de nuestra filial
Emsaec, 100% propiedad de Codelco, mantiene una
cartera de 16 prospectos propios en 55.000 hectdreas
(ha) concesionadas. Los trabajos de exploracion

inicial durante 2019 permitieron identificar al menos
cuatro prospectos con potencial geoldgico atractivo,
siendo el mas avanzado a la fecha Tres Cerrillos,

donde se identificé un sistema hidrotermal con
anomalias geoquimicas consistentes de tipo pérfido de Cu-
Au (Mo), reconocida en una extension de 8x2 km.

En el marco del Acuerdo para Exploraciéon Minera
suscrito con la estatal Empresa Nacional Minera
del Ecuador (Enami EP), en el proyecto Llurimagua,
durante 2019 se completd la actualizacion del
modelo geoldgico. La informacion obtenida

indica que Llurimagua tiene potencial para un
deposito de Cu-Mo de clase mundial, que podria
ser explotado mediante técnicas mineras

y metaldrgicas tradicionales para menas de
sulfuros primarios de cobre.
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APLICACION DE TECNOLOGIAS
PARA LA EXPLORACION

Hemos aplicado nuevas herramientas de

vectorizacién para anomalias geoldgicas que tengan

un interés econémico, en el dmbito de la geofisica,

geoquimica y en nuevas areas, como el desarrollo de
modelos matematicos para la exploracion greenfield

y brownfield.

Durante el afio, nuestra Gerencia de Exploraciones ha
liderado proyectos geocientificos, con universidades

o centros de investigacion nacional
e internacional, entre los que destacan:

Vectorizacion Geoquimica (Amira/ centro

de investigacion australiano): uso de nueva
herramienta de exploracién usando quimica
mineral (halos verdes y halos blancos), lo que
permitiria orientar la ubicacién de pérfidos
cupriferos ocultos.

Vectorizacion matematica (machine learning): se
consolida el uso de algoritmos para la exploracién
greenfield, validada en el Distrito Codelco Norte
(DCN). En relacion a la exploracion brownfield,

fueron desarrollados modelos matemaéticos para
las Divisiones El Teniente y Gabriela Mistral.

Tomografia sismica profunda: validacién y uso
de esta tecnologia en la identificaciéon de zonas
favorables para la localizacién de pérfidos de cobre.

Proyecto control de desvio de sondajes: esta
tecnologia serd aplicada en nuestras campafas de
exploracion, permitiendo aumentar la precision y
exactitud, reducir costos e impactos ambientales.

ASOCIACIONES DE EXPLORACION

En el marco de la estrategia de exploraciones

de Codelco y la Ley 19.137, el foco es impulsar
asociaciones con terceros, comprometiendo
propiedad minera propia no prioritaria, con el
objetivo de obtener informacién geoldgica en el
corto plazo y desarrollar proyectos que permitan
aprovechar sinergias, infraestructura instalada y
know how, de forma de explotar y rentabilizar dicha
propiedad minera.

Generar alianzas con terceros permite aumentar
la probabilidad de nuevos descubrimientos, sumar
recursos a proyectos de exploracién existentes y
capturar valor para apoyar los planes productivos de
largo plazo de la Corporacion.

En Chile, durante 2019 se mantuvieron vigentes
12 acuerdos de confidencialidad con diferentes
empresas mineras para evaluar potenciales
desarrollos conjuntos, ademds de un contrato
de opcion con Pucobre en el proyecto Puntillas-
Galenosa ubicado en la Region de Antofagasta.

Por su parte, en Brasil se encuentran activas las
asociaciones Liberdade (Pan Brazilian) y Tancredo
(Xstrata-Brasil) y en Ecuador se mantiene vigente
el acuerdo con Enami EP (Llurimagua).
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EMPRESAS
FILIALES Y COLIGADAS

Ya sea como socios mayoritarios o minoritarios, tenemos
participacion en 40 empresas y sociedades y ademas
contamos con un area especializada en el desarrollo de

nuevos negocios con terceros.

Nuestra red de empresas filiales y coligadas abarca
rubros como la mineria, energia eléctrica, desarrollo
de nuevos usos para el cobre, investigacion,
tecnologia, puertos y entidades de salud.

En 2019 realizamos aportes de capital a estas
empresas por un total de USS 18 millones y
recibimos como dividendos US$ 8 millones.

Nuestra red de filiales tuvo una dotacién total de
1.223 personas al 31 de diciembre de 2019. Los
directores o ejecutivos de Codelco que son parte
de los directorios de filiales y coligadas no reciben
remuneracion adicional por este concepto.

Los hitos mds importantes del periodo fueron
los siguientes:

® Enjunio de 2019, Codelco aumentd su
participacién en Kairos S.A. de 5% a 40%.

® Enjulio de 2019, Codelco Technologies fue
absorbida por Codelco International.

® En agosto de 2019, Codelco vendié su participacion
de 37% en la sociedad GNL Mejillones S.A. al fondo

de Inversiones Ameris Capital AGF, por un monto
de US$ 193,5 millones de dolares.

® En noviembre de 2019, Codelco creé la Gerencia
de Negocios Filiales, dependiente de la
Vicepresidencia de Administracion y Finanzas,
con la mision de “liderar la gestion de los
negocios filiales y administrar la malla de filiales”.

® Endiciembre de 2019, se fusionaron Isapre
Chuquicamata Ltda., Isapre Rio Blanco Ltda,
San Lorenzo Isapre Ltda. e Isapre Fusat Ltda. en
una sola entidad: Isalud Isapre de Codelco Ltda.

NUEVOS NEGOCIOS

Contamos con una Gerencia de Desarrollo de
Negocios, cuyo objetivo principal es identificar
oportunidades y luego evaluar, disefiar y ejecutar
proyectos que puedan agregar valor a Codelco
sin descuidar los riesgos e impactos. Generamos
transacciones que se relacionan con nuestro
giro principal, como adquisiciones y ventas, mas
asociaciones de activos mineros, tecnoldgicos

o de exploracion en Chile y el exterior.

CONSTRUCCION Sistema de extraccion de aire,
Mina Chuguicamata Subterranea




MINERAS

AGUA DE LA FALDA S.A.
Al 31 de diciembre de 2019

RUT:

Razon Social:
Tipo:
Constitucion:
Socios:

96.801.450-1

Agua de la Falda S.A.
Sociedad anénima

25 de julio de 1996
Codelco 42,26% y Minera
Meridian Limitada 57,74%

ANGLO AMERICAN SUR S.A.
Al 31 de diciembre de 2019

RUT:

Razon Social:
Tipo:
Constitucion:
Socios:

77.762.940-9

Anglo American Sur S.A.
Sociedad anénima

31 de julio de 2007
Inversiones Anglo
American Sur S.A.
50.05992%; Clarent SARL
0.00008%; Inversiones
Mineras Becrux SpA 29,5%
y MC Resource
Development Ltd. 20,44%.

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

Capital total suscrito y pagado por Codelco
USS 18.325 miles.

Objeto social

Prospeccidn, exploracién y explotacion de
pertenencias mineras que contengan oro, metales
preciosos y otros metales; y su comercializacion
en cualquier forma.

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 248.147 miles.

Objeto social

La actividad principal de la compafiia es la exploracién,
extraccion, explotacion, produccién, beneficio y comercio de
minerales, concentrados, precipitados, barras de cobre y de
todas las sustancias minerales metalicas y no metalicas y,

en general de toda sustancia fosil e hidrocarburos liquidos y
gaseosos, de cualquier forma en que naturalmente se presenten,
incluyendo la exploracion, explotacién y uso de toda fuente de
energia natural susceptible de aprovechamiento industrial y de
los productos o subproductos que se obtengan de ellos y, en
general, la realizacion de cualquiera de otras actividades afines,
conexas o complementarias que los accionistas acuerden.

Directores titulares

Roberto Alarcén Bittner, presidente

| Jason Joseph LeBlanc | Gerardo
Fernandez Tobar | Denny Diaz
Rodriguez (*) | Diego Brieba Vial (*)

Directores suplentes

Sergio Orrego Flory | Andres Guzman
Bosque | Miguel Pérez Aspe |
Santiago Nuiez Lagos (*) | Jaime
San Martin (*)

Gerente general
Designacion pendiente.

Directores titulares

Ruben Fernandes | Aaron Puna
Juan Carlos Roman | Norihide
Tsutsumi | Vacante (*)

Directores suplentes

Alejandro Mena Frau | Felipe Purcell
Douds | Kazutaka Shiba | Masahiro
Deguchi | Domenico Pelliccia

Gerente general
Rodrigo Subiabre

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco participa en forma directa en 42,26% del
patrimonio social. Durante el ejercicio se aumento el
capital social de US$ 42.913 a USS$ 43.363, completamente
suscrito y pagado tanto por el accionista Codelco como por
el accionista Minera Meridian Limitada.

Relacion comercial con Codelco
No hubo ventas ni compras de bienes y servicios,
aparte de los contratos entre la sociedad y Codelco.

Contratos celebrados con Codelco

La sociedad mantiene vigente con Codelco contratos
por los siguientes servicios: suministro de agua dulce, de
agua industrial, de energia eléctrica y de arrendamiento.

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco participa en forma indirecta en 20% del
patrimonio social. No hubo variaciones durante el ejercicio.

Relacion comercial con Codelco
Venta de dnodos, catodos y concentrado.

Contratos celebrados con Codelco

Contratos para la compra de dnodos, cétodos y
concentrado, a través de Inversiones Mineras
Nueva Acrux SpA.

1. Los directores y gerentes generales de las filiales y coligadas que son, a su vez, empleados de Codelco se marcan con asterisco.2. En aquellas empresas que no tienen personal no mencionamos la dotacidn.



COBREX PROSPECCAO
MINERAL S.A.

Al 31 de diciembre de 2019

Razon Social: Cobrex Prospecgao

Mineral S.A.
Tipo: Sociedad anénima (Brasil).

Constitucion:Brasil, 14 de enero de
2013. Repertorio N°
33.3.0030616-1. Junta
Comercial R.J.

Socios: Codelco do Brasil

Mineragdo Ltda. 51% y
Xstrata do Brasil Exploragao
Mineral Ltda. 49%.

CODELCO DO BRASIL
MINERACAO LTDA.

Al 31 de diciembre de 2019

Razon Social: Codelco do Brasil

Mineragao Limitada.
Tipo: Sociedad de

responsabilidad limitada
(Brasil).

Constitucion:Brasil, 14 de septiembre
de 2001. Repertorio N°
33.2.0708361-1. Junta
Comercial R.J.

Socios: Codelco Canada 99,99% e

Inversiones Copperfield
SPA 0,01%.

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

Capital total suscrito y pagado por Codelco

Capital suscrito: US$ 12.000 miles. Capital pagado: US$ 5.227
miles a diciembre de 2019. Codelco do Brasil Mineragéo Ltda.:
33,80% de capital suscrito y pagado y 17,20% de capital suscrito
y no pagado a diciembre de 2019. Xstrata do Brasil Exploragédo
Mineral Ltda.: 49% de capital suscrito y pagado.

Objeto social

Participar en sociedades o empresas de explotacion minera, de
cualquier naturaleza en Brasil y/o en el extranjero, asi como en
la administracién de los bienes propios o de terceros. Realizar
cualquier actividad relacionada con la mineria, incluyendo, sin
limitacién, la investigacion, exploracion y explotacion de los
recursos econémicos y/o depdsitos de minerales en Brasil.
Desempefiar, en general, cualquier otra actividad civil o comercial,
directa o indirectamente relacionada con la investigacion,

la exploracién, la explotacion econémica, la produccién o
comercializacién de los productos minerales o sus derivados.

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS$ 76.022 miles a diciembre de 2019.

Objeto social

Participar en sociedades o empresas de explotacion minera, de
cualquier naturaleza en Brasil y/o en el extranjero, asi como en la
administracion de los bienes propios o de terceros. Realizar cualquier
actividad relacionada con la mineria, incluyendo, sin limitacién, la
investigacion, exploracion y explotacion de los recursos econémicos
y/o depésitos de minerales en Brasil. Desempefiar, en general,
cualquier otra actividad civil o comercial, directa o indirectamente
relacionada con la investigacion, la exploracion, la explotacion
econdmica, la produccién o comercializacion de los productos
minerales o sus derivados.

Consejo de administracion

Marcos André Gongalves, presidente
| Felisberto de Castro | Luiz Mauricio

Ferraiolli

Gerente general
Marcos André Gongalves

Directores titulares

Jaime San Martin (*) | Alejandro
Sanheza | Fabio Spina | Marcos
Goncalves | Vacante (*)

Directores suplentes
No hay

Gerente general
Marcos André Gongalves

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco participa en forma indirecta en 51% del patrimonio
social. No hubo variaciones durante el ejercicio.

Relacion comercial con Codelco
No hubo relaciones comerciales entre ambas empresas, excepto
el ser una empresa filial de una filial de Codelco.

Contratos celebrados con Codelco
No existen actos o contratos que influyan sustancialmente
en las operaciones o resultados.

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco participa en forma directa e indirecta en 100% del
patrimonio social. No hubo variaciones durante el ejercicio.

Relacién comercial con Codelco
No hubo relaciones comerciales entre ambas empresas, excepto
el ser una empresa filial de una filial de Codelco.

Contratos celebrados con Codelco
No existen actos o contratos que influyan sustancialmente
en las operaciones o resultados de Codelco.

Dotacion
Ejecutivos/as y gerentes: 2 | Profesionales y técnicos:
44 | Trabajadores/as: 46

1. Los directores y gerentes generales de las filiales y coligadas que son, a su vez, empleados de Codelco se marcan con asterisco.2. En aquellas empresas que no tienen personal no mencionamos la dotacion.



FILIALES Y COLIG

COMPANIA CONTRACTUAL
MINERA LOS ANDES - CCMLA

Al 31 de diciembre de 2019

RUT: 78.860.780-6
Razon Social: Compaiiia Contractual
Minera Los Andes - CCMLA.
Tipo: Sociedad contractual
minera.
Constitucion:16 de mayo de 1996,
Repertorio N° 273. Notaria
M. Gloria Acharan Toledo.
Inscrita a fs. 117 vta., ano
1996, en Registro de
Propiedad y fs. 9550, en el
Libro de Accionistas del
Conservador de Minas de
Santiago.
Socios: Codelco 99,97% y Sociedad
de Inversiones Copperfield
SpA 0,03%.

MEMORIA ANUAL 20719 CODELCO

Capital total suscrito y pagado por Codelco
USS 17.655 miles.

Objeto social

Realizar exploraciones geolégicas o de otra
naturaleza, tendientes a descubrir y reconocer
yacimientos minerales existentes en el pais o
en el extranjero.

Directores titulares
Guillermo Miller Masser, presidente
(*) | Javiera Estrada Quezada (*) |

Patricio Zdfiiga Rojas (*)

Directores suplentes
No hay

Gerente general
Denny Diaz Rodriguez (*)

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco participa en forma directa e indirecta en
100% del patrimonio social.

Relacién comercial con Codelco

Las actividades propias de exploracién estan
desarrolladas por Codelco mediante contratos con
otras compaiiias, bajo la opcién de concurrir a la
formacion de una sociedad anénima. Durante el
ejercicio, Codelco realizé por cuenta de CCMLA los
pagos por mantencioén de la propiedad minera,
gastos que han quedado registrados en la cuenta entre
las compafiias.

En 2018 no se realizaron contratos de opcion
sobre propiedades mineras de la CCMLA.

Contratos celebrados con Codelco

Contrato marco para exploracion, vigente desde 2014.
En septiembre de 2018 se suscribié un contrato de
prestacion de servicios con Codelco.

1. Los directores y gerentes generales de las filiales y coligadas que son, a su vez, empleados de Codelco se marcan con asterisco. 2. En aquellas empresas que no tienen personal no mencionamos la dotacién.




EXPLORACIONES MINERAS
ANDINAS S.A.

Al 31 de diciembre de 2019

RUT:
Razon Social:

Tipo:
Constitucion:
Socios:

99.569.520-0
Exploraciones Mineras
Andinas S.A.

Sociedad andénima

29 de julio de 2004.
Codelco 99,9% y Sociedad
de Inversiones Copperfield
SpA. 0,1%.

EXPLORACIONES MINERAS
ANDINAS ECUADOR, EMSAEC S.A.

Al 31 de diciembre de 2019

RUC:
Razén Social:
Tipo:

Constitucion:
Socios:

1792431565001

Sociedad anénima.
Sociedad contractual minera.
19 de diciembre de 2012.
Exploraciones Mineras
Andinas S.A. 99% y Sociedad
de Inversiones Copperfield
SpA 1%.

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

Capital total suscrito y pagado por Codelco
USS$ 4.937 miles.

Objeto social

Realizar servicios de planificacion, direccion y ejecucion de
programas de exploracién minera y de recursos hidricos,
que consideran la realizacion de servicios de sondajes, de
analisis quimicos, de muestreo, de analisis de laboratorio, de
mapeo geoldgico, de geofisica, de medicion de propiedades
fisicas, de caracterizacion de materiales, de servicios de
apoyo y todos los demas servicios necesarios para la
ejecucion de dichos programas; servicios de asesorias en
geologia, geofisica, geo-estadistica, geotecnia, geoquimica,
geo-metalurgia, hidrogeologia; perfeccionamiento,
entrenamiento y capacitacion de personal en temas
relacionados con la exploracién minera, y publicaciones,
seminarios, talleres y cursos.

Capital suscrito y pagado por Codelco
US$ 5.008 miles.

Objeto social

Prestacion de servicios en el drea minera y en otras similares.
Para la realizacién de su objeto, la compafiia realiza por cuenta
propia o de terceros, servicios de planificacion, direccion y
ejecucion de programas de exploracion minera y de recursos

hidricos, que consideran la realizacién de servicios de sondajes,

de andlisis quimico, de muestreo, de andlisis de laboratorio,
de mapeo geoldgico o geofisico, de medicién de propiedades
fisicas, de caracterizacién de materiales, de servicios de apoyo

y todas los demas prestaciones necesarias para la ejecucion de

dichos programas; asimismo, presta servicios de asesorias en

geologia, geofisica, geo-estadistica, geotecnia, geoquimica, geo-

metalurgia e hidrogeologia.

Directores titulares
Jaime San Martin Larenas (*) | Jorge
Lagos Rodriguez (*)

Directores suplentes
No hay

Gerente general
Marcelo Santibafiez Aldana (1)

Dotacion

Ejecutivos/as y gerentes: 6
Profesionales y técnicos: 56
Trabajadores/as: 1

Directores titulares

Maria Susana Rioseco (*) | Olivar

Hernéndez Giugliano (*) | Verdnica
Bilbao Solar (*) | Guillermo Miiller

Masser (*) | Angelo Aguilar Catalano (*)

Directores suplentes
No hay

Gerente general
Santiago Bustamante Saenz

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco participa en forma directa e indirecta en 100% del
patrimonio social. No hubo variaciones durante el ejercicio.

Relacién comercial con Codelco
La sociedad provee los servicios de exploraciones mineras
geoldgicas.

Contratos celebrados con Codelco

Contrato por servicios de exploraciones mineras.
Desde el 15 de octubre de 2004, la sociedad ha suscrito
diversos contratos con Codelco para la ejecucion y
materializacién de los programas de exploracion
de la Corporacién en Chile y en el extranjero.
Actualmente, el contrato vigente se denomina
Servicios Integrales de Exploracién Minera para los
programas del periodo 2018-2021, que a su vez
considera la captura de informacién geolégica y
valorizacion preliminar de recursos.

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco participa en forma indirecta en 100% del patrimonio
social. Se realizé un aumento de capital de US$2,2M,

a prorrata de los porcentajes de cada accionista.

Relacion comercial con Codelco
Filial de Exploraciones Mineras Andinas S.A.

Contratos celebrados con Codelco
No mantiene.

Dotacion

Ejecutivos/as y gerentes: 1
Profesionales y técnicos: 32
Trabajadores/as: 72

1. Los directores y gerentes generales de las filiales y coligadas que son, a su vez, empleados de Codelco se marcan con asterisco. 2. En aquellas empresas que no tienen personal no mencionamos la dotacién.
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INCA DE ORO S.A. Capital total suscrito y pagado por Codelco Directores titulares Participacion de Codelco en el capital y variaciones
Al 31 de diciembre de 2019 USS 33.587 miles. Daling Zheng | George Piggott | Shaun ocurridas durante el ejercicio
Massey | Vacante (*) | Diego Brieba Participa en forma directa en 33,19% del patrimonio social.
Objeto social Vial (*) No hubo variaciones durante el ejercicio.
RUT: 76.063.022-5 Explotar recursos mineros y plantas de beneficio de minerales.
Razon Social: Inca de Oro S.A. Constituir o formar parte de otras sociedades con fines similares, Directores suplentes Relacién comercial con Codelco
Tipo: Sociedad anénima afines, conexos o complementarios; o adquirir y enajenar Qun Yang | Scott Alexander Cowie La empresa no realiz6 actividad comercial durante 2019.
Constitucion:11 de junio de 2009. derechos o acciones en ellas. Geoff Kernick | Jaime San Martin
Notaria Osvaldo Pereira Adquirir, constituir y vender pertenencias, yacimientos, Larenas (*) | Rodrigo Barrera Contratos celebrados con Codelco
Gonzalez. Repertorio N° concesiones y derechos mineros, en general, bienes raices o Orellana (*) Contrato de servicios suscrito entre Inca de Oro S.A.
7.565.09, extracto fs. 30101 muebles, como también valores e instrumentos financieros de y Codelco, para la prestacion de servicios de
N° 20730 en el Registro cualquier tipo. Realizar tanto en Chile como en el extranjero Gerente general administracion de la propiedad minera de Inca de Oro S.A.
de Comercio del servicios de todo tipo para el drea minera. Daling Zheng
Conservador de Bienes
Raices de Santiago.
Socios: Codelco 33,19% y
PanAust 66,81%.
:_'é‘éENREsslggis MINERAS LOS Capital suscrito y pagado por Codelco Directores titulares Participacion de Codelco en el capital y variaciones
USS 1.000 miles. No tiene ocurridas durante el ejercicio

Al 31 de diciembre de 2019 Codelco 100%. Sin variaciones durante el ejercicio.

Objeto social Directores suplentes
Exploracion de recursos minerales en propiedades No hay Relacion comercial con Codelco
RUT: 76.237.866-3 en distrito Andina-Los Bronces. Existe un contrato a través del cual Codelco explora
Razon Social: Inversiones Mineras Gerente general en las pertenencias mineras de esta sociedad.
Los Leones SpA No hay
Tipo: Sociedad por acciones. Contratos celebrados con Codelco
Constitucion: 20 de agosto de 2012. En agosto de 2018 se suscribi6 un contrato de
Socios: Codelco 100%. prestacion de servicios con Codelco.

1. Los directores y gerentes generales de las filiales y coligadas que son, a su vez, empleados de Codelco se marcan con asterisco. 2. En aquellas empresas que no tienen personal no mencionamos la dotacion.



FILIALES Y COLIGADAS

SOCIEDAD CONTRACTUAL
MINERA EL ABRA

Al 31 de diciembre de 2019

RUT: 96.701.340-4
Razén Social: Sociedad Contractual
Minera El Abra -
SCM El Abra.
Tipo: Sociedad contractual
minera.
Constitucion:28 de junio de 1994.
Notaria de Santiago, Victor
Manuel Correa Valenzuela.
Registro Comercio de
Santiago a fs. 149 N°40
de 1994. Registro de
Accionistas a fs. 9054
folio 20, 1994.

Socios: Codelco 49% y Freeport-
McMoRan Inc. 51%.

SALAR DE MARICUNGA SPA

Al 31 de diciembre de 2019

RUT: :76.754.301-8
Razon Social: Salar de Maricunga SpA.
Tipo: Sociedad por acciones.
Constitucion: 23 de junio de 2017
Socios: : Codelco 100%.

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

Capital total suscrito y pagado por Codelco
USS 317.059 miles.

Objeto social

Prospeccidn, exploracién y explotacion del yacimiento minero
denominado El Abra, ubicado en la Regién de Antofagasta,
incluidas sus dreas de extensidn, asi como también aquellas
adyacentes o cercanas al mismo. Extraccion, beneficio

y procesamiento de los minerales que se obtengan de la
explotacion de las pertenencias que comprenden dicho
yacimiento y areas; y el transporte y comercializacién de los
productos y subproductos provenientes del procesamiento de
los minerales

y demas actividades de explotacion del yacimiento.

Capital suscrito y pagado por Codelco
Suscrito y pagado US$ 286.000.

Objeto social

Exploracion, estudio, evaluacién, desarrollo, explotacién,
extraccién, tratamiento, beneficio, concentracién, transporte
y comercializacién, por cuenta propia o de terceros, de
cualquier sustancia mineral metalica y/o no metalica

con contenido de litio, potasio, boro, magnesio,

incluyendo sales de litio, salmueras de litio, asi como

sales de potasio u otros minerales.

Directores titulares

Harry M. Conger - Cyprus El Abra
Corporation | Francisco J. Costabal

- Cyprus El Abra Corporation | Steve
Tanner, Cyprus El Abra Corporation |
Alejandro Rivera (*) | Mauricio Barraza

*)

Directores suplentes

Josh Olmstead - Cyprus El Abra
Corporation | Kathleen Quirk - Cyprus
El Abra Corporation | Taylor Melvin

- Cyprus El Abra Corporation | Maria
Jimena Vargas Otte (*) | Vacante (*)

Presidente
Rubén Funes M.

Gerente general
Boris Medina K.

Directores titulares

Alejandro Rivera Stambuk, presidente
(*) | Vacante (*) | Francisca Estrada
Quezada (*)

Directores suplentes
No hay.

Gerente general
Jaime San Martin Larenas. (*)

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco participa en forma directa en 49% del patrimonio
social. Durante el ejercicio hubo un incremento en el
capital de US$ 4 millones.

Relacion comercial con Codelco

El principal negocio en comun se refiere a la venta de
cobre en catodos por parte de SCM El Abra a Codelco.
Adicionalmente, Codelco vende acido sulfarico a SCM El
Abra, en cantidades y precio que se negocian cada afio.

Contratos celebrados con Codelco

El acuerdo para la venta de cobre estd amparado en un
marketing agreement, firmado el 1 de enero de 2004 entre
SCM El Abra y Codelco, el que considera renovaciones
automaticas bajo bases anuales. Existen contratos para
las ventas de acido sulfurico que se extienden hasta el 31
diciembre de 2022.

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco participa en forma directa en 100% del patrimonio
social.

Relacion comercial con Codelco
No hubo relaciones comerciales con Codelco.

Contratos celebrados con Codelco
En agosto de 2018 se suscribié un contrato de prestacion
de servicios con Codelco.

1. Los directores y gerentes generales de las filiales y coligadas que son, a su vez, empleados de Codelco se marcan con asterisco. 2. En aquellas empresas que no tienen personal no mencionamos la dotacioén.



EMPRESAS FILIALES Y COLIGADAS

SOCIEDAD CONTRACTUAL
MINERA PUREN

Al 31 de diciembre de 2019

RUT:
Razén Social:

Tipo:

Constitucion:
Socios:

76.028.880-2

Sociedad Contractual
Minera Purén.

Sociedad contractual
minera.

23 de septiembre de 2003
Codelco 35% y Minera
Mantos de Oro

(Kinross) 65%.

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS$ 9.913 miles.

Objeto social

Explorar, reconocer, prospectar, investigar, desarrollar y explotar
yacimientos mineros a fin de extraer, producir y procesar
minerales, concentrados u otros productos procedentes de
sustancias minerales, pudiendo para estos efectos instalar

y operar plantas de beneficio y tratamientos de minerales;
constituir y adquirir derechos mineros de cualquier naturaleza;
vender, transportar, exportar y comercializar sustancias y
productos minerales, pudiendo para estos efectos ejecutar
todos los actos y celebrar

todos los contratos y convenciones que, directa e
indirectamente, conduzcan al cumplimiento de su objeto.

Directores titulares

Rolando Cubillos Basaure, presidente

| Ximena Matas Quilodran | Guillermo
Olivares Ardiles | Carlos Wulff
Moreno (*) | Diego Brieba Vial (*)

Directores suplentes

Claudia Onetto | Fabiola Meza | Regulo
Sanchez Troncoso | Vacante (*) | Jorge
Lagos Rodriguez (*)

Gerente general
Rodrigo Moscoso

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

El porcentaje de participacion de Codelco es de 35%, con
350 acciones, suscritas de un total de 1000. No hubo
variaciones durante el ejercicio.

Relacion comercial con Codelco
No hubo ventas ni compras de bienes y servicios aparte de
los contratos entre la sociedad y Codelco.

Contratos celebrados con Codelco
No hubo contratos que influyan sustancialmente en las
operaciones y resultados de Codelco.

1. Los directores y gerentes generales de las filiales y coligadas que son, a su vez, empleados de Codelco se marcan con asterisco. 2. En aquellas empresas que no tienen personal no mencionamos la dotacion.




FILIALES Y COLIGADAS

INVERSION

CODELCO CANADA LIMITED
Al 31 de diciembre de 2019

Razon Social: Codelco Canada Ltd.
Tipo: Sociedad de
responsabilidad limitada.
Constitucion: 3 de marzo de 2016.
Socios: Codelco International
Ltd 99,99% e Inversiones
Copperfield SpA 0,01%.

CODELCO INTERNATIONAL
LIMITED

Al 31 de diciembre de 2019

RUT: 59.156.920-1
Razon Social: Codelco International Limited.
Tipo: Sociedad de
responsabilidad limitada
(Bermudas).
Constituciéon:Bermudas, 2000.
Registrada con el N° C-28890.
Socios: Codelco 100%.

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 195.344 miles.

Objeto social

Llevar a cabo negocios y actividades necesarias que
incluyan la tenencia de titulos de deuda o acciones
controlados por Codelco.

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS$ 145.251 miles.

Objeto social

Administrar y controlar el interés de Codelco en diversos
proyectos internacionales. A través de la subsidiaria Codelco
Technologies Limited, tiene inversiones en la sociedad
Ecometales Limited en Jersey-Channel Island y su agencia
operativa Ecometales Limited-agencia en Chile, para el
desarrollo y explotacién de tecnologias de base bioldgica y

para al procesamiento de materiales y concentrados de cobre y

molibdeno. En sociedad con Codelco Technologies Limited ha
constituido en Brasil la sociedad Codelco do Brasil Mineragao
Limitada, cuyo objeto es desarrollar proyectos de exploracion,
explotacién y desarrollo de mercados.

Directores titulares
No hay

Directores suplentes
No hay

Gerente general
No hay

Directores titulares

Mariela Lépez Escobar,

presidente (*) | Diego Brieba Vial (*)
| Olivar Hernandez Giugliano (*)

Directores suplentes
No hay

Gerente general
Victor Janer Pérez (*)

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco participa en forma indirecta en 100% del patrimonio
social. Durante el ejercicio el capital aumenté de US$10.000
a US$195.343.572

Relacion comercial con Codelco
No hubo ventas ni compras de bienes y servicios con
Codelco.

Contratos celebrados con Codelco
En agosto de 2018 se suscribié un contrato de prestacion
de servicios con Codelco que esta vigente.

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco participa en forma directa en 100% del patrimonio
social. No hubo variaciones durante el ejercicio.

Relacion comercial con Codelco

Durante el ejercicio, Codelco International Limited

recibié dividendos de parte de Copper Partners Investment
Company Limited por USS$ 147 millones.

Contratos celebrados con Codelco
En agosto de 2018 se suscribié un contrato de prestacion
de servicios con Codelco.

1. Los directores y gerentes generales de las filiales y coligadas que son, a su vez, empleados de Codelco se marcan con asterisco. 2. En aquellas empresas que no tienen personal no mencionamos la dotacion.



FILIALES Y COLIGADAS

INVERSIONES GACRUX SPA

Al 31 de diciembre de 2019

Rut: 76.173.357-5
Razon Social: Inversiones Gacrux SpA
Tipo: Sociedad por acciones.
Constitucion: 5 de octubre de 2011.
Socios: Codelco 100%.

INVERSIONES MINERAS
BECRUX SPA

Al 31 de diciembre de 2019

RUT: 76.173.783-K
Razon Social: Inversiones Mineras
Becrux SpA.
Tipo: Sociedad por acciones.
Constitucion:6 de octubre de 2011.
Socios: Inversiones Gacrux SpA
67,80% y MMRD Gama
Limitada 32,20%

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 167.789 miles.

Objeto social

Efectuar inversiones en acciones, derechos sociales, cuotas
de fondos y valores en general, que se relacionen directa o
indirectamente con actividades o negocios mineros, o sean
emitidos por compafiias mineras.

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 1.541 millones.

Objeto social

La sociedad tiene por objeto ser titular de acciones emitidas
por Anglo American Sur S.A. o la sociedad que le suceda o
reemplace, para lo que podra ejercer los derechos y cumplir con
las obligaciones que se deriven de dichas acciones, pudiendo
realizar u otorgar todos los actos o contratos conducentes al fin
antes indicado.

Directores titulares
No hay

Directores suplentes
No hay

Gerente general
No hay

Directores titulares

Vacante (*) | Alejandro Rivera
Stambuk (*) | Vacante (*) | Mauricio
Barraza (*) | Kazutaka Shiba

Directores suplentes

Vacante (*) | Victor Janer Pérez (*)

| Diego Brieba Vial (*) | Manuel Mansilla
(*) | Ricardo Alvarez

Gerente general
Victor Janer Pérez

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio
Codelco 100%. Sin variaciones durante el ejercicio.

Relacién comercial con Codelco

Inversiones Gacrux SpA es un vehiculo de Codelco para
mantener la inversiéon Becrux SpA, joint venture entre
Codelco y Mitsui & Co., para la inversion en 29,5% del
interés social de Anglo American Sur S.A.

Contratos celebrados con Codelco
En mayo de 2018 se suscribié un contrato de prestacion
de servicios con Codelco.

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco participa en forma indirecta en 67,80% del patrimonio
social.Durante 2019 se redujo el capital de la sociedad

de USS$ 2.447 a USS 2.274 millones sin afectar el nimero

de acciones en que el capital se encuentra dividido. Dicha
reduccion fue distribuida a prorrata a sus accionistas.

Relacion comercial con Codelco

Inversiones Mineras Becrux SpA es un joint venture entre
Codelco y Mitsui & Co., Ltd. consistente en el 29,5%

del interés social de Anglo American Sur S.A.

Contratos celebrados con Codelco
En mayo de 2018 se suscribié un contrato de prestacién
de servicios con Codelco.

1. Los directores y gerentes generales de las filiales y coligadas que son, a su vez, empleados de Codelco se marcan con asterisco.2. En aquellas empresas que no tienen personal no mencionamos la dotacion.



FILIALES Y COLIGADAS MEMORIA ANUAL 20719 CODELCO

SOCIEDAD DE INVERSIONES Capital suscrito y pagado por Codelco Directores titulares Participacion de Codelco en el capital y variaciones
COPPERFIELD SPA USS 16.684 miles. Alejandro Rivera Stambuk (*) | Maria ocurridas durante el ejercicio
Al 31 de diciembre de 2019 Francisca Dominguez Meza (*) | Codelco participa en forma directa en 100% del patrimonio social.
Objeto social Vacante (*) No hubo variaciones durante el ejercicio.
La exploracién y explotacion de recursos mineros y plantas
RUT: 77.773.260-9 de beneficio; la adquisicion, constitucion y explotacion Directores suplentes Relacién comercial con Codelco
Razon Social: Sociedad de Inversiones de pertenencias, yacimientos y derechos mineros, y la No hay No mantiene relaciones comerciales vigentes.
Copperfield SpA. participacion en sociedades de cualquier naturaleza
Tipo: Sociedad por acciones. tomando, directa e indirectamente, derechos en ellas y Gerente general Contratos celebrados con Codelco
Constitucion:Escritura publica del 12 de participando de su propiedad accionaria. Victor Janer Pérez (*) En agosto de 2018 se suscribi6 un contrato de prestacion
diciembre de 2001. Notaria de servicios con Codelco que permanece vigente.
Alvaro Bianchi Rosas. Inscrita
en el Registro de Comercio
afs. 32430 N° 26478, el 14
de diciembre de 2001.
Socios: Codelco 99,99% y Codelco
International Limited 0,01%.

1. Los directores y gerentes generales de las filiales y coligadas que son, a su vez, empleados de Codelco se marcan con asterisco.2. En aquellas empresas que no tienen personal no mencionamos la dotacion.




FILIALES Y COLIG MEMORIA ANUAL 20719 CODELCO

ELECTRICAS

CENTRAL ELECTRICA LUZ Capital suscrito y pagado por Codelco Directores titulares Participacion de Codelco en el capital y variaciones
MINERA SPA USS 4.627.789. Vacante (*) | Francisco Danitz Miller, (*) |  ocurridas durante el ejercicio
Al 31 de diciembre de 2019 Verénica Bilbao Solar (*) Participa en forma directa en 100% del patrimonio social.
Objeto social No hubo variaciones durante el ejercicio.
Rut: 76.255.061-K Generar, transportar, distribuir, suministrar, comprar Directores suplentes
Razon Social: Central Eléctrica Luz y vender energia eléctrica; asi como prestar No hay Relacién comercial con Codelco
Minera SpA servicios energéticos de todo tipo. No hubo.
Tipo: Sociedad por acciones. Gerente general
Constitucion: 3 de diciembre de 2012. Francisco Danitz Miller (*) Contratos celebrados con Codelco
Socios: Codelco 100% En agosto de 2018 se suscribi6 un contrato de

prestacion de servicios con Codelco.

1. Los directores y gerentes generales de las filiales y coligadas que son, a su vez, empleados de Codelco se marcan con asterisco.2. En aquellas empresas que no tienen personal no mencionamos la dotacion.




FILIALES Y COLIGADAS

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

PLANTAS DE PROCESAMIENTO

ECOMETALES LIMITED
Al 31 de diciembre de 2019

Rut: 59.087.530-9

Razon Social: EcoMetales Limited.

Tipo: Sociedad de
responsabilidad limitada.
Opera en Chile como
agencia.

Constitucion: 22 de agosto de 2000.
Numero de registro 78014, en
las Islas Jersey (UK). Notaria:
Geoffrey St. Clair Cornwall.

Inicio de
actividades: 2001

Socios: Codelco Canada 100%.

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 181.592 miles.

Objeto social

+ Desarrollar innovaciones tecnolégicas destinadas al
tratamiento de polvos de fundicion y otros efluentes
de fundicion y refinacién.

» Proveer servicios de administracion u operacién de
proyectos mineros que requieran la utilizacion de
tecnologias destinadas al tratamiento de polvos de fundicién
y otros efluentes de fundicién y refinacion.

+ Explotar plantas de beneficio industrial minero que requieran
la utilizacién de tecnologias destinadas al tratamiento de
impurezas, polvos de fundicién
y otros efluentes de fundicién y refinacion.

» Comercializar, tanto en Chile como en el extranjero,
productos mineros procesados y elaborados en las plantas
que la sociedad opere.

Contratos celebrados con Codelco

Modificacién N° 5 al contrato de prestacion de servicios

por la ingenieria de detalles y apoyo a la tramitacion ambiental
para el proyecto de mejoramiento en la generacién, transporte

y disposicién de los residuos arsenicales en Divisién

El Teniente, suscrito el 31 de diciembre de 2018.

Modificaciéon N° 9 al contrato de prestacion de servicio y maquila
de polvos y efluente de refineria, suscrito el 30 de agosto de 2019.
Contrato prestacion de servicios de maquila DMH, suscrito

el 01 de octubre de 2019.

Contrato prestacion de servicio por suministro de HL+ para
Prueba Industrial de pilas de lixiviacion en DMH, suscrito

el 13 de noviembre de 2019.

Directores titulares

Christian Dummer Scheel,

presidente (*) | Francisca Dominguez
Meza (*) | Renato Fernandez Baeza
(*) | Sebastian Carmona Caldera (*) |

Vacante

Directores suplentes
No hay directores suplentes

Gerente general
Ivan Valenzuela Rabi

Dotacién

Ejecutivos/as y gerentes: 7
Profesionales y técnicos: 107
Trabajadores/as: 41

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Participa en forma indirecta en 100% del patrimonio social.
No hubo otras variaciones.

Relacion comercial con Codelco

+ Contrato de prestacion de servicios de maquila de polvos
de fundicion del 31 de marzo de 2007 y su modificacion
N° 9 del 30 de agosto de 2019.

+ Convenio de transferencia interdivisional de polvos
de funcién (PEPA) del 1 de junio de 2008.

+ Contrato de servicios de abatimiento y disposicién
de arsénico y antimonio del 10 de enero de 2011y su
modificacién N° 2 del 5 de agosto de 2015.

+ Contrato de servicios por estudio y evaluacién de la
construccion del depdsito de residuos industriales
peligrosos para la Divisién El Teniente del 7 de marzo
de 2012 y su modificacion del 6 de junio de 2012.

+ Contrato de prestacion de servicios del estudio de impacto
ambiental y el plan de relaciones comunitarias para el
proyecto de depdsito de residuos industriales peligrosos
para la Division El Teniente del 13 de julio de 2012.

+ Contrato de prestacion de servicios por la ingenieria de
detalles y apoyo a la tramitacién ambiental para el proyecto
de mejoramiento en la generacién, transporte y disposicion
de los residuos arsenicales en Division El Teniente del 1 de
abril de 2014 y su modificacion
N° 5 del 30 de diciembre del 2018.

* Memorandum de entendimiento con Divisién El Teniente
para el desarrollo del proyecto de aumento de produccién
de cobre en planta SX-EW, suscrito el 20 de diciembre de
2017.

» Acuerdo de colaboracién por servicios de tecnologias
de la informacion y automatizacion (servicios TICA)
del 6 de febrero de 2013.

1. Los directores y gerentes generales de las filiales y coligadas que son, a su vez, empleados de Codelco se marcan con asterisco.2. En aquellas empresas que no tienen personal no mencionamos la dotacidn.



FILIALES Y COLIG

PLANTA RECUPERADORA DE
METALES SPA

Al 31 de diciembre de 2019

Rut: 76.255.054-7
Razén Social: Planta Recuperadora de
Metales SpA.
Tipo: Sociedad por acciones.
Constitucion:3 de diciembre de 2012.

Socios: Codelco 34% y LS Nikko 66%.

MOLYB LTDA.
Al 37 de diciembre de 2019

Rut: 76.148.338-2
Razén Social: Sociedad de Procesamiento
de Molibdeno Limitada.
Tipo: Sociedad de responsabilidad

limitada.
Constitucion: 18 de mayo de 2011.
Socios: Codelco 99,95% e
Inversiones
Copperfield SpA. 0,05%.

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 12.376 miles.

Objeto social

Procesamiento de productos intermedios de la refinacién y
procesamiento del cobre y de otros metales, con el objeto de
recuperar cobre, otros metales y subproductos contenidos;
transformarlos en productos comerciales; ademas de
comercializar y distribuir toda clase de bienes o insumos que
tengan relacién con dicho procesamiento.

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS$ 217.343 miles.

Objeto social

Procesamiento propio o a través de terceros de concentrados
de molibdeno u otros elementos que contengan molibdeno
y/o subproductos que se obtengan del mismo procesamiento,
con el objeto de transformarlos en productos comerciales y
recuperar los subproductos contenidos.

Dotacion

Ejecutivos/as y gerentes: 5
Profesionales y técnicos: 92
Trabajadores/as: 185

Directores titulares

Choong Goo Kang, presidente | Sung Sil
Park | Sung Jik Kim | José Robles (*) |
Diego Brieba Vial (*)

Directores suplentes

Han Young Cho | Woochul Kang | Sang
Yul Lee | Vacante (*) | Germéan

Richter (*)

Gerente general
Sung Jik Kim

Directores titulares

Alejandro Rivera Stambuk, presidente
(*) | Carlos Wulff Moreno | Roberto
Ecclefield Escobar (*) | Francisco Ruiz
Figueroa | Pauline de Vidts S.

Directores suplentes
No hay

Gerente general
Nicolas Espinosa Navarro

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Participa en forma directa en 34% del patrimonio social.
No hubo otras variaciones.

Relacién comercial con Codelco
Se inici6 la puesta en marcha de la planta en 2016, con la
generacion y retorno a Codelco de lingotes de oro y plata.

Contratos celebrados con Codelco

Contrato de maquila, que regula por los préximos 20 afios
el tratamiento de los barros anddicos producidos en las
refinerias de Codelco para la recuperacion de los metales
preciosos contenidos.

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Participa en forma directa e indirecta en 100% del
patrimonio social. No hubo variaciones durante el ejercicio.

Relacion comercial con Codelco
Empresa filial destinada al procesamiento de concentrados
de molibdeno de las divisiones de Codelco.

Contratos celebrados con Codelco

Contrato de servicios de conversién de concentrados

de molibdeno. Contrato de compraventa de productos
de molibdeno y sus derivados. Contrato de cuenta
corriente mercantil. Contrato de servicios de tecnologias
de informacion.

1. Los directores y gerentes generales de las filiales y coligadas que son, a su vez, empleados de Codelco se marcan con asterisco.2. En aquellas empresas que no tienen personal no mencionamos la dotacién.



FILIALES Y COLIGA

MEMORIA ANUAL 20719 CODELCO

INVESTIGACION Y TECNOLOGIA

CODELCO TEC SPA
Al 31 de diciembre de 2019

Rut: 96.991.180-9
Razon Social: CodelcoTec SpA.
Tipo: Sociedad por acciones.
Constitucion:31 de mayo de 2002.
Notaria Nancy de la
Fuente Hernandez.
Registro de comercio
del Conservador de
Bienes Raices de Santiago,
a fojas 14.849 N° 12.239
de 2002 y modificado
a CodelcoTec SpA 21
de noviembre de 2016.
Notaria Roberto
Cifuentes Allel. Registro
de comercio del
Conservador de Bienes
Raices de Santiago a fojas
92.113, N°49.939 de 2016.
Socios: Codelco 99,99% e

Inversiones
Copperfield SpA. 0,01%.

Capital suscrito y pagado por Codelco
US$ 53.908 miles.

Objeto social

El desarrollo de innovaciones tecnolégicas mineras y
metallrgicas, el desarrollo comercial de procesos y
tecnologia en el &mbito de la genémica, protéomica,

y bioinformatica para la mineria y, en general, la
aplicacion de sistemas basados en microrganismos, el
analisis, investigacion, invencion y creacion, desarrollo

e implementacion de nuevas aplicaciones, beneficios y
usos para el cobre, molibdeno, litio y otros subproductos
de procesos mineros, en tanto estén directamente
relacionados con un mayor uso del cobre.

También la vigilancia tecnolégica de sustitutos del cobre,
la representacion de empresas y personas naturales o
juridicas, nacionales o extranjeras, y la compra y venta,
distribucién, comercializacién, importacién y exportacion
de éstas y demds actividades y negocios relacionados con
todos los anteriores.

Directores titulares

Lodewijk Verdeyen | Tina Christa
Rosenfeld | Sebastian Carmona Caldera
(*) | Sergio Herbage Lundin (*)

Directores suplentes
No hay

Gerente general
Felipe Merino Grau (i)

Participacion de Codelco en el capital y variaciones

ocurridas durante el ejercicio

El 21 de noviembre de 2016, la sociedad hasta ese minuto
denominada BioSigma SpA (anteriormente BioSigma S.A.)
cambia su nombre a CodelcoTec SpA y ademas, posteriormente,
el 2 de diciembre de 2016, absorbe a la sociedad filial de
Codelco denominada Instituto de Innovacién en Mineria'y
Metalurgia S.A. Codelco aumenta su participacién desde un
66,7% del patrimonio social, a 99,9% después de la salida de JX
Nippon Mining de la sociedad, materializada el 28 de octubre de
2016. No hubo variaciones durante el gjercicio.

Relacion comercial con Codelco

. Contrato de prestacion de servicios de investigacion,
desarrollo e innovacién tecnoldgica, de enero de 2019.

. Contrato de servicios de biolixiviacién de minerales a
Division Radomiro Tomic, de febrero de 2015.

. Contrato de colaboracién de servicios TICA,
de noviembre de 2016

Dotacion

Ejecutivos/as y gerentes: 3
Profesionales y técnicos: 78
Trabajadores/as: 0

1. Los directores y gerentes generales de las filiales y coligadas que son, a su vez, empleados de Codelco se marcan con asterisco.2. En aquellas empresas que no tienen personal no mencionamos la dotacién.



FILIALES Y COLIG

INNOVACIONES EN COBRE S.A.
(CODELCO LAB)

Al 31 de diciembre de 2019

Rut:
Razon Social:
Tipo:

76.043.396-9
Innovaciones en Cobre S.A.
Sociedad anénima.

Constitucion:Repertorio numero

Socios:

20536/2008. Notaria
Décimo Octava de Santiago.
Codelco 0,05% y Sociedad
de Inversiones

Copperfield SpA 99,95%.

KAIROS MINING S.A.

Al 31 de diciembre de 2019

RUT:
Razon Social:
Tipo:
Constitucion:

Socios:

76.781.030-K

Kairos Mining S.A.
Sociedad anénima cerrada.
12 de diciembre de 2006.
Notaria Eduardo Avello
Concha. Registro de
comercio a fs. 363, nimero
295 de 2007, publicacion
en el Diario Oficial N° 38.671
del 24 de enero de 2007.
Codelco 40% y Honeywell
Chile S.A. 60%.

MEMORIA ANUAL 20719 CODELCO

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 7 miles

Objeto social

Andlisis, investigacion, invencién, creacion, desarrollo
e implementacién de nuevas aplicaciones, beneficios
y usos para el cobre y el molibdeno. La compafiia se
encuentra en proceso de absorcion en Codelco Tec.

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS$ 57 miles

Objeto social

Proveer servicios de automatizacién y control de
actividades industriales y mineras; ademas de suministrar
licencias de tecnologia y software.

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Participa en forma directa en 40% del patrimonio social.
Durante junio 2019 Codelco aumentd su participacion
de 5% a 40%.

Directores titulares

Vacante (*) | Vacante (*) | Sebastian
Carmona Caldera (*) | Alejandro Rivera
Stambuk (*) | Victor Janer Pérez (*)

Directores suplentes
No hay

Gerente general
Vacante (*)

Directores titulares

Claudio Zamora Larreboure, presidente
| José Simon | Claudia Karina Lujan |
Sebastidn Carmona Caldera (*) | César
Mérquez Marquez (*)

Directores suplentes
Gustavo Galambos | John Lewis | Pedro
Thena | Soledad Bastias Pérez (*) |

Alvaro Dumont Bustos (*)

Gerente general
Luis Castelli Sandoval

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Participa en forma directa e indirecta en 100% del
patrimonio social. Durante el ejercicio el capital aumento
de USS$ 12.426 a US$13.397

Relacion comercial con Codelco

Sociedad relacionada de Codelco para inversiones en
negocios y proyectos de innovacion y emprendimiento
que tengan relacion con nuevas aplicaciones de cobre,
molibdeno, litio y otros minerales.

Contratos celebrados con Codelco
No hay

Relacion comercial con Codelco
Estd vigente un acuerdo marco de servicios de largo
plazo entre Kairos Mining S.A. y Codelco Chile.

Contratos celebrados con Codelco

+ Acuerdo marco de servicios para desarrollar un programa de
automatizacién en las plantas concentradoras de Codelco,
con duracién de 5 aos (a partir del 3 de abril de 2007),
prorrogable por periodos iguales y sucesivos de 5 afios.

+ EI10 de septiembre de 2010 se suscribié la modificacion N° 1
del acuerdo marco de servicios, incorporando explicitamente
las plantas concentradoras de las divisiones Salvador y
Ministro Hales dentro del alcance del programa-iniciativa.

+ El1° de abril de 2012 se suscribié la modificacién N° 2 del
acuerdo marco de servicios, prorrogando la vigencia del
acuerdo marco hasta el 3 de abril de 2017.

+ EI1° de abril de 2015 se suscribié el acuerdo marco de
servicios KMDS-01 con Divisién Salvador, con vigencia de
18 meses a contar de la fecha de suscripcién del contrato.

* EI1° de diciembre de 2017 Codelco adjudicd a Kairos el
contrato 4600016095, que constituye el nuevo acuerdo marco
de servicios a través de la carta de adjudicacién y pronto
inicio del contrato KMAMS-02 para ejecutar 6rdenes de
servicio en 2017-2021.
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COMERCIALIZADORAS

CHILE COPPER LIMITED
Al 37 de diciembre de 2019

Razon Social: Chile Copper Limited.
Tipo: Sociedad de

responsabilidad limitada (UK).

Constitucion: Inglaterra, 29 de marzo
de 1971.
Socios: Codelco 100%.

CODELCO SERVICES LIMITED

Al 31 de diciembre de 2019

Razon Social: Codelco Services Limited.
Tipo: Sociedad de responsabilidad

limitada (UK).

Constitucidn:Inglaterra, 16 de agosto
de 1988.

Socios: Chile Copper Ltd. 80% y

Codelco Kupferhandel
GmbH 20%.

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 1.26 miles

Objeto social

Agente de ventas y representante de Codelco
Chile para productos de cobre y molibdeno en
los mercados de Europa y Medio Oriente. Posee
80% de la filial Codelco Services Ltd. y otro 20%

es de propiedad de Codelco Kupferhandel GmbH.

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 628 miles.

Objeto social

Comercio de productos de cobre y molibdeno

y de futuros de cobre, con el objetivo de proveer
servicios a Codelco Chile, Codelco Kupferhandel
GmbH y otras compaiiias del grupo que la matriz
estime conveniente.

Directores titulares

Roberto Ecclefield Escobar,

presidente (*) | Alejandro Sanhueza
Diaz (*) | Hernan Sepulveda Astorga (*)

Directores suplentes
No hay

Gerente general
Gonzalo Cuadra Lizana

Directores titulares

Roberto Ecclefield Escobar, presidente
(*) | Alejandro Sanhueza Diaz (*) |
Hernéan Sepulveda Astorga (*)

Directores suplentes
No hay

Gerente general
Gonzalo Cuadra Lizana

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Participa en forma directa e indirecta en 100% del patrimonio
social. No hubo variaciones.

Relacion comercial con Codelco

Agente de ventas de Codelco. A través de su filial Codelco
Services Ltd., efectla trading fisico de cobre y molibdeno

para cumplir con contratos de Codelco Chile; ademds efectta
operaciones de cobertura de fisico para Codelco Chile y su filial
Codelco Kupferhandel GmbH.

Contratos celebrados con Codelco
Contrato de agencia de ventas de cobre y molibdeno.

Dotacion

Ejecutivos/as y gerentes: 4
Profesionales y técnicos: 3
Trabajadores/as: 0

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Participa en forma indirecta en un 100% del patrimonio social.
No hubo variaciones.

Relacion comercial con Codelco

Codelco Services Limited efectua trading fisico de cobre y
molibdeno para cumplir contratos de Codelco Chile; efectta
operaciones de cobertura de fisico para Codelco Chile.

Contratos celebrados con Codelco
Contrato de servicios de cobre y contrato de servicios de
molibdeno.

1. Los directores y gerentes generales de las filiales y coligadas que son, a su vez, empleados de Codelco se marcan con asterisco.2. En aquellas empresas que no tienen personal no mencionamos la dotacidn.
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CODELCO KUPFERHANDEL GMBH
Al 31 de diciembre de 2019

Razén Social: Codelco Kupferhandel GmbH.
Tipo: Sociedad de responsabilidad
limitada (Alemania).
Constituciéon: Hamburgo, 27 de marzo
de 1981.
Socios: Codelco 100%.

CODELCO SHANGHAI CO. LTD
Al 31 de diciembre de 2019

Razén Social: Codelco Shanghai
Company Limited.
Tipo: Sociedad de responsabilidad
limitada (China).
Constitucion:China, 2 de noviembre
de 2011.
Socios: Codelco 100%.

MEMORIA ANUAL 20719 CODELCO

Capital suscrito y pagado por Codelco
EUR 3.000 miles.

Objeto social

Importacién, exportacién, comercio y transformacién de metal

en todas sus formas, especialmente cobre; y comercio con
equipos para la industria productora de cobre. Adquisicion y
administracion de participacion en industrias elaboradoras
de metal, especialmente cobre; como también la realizacion
de trabajos de investigacion en el campo de la obtencién y
elaboracién de metales.

Hasta el 31 de julio de 2018 poseia 40% de participacion en
la propiedad de la planta productora de alambrén Deutsche
Giessdraht GmbH, realizando en esta dltima la gestién de
abastecimiento de catodos como también la
comercializacion del alambrén producido en ella.

Tiene 20% de participacion en la propiedad de Codelco
Services (Reino Unido).

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS$ 2.000 miles.

Objeto social

+Servicios de agencia de ventas de productos de cobre,
molibdeno y otros subproductos.

+Servicios de agencia de abastecimiento de materiales y
productos para la explotacién minera.

Dotacion

Ejecutivos/as y gerentes: 4
Profesionales y técnicos: 19
Trabajadores/as: 0

Directores titulares

Roberto Ecclefield Escobar (*),
presidente | Susana Rioseco Zorn (*) |
Javier Tapia Avila (*)

Directores suplentes
No hay

Gerente general
Alejandro Sanhueza Diaz

Directores titulares

Roberto Ecclefield Escobar,

presidente (*) | José Robles Becerra
(*) | Susana Rioseco Zorn (*) |
Michael Gubbins Infante (*) | Alejandro
Sanhueza Diaz (*)

Directores suplentes
No hay

Gerente general
Helmut Arbert Gebert

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio
Participa en forma directa en 100% del patrimonio social.

Relacion comercial con Codelco
La oficina comercial de Codelco Kupferhandel GmbH en
Diisseldorf fue cerrada el 14 de marzo 2019. Y podia actuar

como agente de operaciones comerciales de Codelco Chile en

paises del norte de Europa (ventas de Codelco Chile para sus

productos de cobre en Alemania, Austria, Holanda y Dinamarca).

También como agente de ventas de Codelco

Chile para molibdeno y otros subproductos en Alemania, Austria,

Holanda, Republica Checa, Eslovaquia y Polonia.

Contratos celebrados con Codelco
Contrato catodos.

Dotacion

Ejecutivos/as y gerentes: 0
Profesionales y técnicos: 0
Trabajadores/as: 0

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Participa en forma directa en 100% del patrimonio social.
No hubo variaciones.

Relacion comercial con Codelco
+ Servicios de agencia de ventas de productos de cobre,
molibdeno y otros subproductos.
+ Servicios de agencia de abastecimiento de materiales
y productos para la explotacién minera.

Contratos celebrados con Codelco
Contrato por servicios de agencia comercial. Contrato
por servicios de agencia en abastecimiento.

1. Los directores y gerentes generales de las filiales y coligadas que son, a su vez, empleados de Codelco se marcan con asterisco.2. En aquellas empresas que no tienen personal no mencionamos la dotacidn.
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CODELCO GROUP (USA) INC.
Al 31 de diciembre de 2019

Razén Social: Codelco Group (USA) Inc.
Tipo: Sociedad anénima (USA).
Constitucion: Delaware, 18 de diciembre de
1992, conforme con seccion
108 (c) de la Ley General de
Corporaciones.
Socios: Codelco 100%.

CODELCO METALS INC.

Al 31 de diciembre de 2019

Razén Social: Codelco Metals Inc.
Tipo: Sociedad anénima (USA).
Constitucion: Delaware, 18 de diciembre
de 1992.
Socios: Codelco Group (USA)
Inc. 100%.

MEMORIA ANUAL 20719 CODELCO

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS$ 1.706 miles.

Objeto social
Ayudar a cumplir los objetivos de Codelco Group.

Objeto social

Cualquier acto o actividad que la ley general de sociedades
del Estado de Delaware permita. Al 31 de diciembre de
2017 se encuentran dos filiales bajo esta empresa: Codelco
USA Inc., cuyo objetivo es actuar como agente de ventas y
representante de Codelco Chile para la venta de productos
de cobre y subproductos en los mercados del Nafta, y
Codelco Metals Inc., cuyo objetivo es comercializar cobre

y subproductos internamente en el mercado Nafta con sus

respectivos procesos logisticos y de conversién, entre otros.

Directores titulares

Roberto Ecclefield Escobar,

presidente (*) | Maria Susana Rioseco
Zorn (*) | Alejandro Sanhueza Diaz (*)

Directores suplentes
No hay

Gerente general
George Howard Gavildn (*)

Directores titulares

Roberto Ecclefield Escobar,

presidente (*) | Maria Susana Rioseco
Zorn (*) | Alejandro Sanhueza Diaz (*)

Directores suplentes
No hay

Gerente general
George Howard Gavildn (*)

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Participa en forma indirecta en 100% del patrimonio social.
No hubo variaciones.

Relacion comercial con Codelco

Se relaciona con Codelco al actuar como una compafia
de trading fisico de cobre y molibdeno de la Corporacién,
complementa la labor comercial de Codelco Chile al que
le compra, para luego vender a clientes en EE.UU. que
requieran entregas en planta.

Contratos celebrados con Codelco
Contratos de compra de cobre, molibdeno y Renio.

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Participa en forma directa en 100% del patrimonio social.
No hubo variaciones.

Relacion comercial con Codelco
A través de las filiales de Codelco Group (USA) Inc. -Codelco

USA Inc. y Codelco Metals Inc.-, existen relaciones comerciales

con Codelco, al actuar la primera como agente de ventas
de Codelco y la segunda como una compaiiia de trading fisico
de cobre y subproductos (molibdeno, oro, plata y otros).

Contratos celebrados con Codelco
A través de sus filiales, contratos de agencia y contratos
de compra de cobre y molibdeno.

1. Los directores y gerentes generales de las filiales y coligadas que son, a su vez, empleados de Codelco se marcan con asterisco.2. En aquellas empresas que no tienen personal no mencionamos la dotacion.
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CODELCO USA INC.
Al 31 de diciembre de 2019

Objeto social Directores titulares Participacion de Codelco en el capital y variaciones

Ayudar a cumplir los objetivos de Codelco Group. Roberto Ecclefield Escobar, ocurridas durante el ejercicio

presidente (*) | Maria Susana Participa en forma indirecta en 100% del patrimonio social.
Rioseco Zorn (*) | Alejandro Sanhueza  No hubo variaciones.
Razén Social: Codelco USA Inc. Diaz (*)
Tipo: Sociedad anénima (USA).
Constitucion: New York, 4 de diciembre Directores suplentes
de 1974. No hay
Socios: Codelco Group (USA)

Inc. 100%.

Relacion comercial con Codelco
Se relaciona con Codelco al actuar como agente de ventas
de cobre, molibdeno, oro y plata de la Corporacion, con el
objetivo de auxiliar la labor comercial de Codelco Chile en
Gerente general sus ventas en el mercado NAFTA.
George Howard Gavilan (*)

Contratos celebrados con Codelco

Contratos de agencia para cobre y subproductos.

Dotacion

Ejecutivos/as y gerentes: 1
Profesionales y técnicos: 2
Trabajadores/as: 0

Capital suscrito y pagado por los socios Directores titulares
US$ 20.000 No hay

Participacion de Codelco en el capital y variaciones

INVERSIONES MINERAS
NUEVA ACRUX SPA

ocurridas durante el ejercicio
Participa en forma indirecta en 67,8% del patrimonio social.

Al 31 de diciembre de 2019 No hubo variaciones.

Objeto social
Compra, venta, distribucion, transporte, intermediacién y, en No hay

general, comercializacion -nacional o internacional- de minerales,

Directores suplentes

Contratos celebrados con Codelco

concentrados, precipitados y barras de cobre; ademas de Gerente general Contrato vigente de compraventa de anodos, catodos y

Rut: 76.231.838-5 todas las sustancias minerales metalicas y, en general, de toda No hay concentrados.

Razén Social:

Tipo:
Constitucion:
Socios:

Inversiones Mineras
Nueva Acrux SpA.

Sociedad anénima (USA).

16 de agosto de 2012.
Inversiones Mineras
Becrux SpA 100%.

substancia fésil, de cualquier forma en que naturalmente se
presenten, incluyendo los productos o subproductos que se
obtengan de ellos y que provengan directa o indirectamente

de Anglo American Sur S.A. o las sociedades que la sucedan o
reemplacen, pudiendo participar en otras empresas o sociedades

que complementen su giro o que le presten servicios.

1. Los directores y gerentes generales de las filiales y coligadas que son, a su vez, empleados de Codelco se marcan con asterisco.2. En aquellas empresas que no tienen personal no mencionamos la dotacién.
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PORTUARIAS

COMPLEJO PORTUARIO Capital suscrito y pagado por Codelco Directores titulares Participacion de Codelco en el capital y variaciones
MEJILLONES S.A. US$ 17.593 miles. Juan Villarzi Rohde | Guido Sagues ocurridas durante el ejercicio
Al 31 de diciembre de 2019 Lagos (*) | Vacante (*) | Pedro Participa en forma directa e indirecta en 100% del patrimonio
Objeto social Jaramillo | Teodoro Wigodski social. El capital se redujo de US$ 32.593 miles a US$17.596
Proyectar, construir y explotar un puerto en la bahia de Sirebrenik miles en septiembre de 2019.
Rut: 96.819.040-7 Mejillones, Region de Antofagasta. Complejo Portuario
Razoén Social: Complejo Portuario Mejillones (CPM) desarroll6 el proyecto y adjudicé la Directores suplentes Relacién comercial con Codelco
Mejillones S.A. construccion y operacion del Terminal 1, mediante un No hay. Codelco presta servicios Tl al Complejo Portuario Mejillones
Tipo: Sociedad anénima cerrada. contrato de concesion a 30 afios a la Compaiiia Portuaria (CPM), los que son cargados a su centro de costos y
Constitucion:18 de marzo de 1997. Mejillones S.A., consorcio privado formado por el Grupo Gerente general posteriormente facturados.
Notaria Hugo Leonardo Ultramar, Inversiones y Construcciones Belfi Ltda. e Alvaro Arroyo Albala Por su parte, CPM arrienda a Codelco oficinas en el edificio de
Pérez Pousa. Inversiones Portuarias Norte Grande S.A. administracién del Terminal, y contenedores y equipos de apoyo
Registro de comercio de para el embarque de concentrados de cobre.
Santiago fs. 7.188 N° 5.679. -
Socios: Codelco 99,99% y Sociedad Dotacién Contratos celebrados con Codelco
de Inversiones Copperfield Ejecutivos/as y gerentes: 3 « Contrato de garantfa, suscrito entre Codelco, Complejo
SpA. 0,01%. Profesionales y técnicos: 1 Portuario Mejillones S.A. y Compaiiia Portuaria Mejillones
Trabajadores/as: 3 S.A., mediante el cual Codelco garantiza a Compafia

Portuaria Mejillones S.A. el pago de todas y cualesquiera de
las sumas pagaderas por CPM a la Compaiiia Portuaria, bajo
el contrato para la construccién de instalaciones portuarias
y la prestacion de servicios portuarios en el Terminal 1,
Mejillones (Contrato BOT), suscrito entre ambas, en el caso
en que CPM no lo haga.

+ Contrato de arriendo de oficinas en el edificio de
administracion del Terminal 1 por parte de CPM a Codelco,
octubre de 2003 (renovado en octubre de 2011).

+ Contrato de arrendamiento de contenedores y equipos
adicionales, destinados al transporte por tierra y embarque
maritimo de concentrados de cobre por parte de CPM a
Codelco, en marzo de 2014 (modificado en mayo de 2015
para incorporar unidades adicionales de contenedores, y
partes y piezas de repuesto).

1. Los directores y gerentes generales de las filiales y coligadas que son, a su vez, empleados de Codelco se marcan con asterisco.2. En aquellas empresas que no tienen personal no mencionamos la dotacidn.
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SALUD Y PENSIONES

ASOCIACION GARANTIZADORA
DE PENSIONES

Al 31 de diciembre de 2019

Rut: 81.767.200-0
Razon Social: Asociacion Garantizadora
de Pensiones.
Tipo: Mutual previsional.
Constitucion:Por Decreto N° 1625 del 18 de
junio de 1927.
Socios: Codelco 96,69% y Sociedad
Quimica y Minera de Chile S.A.
(SQM) 3,31%.

CENTRO DE ESPECIALIDADES
MEDICAS RIO BLANCO LTDA.

Al 31 de diciembre de 2019

Rut: 76.064.682-2
Razon Social: Centro de Especialidades
Médicas Rio Blanco Ltda.
Tipo: Sociedad de responsabilidad
limitada.
Constitucion:30 de junio de 2009. Notaria

Nancy de la Fuente Hernandez.

Se publicé en el Diario
Oficial numero 39.410 del 13
de julio de 2009. Inscrita fs.
148 N° 142, en Registro de
Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Los Andes.
Socios: Codelco 99% y ISalud Isapre.
de Codelco 1%.

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 1.131 miles.

Objeto social

Corporacion de derecho privado con caracter mutual-
previsional, sin fines de lucro. Constituida para garantizar,
en sustitucién de las empresas asociadas, el pago de
pensiones de la Ley de Accidentes del Trabajo N°4.055y
sélo para tal efecto.

Capital suscrito y pagado por Codelco

USS 518 miles, suscrito y pagado por Codelco.

USS 5,23 miles, suscrito y pagado por ISaud Isapre de
Codelco.

USS$ 523,23 miles, total del patrimonio suscrito y pagado.

Objeto social

Ejecucién de toda clase de servicios y prestaciones
médicas ambulatorias, prestacion de servicios de
administracion de los beneficios de salud de cotizantes
y cargas de ISalud Isapre de Codelco.

Directores titulares
Diego Brieba Vial (*) | Jaime Guzman
Echeverria (*) | Lucila Siskind (*)

Directores suplentes
No hay.

Gerente general
Alvaro Arroyo Albala

Directores titulares

Marcelo Alvarez Jara, presidente (*)

| Diego Ruidiaz Gémez (*) | Olivar
Hernéndez Giugliano (* | Marcelo
Magofke G. | Eugenio Concha Vergara

Directores suplentes
No hay.

Gerente general
Alberto Altermatt Covarrubias

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Participa en forma directa en 96,69% del patrimonio social.
No hubo variaciones.

Relacion comercial con Codelco
No hay.

Contratos celebrados con Codelco
No existen vinculos comerciales.

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Participa en forma directa e indirecta en 99% del patrimonio
social. No hubo variaciones.

Relacion comercial con Codelco

Otorga prestaciones de servicios médicos de salud,
ambulatorios, de urgencia, paramédicos, exdmenes de
laboratorio, farmacologia, radiologia y, en general, servicios
de medicina y enfermeria a los trabajadores y trabajadoras
de Divisién Andina, a través del convenio con ISalud

Isapre de Codelco.

Contratos celebrados con Codelco
No hay.

Dotacion

Ejecutivos/as y gerentes: 1
Profesionales y técnicos: 69
Trabajadores/as: 13

1. Los directores y gerentes generales de las filiales y coligadas que son, a su vez, empleados de Codelco se marcan con asterisco.2. En aquellas empresas que no tienen personal no mencionamos la dotacion.
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CLINICA RiO BLANCO S.A.
Al 37 de diciembre de 2019

Rut: 99.573.600-4
Razén Social: Clinica Rio Blanco S.A.

Tipo: Sociedad anénima cerrada.

Constitucion:30 de septiembre de 2004.
Socios: Codelco 99% e ISalud
Isapre de Codelco 1%.

CENTRO DE ESPECIALIDADES
MEDICAS SAN LORENZO LTDA.

Al 31 de diciembre de 2019

Rut: 76.124.156-7
Razon Social: Centro de Especialidades
Médicas San Lorenzo
Limitada.
Tipo: Sociedad de
responsabilidad limitada.
Constitucion:2 de noviembre de 2010.
Socios: Clinica San Lorenzo Ltda.
99% e ISalud Isapre de
Codelco 1%.
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Capital suscrito y pagado por Codelco

USS$ 4.898,52 miles, capital suscrito y pagado por Codelco

USS$ 49,48 miles, suscrito y pagado por ISalud Isapre de Codelco.
USS 4.948 miles, total del patrimonio suscrito y pagado.

Objeto social

Otorgar prestaciones y atenciones de salud, a través de la
administracion de una clinica; prestar servicios de salud
ambulatorios, de urgencia y paramédicos; realizar examenes

de laboratorio, farmacologia, andlisis, radiologia y, en general,
prestar servicios propios de la medicina, de acuerdo a su nivel de
complejidad y prestaciones de servicios profesionales intraholding
a empresas de salud.

Objeto social

Entrega servicios y prestaciones médicas ambulatorias
de acuerdo a su nivel de complejidad, cualquiera sea su
responsabilidad o denominacion.

Dotacién

Ejecutivos/as y gerentes: 1
Profesionales y técnicos: 16
Trabajadores/as: 3

Directores titulares

Marcelo Alvarez Jara, presidente (*)

| Diego Ruidiaz Gémez (*) | Olivar
Hernandez Giugliano (*) | Marcelo
Magofke G. | Eugenio Concha Vergara

Directores suplentes

No hay..

Gerente general

Alberto Altermatt Covarrubias

Dotacion

Ejecutivos/as y gerentes: 1
Profesionales y técnicos: 65
Trabajadores/as: 23

Directores titulares

Marcelo Alvarez Jara, presidente (*) |
Olivar Hernéndez Giuliano (*) | Diego
Ruidiaz Gémez (*) | Marcelo Magofke
G. | Eugenio Concha Vergara

Directores suplentes
No hay.

Gerente general
Guillermo Figueroa B. (1)

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Participa en forma directa e indirecta en 99% del patrimonio
social. No hubo variaciones.

Relacion comercial con Codelco
Otorga prestaciones de servicios médicos de salud,
ambulatorios, de urgencia, paramédicos, examenes de
laboratorio, farmacologia, radiologia y, en general, entrega
servicios propios de la medicina y enfermeria a los
trabajadores y trabajadoras de la Divisién Andina de
Codelco, a través de convenio con ISalud Isapre Codelco.
Contratos celebrados con Codelco
+ Contrato de servicios “Prestaciones Ley N°16.744", por
$3.063.041.106, plazo de 3 afios, con fecha de término
el 28 de febrero de 2022.
« Contrato de servicios “Salud ocupacional”, por $
1.271.950.750, plazo de 3 afos, con fecha de término
el 28 de abril de 2020.

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Participa en forma directa e indirecta en 100% del patrimonio
social. No hubo variaciones.

Relacion comercial con Codelco

Otorga prestaciones de servicios médicos de salud
ambulatorios, servicios propios de la medicina y enfermeria, a
trabajadores y trabajadoras de Division Salvador de Codelco.

Contratos celebrados con Codelco

Convenio de prestaciones de servicios médicos a trabajadores
y trabajadoras de Divisién Salvador afectos a la Ley 16.744;
Convenio N° 4501620654 (del 25 de abril de 2016).

1. Los directores y gerentes generales de las filiales y coligadas que son, a su vez, empleados de Codelco se marcan con asterisco.2. En aquellas empresas que no tienen personal no mencionamos la dotacién.
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CLiNICA SAN LORENZO LTDA.

Al 371 de diciembre de 2019

Rut:
Razon Social:
Tipo:

88.497.100-4

Sociedad de responsabilidad
limitada.

Constitucion:El Salvador, 24 de noviembre
de 1981. Notario Ricardo
Olivares Pizarro.

Codelco 99,99% y Sociedad
de Inversiones Copperfield
SpA. 0,01%.

Socios:

SOCIEDAD EJECUTORA
PROYECTO HOSPITAL DEL
COBRE CALAMA S.A.

Al 31 de diciembre de 2019

Rut:
Razén Social:

96.817.780-K

Ejecutora Proyecto Hospital
del Cobre-Calama S.A.
Sociedad andénima cerrada.

Tipo:
Constitucion:Santiago, 11 de abril de 1997.
Socios: Codelco 99,99% y Clinica San
Lorenzo Ltda. 0,01%.

Clinica San Lorenzo Limitada.

MEMORIA ANUAL 20719 CODELCO

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 19.998 miles.

Objeto social

La sociedad tendra por objeto: a) el otorgamiento directo y la
realizacion de todo tipo de prestaciones y atenciones de salud,
para lo cual podra fundar, mantener y administrar clinicas y
otros establecimientos asistenciales de salud; prestar servicios
de salud ambulatorios, de urgencias y paramédicos; realizar
examenes de Laboratorio, Farmacologia, Anélisis, Radiologia y,
en general, realizar cualquiera actuacién propia de la medicina
y de la enfermeria; b) la prestacion de servicios profesionales
intra-holding a empresas de salud del mismo grupo econémico,
tales como servicios de gerencia, de recursos humanos,
administracion, finanzas y contabilidad, ventas y marketing,
negocios y atencion de clientes; y c) en general, la realizacion
de cualquier tipo de actos, contratos o convenciones que se
relacionen con el objeto social.

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 358 miles.

Objeto social
Prestacién de atenciones de salud, hospitalarias
y ambulatorias.

Directores titulares

Marcelo Alvarez Jara, presidente (*) |

Olivar Hernandez Giuliano (*) | Diego

Ruidiaz Gémez (*) | Marcelo Magofke
G. | Eugenio Concha Vergara

Directores suplentes
No hay.

Gerente general
Guillermo Figueroa B. (1)

Directores titulares

Olivar Hernandez Giuliano,

presidente (*) | Diego Ruidiaz Gémez
(*) | Pablo Geisse Navarro (*)

Directores suplentes
No hay.

Gerente general
Juan Pablo Duclos Cornejo

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Participa en forma directa e indirecta en 100% del patrimonio
social. No hubo variaciones.

Relacion comercial con Codelco

Otorga prestaciones de servicios médicos de salud, ambulatorios
y de urgencia, exdmenes de laboratorio, farmacologia, radiologia
y, en general, servicios propios de la medicina y enfermeria, a
trabajadores y trabajadoras de Division Salvador de Codelco.

Contratos celebrados con Codelco
Convenio de servicios de prestaciones de salud, Division Salvador.
Convenio N°4400191883, 04 de abril de 2018

Dotacion

Ejecutivos/as y gerentes: 1
Profesionales y técnicos: 36
Trabajadores/as: 6

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Participa en forma directa e indirecta en 100% del patrimonio
social. No hubo variaciones.

Relacién comercial con Codelco

Convenio marco suscrito entre Codelco-Chile, ejecutora del
proyecto Hospital del Cobre-Calama S.A., y Las Américas
Administradora Fondos de Inversion S.A. Corresponde al marco
regulatorio de la relacién entre las partes, por un periodo de 20
afos (hasta el 31 de marzo de 2021).

Contratos celebrados con Codelco
+ Subarriendo del Hospital del Cobre Dr. Salvador Allende G.
hasta marzo de 2021, de acuerdo al convenio marco.
+ Servicio de facturacion y contabilidad de la sociedad
ejecutora, por parte de Codelco, hasta el 31 de marzo
de 2021.

1. Los directores y gerentes generales de las filiales y coligadas que son, a su vez, empleados de Codelco se marcan con asterisco.2. En aquellas empresas que no tienen personal no mencionamos la dotacidn.
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ISALUD ISAPRE DE
CODELCO LTDA.

Capital suscrito y pagado por Codelco Directores titulares Participacion de Codelco en el capital y variaciones

$1.895.348.840 Leonardo Whittle Ferrer | Pablo Geisse ocurridas durante el ejercicio

o Navarro (*) | Luis Cifuentes Miranda Participa en forma directa en 59,255% del patrimonio social.
Al 31 de diciembre de 2019 o) 2 2

Objeto social (*) | Maria Francisca Dominguez Meza

Rut: 76.334.370-7

Razon Social: 1Salud Isapre de

Codelco Limitada.
Tipo: Sociedad de responsabilidad

limitada.

Constitucion:Santiago, 2 de diciembre de
2019, Notario Alvaro
Gonzalez Salinas. Nace de
la fusién por absorcion de
parte de Isapre
Fusat Ltda.
RUT 76.334.370-7,
de: Isapre Chuquicamata
Ltda RUT 79.566.720-2,
Isapre Rio Blanco Ltda. RUT
89.441.300-K y San Lorenzo
Isapre Ltda.
RUT 76.521.250-2
Codelco 59,255%,
Fundacién de Salud El
Teniente 33,618%,
Clinica San Lorenzo Ltda.
7,025%, Inmobiliaria Rio
Cipreses Ltda. 0,102%

Financiar prestaciones y beneficios de salud, mas
las actividades afines o complementarias a ese fin,
en los términos sefialados en la Ley N° 18.933 y sus
modificaciones posteriores.

Dotacion

Ejecutivos/as y gerentes: 7
Profesionales y técnicos: 66
Trabajadores/as: 97

(*) | Lucila Siskind (¥)

Directores suplentes
No hay.

Gerente general
José Gustavo Morales Hidalgo

Relacién comercial con Codelco

Otorga prestaciones de salud a través de servicios médicos a todos
los trabajadores y trabajadoras de Codelco afiliados a dicha Isapre, a
sus cargas familiares y a todos aquellos afiliados ex trabajadores y ex
trabajadoras de Codelco.

Contratos celebrados con Codelco

Convenio de Administracion de Beneficios del 1 de diciembre de 2018,
con Division Andina, con vencimiento el 1 de diciembre de 2021.
Convenio de Administracion de Beneficios, ROL A, del 1 de enero

de 2011, con Divisiéon El Teniente, con renovacién automatica cada

2 afos. Convenio de Administracion de Beneficios, ROL B, del 1 de
agosto de 2009, Division El Teniente, con renovacion automatica cada
dos afios. Mandato y Convenio de Administracion de Beneficios de
Salud Laborales, del 1 de junio del 2012, con Divisién El Teniente, de
caracter indefinido.

Convenio de Administracion de Beneficios de Salud para hijos
estudiantes Rol Ay Rol B, del 28 de diciembre de 2011, de caracter
indefinido. Convenio de Administracién de Beneficios,

del 1 de agosto de 2019, con Divisién Chuquicamata, con vencimiento
el 29 de febrero de 2020. Contrato de Comodato Precario, del 16 de
noviembre de 2009, con la Divisiéon Chuquicamata, con vencimiento el
16 de noviembre de 2029. Convenio de Administracion de Beneficios,
del 4 de mayo de 2018, con Divisién El Salvador, con vencimiento el 3
de mayo de 2021. Convenio de Administracién de Beneficios, del 1 de
octubre de 2019, con Division Radomiro Tomic, con vencimiento el 1
de octubre de 2021. Convenio Marco de Salud, del 6 de junio de 2019,
con Divisién Ministro Hales, con vencimiento el 30 de noviembre de
2021. Convenio de Salud Grupal, Casa Matriz, del 1 de enero de 2006,
con renovacién automatica cada dos afios.

1. Los directores y gerentes generales de las filiales y coligadas que son, a su vez, empleados de Codelco se marcan con asterisco.2. En aquellas empresas que no tienen personal no mencionamos la dotacién.



EMPRESAS FILIALES Y COLIGADAS

MEMORIA ANUAL 20719 CODELCO

EMPRESAS FILIALES Y COLIGADAS

Participacién de CODELCO en empresas filiales y coligadas

Centro de Esp.

99,00%
1,00%

Médicas San
Lorenzo Ltda.

CODELCO —— Isalud ® o
Kupferhandel LS 1sapre de 99,09& (SillAnlca Rio Blanco
(Alemania) 1,03% Codelco 1,00% i
— i o Centro de Esp.
100% Chile Copper Ltd. 3 80120% E:JDK?ELCO SISRAEEE 99199% Clinica San 99,00% Médicas Rio =
0,
(UK) 20,00% 0,01% Lorenzo Ltda. 1,00% Blanco Ltda.
° Codelco Group CODELCO Metals 99'99% CODELCO Canada E_COI"hetales Ly 99,99% Hospital Del Cobre
100% (EE.UU) Inc. (EE.UU.) 0.01% (Canada) Limited Calama S.A.
Uu. ,017% (Jersey, UK)
100‘y (S:r?DnElf?C L CODELCO Usa Inc. 90,00% f/‘of;l:o Do Bl Cobrex
° anghals (EE.UU) 10,00% o (Brasil)
(China) ' (Brasil)
CODELCO
CODELCO P . Wl Complejo [ Incuba S.A.
Inversiones 99 99%) A " 99 91/0 . e
100% International L. A ? Portuario ? Codelco Tec SpA "AeNeo4) Kairos Mining S.A.
- Internation Copperfield SpA 0,01% Mejillones S.A. 0,09% I
Exploraciones 0, Explor. Mineras L’ Asociacion
Central Elec. Luz = Salar de 99,90% ) A 99,00% -
100% . 100% ) ! Mineras Andinas ! And. Ecuador S.A. Molyb Ltda. Lo [s(z3= LA Garantizadora de
- Minera SpA Maricunga SpA. amd  0,10% SA 1,00% (Ecuador) — ! Pensiones
. Inversiones . Inversiones Salar d Planta
100% IsnvAerswnes Gacrux Y 100% Mineras Nueva 100% Maa?il;:uiga SpA CCM Los Andes 34,00% Recuperadora de
B SpA Acrux SPA. Metales SpA
° L’ ) Iyl ~nolo American o . L’ Agua De La Falda S |ersiones
49,00% EEVEIE 33,19% [ERIEE 29,50% [ 35,00% eV 42,26 A (Y[Rl Mineras Los
o Leones SpA
Inversiones
i [oJo 73 Mineras Los
Leones SpA
[l Mineras [l Plantas de procesamiento  [li| Portuarias
[l 'nversion [ Investigaciény tecnologia [l Salud y Personas
[l Eléctricas [l Comercializadoras [] Otros
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cuitores Limitada

Deloitte.

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los sefiores Presidente y Directores de
Corporacion Nacional del Cobre de Chile

Hemos efectuado una auditoria a los estados financisres consolidades adjuntos de Corporacion
Macional del Cobre de Chile v subsidiarias, que comprenden los estados conselidados de situacion
fi iera al 31 de diciembre de 20019 ¥ 2018 y los correspondi estados lidadaos de
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efective por los afios terminados
en ¢sas fechas v las correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

Resp bilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados
La Administracién es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo a Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas
por el International Accounting Standards Board (“LASB™). Esta responsabilidad incluve el disefio,
imipl 1wn y 10n de un control intemo pertinente para la preparacion ¥ presentacién
razonable de estados financieros consolidados gue estén de representaciones incorrectas
significativas. ya sca debido a fraude o crror.

I Responsabilidad del Auditor
D E Nuesira responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros
consolidados a base de nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas

de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requicren que planifiquemos y
realicemos nuestro rabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados
financieros consolidados estan exentos de reprasentacionss incorrectas significativas,

Una auditoria comp
maontos y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los pr
dependen del juicio del auditor. incluyendo la evaluacion de los ricsgos de representaciones
incorrectas significativas de los estados financicros consolidados. ya sea debido a fraude o error. Al
cfcctuar cstas evaluaciones de los ricsgos, ol auditor considera el control interno pertinente para la
preparacion v presentacion razonable de los estades financieros consolidados de la entidad con el
objcto de disciiar procedimicntos de auditoria que sean apropiados a las circunstancias. pere no con
el propasito de expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de la entidad. En

procedimicntos para obtener evidencia de auditoria sobre los

dimicntos seleccionad

CONSECUSNSIa, 10 exp w tal tipo de opinidn. Una auditoria incluye, también, evaloar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas v la razonabilidad de las estimaciones
contables significativas efectuadas por la Administracidn, asi como una evaluacion de la

presentacion general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinicn de auditoria.

Crlortte® se refiere p Delore | ouche T oot Limsted ure compatin privads mitacs por gevantin, de Feeo Unido, v a 2w red ce firmaz membro, cada ura de s cwles esure
e gl saparacts w indeps ke Pre Tas, vaa ar waew A0 Com s  deopride dondlis 06 1 ercsna gl di Dok Touche Tohmams) Ui p us
ime membm.

Diejeine Touche Tormeny Lired 4 e i Vighoers & Goles o el DRTEG Y s = i Heuse,
| L M So0et Lordon, EC4R 3R, Rana Linid
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Opinion

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados mencionados en el primer parrafo, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Corporacién Nacional del
Cobre de Chile y subsidiarias al 31 de diciembre de 2019y 2018 y los resultados de sus operaciones y

los flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB”).

Santiago, Chile

u M
rio Mufioz V.

Rut: 8.312.860-7

CODELCO
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 (Cifras en miles de délares — MUSS$)

NOTA N° 31-12-2019 31-12-2018
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 1 1.303.105 1.229.125
Otros activos financieros corrientes 11 172.951 231.409
Otros activos no financieros, corrientes 20.969 6.805
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 2 2.588.268 2.212.209
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 3 20.874 92.365
Inventarios corrientes 4 1.921.135 2.042.648
Activos por impuestos corrientes, corrientes 6 22.719 13.645
Activos corrientes totales 6.050.021 5.828.206
Activos no corrientes
Otros activos financieros no corrientes 11 91.800 145.751
Otros activos no financieros no corrientes 4.561 6.817
Cuentas por cobrar no corrientes 2 98.544 84.731
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 3 15.594 20.530
Inventarios, no corrientes 4 585.681 457.070
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 8 3.483.523 3.568.293
Activos intangibles distintos de la plusvalia 9 47.837 48.379
Propiedades, planta y equipo 7 29.700.164 26.754.998
Propiedad de inversién 981 981
Activos por impuestos corrientes, no corrientes 6 222.169 143.606
Activos por impuestos diferidos 5 43.736 31.443
Total de activos no corrientes 34.294.590 31.262.599
Total de activos 40.344.611 37.090.805

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



S
[ ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 (Cifras en miles de délares — MUSS)

NOTA N° 31-12-2019 31-12-2018
Patrimonio y pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 12 1.378.351 872.277
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 15 1.420.915 1.546.584
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 3 137.234 150.916
Otras provisiones a corto plazo 16 502.172 384.249
Pasivos por impuestos corrientes, corriente 6 13.857 10.777
Provisiones corrientes beneficios a los empleados 17 435.565 510.034
Otros pasivos no financieros corrientes 34.863 64.575
Pasivos corrientes totales 3.922.957 3.539.412
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes 12 16.538.223 14.674.510
Cuentas por pagar, no corrientes 8.346 26.613
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corriente 3 - -
Otras provisiones, a largo plazo 16 2.090.487 1.600.183
Pasivo por impuestos diferidos 5 4.860.881 4.586.168
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 17 1.283.357 1.315.520
Otros pasivos no financieros no corrientes 5.693 4.530
Total de pasivos no corrientes 24.786.987 22.207.524
Total pasivos 28.709.944 25.746.936
Patrimonio
Capital emitido 5.619.423 5.219.423
Pérdidas acumuladas (196.260) (198.917)
Otras reservas 18 5.291.747 5.354.159
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 10.714.910 10.374.665
Participaciones no controladoras 18 919.757 969.204
Patrimonio total 11.634.667 11.343.869
Total de patrimonio y pasivos 40.344.611 37.090.805

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES, POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 (Cifras en miles de délares — MUSS)

NOTA N° 01-01-2019 01-01-2018
31-12-2019 31-12-2018

Ganancia (pérdida)

Ingresos de actividades ordinarias 19 12.524.931 14.308.758
Costo de ventas (10.051.441) (11.194.341)
Ganancia bruta 2.473.490 3.114.417
Otros ingresos 22.a 360.690 124.826
Deterioro de valor de ganancias y reversion de pérdidas por deterioro de valor determinado de acuerdo a la NIIF 9 378 158
Costos de distribucion (17.069) (18.262)
Gastos de administracion (409.234) (465.328)
Otros gastos, por funcién 22.b (1.747.838) (2.115.314)
Otras ganancias (pérdidas) 22.672 21.395
Ganancias de actividades operacionales 683.089 661.892
Ingresos financieros 36.871 51.329
Costos financieros 23 (479.307) (463.448)
Participacion en las ganancias de asociadas y negocios conjuntos contabilizadas utilizando el método de la participacién 8 13.203 119.114
Diferencias de cambio 25 153.917 178.143
Ganancia, antes de impuestos 407.773 547.030
Beneficio (Gasto) por impuestos a las ganancias 5 (393.245) (357.283)
Ganancia 14.528 189.747
Ganancia (Pérdida) atribuible a

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 6.637 155.719
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 18.b 7.891 34.028
Ganancia 14.528 189.747

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES (CONTINUACION)

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019y 2018 (Cifras en miles de délares — MUSS$)

NOTA N° 01-01-2019 01-01-2018
31-12-2019 31-12-2018

Ganancia 14.528 189.747
Otro resultado integral
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado del periodo, antes de impuestos
Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos (100.957) (48.626)
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos contabilizados utilizando el método de la participacién que no se reclasificard al resultado del periodo, antes de 2.363 (1.617)
impuestos
Total otro resultado integral que no se reclasificara al resultado de periodo, antes de impuestos (98.594) (50.243)
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del periodo, antes de impuestos
Diferencias de cambio por conversién
(Pérdidas) Ganancias por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos 191 (848)
Otro resultado integral, antes de impuestos, diferencias de cambio por conversion 191 (848)
Coberturas del flujo de efectivo
(Pérdidas) Ganancias por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos (80.111) 104.160
Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del flujo de efectivo (80.111) 104.160
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos contabilizados utilizando el método de la participacion que se reclasificara al resultado del periodo, antes de impuestos (3.275) 554
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado de periodo, antes de impuestos (83.195) 103.866
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos (181.789) 53.623
Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relativo a nuevas mediciones de planes de beneficios definidos de otro resultado integral 5 69.667 33.148
Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del periodo 69.667 33.148
Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado integral que se reclasificard al resultado del periodo
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo de otro resultado integral 5 52.072 (67.704)
Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo 52.072 (67.704)
Otro resultado integral (60.050) 19.067
Resultado integral total (45.522) 208.814
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora (53.413) 174.786
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 18.b 34.028
Resultado integral total (45.522) 208.814

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS- METODO DIRECTO

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 (Cifras en miles de délares — MUSS)

NOTA N° 01-01-2019 01-01-2018
31-12-2019 31-12-2018

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacién
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios 12.553.666 15.428.893
Otros cobros por actividades de operacion 26 1.827.264 1.733.555
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (7.917.563) (8.870.763)
Pagos ay por cuenta de los empleados (1.800.223) (1.920.204)
Otros pagos por actividades de operacion 26 (2.237.355) (2.555.184)
Dividendos recibidos 87.434 188.749
Impuestos a las ganancias (pagados) (81.762) (67.326)
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion 2.431.461 3.937.720
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades (240) (338)
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos y asociadas 8 193.480 21.842
Compras de propiedades, planta y equipo (4.102.073) (3.893.851)
Intereses recibidos 33.874 47.259
Otras entradas (salidas) de efectivo (5.078) (127.570)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (3.880.037) (3.952.658)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 3.918.199 900.000
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 465.000 -
Total importes procedentes de préstamos 4.383.199 900.000
Pagos de préstamos (2.234.446) (259.011)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (148.181) (27.130)
Dividendos pagados - (602.461)
Intereses pagados (656.705) (634.289)
Otras entradas (salidas) de efectivo 197.555 500.802
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 1.541.422 (122.089)
(Disminucion) Incremento neto en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio 92.846 (137.027)
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (18.866) (82.683)
(Disminucion) Inc neto de efectivo y equivalentes al efectivo 73.980 (219.710)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 1 1.229.125 1.448.835
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 1 1.303.105 1.229.125

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019y 2018 (Cifras en miles de délares — MUSS$)

31-12-2019 CAPITAL RESERVAS POR  RESERVAS DE RESERVADE  OTRAS RESERVAS  TOTAL OTRAS GANANCIAS PATRIMONIO PARTICIPACIONES PATRIMONIO
EMITIDO DIFERENCIAS COBERTURAS GANANCIAS VARIAS RESERVAS (PERDIDAS)  ATRIBUIBLEALOS NO CONTROLADAS  TOTAL
DE CAMBIO POR  DE FLUJO DE O PERDIDAS NOTA 18 ACUMULADAS PROPIETARIOS DE
CONVERSION EFECTIVO ACTUARIALES LA CONTROLADORA
EN PLANES DE
BENEFICIOS
DEFINIDOS
NOTA17
Saldo inicial al 01/01/2019 5.219.423 (6.863) 47.792 (274.480) 5.587.710 5.354.159 (198.917) 10.374.665 969.204 11.343.869
Saldo Inicial Reexpresado 5.219.423 (6.863) 47.792 (274.480) 5.587.710 5.354.159 (198.917) 10.374.665 969.204 11.343.869
Cambios en el patrimonio
(Pérdida) Ganancia 6.637 6.637 7.891 14.528
Otro resultado integral 191 (28.039) (31.290) (912) (60.050) (60.050) - (60.050)
Resultado integral (53.413) 7.891 (45.522)
Dividendos i i
Aumentos de capital 400.000 - - - - - - 400.000 - 400.000
(Disminucién) Incremento por - (247) - (2.115) (2.362) (3.980) (6.342) (57.338) (63.680)
transferencias y otros cambios,
patrimonio
Incremento (disminucién) en 400.000 191 (28.286) (31.290) (3.027) (62.412) 2.657 340.245 (49.447)  290.798
el patrimonio
Saldo final al 31/12/2019 5.619.423 (6.672) 19.506 (305.770) 5.584.683 5.291.747 (196.260) 10.714.910 919.757 11.634.667

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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31-12-2018 CAPITAL RESERVAS POR  RESERVAS DE RESERVADE  OTRAS RESERVAS  TOTAL OTRAS GANANCIAS PATRIMONIO PARTICIPACIONES PATRIMONIO
EMITIDO DIFERENCIAS COBERTURAS GANANCIAS VARIAS RESERVAS (PERDIDAS)  ATRIBUIBLE ALOS NO CONTROLADAS  TOTAL
DE CAMBIO POR  DE FLUJO DE O PERDIDAS NOTA 18 ACUMULADAS  PROPIETARIOS DE
CONVERSION EFECTIVO ACTUARIALES LA CONTROLADORA
EN PLANES DE
BENEFICIOS
DEFINIDOS
NOTA 17
Saldo inicial al 01/01/2018 4.619.423 (6.015) 11.336 (259.002) 5.588.773 5.335.092 (34.390) 9.920.125 1.007.495 10.927.620
Cambios en el patrimonio
Ganancia (pérdida) 155.719 155.719 34.028 189.747
Otro resultado integral (848) 36.456 (15.478) (1.063) 19.067 19.067 19.067
Resultado integral 174.786 34.028 208.814
Dividendos (306.619) (306.619) (306.619)
Aumentos de capital 600.000 - - - - - - 600.000 600.000
(Disminucién) Incremento por - - - - - - (13.627) (13.627) (72.319) (85.946)
transferencias y otros cambios,
patrimonio
Incremento (disminucion) en el 600.000 (848) 36.456 (15.478) (1.063) 19.067 (164.527) 454.540 (38.291) 416.249
patrimonio
Saldo final al 31/12/2018 5.219.423 (6.863) 47.792 (274.480) 5.587.710 5.354.159 (198.917) 10.374.665 969.204 11.343.869

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Valores monetarios en miles de dolares de los Estados Unidos de América, salvo que se indique otra moneda o unidad.

I. ASPECTOS GENERALES

1. INFORMACION CORPORATIVA

La Corporacion Nacional del Cobre de Chile (en
adelante, indistintamente, “Codelco”, “Codelco-
Chile” o “la Corporacion”) es, en opinion de su
administracion, el principal productor de cobre mina
del mundo. Su producto mas importante es el cobre
refinado, preferentemente en la forma de catodos.
La Corporaciéon también produce concentrados de
cobre, cobre blister y anddico, y subproductos como

molibdeno, barro anddico y 4cido sulfurico.

La Corporacién comercializa sus productos sobre
la base de una politica orientada a las ventas de
cobre refinado a fabricantes o productores de
semielaborados.

Dichos productos contribuyen al desarrollo de
diversos ambitos de la sociedad, destacandose
aquellos destinados a contribuir al mejoramiento de
aspectos vinculados con la salud publica, eficiencia
energética, desarrollo sustentable, entre otros.

Codelco-Chile se encuentra inscrita en el Registro de
Valores de la Comisién para el Mercado Financiero
(CMF), con el N° 785 y esté sujeta a la fiscalizacion
de esa entidad. Segun el articulo 10 de la Ley

N° 20.392 sobre nuevo Gobierno Corporativo de
Codelco, dicha fiscalizacion serd en los mismos
términos que las sociedades andnimas abiertas, sin
perjuicio de lo dispuesto en el Decreto Ley N° 1.349,
de 1976, que cred la Comisién Chilena del Cobre.

El domicilio social y las oficinas centrales de Codelco
se encuentran en Santiago de Chile, en la calle
Huérfanos N° 1270, teléfono N° (56-2) 26903000.

Codelco fue creada por el Decreto Ley (D.L.) N°
1.350, de 1976, orgdnico de la Corporacion. De
acuerdo a dicho cuerpo legal, Codelco es una
empresa del Estado, minera, industrial y comercial,
con personalidad juridica y patrimonio propio, que
actualmente desarrolla sus actividades productivas
a través de sus divisiones Chuquicamata, Radomiro
Tomic, Ministro Hales, Gabriela Mistral, Salvador,
Andina, El Teniente y Ventanas.

La Corporacion también desarrolla similares actividades
en otros yacimientos en asociacion con terceros.

En virtud de lo dispuesto en la letra e) del articulo 10
de la citada Ley N° 20.392, Codelco se rige por sus
normas organicas consignadas en el citado D.L. N°
1.350 y por la de sus estatutos y, en lo no previsto en
ellas y en cuanto fuere compatible y no se oponga
con lo dispuesto en dichas normas, por las normas

que rigen a las sociedades anénimas abiertas y por la

legislacion comun en cuanto le sea aplicable.

Segun lo establece el D.L. N°1.350 en su Titulo IV
sobre Régimen Cambiario y Presupuestario de la
Corporacion, Codelco opera en sus actividades
financieras de acuerdo a un sistema presupuestario
anual que estd formado por un presupuesto de
operaciones, un presupuesto de inversiones y un
presupuesto de amortizacion de créditos.

La renta que obtiene Codelco en cada periodo

estd afecta al régimen tributario establecido en el
articulo 26 del D.L. N° 1.350, que hace referencia a
los decretos leyes N° 824, sobre Impuesto a la Renta,
de 1974,y N° 2.398 (articulo 2), de 1978, que le son
aplicables. Asimismo, esta afecta a los términos
establecidos en la Ley N° 20.026, de 2005, sobre
Impuesto Especifico a la Mineria.

Segun la Ley N° 13.196, el retorno en moneda
extranjera de las ventas al exterior (ingreso real) de
su produccion de cobre, incluidos sus subproductos,
esta gravado con un 10%. Con fecha 27 de enero de
2017 se establecio en el articulo N°3 de la Ley N°
20.989, cambios en la aplicacion de la ley N° 13.196,
a partir del 1 de enero de 2018, mediante el cual la
Corporacion debe depositar de manera anual, a mas
tardar el 15 de diciembre de cada afio, los fondos
establecidos en el art.1° de dicha ley.

Con fecha 26 de septiembre del 2019, fue publicada
laley N°21.174, que deroga la Ley N°13.196 y
establece que el impuesto del 10% a beneficio
fiscal que aporta la Corporacién subsistira por un
periodo de nueve afos, disminuyendo desde el afio
décimo un 2,5% por afio hasta llegar a 0% en el afio
duodécimo. La vigencia de esta ley es a partir del 1
de enero de 2020.

Las sociedades afiliadas, cuyos estados financieros
se consolidan en estos estados financieros
consolidados, corresponden a empresas situadas en
Chile y en el exterior, las que se detallan en la Nota
explicativa seccion 11.2 d.
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Las asociadas y negocios conjuntos, situados
en Chile y en el exterior, se detallan en la Nota
explicativa seccién 111.8.

2. BASES DE PRESENTACION
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

Los estados de situacion financiera consolidados

al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los estados de
resultados integrales por los ejercicios terminados al
31 de diciembre de 2019 y 2018 y de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 han
sido preparados de acuerdo a lo establecido en la
Norma Internacional de Contabilidad N°1 (NIC 1)
“Presentacién de Estados Financieros”, incorporada en
las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), emitidas por el International Accounting
Standards Board (en adelante “IASB”).

Estos estados financieros consolidados incluyen
toda la informacién y revelaciones requeridas en los
estados financieros anuales.

Los presentes estados financieros consolidados
han sido preparados a partir de los registros de
contabilidad mantenidos por la Corporacion.

Los estados financieros consolidados de Codelco son
presentados en miles de délares estadounidenses.

Responsabilidad de la informacion y
estimaciones realizadas

El directorio de la Corporacién ha sido informado
del contenido de los presentes estados financieros
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consolidados y sefiala expresamente su
responsabilidad por la naturaleza consistente

y confiable de la informacién incluida al 31 de
diciembre de 2019, y manifiesta expresamente que
se han aplicado en su totalidad los principios y
criterios incluidos en las NIIF. Los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2019 fueron
aprobados por los miembros del directorio en la
sesion celebrada el 26 de marzo de 2020.

Principios contables

Los presentes estados financieros consolidados
reflejan la posicién financiera de Codelco y afiliadas
al 31 de diciembre de 2019 y 2018, asimismo los
resultados de sus operaciones, los cambios en el
patrimonio neto y flujos de efectivo por los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2019y 2018, y sus
notas relacionadas, todos preparados y presentados
de acuerdo con la NIC 1 “Presentacion de Estados
Financieros, considerando los reglamentos de
presentacion respectivos de la Comisién para el
Mercado Financiero (CMF).

Il. PRINCIPALES POLITICAS
CONTABLES

1. POLITICAS SIGNIFICATIVAS

Y ESTIMACIONES CRITICAS

La preparacion de los presentes estados financieros
consolidados requiere el uso de ciertas estimaciones
y supuestos contables criticos que afectan los
montos de activos y pasivos reconocidos a la fecha
de los estados financieros y los montos de ingresos y
gastos durante el periodo de reporte. También requiere
que la Administracion de la Corporacién use su juicio
en el proceso de aplicacion de los principios contables

de Codelco. Las areas que involucran un mayor grado
de juicio o complejidad, o dreas donde los supuestos
y estimaciones son significativos para los estados
financieros consolidados, son las siguientes:

a) Vida util econémica y el valor residual de bienes
de propiedad, planta y equipo: la vida Util de los
bienes de propiedad, planta y equipo, y su valor
residual son utilizados para propdésitos del calculo
de la depreciacion y son determinados en base a
estudios técnicos preparados por especialistas
(internos o externos) los que consideran factores
asociados con la utilizacién de los activos.

Cuando existen indicios de que las vidas Utiles

de estos bienes o sus valores residuales puedan
haberse modificado con respecto a las estimaciones
previas, ello debe hacerse utilizando estimaciones
técnicas al efecto, para determinar el impacto de
cualquier modificacion.

b) Reservas de mineral: las mediciones de reservas
de mineral se basan en las estimaciones de los
recursos de mineral econémica y legalmente
explotables, y reflejan las consideraciones técnicas y
ambientales de la Corporacién respecto al monto de
los recursos que podrian ser explotados y vendidos
a precios que excedan el costo total asociado con la
extraccion y procesamiento.

La Corporacion aplica su juicio en la determinacion
de las reservas de mineral, ante posibles cambios
en las estimaciones que puedan impactar
significativamente las estimaciones de los ingresos
netos en el tiempo. Estos cambios podrian significar,
a su vez, modificaciones en las estimaciones de

uso relacionado con el cargo por depreciacion

y amortizacién, célculo de ajustes asociados a
stripping, determinacion de cargo por deterioro,
expectativas de desembolsos futuros asociados
a desmantelamiento, restauracién y planes de
beneficios a los empleados de largo plazoy
contabilizaciones sobre instrumentos derivados
financieros.

La Corporacion estima sus reservas y recursos
minerales sobre la base de informacién certificada
por Personas Competentes de la Corporacion,
quienes se definen y regulan en los términos
establecidos por la Ley N° 20.235, correspondiendo
dichas estimaciones a la aplicacién del Cédigo

para la Certificaciéon de Prospectos de Exploracion,
Recursos y Reservas Mineras, emitidos por la
Comisién Minera instituida en dicho cuerpo legal. Lo
anterior, no modifica el volumen global de Recursos y
Reservas Mineras de la Corporacion.

Sin perjuicio de lo anterior, Codelco revisa
periddicamente dichas estimaciones, apoyada

por expertos externos de calificacién mundial,
quienes, adicionalmente, certifican las reservas asi
determinadas.

c) Deterioro de activos no financieros: la Corporacion
revisa el importe en libros de sus activos no
financieros para determinar si existe cualquier indicio
de que este valor no pueda ser recuperable. Si existe
dicho indicio, se realiza una estimacion del monto
recuperable del activo para determinar el monto del
deterioro, respecto del valor libro. En la evaluacién de
deterioro, los activos son agrupados en una unidad
generadora de efectivo (“UGE”) a la cual pertenece

el activo, si es aplicable. EI monto recuperable de la
UGE es calculado como el valor presente de los flujos
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futuros que, se estima, produciran dichos activos,
considerando una tasa de descuento antes de
impuestos, que refleje las evaluaciones actuales del
mercado, el valor del dinero en el tiempo y los riesgos
especificos del activo. Existira deterioro si el importe
recuperable es menor que el importe en libros.

Codelco define las unidades generadoras de efectivo
y también estima la periodicidad y los flujos de
efectivo que deberian generar las UGE. Cambios
posteriores en la agrupacién de las UGE o cambios
en los supuestos que sustentan la estimacién de los
flujos de efectivo o la tasa de descuento, podrian
impactar los valores libros de los respectivos activos.

La estimacion de factores que influyen en el calculo
de los flujos de efectivo, tales como el precio del
cobre o los cargos de tratamiento y refinacion, entre
otros, son determinados sobre la base de estudios
que realiza la Corporacion, los que son, a su vez,
sustentados por criterios uniformes en el tiempo.
Cualquier modificacién en dichos criterios puede
impactar el importe recuperable de los activos sobre
los que se esté realizando la evaluacién de deterioro.

La Corporacién ha evaluado y definido que las
UGE estan constituidas a nivel de cada una de sus
actuales divisiones operativas.

La medicién del deterioro incluye las afiliadas,
asociadas y negocios conjuntos.

d) Provisiones por costos de desmantelamiento

y restauracion: cuando se produce una alteracion
causada por el desarrollo o produccién en curso
de una propiedad minera, se origina una obligacion
de incurrir en costos de desmantelamiento y
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restauracion. Los costos se estiman sobre la base
de un plan formal de cierre y son reevaluados
anualmente o a la fecha en que tales obligaciones
se conocen. La estimacion inicial de los costos
de desmantelamiento es reconocida como parte
del costo de los bienes de propiedad, planta 'y
equipos respectivos en conformidad con la NIC
16y, simultdneamente, se reconoce un pasivo en
conformidad con la NIC 37.

Para los efectos anteriores, se define un listado de
las faenas, instalaciones y demds equipamientos
afectos a este proceso, considerando, a nivel

de ingenieria de perfil, las cubicaciones de tales
activos que seran objeto de desmantelamiento y
restauracion, ponderadas por una estructura de
precios de mercado de bienes y servicios, que
refleje el mejor conocimiento a la fecha para la
realizacion de tales actividades, como asimismo
las técnicas y procedimientos constructivos mas
eficientes a la fecha. En el proceso de valorizacién
de estas actividades, deben quedar explicitos los
supuestos de tipo de cambio para los bienes 'y
servicios transables, y la tasa de descuento aplicada
para actualizar los flujos pertinentes en el tiempo,
la que refleja el valor temporal del dinero y que
incluye los riesgos asociados al pasivo que se esta
determinando en funcién de la moneda en que se
efectuaran los desembolsos.

La provision a la fecha de cada periodo de reporte
representa la mejor estimacion de la administracion
del valor presente de los futuros costos por

desmantelamiento y restauracion de sitio requeridos.

Los cambios en la estimacién del pasivo, como
resultado de cambios en los costos futuros
estimados o en la tasa de descuento, son agregados

o deducidos del costo del activo respectivo. El monto
deducido del costo del activo no puede exceder su
valor en libros. Si una deduccién en el pasivo excede
el valor en libros del activo, el exceso es reconocido
inmediatamente en resultados.

Si el cambio en estimacion resulta en una adicion

al costo del activo, Codelco considera si esto es

un indicio de que el nuevo valor en libros del activo
podria no ser completamente recuperable. Si existe
tal indicio, Codelco realiza una prueba de deterioro
estimando el importe recuperable, y cualquier pérdida
por deterioro serd reconocida de acuerdo con la

NIC 36.

Los costos que surgen de la instalacion de una planta
u otra obra para la preparacion del emplazamiento,
descontados a su valor actual neto, se provisionan
y capitalizan al inicio de cada proyecto, en cuanto
se origine la obligacién de incurrir en dichos costos.
Estos costos de desmantelamiento se debitan a
resultados durante la vida util de la mina, por medio
de la depreciacion del activo. La depreciacion

se incluye en el costo de ventas, mientras que

el descuento en la provision se reconoce en los
resultados como costo financiero.

e) Provision de beneficios al personal: los costos
asociados a los beneficios del personal, por
indemnizacion por afios de servicios y beneficios
de salud, relacionados con los servicios prestados
por los trabajadores, son determinados en base a
de estudios actuariales, utilizando el Método de la
Unidad de Crédito Proyectada, y son cargados a los
resultados y otros resultados integrales (segun la
norma aplicable) sobre base devengada.

La Corporacion utiliza supuestos para determinar

la mejor estimacion de obligaciones asociadas con
estos beneficios. Dichas estimaciones, al igual que

los supuestos, son establecidas por la administracion
considerando la asesoria de un actuario externo. Estos
supuestos incluyen las hipétesis demograficas, la

tasa de descuento y los aumentos esperados en las
remuneraciones y permanencia futura, entre otros.

f) Provisiones por facturas no finalizadas: la
Corporacion utiliza informacion de precios futuros
del cobre, con la cual realiza ajustes a sus ingresos

y saldos por deudores comerciales, debido a las
condiciones de su facturacion provisoria. Estos
ajustes se actualizan mensualmente y el criterio
contable que rige su registro en Codelco se menciona
en la Nota explicativa 2. r) “Ingresos de actividades
ordinarias procedentes de contratos con clientes” de
la seccion Il “Principales politicas contables”.

g) Valor razonable de los derivados y otros
instrumentos financieros: la Administracion utiliza
su juicio al seleccionar una técnica de valorizacién
apropiada de los instrumentos que no se cotizan en
un mercado activo. En el caso de los instrumentos
financieros de derivados, los supuestos de valuacion
consideran las tasas cotizadas en el mercado,
ajustadas segun las caracteristicas especificas del
instrumento.

h) Litigios y contingencias: La Corporacion

evalla periédicamente la probabilidad de pérdida

de sus litigios y contingencias, de acuerdo a las
estimaciones realizadas por sus asesores legales. En
los casos en que la administracion y los abogados
de la Corporacion han opinado que una pérdida no
es probable que ocurra o, cuando sea probable que
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ocurra pero no se puede estimar de manera confiable,
no se constituyen provisiones al respecto, y cuando
han opinado que es probable que una perdida ocurra,
se constituyen las provisiones respectivas

i) Aplicacion de la NIIF 16: incluye los siguientes items:

- Estimacién plazo de arrendamiento.

- Determinar si es razonablemente cierto que una
opcidén de extension o terminacién serd ejercida.

- Determinacion la tasa apropiada para descontar los
pagos de arrendamiento.

j) Reconocimiento de ingresos: la Corporacion
determina el reconocimiento de ingresos apropiados
para sus contratos con los clientes mediante el
analisis del tipo, los términos y condiciones de cada
contrato o acuerdo con un cliente.

Como parte del analisis, la administracién debe emitir
juicios sobre si un acuerdo o contrato es legalmente
exigible, y si el acuerdo incluye obligaciones de
desempefio separadas. Ademas, se requieren
estimaciones en orden para asignar el precio total de
la transaccién a cada obligacidon de desempefio, en
funcioén de la venta independiente relativa estimada
de los precios de los bienes o servicios prometidos
que subyacen a cada obligacién de desempefio. (La
Corporacion, si corresponde, aplica la restriccion sobre
la consideracion variable definida en la NIIF 15).

Aun cuando estas estimaciones indicadas en las
letras precedentes han sido realizadas en base

a la mejor informacion disponible a la fecha de
emision de estos estados financieros consolidados,
es posible que eventos futuros puedan obligar a

la Corporacion a modificar estas estimaciones
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en periodos posteriores. Tales modificaciones, si
ocurrieren, serian ajustadas prospectivamente,
reconociendo los efectos del cambio en la
estimacion de los estados financieros consolidados
futuros, de acuerdo a lo requerido por la NIC 8
“Politicas Contables, Cambios en Estimaciones y
Errores”.

2. PRINCIPALES POLITICAS
CONTABLES

a. Periodo cubierto: los presentes estados
financieros consolidados de la Corporacién Nacional
del Cobre de Chile comprenden, para los periodos
respectivos que se indican:

- Estados Consolidados de situacion financiera al 31
de diciembre de 2019 y 2018.

- Estados Consolidados de resultados integrales por
los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019
y 2018.

- Estados Consolidados de cambios en el patrimonio
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2019y 2018.

- Estados Consolidados de flujos de efectivo por los
ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019y
2018.

b. Bases de preparacion: los presentes estados
financieros consolidados de la Corporacién al 31 de
diciembre de 2019 han sido preparados de acuerdo

a las instrucciones de la Comisién para el Mercado
Financiero (CMF), las cuales prescriben integramente
las Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIF (o “IFRS” en inglés), emitidas por

el IASB.

Los estados consolidados de situacion financiera

al 31 de diciembre de 2018, y de resultados por el
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2018,

de patrimonio neto y de flujos de efectivo por el
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2018, que
se incluyen para efectos comparativos, han sido
preparados de acuerdo a las NIIF emitidas por el
IASB, sobre una base consistente con los criterios
utilizados para el mismo periodo terminado al 31 de
diciembre de 2019, excepto por la adopcién de las
nuevas normas IFRS e interpretaciones adoptadas
por Codelco al 31 de diciembre de 2019, y se revelan
en la nota Il.3.

Los presentes estados financieros consolidados
han sido preparados a partir de los registros de
contabilidad mantenidos por la Corporacion.

c. Moneda funcional: la moneda funcional de
Codelco es el délar estadounidense, dado que es
la moneda en que recibe sus ingresos y representa
el ambiente econédmico principal en que opera la
Corporacion.

La moneda funcional de las afiliadas, asociadas y
negocios conjuntos, al igual que Codelco, se determina
principalmente por la moneda en la que reciben

sus ingresos y la moneda del ambiente econémico
principal en que estas sociedades operan. Sin embargo,
para aquellas afiliadas que son una extensién de

las operaciones de Codelco (entidades que no son
autosustentables y cuyas principales transacciones son
efectuadas con Codelco), se ha determinado el délar
estadounidense como su moneda funcional.

La moneda de presentacion de los estados
financieros consolidados de Codelco es el délar
estadounidense.

d. Bases de consolidacion: los estados financieros
comprenden los estados consolidados de la
Corporacion y sus afiliadas.

Las afiliadas son consolidadas desde la fecha en

la cual la Corporacion obtiene el control y dejan de
ser consolidadas desde la fecha en que se pierde
dicho control. Especificamente, los ingresos y
gastos de una afiliada adquirida o vendida durante
el afio son incluidos en los estados de resultados
integrales consolidados desde la fecha en que la
Corporacion obtiene el control hasta la fecha en que
la Corporacion cesa de controlar a la afiliada.

Los estados financieros de las afiliadas son
preparados para el mismo periodo de reporte que la
matriz, usando politicas contables consistentes.

Todos los montos de activos, pasivos, patrimonio,
ingresos, gastos y flujos de caja relacionados con
transacciones entre entidades consolidadas han

sido eliminados en su totalidad en el proceso de
consolidacion. El valor de la participacion de los
accionistas no controladores en el patrimonio y en
los resultados integrales de las afiliadas se presenta,
respectivamente, en los rubros “Participaciones no
controladoras” del estado de situacién financiera
consolidado y “Ganancia (pérdida) atribuible a
participaciones no controladoras” y “Resultado
integral atribuible a participaciones no controladoras”
en los estados de resultados integrales consolidados.
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Las sociedades incluidas en la consolidacién son las siguientes:

RUT SOCIEDAD PAIS MONEDA 31-12-2019 31-12-2018 |
FUNCIONAL % DE PARTICIPACION % DE PARTICIPACION
DIRECTO INDIRECTO TOTAL TOTAL

Extranjera Chile Copper Limited Inglaterra GBP 100,00 - 100,00 100,00
Extranjera Codelco do Brasil Mineracao Brasil BRL - 100,00 100,00 100,00
Extranjera Codelco Group Inc. Estados Unidos usD 100,00 - 100,00 100,00
Extranjera Codelco International Limited Bermudas usD 100,00 - 100,00 100,00
Extranjera Codelco Kupferhandel GmbH Alemania EURO 100,00 - 100,00 100,00
Extranjera Codelco Metals Inc. Estados Unidos USD - 100,00 100,00 100,00
Extranjera Codelco Services Limited Inglaterra GBP - 100,00 100,00 100,00
Extranjera Codelco Shanghai Company Limited China RMB 100,00 - 100,00 100,00
Extranjera Codelco Technologies Ltd. Bermudas uUsD - - - 100,00
Extranjera Codelco USA Inc. Estados Unidos usb - 100,00 100,00 100,00
Extranjera Codelco Canada Canada UsD - 100,00 100,00 100,00
Extranjera Ecometales Limited Islas Anglonormandas usD - 100,00 100,00 100,00
Extranjera Exploraciones Mineras Andinas Ecuador EMSAEC S.A. Ecuador UsD - 100,00 100,00 100,00
Extranjera Cobrex Prospeccao Mineral Brasil BRL - 51,00 51,00 51,00
78.860.780-6 Compaiiia Contractual Minera los Andes Chile UsSD 99,97 0,03 100,00 100,00
79.566.720-2 Isapre Chuquicamata Ltda. Chile CLP - - - 100,00
81.767.200-0 Asociacién Garantizadora de Pensiones Chile CLP 96,69 - 96,69 96,69
88.497.100-4 Clinica San Lorenzo Limitada Chile CLP 99,90 0,10 100,00 100,00
76.521.250-2 San Lorenzo Institucion de Salud Previsional Ltda. Chile CLP - 100,00 100,00 100,00
89.441.300-K Isapre Rio Blanco Ltda. Chile CLP - - - 100,00
96.817.780-K Ejecutora Proyecto Hospital del Cobre Calama S.A. Chile usD 99,99 0,01 100,00 100,00
96.819.040-7 Complejo Portuario Mejillones S.A. Chile usD 99,99 0,01 100,00 100,00
96.991.180-9 Codelco Tec SpA Chile usD 99,91 0,09 100,00 100,00
99.569.520-0 Exploraciones Mineras Andinas S.A. Chile usD 99,90 0,10 100,00 100,00
99.573.600-4 Clinica Rio Blanco S.A. Chile CLP 99,00 1,00 100,00 100,00
76.064.682-2 Centro de Especialidades Médicas Rio Blanco Ltda. Chile CLP 99,00 1,00 100,00 100,00
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RUT SOCIEDAD PAIS MONEDA 31-12-2019 31-12-2018 |
FUNCIONAL % DE PARTICIPACION % DE PARTICIPACION
DIRECTO INDIRECTO TOTAL TOTAL

77.773.260-9 Inversiones Copperfield SpA Chile usD 99,99 0,01 100,00 100,00
76.043.396-9 Innovaciones en Cobre S.A. Chile usD 0,05 99,95 100,00 100,00
76.148.338-2 Sociedad de Procesamiento de Molibdeno Ltda. Chile usD 99,95 0,05 100,00 100,00
76.173.357-5 Inversiones Gacrux SpA Chile usD 100,00 - 100,00 100,00
76.231.838-5 Inversiones Mineras Nueva Acrux SpA Chile usD - 67,80 67,80 67,80
76.237.866-3 Inversiones Mineras Los Leones SpA Chile USD 100,00 - 100,00 100,00
76.173.783-K Inversiones Mineras Becrux SpA Chile USD - 67,80 67,80 67,80
76.124.156-7 Centro de Especialidades Médicas San Lorenzo Ltda. Chile uUsb - 100,00 100,00 100,00
76.255.061-K Central Eléctrica Luz Minera SpA Chile USD 100,00 - 100,00 100,00
70.905.700-6 Fusat Chile CLP - - - -
76.334.370-7 Isalud Isapre de Codelco Ltda. Chile CLP 59,26 40,73 99,99 -
78.394.040-K Centro de Servicios Médicos Porvenir Ltda. Chile CLP - 99,00 99,00 99,00
77.928.390-9 Inmobiliaria e Inversiones Rio Cipreces Ltda. Chile CLP - 99,90 99,90 99,90
77.270.020-2 Prestaciones de Servicios de la Salud Intersalud Ltda. Chile CLP - 99,00 99,00 99,00
76.754.301-8 Salar de Maricunga SpA Chile CLP 100,00 - 100,00 100,00

Con fecha 15 de julio de 2019, segun certificado
de registro N°28890 de Bermudas, se informa de
la fusién realizada entre Codelco Technologies y
Codelco Internatioal, siendo esta Ultima, la sociedad Previsional Fusat Ltda., siendo esta ultima la
absorbente de Codelco Technologies, por lo que Isapre absorbente. Ademas, los socios aprobaron
adquiere el 9,99% de sociedad filial Codelco Brasil y modificaciones a los estatutos relacionados con
100% de Ecometales. cambio en la razén social, aumento de capital por
efecto de la fusion, aporte y participacion de los
socios en el capital social.

Chuquicamata Ltda., San Lorenzo Institucion
de Salud Previsional Ltda., Institucién de Salud
Previsional Rio Blanco Ltda., e Institucion de Salud

Con fecha 2 de diciembre de 2019, por escritura
publica, los socios aprueban la fusién por
incorporacién de Institucion de Salud Previsional
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Para efectos de los presentes estados financieros, se
entenderd por afiliadas, asociadas, adquisiciones y
enajenaciones y negocios conjuntos lo siguiente:

- Afiliadas: Son aquellas entidades sobre las cuales

la Corporacion tiene el control. El control se ejerce si,

y solo si, estan presentes los siguientes elementos: (i)
poder de gobernar las politicas operativas y financieras
para obtener beneficios a partir de sus actividades; (ii)
exposicion, o derechos, a los retornos variables de estas
sociedades; y (iii) capacidad para usar el poder para influir
en el monto de los retornos.

La Corporacion re-evaluara si tiene o no control en una
sociedad asociada si los hechos y circunstancias indican
que ha habido cambios en uno o mas de los elementos de
control mencionados anteriormente.

Los estados financieros consolidados incluyen todos
los activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de caja de
Codelco y sus afiliadas, después de realizar los ajustes
y eliminaciones correspondientes a transacciones entre
companias.

El valor de la participacion de los accionistas no
controladores en el patrimonio, ingresos netos y en

los resultados integrales de las afiliadas se presenta,
respectivamente, en los rubros “Participaciones no
controladoras” del estado de situacién financiera
consolidado; “Ganancia (pérdida) atribuible a
participaciones no controladoras”; y “Resultado integral
atribuible a participaciones no controladoras” en los
estados de resultados integrales consolidados.

- Asociadas: Son aquellas entidades sobre las
cuales Codelco estd en posicion de ejercer influencia
significativa. Influencia significativa es el poder para
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participar en las decisiones sobre las politicas operativas
y financieras de la asociada, pero no control ni control
conjunto sobre esas politicas.

La participacion de Codelco en los activos netos de

las asociadas, se incluyen en los estados financieros
consolidados usando el método de la participacion. De
acuerdo con el método de la participacién, la inversién

es inicialmente reconocida al costo y luego, en periodos
posteriores, ajustando el valor en libros de la inversién
para reflejar la participacion de Codelco en los resultados
integrales de la asociada, menos cualquier deterioro y
otros cambios en los activos netos de la asociada.

La Corporacion realiza ajustes a las ganancias o pérdidas
proporcionales obtenidas por la asociada después de

la adquisicion, de modo de considerar los efectos que
pudiesen existir en las depreciaciones del valor razonable
de los activos considerado a la fecha de adquisicion.

- Adquisiciones y enajenaciones: Los resultados de

los negocios adquiridos se registran en los estados
financieros consolidados desde la fecha efectiva de
adquisicion, mientras que los resultados de los negocios
vendidos durante el periodo se incluyen en los estados
financieros consolidados para el periodo hasta la fecha
efectiva de enajenacién. Las ganancias o pérdidas de

la enajenacién se calculan como la diferencia entre

los ingresos obtenidos de la venta y la inversion neta
atribuible a la participacién que se ha vendido.

Ante la ocurrencia de operaciones que generen una
pérdida de control sobre una afiliada, la valorizacion
de la inversion que resulte una vez ocurrida la pérdida
de control, debera efectuarse en base a los valores
razonables de tales compafiias.

Si al momento de la adquisicién de una inversién en
asociada, la porcién que corresponda a Codelco en el
valor razonable neto de los activos y pasivos identificables
de la asociada fuese superior al costo de la inversion, la
Corporacion reconoce un ingreso en el periodo en el que
se efectud dicha compra.

- Negocios conjuntos: Las entidades que califican como
un negocio conjunto, en las cuales existe control conjunto,
se registran segun el método del valor patrimonial.

e. Transacciones en moneda extranjera y conversion a la
moneda de reporte: Las transacciones realizadas en una
moneda distinta (“monedas extranjeras”) a la moneda
funcional de la Corporacién se convierten a la tasa de
cambio vigente a la fecha de la transaccién. Al cierre de
cada periodo de reporte, los activos y pasivos monetarios
denominados en monedas extranjeras se vuelven a
convertir a las tasas de cambio vigentes al cierre. Las
ganancias y pérdidas por el efecto de las transacciones en
moneda extranjera se incluyen en el estado consolidado
de resultados integrales del periodo dentro del item
“Diferencias de cambio”.

Al cierre del periodo, los activos y pasivos monetarios
denominados en unidades de fomento (“UF”) han sido
expresados en USS$, considerando los tipos de cambio
vigentes al cierre de cada periodo (31-12-2019: USS
37,81;31-12-2018: USS 39,68). Los gastos e ingresos en
moneda nacional, han sido expresados en ddlares al tipo
de cambio observado, correspondiente al dia del registro
contable de cada operacién.

La conversion de los estados financieros de las afiliadas
asociadas y entidades de control conjunto, cuya moneda
funcional sea distinta a la moneda de presentacién de
Codelco, se realiza como sigue:

- Los activos y pasivos monetarios, se convierten al tipo
de cambio vigente a la fecha de cierre de los estados
financieros.

- Los activos y pasivos no monetarios, asi también como
el patrimonio neto, se convierten al tipo de cambio
histérico.

- Los ingresos y gastos de los estados de resultados
integrales, se convierten al tipo de cambio promedio del
periodo.

- Todas las diferencias de cambio, producidas como
resultado de lo anterior, se reconocen en otros resultados
integrales, y son acumuladas en patrimonio en el item
“Reservas por diferencias de cambio por conversién”.

Los tipos de cambio de cierre utilizados en cada periodo
de reporte fueron los siguientes:

Relacion Tipos de cambio de cierre

31-12-2019 31-12-2018
UsD/CLP 0,00134 0,00144
UsD / GBP 1,31320 1,27000
USD / BRL 0,24910 0,25848
USD / EURO 1,12133 1,14390
USD / AUD 0,70018 -
USD / HKD 0,12844 -
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f. Compensacion de saldos y transacciones:

como norma general en los estados financieros

no se compensan ni los activos y pasivos, ni los
ingresos y gastos, salvo en aquellos casos en que
la compensacion sea requerida o esté permitida
por alguna normay que dicha compensacion sea el
reflejo del fondo de la transaccion.

Los ingresos o gastos con origen en transacciones
que, contractualmente o por imperativo de una
norma legal, contemplan la posibilidad de una
compensacion y la Corporacién tiene la intencién de
liquidar por su importe neto o de realizar el activo

y proceder al pago del pasivo de forma simultanea,
se presentan netos en el estado de resultados
integrales.

g. Propiedad, planta y equipo y depreciacion: los
items de propiedad, planta y equipo son inicialmente
contabilizados al costo. Con posterioridad a su
reconocimiento inicial, son medidos al costo, menos
cualquier depreciacién acumulada y pérdidas
acumuladas por deterioro de valor.

El costo de las partidas de propiedad, planta

y equipos, incluye los costos de ampliacién,
modernizacién o mejora que representan un
aumento en la productividad, capacidad o eficiencia,
0 un aumento en la vida util de los bienes, y

que se capitalizan como mayor costo de los
correspondientes bienes.

Asimismo, en este rubro se incluyen las inversiones
efectuadas en activos adquiridos bajo la modalidad
de contratos de arrendamiento financiero.
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Los bienes incluidos en propiedades, planta y equipo
se deprecian, como regla general, bajo un criterio
de unidades de produccioén, cuando la actividad que
ejecuta el bien puede ser claramente identificada
con un proceso productivo de extraccion de
cobre. En otros casos, se mantiene un criterio de
depreciacion lineal.
Categoria
Terrenos
Terrenos en sitio mina
Edificios
Edificios en niveles mina Subterranea
Vehiculos
Plantas y maquinarias
Fundiciones
Refinerias
Derechos mineros
Equipos de apoyo

Intangibles - softwares

Desarrollo a rajo abierto y subterranea

Los bienes incluidos en propiedades, plantas

y equipos, y ciertos intangibles (softwares), se
deprecian durante su vida util econémica, las cuales
se resumen en la siguiente tabla:

Vida Util
Sin depreciacién
Unidad de produccién
Depreciacion lineal 20 — 50 afios
Unidad de produccién del nivel
Depreciacion lineal 3 — 7 afios
Unidad de produccidn
Depreciacion lineal
Unidad de produccién
Unidad de produccidn
Unidad de produccién
Depreciacion lineal hasta 8 afios

Unidad de produccién

Derecho de uso: Los activos mantenidos en leasing
financiero y activos por derecho de uso, se deprecian
durante el periodo de vigencia del contrato de
arriendo o de acuerdo a la vida util del bien, segun
cual sea menor.

Las vidas utiles estimadas, los valores residuales y
el método de depreciacidn son revisados al cierre
de cada afio, contabilizando el efecto de cualquier
cambio en la estimacion de manera prospectiva.

Adicionalmente, los métodos de depreciacion, asi como
las vidas Utiles de los distintos activos, especialmente
plantas, instalaciones e infraestructuras, son
susceptibles de ser revisados a comienzo de cada afio
y de acuerdo a los cambios en la estructura de reservas
de la Corporacién y los planes productivos de largo
plazo actualizados a tal fecha.

Esta revision puede ocurrir en cualquier momento
si las condiciones de reservas de mineral cambian
importantemente como consecuencia de nueva
informacién conocida, confirmada y oficializada
por la Corporacion.

La utilidad o pérdida resultante de la enajenacion

o retiro de un bien se calcula como la diferencia
entre el precio obtenido en la enajenacion y el valor
registrado en los libros, reconociendo el cargo o
abono a resultados del periodo.

Las obras en construccion comprenden los valores
invertidos en construccion de bienes de propiedad,
plantasy equipos, y en proyectos de desarrollo minero.
Las obras en construccion se traspasan a activos en
operacion una vez finalizado el periodo de prueba

y cuando se encuentran disponibles para su uso,
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momento en el cual comienzan a depreciarse.

Los costos por intereses del financiamiento
directamente atribuibles a la adquisicién o
construccioén de activos que requieren de un periodo
de tiempo sustancial antes de estar listos para su uso
0 venta, se consideraran como costo de los elementos
de propiedades, plantas y equipos.

Las reservas y recursos que posee la Corporacion
estan registradas en la contabilidad al valor de US$ 1
(un ddlar).

Sin perjuicio de lo anterior, respecto de aquellas
reservas y recursos adquiridos como parte de
operaciones de adquisicién de participaciones en
sociedades como combinaciones de negocios, son
reconocidas a su valor razonable.

h. Activos Intangibles: la Corporacién valoriza
inicialmente estos activos por su costo de adquisicion.
El citado costo se amortiza de forma sistematica a lo
largo de su vida util, excepto en el caso de los activos
con vida util indefinida, que no se amortizan, siendo
evaluada la existencia de un deterioro, al menos una
vez al afio y, en cualquier caso, cuando aparece un
indicio de que pudiera haberse producido un deterioro
de valor. A la fecha de cierre, estos activos se registran
por su costo menos la amortizaciéon acumulada
(cuando ello sea aplicable) y las pérdidas por deterioro
de valor acumuladas que hayan experimentado.

Se describen los principales activos intangibles:

Gastos de investigacion y desarrollo tecnolégico
e innovacion: los gastos de desarrollo de
proyectos de tecnologia e innovacion, se
reconocen como activos intangibles a su costo
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y se les considera una vida util de caracter
indefinido.

Los gastos de desarrollo para proyectos de
tecnologia e innovacion se reconocen como activos
intangibles al costo, siy solo si, se han demostrado
los siguientes aspectos:

- la viabilidad técnica de finalizar el activo intangible
para que esté disponible para su uso o venta.

- laintencién de finalizar el activo intangible y
usarlo o venderlo.

- la capacidad de usar o vender el activo intangible,
- como el activo intangible generara probables
beneficios econémicos futuros.

- la disponibilidad de recursos técnicos, financieros
y de otro tipo para completar el desarrollo y para
usar o vender el activo intangible.

- la capacidad de medir confiablemente el gasto
atribuible al activo intangible durante su desarrollo.

Los gastos de investigacién para proyectos de
tecnologia e innovacién se reconocen en el resultado
del periodo en que se incurren.

i. Deterioro de propiedades, plantas y equipos

y activos intangibles: se revisan los bienes de
propiedades, plantas y equipos, y los activos
intangibles de vida util finita en cuanto a su deterioro,
a fin de verificar si existe algun indicio de que el
valor libro no puede ser recuperable. Si existe dicho
indicio, el valor recuperable del activo se estima para
determinar el alcance del deterioro a registrar.

Para los activos de vida util indefinida, la estimacion
de sus valores recuperables se efectia a fines de
cada ejercicio.

En caso de que el activo no genere flujos de caja

que sean independientes de otros activos, Codelco
determina el valor recuperable de la unidad generadora
de efectivo a la cual pertenece el activo.

Para estos efectos, se ha definido como unidad
generadora de efectivo a cada divisién de la
Corporacion.

El valor recuperable de un activo sera el mayor entre el
valor razonable menos los costos de vender ese activo
y su valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos

de caja futuros estimados se descuentan utilizando
una tasa de interés antes de impuestos, que refleje las
evaluaciones del mercado correspondiente al valor en
el tiempo del dinero y los riesgos especificos del activo.
Por otro lado, el valor razonable menos los costos de
vender el activo, se determina usualmente para activos
operacionales, considerando el Life of Mine (LOM) en
base a un modelo de flujo de caja descontado, mientras
que para los activos no incluidos en el LOM y los
recursos potenciales de explotacion, se considera una
valorizacion sobre la base de un modelo de mercado de
multiplos para transacciones comparables.

Si se estima que el valor recuperable de un activo o
unidad generadora de efectivo es menor que su valor
libro, se reconoce inmediatamente una pérdida por
deterioro disminuyendo el valor libro hasta su valor
recuperable, con cargo a resultados. Frente a un
ulterior reverso del deterioro, el valor libro aumenta a la
estimacion revisada del valor recuperable, pero hasta
el punto de que no supere el valor libro que se habria
determinado, si no se hubiera reconocido un deterioro
anteriormente.

En el caso de las unidades generadoras de efectivo
(UGE), las estimaciones de flujos de caja futuros se
basan en las estimaciones de niveles de produccién
futura, precios futuros de los productos basicos y
costos futuros de la produccién. La NIC 36 “Deterioro
de activos” incluye una serie de restricciones en los
flujos de caja futuros que pueden reconocerse respecto
a las reestructuraciones y mejoras futuras relacionadas
con los gastos. Al calcular el valor en uso, también es
necesario que los calculos se basen en las tasas de
cambio vigentes al momento de la medicién.

j- Costos y gastos de exploracion y evaluacion de
recursos minerales, desarrollo de minas y operaciones
mineras: la Corporacién ha definido una politica
contable para el reconocimiento de cada tipo de estos
costos y gastos.

Los gastos de desarrollo de yacimientos en explotacion
cuyo propdsito es mantener los volimenes de
produccién, se cargan a resultado en el afio en que se
incurren.

Los gastos de exploracién y evaluaciones tales como
perforaciones de depdsitos y sondajes, incluyendo

los gastos necesarios para localizar nuevas dreas
mineralizadas y estudios de ingenieria para determinar
su potencial para la explotaciéon comercial, se registran
en resultado, normalmente en la etapa previa a la
factibilidad.

Los costos preoperacionales y los gastos de desarrollo
de mina (normalmente después de alcanzada la
factibilidad) efectuados durante la ejecucion de un
proyecto y hasta su puesta en marcha se capitalizan y
se amortizan en relacién con la produccién futura de la
mina. Estos costos incluyen la extraccion de lastre, la
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construccion de la mina, la infraestructura y otras obras
realizadas con anterioridad a la fase de produccion.

Por ultimo, los costos de delineamiento de nuevas
dreas o zonas de yacimiento en explotacién y de
operaciones mineras (activo fijo) se registran en la
propiedad, plantas y equipos y se cargan a resultado
durante el periodo en que se obtendran los beneficios.

k. Costos de remocion para acceso a mineral: los
costos de actividades de remocién de material estéril
en yacimientos a rajo abierto que se encuentran en
etapa de produccidn, incurridos con el objetivo de
acceder a depdsitos de mineral, son reconocidos en
propiedad, planta y equipos, siempre y cuando cumplan
con los siguientes criterios establecidos en la CINIIF 20:

- es probable que los beneficios econémicos futuros
asociados con estas actividades de remocion se
constituirdn en flujo para la Corporacién.

- es posible identificar los componentes del cuerpo
mineralizado a los que se accedera como consecuencia
de estas actividades de remocion.

- el costo asociado a estas actividades de remocién
puede ser medido de forma razonable.

Los importes reconocidos en propiedad, plantas y
equipos se amortizan en funcién de las unidades

de produccién extraidas desde la zona mineralizada
relacionada especificamente con la respectiva actividad
de remocién que generé dicho importe.

I. Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos:
Codelco y sus afiliadas en Chile, contabilizan el
impuesto a la renta sobre la base de la renta liquida
imponible determinada segun las normas establecidas
en la Ley de Impuesto a la Renta y lo previsto en
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el articulo 2° del D.L. 2.398 como, asimismo, en el
impuesto especifico a la actividad minera a que se
refiere la Ley 20.026 de 2005. Sus afiliadas en el
extranjero lo hacen segun las regulaciones impositivas
de los respectivos paises.

La renta que obtiene Codelco en cada periodo esta
afecta al régimen tributario establecido en el articulo
26 del D.L. N° 1.350, donde se establece que debera
pagar los gravdmenes en marzo, junio, septiembre y
diciembre de cada afio, de acuerdo con una declaracion
provisional de la renta calculada.

Los impuestos diferidos originados por diferencias
temporarias y otros eventos que crean diferencias entre
la base contable y tributaria de activos y pasivos, se
registran de acuerdo con las normas establecidas en la
NIC 12 “Impuesto a la renta”.

Ademads, se reconoce un impuesto diferido por las
utilidades no distribuidas de afiliadas, asociadas y
negocios conjuntos, a la tasa por los impuestos a
las remesas que gravan los dividendos que entregan
dichas sociedades a la Corporacién.

m. Inventario: los inventarios estdn valorizados al
costo, el cual no supera su valor neto de realizacion. El
valor neto de realizacion representa el precio de venta
estimado menos todos los costos de terminacion

y gastos para efectuar la comercializacion, venta y
distribucion. Los costos han sido determinados segin
los siguientes métodos:

- Productos terminados y en proceso: estos
inventarios son valorizados al costo promedio
de produccion, de acuerdo al método de costeo
por absorcién, incluyendo mano de obray las

depreciaciones del activo fijo y amortizaciones del
intangible y gastos indirectos de cada periodo. Los
inventarios de productos en proceso se clasifican en
activos corrientes y no corrientes de acuerdo al ciclo
normal de operacion.

- Materiales en bodega: estos inventarios son
valorizados al costo de adquisicién y la Corporacion
determina una provision de obsolescencia
considerando la permanencia en stock de aquellos
materiales en bodega de lenta rotacion.

- Materiales en transito: estos inventarios son
valorizados al costo incurrido hasta el cierre del
periodo. Cualquier diferencia por la estimacién de un
menor valor neto de realizacion de los inventarios, con
relacion al valor contable de éstas, se ajusta con cargo
aresultados.

n. Dividendos: la obligacién de pago de las
utilidades liquidas que se presentan en los estados
financieros, segun lo determinado en el articulo 6°
del D.L. 1.350, es reconocida sobre la base de la
obligacién de pago devengada.

o. Beneficios al personal: Codelco reconoce
provisiones por beneficios al personal cuando existe
una obligacion (legal o constructiva) presente como
resultado de los servicios prestados.

Los contratos de trabajo con los empleados
establecen, sujeto al cumplimiento de ciertas
condiciones, el pago de una indemnizacién por afios
de servicio cuando un contrato de trabajo llega a

su fin. La indemnizacién pagada corresponde a la
proporcién de un mes por cada afio de servicio,
considerando los componentes del sueldo final

que contractualmente se definan como base de
indemnizacion. Este beneficio ha sido clasificado
como un plan de beneficios definido.

Por otro lado, Codelco otorga planes de salud
postjubilacién a ciertos trabajadores, que son pagados
en funcién de un porcentaje fijo sobre el sueldo
imponible mensual de los jubilados acogidos a este
convenio. Este beneficio ha sido clasificado como un
plan de beneficios definido.

Estos planes de beneficios contindan siendo no
financiados a través de un fondo al 31 de diciembre
de 2019.

La obligacién de indemnizacién por afios de servicio
y los planes de salud postjubilaciéon es calculada
utilizando el método de unidad de crédito proyectada,
de acuerdo a valorizaciones realizadas por un
actuario independiente al cierre de cada periodo

de reporte. La obligacion reconocida en el estado

de posicion financiera representa el valor presente
de la obligacién por estos planes de beneficios
definidos. Las ganancias y pérdidas actuariales se
reconocen en los otros resultados integrales y se
reflejan inmediatamente en otras reservas y no seran
reclasificadas al estado de resultados.

La Administracién de la Corporacién utiliza supuestos
para determinar la mejor estimacion de estos
beneficios. Estos supuestos incluyen una tasa de
descuento anual, los aumentos esperados en las
remuneraciones y permanencia futura, entre otros.

La Corporacion conforme a sus programas de
optimizacion operativa conducentes a reducir costos
e incrementar productividades laborales, facilitados
por la incorporacién de nuevas tecnologias modernas
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y/0 mejores practicas de gestion, ha establecido
programas de desvinculacion de personal, mediante
las correspondientes adendas a los contratos o
convenios colectivos de trabajo, con beneficios

gue incentiven su retiro, para lo cual se hacen las
provisiones necesarias sobre la base de la obligacién
devengada a valor corriente. En el caso de los planes
programados que implican periodos multianuales, las
obligaciones reconocidas se actualizan considerando
una tasa de descuento determinada sobre la base de
instrumentos financieros correspondientes a la misma
moneda en que se pagaran las obligaciones y con
plazos de vencimiento similares.

p. Provisiones por costos de desmantelamiento y
restauracion: la Corporacién reconoce una provision
por los costos futuros estimados de desmantelamiento
y restauracion de proyectos mineros en desarrollo

o en produccion, cuando se produce una alteracion
causada por una actividad minera bajo una obligacién
constructiva o legal. Los costos se estiman sobre

la base de un plan formal de cierre y estan sujetos a
revisiones anuales.

Los costos que surgen de la obligacion de desmantelar
la instalacion de una planta u otra obra para la
preparacion del emplazamiento, descontados a su
valor presente, se provisionan y se activan al inicio de
cada proyecto o al origen de la obligacién constructiva
o legal, en cuanto se origina la obligacién de incurrir en
dichos costos.

Estos costos de desmantelamiento y restauracion se
registran en resultados por medio de la depreciacion
del activo que dio origen a ese costo, mientras que la
utilizacion de la provision se realiza al materializarse
el desmantelamiento. Los cambios posteriores en
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las estimaciones de los pasivos relacionados al
desmantelamiento se agregan o se deducen de los
costos de los activos relacionados en el periodo en
que se hace el ajuste.

Otros costos para la restauracion, fuera del alcance
de la NIC 16, propiedades, plantas y equipos, se
provisionan a su valor actual contra resultados
operacionales y la utilizacién de la provisién se realiza
en el periodo en que se materializan las obras de
restauracion. Los cambios en la medicién del pasivo
relacionado con el lugar de la actividad minera son
registrados en el resultado operacional y se deprecian
en funcién de las respectivas vidas (tiles de los
activos que dan origen a estos cambios.

Los efectos de la actualizacién del pasivo, por efecto
de la tasa de descuento y/o del tiempo, se registran
como gasto financiero.

g. Arrendamientos

Arrendamientos desde el 1 de enero de 2019: A
partir del 1 de enero de 2019 entré en vigencia la NIIF
16 de arrendamientos, para cuyo cumplimiento, la
Corporacion evalla sus contratos en su inicio, para
determinar si estos contienen un arrendamiento. La
Corporacion reconoce un activo por derecho de uso
y un correspondiente pasivo por arrendamiento con
respecto a todos los acuerdos de arrendamiento en
los cuales es Codelco es el arrendatario, excepto

por arrendamientos de corto plazo (definidos como
un arrendamiento con un plazo de arriendo de 12
meses 0 menos) y arrendamientos de activos de
bajo valor. Para estos arrendamientos, la Corporacion
reconoce los pagos de arrendamiento como un costo
operacional sobre una base lineal durante el plazo del

arrendamiento a menos que otra base sistematica sea
mas representativa del patrén de tiempo en el cual los
beneficios econédmicos de los activos arrendados son
consumidos.

El pasivo por este arrendamiento es inicialmente
medido al valor presente de los pagos por
arrendamiento que no han sido pagados a la fecha de
comienzo, descontados usando la tasa implicita en

el arrendamiento. Si esta tasa no puede determinarse
facilmente, la Corporacién utiliza la tasa incremental
por préstamos.

La tasa incremental por préstamos utilizada por
Codelco se determina estimando la tasa de interés que
la Corporacién tendria que pagar por pedir prestados
los fondos necesarios para obtener un activo de

valor similar, por derecho de uso del contrato de
arrendamiento respectivo, en un entorno econémico
parecido y en un plazo similar.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicién
del pasivo por arrendamiento incluyen principalmente
los pagos fijos, pagos variables que dependen de un
indice o una tasay el precio de ejercicio de una opcion
de compra. Se excluyen los pagos variables que no
dependen de un indice o una tasa.

El pasivo por arrendamiento es posteriormente medido,
incrementado el importe en libros, para reflejar el
interés sobre dicho pasivo (usando el método de la tasa
efectiva) y reduciendo el importe en libros para reflejar
los pagos por arrendamientos realizados.

La Corporacién reevalla el pasivo por arrendamiento
(y realiza los correspondientes ajustes al activo por
derecho de uso respectivo) a través de una tasa de

descuento modificado cuando o;

- hay un cambio en el plazo del arrendamiento.

- hay un cambio en la evaluacién de una opcién para
comprar el activo subyacente o;

- hay un cambio en un indice o una tasa que genera un
cambio en el flujo de efectivo.

Los activos por derecho de uso comprenden el importe
del valor presente de los pagos no hechos a la fecha del
comienzo del contrato y los pagos por arrendamiento
realizados antes o hasta la fecha de comienzo, menos
los incentivos de arrendamiento recibidos y cualquier
costo directo inicial en que se haya incurrido mas otros
costos por desmantelamiento y restauracion. Los
activos por derecho a uso son posteriormente medidos
al costo menos la depreciacion acumuladay las
pérdidas acumuladas por deterioro de valor.

Cuando la Corporacién incurre en una obligacion

por costos para desmantelar o remover un activo
arrendado, restaurar el lugar en el que estd ubicado o
restaurar el activo subyacente a la condicién requerida
por los términos y condiciones del arrendamiento, una
provision es reconocida y medida en conformidad

con la NIC 37. Los costos son incluidos en el
correspondiente activo por derecho de uso, a menos
que esos costos sean incurridos para producir
existencias.

Los activos por derecho de uso son depreciados
durante el periodo menor entre el plazo del
arrendamiento y la vida (til del activo subyacente. Si
un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o el costo del activo por derecho de

uso refleja que la Corporacion espera ejercer una
opcidén de compra, el activo por derecho de uso es
depreciado durante la vida util del activo subyacente.
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La depreciacién se realiza desde la fecha de comienzo
del arrendamiento.

Los activos por derecho de uso y el pasivo por
arrendamiento son representados dentro del rubro
“Propiedad, plantas y equipos” y “Otros pasivos
financieros”, respectivamente, de los estados de
situacién financiera consolidados.

Arrendamientos hasta el 31 de diciembre de 2018: los
arrendamientos se clasifican como arrendamientos
financieros cuando los términos del arriendo
transfieren sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad al arrendatario. Todos los
otros arriendos se clasifican como arrendamientos
operativos. Los costos de arrendamiento bajo
arrendamientos operativos son cargados a resultados
linealmente, en funcién del plazo del arriendo.

Los activos adquiridos mediante arrendamiento
financiero son reconocidos como activos al inicio
del arriendo, al menor valor entre el valor razonable
y el valor presente de los pagos minimos por el
arrendamiento, descontados a la tasa de interés
implicita del contrato. El interés es cargado dentro
de los costos financieros a una tasa periddica
constante, en el mismo plazo de depreciacion del
activo. Las correspondientes obligaciones por
arrendamientos netas de costos financieros se
incluyen en otros pasivos financieros, corriente y no
corriente, segun corresponda.

De acuerdo con la CINIIF 4 “Determinacion de si un
acuerdo contiene un arrendamiento”, la determinacion
de si un acuerdo es o contiene un arrendamiento se
basa en la sustancia del mismo a la fecha inicial.

Si el cumplimiento del acuerdo depende del uso de
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un activo o activos especificos o si este otorga un
derecho de uso del activo, aun si ese derecho no esta
explicitamente especificado en el mismo.

r. Ingresos de actividades ordinarias procedentes de
contratos con clientes: los ingresos se reconocen por
un importe que refleja la contraprestacion a la que la
entidad espera tener derecho a cambio de transferir
bienes o servicios a un cliente.

- Venta de bienes minerales y/o subproductos:

los contratos con clientes para la venta de bienes
minerales y/o subproductos incluyen la obligacion
de desempefio por la entrega de los bienes fisicos

y el servicio de transporte asociado en el lugar
convenido con los clientes. La Corporacién reconoce
los ingresos por la venta de bienes en el momento
en que el control del activo se transfiere al cliente, de
acuerdo al embarque o despacho de los productos,
de conformidad a las condiciones pactadas, y estén
sujetos a variaciones relacionadas con el contenido
y/o precio de venta a la fecha de su liquidacién. No
obstante lo anterior, existen algunos contratos cuyo
control se transfiere sustancialmente al cliente, en
funcién de la recepcioén del producto en el lugar de
destino correspondiente al comprador, realizando

el reconocimiento del ingreso al momento de dicho
traspaso. Para el servicio de transporte de bienes, la
Corporacion reconoce el ingreso de acuerdo con la
satisfaccion de la obligacién del desempefio.

Las ventas que tengan asociados descuentos por
volumen, sujetos al cumplimiento de metas, se
reconocen de forma neta, estimando la probabilidad
de que se otorguen o no el descuento.

Los contratos de venta contemplan un precio
provisorio a la fecha del embarque, cuyo precio

final esta basado en el precio de la London Metal
Exchange (“LME"). En la generalidad de los casos, el
reconocimiento de ingresos por ventas de cobre se

basa en las estimaciones de la curva futura de precios
del metal en la LME y/o el precio spot a la fecha de
embarque, con un ajuste posterior realizado en la
determinacion final y presentado como parte de los
“Ingresos de actividades ordinarias”. Los términos de

los contratos de venta con terceros contienen acuerdos
de precios provisorios por medio de los cuales el precio
de venta del metal estd basado en los precios spot
prevalecientes en una fecha futura especificada después
de su embarque al cliente (el “periodo de cotizacion”).
Como tal, el precio final serd fijado en las fechas
indicadas en los contratos. Los ajustes al precio de venta
ocurren basandose en las variaciones en los precios de
mercado (de la “LME") cotizados hasta la fecha de la
liquidacion final. El periodo entre la facturacién provisoria
y la liquidacion final puede ser entre uno y nueve meses.
Los cambios en el valor razonable, durante el periodo de
cotizacién y hasta la liquidacion final, son determinados
por la referencia a los precios de mercado forward para
los metales aplicables.

En materia de contabilidad de cobertura establecida

por la NIIF 9, la Corporacién ha optado por continuar
aplicando los requisitos de contabilidad de cobertura de
la NIC 39 en lugar de los requisitos de la nueva norma.
Por lo tanto, no generd efectos tanto a nivel de saldos de
cuenta como a nivel de revelaciones.

Las ventas en el mercado nacional se registran de
acuerdo a la normativa que rige las ventas en el
pais conforme a lo dispuesto en los articulos 7, 8
y 9 de la Ley N° 16.624, modificados por el articulo

15 del Decreto Ley N° 1.349 del afio 1976, sobre

la determinacion del precio de venta que rige en el
mercado interno que no difiere del reconocimiento
exigido por la NIIF 15.

De acuerdo a lo que se indica en la nota referida a
politicas de cobertura en los mercados de derivados de
metales, la Corporacion realiza operaciones en mercados
de derivados de metales. Los resultados netos realizados
de estos contratos se agregan o deducen de los ingresos
ordinarios.

- Prestacion de servicios: adicionalmente, la
Corporacion reconoce ingresos por la prestacion de
servicios principalmente asociados al procesamiento
de minerales de terceros, los cuales son registrados
una vez que los montos pueden ser medidos
fiablemente y cuando el servicio ha sido prestado.

s. Contratos de derivados: Codelco utiliza
instrumentos financieros derivados para reducir el
riesgo de fluctuaciones de los precios de venta de sus
productos y del tipo de cambio.

Los derivados son inicialmente reconocidos a valor
razonable a la fecha en que el derivado es contratado
y, posteriormente, actualizado a valor razonable a la
fecha de cada reporte.

Los cambios en el valor razonable de los derivados
que son designados como “contratos de cobertura
efectiva de flujo de caja”, por la parte que es efectiva,
se reconocen directamente en otros resultados
integrales, netos de impuestos, y acumulados en el
patrimonio, en el item “Reservas de coberturas de
flujo de caja”, mientras que la parte inefectiva se
registra inmediatamente en el estado de resultados,
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especificamente en los rubros “Costos financieros”

o “Ingresos financieros”, dependiendo del efecto

que genere dicha inefectividad. El monto reconocido
en otros resultados integrales es reclasificado a
resultados, en la misma linea en que estan registrados
los efectos generados por el item hedgeado, una vez
que los resultados de las operaciones cubiertas se
registren en la misma o hasta la fecha de vencimiento
de dichas operaciones.

Una cobertura se considera altamente efectiva cuando
los cambios en el valor razonable o en los flujos de
caja del subyacente, atribuibles al riesgo cubierto, se
compensan con los cambios en el valor razonable o
en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura,
con una efectividad que se encuentre en el rango de
80% - 125%. En el momento de la discontinuacién

del contrato de hedge o la contabilidad designada
asociada y de acuerdo con las circunstancias de

cada caso, la ganancia/pérdida acumulada sobre el
instrumento derivado queda en el patrimonio hasta
que la transaccién de hedge ocurra, o si se espera que
la discontinuacién suceda, el monto en el patrimonio
queda reclasificado a resultados.

El valor razonable total de los derivados de cobertura
se clasifica como un activo o pasivo no corriente si

el vencimiento remanente de la partida cubierta es
superior a 12 meses y como activo o pasivo corriente
si el vencimiento remanente de la partida cubierta es
inferior a 12 meses.

Los contratos de derivados de la Corporacion, han
sido contratados para la aplicacion de las politicas de
cobertura de riesgos que se indican a continuacion,
contabilizdndose segun se sefiala para cada caso:

- Politicas de cobertura de paridades cambiarias:
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la Corporacion realiza operaciones de cobertura

de paridades cambiarias, destinadas a cubrir las
variaciones, con respecto al délar, de otras monedas
en que deba efectuar sus operaciones. Conforme

a las politicas del directorio, estas operaciones se
realizan sélo cuando tienen un stock (activo o pasivo),
compromiso firme u operaciones proyectadas de
transacciones altamente probables, y no por razones
especulativas.

- Politicas de cobertura en los mercados de derivados
de metales: de acuerdo a las politicas aprobadas por
el directorio, la Corporacion realiza operaciones de
cobertura en los mercados de derivados de metales,
respaldadas con produccién fisica, con la finalidad

de proteger o minimizar los riesgos inherentes a las
fluctuaciones de precios en ellos.

Las politicas de cobertura buscan, por una parte,
proteger los flujos de caja esperados de las operaciones
de venta de productos, fijando el precio de venta de

una parte de la produccién futura como, asimismo,
ajustar, cuando sea necesario, contratos de venta fisica
a su politica comercial. Al darse cumplimiento a los
compromisos de venta y liquidarse los contratos de
derivados de metales, se produce una compensacion
entre los resultados de las operaciones de ventas y de
los resultados del hedging usando derivados de metales.

Las transacciones que se efecttan en los mercados
de derivados de metales no contemplan operaciones
de cardcter especulativo.

- Derivados implicitos: la Corporacion ha
establecido un procedimiento que permite evaluar
la existencia de derivados implicitos en contratos
financieros y no financieros. En caso de existir

un derivado implicito, el contrato principal no
corresponde a un instrumento financiero, y las
caracteristicas y riesgos del mismo no estan
estrechamente relacionados con el contrato
principal, el derivado se contabiliza separadamente
del contrato principal.

t. Informacion financiera por segmentos: Para

efectos de lo establecido en la NIIF N°8, “Segmentos
operativos”, se ha definido que los segmentos se
determinan de acuerdo a las divisiones que conforman
Codelco. Los yacimientos mineros en explotacion,
donde la Corporacién realiza sus procesos productivos
en el ambito extractivo y de procesamiento, son
administrados por sus divisiones Chuquicamata,
Radomiro Tomic, Ministro Hales, Gabriela Mistral,
Salvador, Andina y El Teniente. A estas divisiones se
agrega Ventanas, la que opera sélo en el ambito de

la fundicién y refinacion. Estas divisiones tienen una
administracién operacional independiente, las cuales
reportan a la Presidencia Ejecutiva, a través de las
vicepresidencias de Operaciones Norte y Centro Sur.
Los ingresos y gastos de Casa Matriz se distribuyen
en los segmentos definidos.

u. Presentacion de estados financieros: para efectos
de lo establecido en la NIC 1 “Presentacion de estados
financieros”, la Corporacion establece la presentacion
de su estado de situacién financiera clasificado

en “corriente y no corriente”, y de sus estados de
resultados “por funcion” y sus flujos de caja por el
método directo.

v. Activos financieros corrientes y no corrientes:

la Corporacién determina la clasificacion de sus
inversiones en el momento del reconocimiento
inicial y revisa la misma en cada fecha de cierre. Esta

clasificacion depende del modelo de negocio en el que
se administran las inversiones y las caracteristicas
contractuales de sus flujos de efectivo.

Dentro de este rubro se distinguen las
siguientes categorias:

- A valor razonable con cambios en resultados:

* Medicién inicial: se consideran en esta categoria
aquellos activos financieros que no califican en

el modelo de negocios para recoger los flujos
contractuales, ni provienen dichos flujos exclusivamente
de capital e intereses. Estos instrumentos se miden a
valor razonable.

* Medicién posterior: su valorizacién posterior se realiza
mediante la determinacion de su valor razonable,
registrandose los cambios de valor en el “Estado
consolidado de resultados integrales”, en la linea “Otras
ganancias (pérdidas)”.

- Costo amortizado:

* Medicién inicial: se consideran dentro de esta
categoria aquellos activos financieros que califican

en el modelo de negocios, que se mantienen con el
objetivo de recolectar flujos de efectivo contractuales y
que cumplen con el criterio “Solo pagos de principal e
intereses” (SPPI). Esta categoria incluye a los “Deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar” y los préstamos
incluidos en “Otros activos financieros no corrientes”.

* Medicion posterior: estos instrumentos (de deuda)
se miden posteriormente al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva.
El costo amortizado de un activo financiero es el
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monto al cual estd medido el activo financiero al
reconocimiento inicial, menos los pagos de capital,
mas la amortizacion acumulada, usando el método
de tasa efectiva por cualquier diferencia entre el monto
inicialmente reconocido y el monto a la fecha de
vencimiento, ajustado por pérdidas por deterioro, si
las hay.

Codelco no optd irrevocablemente por designar ninguna
de sus inversiones patrimoniales al valor razonable con
efecto en otros resultados integrales.

Los ingresos por intereses se reconocen en resultados

y se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al
importe en libros bruto de un activo financiero. Para los
activos financieros medidos al costo amortizado, que no
forman parte de una relacién de cobertura designada, las
diferencias de cambio se reconocen en utilidad o pérdida
en la linea “Diferencia de cambio”.

- A valor razonable con cambios en otros
resultados integrales:

* Medicion inicial: se clasifican en esta categoria
aquellos activos financieros que cumplen con el
criterio “Solo pagos de principal e intereses” (SPPI) y se
mantienen dentro de un modelo de negocio, tanto para
cobrar los flujos de efectivo como para ser vendidos.
Estos instrumentos se miden a valor razonable.

* Medicion posterior: su valorizacién posterior es a

valor razonable. Los ingresos por intereses calculados
utilizando el método de la tasa de interés efectiva,

las ganancias y pérdidas cambiarias, y el deterioro se
reconocen en resultados. Otras ganancias y pérdidas
netas se reconocen en otros resultados integrales. En
baja en cuentas, las ganancias y pérdidas acumuladas en
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otros resultados integrales se reclasifican a resultados.
w. Pasivos financieros: los pasivos financieros

son reconocidos inicialmente a su valor razonable,
deduciendo los costos de transaccién incurridos. Con
posterioridad al reconocimiento inicial, la valorizacion de
los pasivos financieros dependera de su clasificacion,
dentro las cuales se distinguen las siguientes categorias:

- Pasivos financieros medidos al valor razonable con
cambios en resultados: se incluyen dentro de esta
categoria aquellos pasivos financieros que cumplen con
la definicion de “mantenido para negociacion”.

Los cambios en el valor razonable asociado con el
riesgo de crédito propio se registran en otro
resultado integral.

- Pasivos financieros medidos al costo amortizado: se
incluyen dentro de esta categoria todos aquellos pasivos
financieros distintos de los medidos a valor razonable
con cambios en los resultados.

La Corporacién incluye en esta categoria los bonos, las
obligaciones y otras cuentas por pagar a corto plazo.

Estos pasivos financieros se miden utilizando el método
de la tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos
por intereses sobre la base de la tasa efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva corresponde al
célculo del costo amortizado de un pasivo financiero y
de la asignacion de los gastos por intereses durante todo
el periodo correspondiente. La tasa de interés efectiva
corresponde a la que descuenta exactamente los flujos
futuros de efectivo estimados por pagar durante la vida
esperada del pasivo financiero o, cuando sea apropiado,
un periodo menor cuando el pasivo asociado tenga una

opcién de prepago que se estime serd ejercida.

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas

a pagar corrientes son pasivos financieros que no
devengan explicitamente intereses y se registran por su
valor nominal, el cual se aproxima a su valor razonable.

Los pasivos financieros son dados de baja cuando las
obligaciones son canceladas o expiran.

x. Deterioro de activos financiero: la Corporacion mide
las pérdidas acumuladas bajo un modelo de pérdidas
esperadas en toda la vida de sus cuentas por cobrar.
Para esto se aplica el método simplificado con el bajo
expediente practico de la NIIF 9.

La matriz de provision se basa en las tasas de
incumplimiento histérico de la Corporacién a lo largo de
la vida esperada de las cuentas por cobrar comerciales
y se ajusta por estimaciones prospectivas, tomando en
cuenta los factores macroeconémicos mas relevantes
que afectan la incobrabilidad.

Otras cuentas por cobrar se revisan usando informacion
razonable y sustentable que esté disponible, sin costo

o esfuerzo desproporcionado, en conformidad con la
NIIF 9 para determinar el riesgo crediticio de los activos
financieros respectivos. Se establece una provision para
pérdidas por deterioro de valor en cuentas comerciales
a cobrar y otros activos financieros, cuando existe
evidencia objetiva de que aquellos importes que se
adeudan no podran ser recuperados en su totalidad.

y. Estado de flujos de efectivo: el estado de flujos de
efectivo reconoce los movimientos de caja realizados
durante el periodo, determinados por el método directo. La
Corporacion ha definido las siguientes consideraciones:

- Flujos de efectivo: son las entradas y salidas de
efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo
por éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses de
gran liquidez y con bajo riesgo de modificaciones en su
valor.

- Actividades de operacién: son las actividades que
constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios

de la Corporacién, asi como otras actividades que no
pueden ser calificadas como de inversién o financiacion.

- Actividades de inversion: corresponden a actividades
de adquisicién, enajenacién o disposicidn por otros
medios de activos a largo plazo y otras inversiones no
incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacion: corresponden a
actividades que producen cambios en el tamafio y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos de
caracter financiero.

Los sobregiros bancarios se clasifican como recursos
ajenos en el pasivo corriente.

z. Ley N° 13.196: Segun esta ley, el retorno en moneda
extranjera de las ventas al exterior por el ingreso real

de la Corporacién obtenido de su produccién de cobre,
incluido la de sus subproductos, esta gravado con un
10%. El monto por este concepto se presenta en el
estado de resultados integrales en el item “Otros gastos,
por funcién”.

Con fecha 27 de enero del 2017 se establece en la
Ley N° 20.989, articulo N°3, cambios en la aplicacion
de laley N° 13.196 a partir del 1 de enero de 2018,
segun los cuales la Corporacién depositara de
manera anual, a mas tardar el 15 de diciembre de
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cada afo, los fondos establecidos en el articulo 1° de
dicha ley.

Con fecha 26 de septiembre del 2019 fue publicada la

ley N°21.174, que deroga la Ley N°13.196 y establece

que el impuesto del 10% a beneficio fiscal que aporta

la Corporacién subsistira por un periodo de nueve afios,
disminuyendo desde el afio décimo un 2,5% por afio hasta
llegar a 0% en el inicio del afio décimo tercero. La vigencia
de esta ley es a partir del 01 de enero de 2020.

aa. Costo de ventas: El costo de ventas se determina de
acuerdo al método de costo por absorcién, incluyéndose
los costos directos, indirectos, depreciaciones,
amortizaciones y todo otro gasto asociado al proceso
productivo.

ab. Medioambiente: la Corporacién adhiere a los principios
del desarrollo sustentable, los cuales compatibilizan

el desarrollo econémico, cuidando el medioambiente

y la seguridad y salud de sus colaboradores. Codelco
reconoce que estos principios son claves para el bienestar
de sus colaboradores, el cuidado del entorno y para lograr
el éxito de sus operaciones.

ac. Clasificacion de saldos en corriente y no corriente:

en el estado de situacién financiera consolidado, los
saldos se clasifican en funcién de sus vencimientos, es
decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual

o inferior a doce meses y como no corrientes, los de
vencimiento superior a dicho periodo. En el caso de que
existiesen obligaciones cuyo vencimiento es inferior a
doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo plazo
estd asegurado, a discrecion de la Corporacion, mediante
contratos de crédito disponibles de forma incondicional
con vencimiento a largo plazo, podrian clasificarse como
pasivos no corrientes.
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ad. Activos no corrientes o grupos de activos para su
disposicién clasificados como mantenidos para la venta:
la Corporacion clasifica como activos no corrientes

o grupos de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta, las propiedades,
plantas y equipos; las inversiones en asociadas y los
grupos sujetos a desapropiacion (grupo de activos que
se van a enajenar junto con sus pasivos directamente
relacionados), para los que a la fecha de cierre de los
estados financieros se ha comprometido su venta o

se han iniciado gestiones para ella, y se estima que se
llevaran a cabo dentro de los doce meses siguientes

a dicha fecha. Estos activos o grupos se valorizan al
valor en libros o al valor estimado de venta, deducidos
los costos necesarios para la venta, el que sea menor,

y dejan de amortizarse desde el momento en que son
clasificados como activos no corrientes mantenidos
para la venta. Los activos no corrientes o grupos

de activos para su disposicion, clasificados como
mantenidos para para la venta y los componentes

de los grupos clasificados como mantenidos para la
venta se presentan, en el Estado de situacion financiera
consolidado en una linea para cada uno de los siguientes
conceptos: “Activos no corrientes o grupos de activos
para su disposicion clasificados como mantenidos para
la venta” o “Pasivos no corrientes o grupos de pasivos
para su disposicion clasificados como mantenidos para
la venta”.

3. NUEVAS NORMAS E
INTERPRETACIONES ADOPTADAS POR
LA CORPORACION

Las politicas contables adoptadas en la preparacién de
los estados financieros consolidados son coherentes
con los aplicados en la preparacion de los estados
financieros consolidados de la Corporacion para el

afo terminado el 31 de diciembre de 2018, excepto
por la adopcién de nuevas normas, interpretaciones y
enmiendas, efectivas partir del 1 de enero de 2019, las
cuales son:

a) NIIF 16, de arrendamientos

En el actual periodo, la Corporacién ha aplicado por
primera vez NIIF 16 Arrendamientos. NIIF 16 introduce
requerimientos nuevos o modificados con respecto a la
contabilizacién de arrendamientos. Introduce cambios
significativos a la contabilizacién de los arrendatarios
al remover la distincién entre arrendamientos
operativos y financieros, exige el reconocimiento, al
comienzo, de un activo por derecho a uso y un pasivo
por arrendamientos para todos los arrendamientos,
excepto para los arrendamientos de corto plazoy
arrendamientos de activos de bajo valor. En contraste
con la contabilizacion para el arrendatario, los
requerimientos para la contabilizacion del arrendador,
permanecen ampliamente sin modificaciones. Los
detalles de estos nuevos requerimientos se describen
en el Capitulo II, nota 2, letra g. Arrendamientos. El
impacto de la adopcién de NIIF 16 en los estados
financieros consolidados de la Corporacién se describe
a continuacion.

La fecha de aplicacion inicial de NIIF 16 para la
Corporacion es el 1° de enero de 2019.

La Corporacién ha aplicado NIIF 16 con el efecto
acumulado de la aplicacién inicial de la norma,
reconocido al 1° de enero de 2019.

Por consiguiente, no ha reexpresado la informacién
financiera comparativa.

Impacto de la nueva definicion de un arrendamiento
El cambio en la definicién de un arrendamiento se
relaciona principalmente con el concepto de control.
La NIIF 16 determina si un contrato contiene un

arrendamiento sobre la base de si el cliente tiene el
derecho a controlar el uso de un activo identificado
por un periodo de tiempo, a cambio de una
contraprestacion.

Impacto en la contabilizacion de arrendamientos

* Arrendamientos operativos: La NIIF 16 cambia
respecto a cémo la Corporacién contabiliza los
arrendamientos previamente clasificados como
operativos, bajo la NIC 17, los cuales, con este cambio,
pasan a reconocerse en el activo y pasivo del estado de
situacion financiera.

Codelco ha reevaluado todos sus contratos a la fecha
de aplicacion inicial, incluyendo aquellos que bajo
laNIC 17y la CINIIF 4, no habian sido identificados
como arrendamientos. Producto de lo anterior, se han
incorporado arrendamientos de acuerdo a los nuevos
requerimientos de la NIIF 16.

* Arrendamientos financieros: la NIIF 16, respecto de
la NIC 17, no tuvo un efecto material en los estados
financieros consolidados de la Corporacién. El
importe en libros, reconocidos como arrendamientos
financieros bajo la NIC 17 al 31 de diciembre de 2018,
corresponden a importes en libros de apertura al 1

de enero de 2019 bajo la NIIF 16, usando el enfoque
retrospectivo modificado.
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Normas de transicion

A la fecha de transicion, el 1 de enero de 2019, la
Corporacién reconoce sus arrendamientos con el efecto
acumulado a la fecha de aplicacién inicial, optando por
reconocer un activo por derecho de uso igual al pasivo
por arrendamiento.

Soluciones practicas aplicadas en la transicién a los
arrendamientos operativos:

- Tasa de descuento aplicada a una cartera de
arrendamientos.
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- exencién por los arrendamientos de corto plazo y de
bajo valor para aquellos contratos cuyo plazo finalice
dentro de los doce meses desde el 1 de enero de 2019.
- revision de onerosidad de acuerdo a evaluacién de
contratos onerosos bajo NIC 37, como alternativa para
hacer una revisién de deterioro.

- medicion de los activos por derecho de uso al
monto del pasivo por arrendamiento en la fecha de la
solicitud inicial.

Impacto en los activos, pasivos y patrimonio al 1 de
enero de 2019

SALDOS PREVIOS AJUSTES SALDOS
A NIIF 16 NIIF 16 AJUSTADOS
MUS$ MUS$ POR NIIF 16
MUS$

Propiedad, planta y equipos (1) 26.754.998 373.889 27.128.887
Impacto neto en activos totales 37.090.805 373.889 37.464.694
Otros pasivos financieros, corriente 872.277 96.404 968.681
Otros pasivos financieros, no corriente 14.674.510 277.485 14.951.995
Impacto neto en pasivos totales 25.746.936 373.889 26.120.825
Resultados acumulados 11.343.869 - 11.343.869

Reconciliacion de los arrendamientos operativos bajo NIC
17 revelados al 31 de diciembre de 2018 y los pasivos por
arrendamientos reconocidos al 1 de enero de 2019

Reconciliacion de arrendamientos operativos

Compromisos de arrendamientos operativos al 31 de
diciembre de 2018, como fueron revelados en los estados
financieros consolidados en conformidad con la NIC17

Menos excepciones de reconocimiento inicial:
Arrendamientos de corto plazo

Arrendamientos con pagos variables que no dependen de un
indice o una tasa

Arrendamientos de bajo valor

Total pasivos por arrendamientos reconocidos al 1 de enero
de 2019

M4s:
Arrendamientos reconocidos al 1 de enero de 2019 bajo la
NIIF 16 (1)

Descontados usando la tasa incremental por préstamos a la
fecha de aplicacién inicial (1 de enero de 2019)

Pasivos por arrendamientos operacionales descontados
reconocidos al 1 de enero de 2019

Pasivos relacionados con arrendamientos clasificados
anteriormente como arrendamientos financieros

Total de pasivos por arrendamientos reconocidos al 1 de
enero de 2019

Compuestos por:
Pasivos por arrendamientos, porcién corriente
Pasivos por arrendamientos, porcién no corriente

Total de pasivos por arrendamientos reconocidos al 1 de
enero de 2019

1 de enero de 2019 MUS$
266.351

(55.360)
(69.070)

(220)
141.701

421.608
3,81%
373.889

107.839

481.728

117.914
363.814

481.728



ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

(1) La Corporacién ha reevaluado todos sus contratos
a la fecha de aplicacion inicial, incluyendo aquellos
que bajo NIC 17 y CINIIF 4 no habian sido identificados
como arrendamientos. Producto de lo anterior, se han
incorporado arrendamientos de acuerdo a los nuevos
requerimientos de la NIIF 16.

b) CINIIF 23, “Incertidumbre sobre tratamiento de
posiciones impositivas”.

CINIIF 23 establece como determinar una posicién
tributaria cuando existe incertidumbre sobre su
realizacion. Para dicha determinacion debe procederse
de la siguiente forma:

i. Determinar si las posiciones tributarias inciertas son
evaluadas de forma separada o como un conjunto.

ii. Evaluar si es probable que la autoridad fiscal acepte
un incierto tratamiento tributario utilizado, o propuesto
a ser utilizado, por una entidad en sus declaraciones
de impuestos:

- Si lo acepta, la entidad debe determinar su posicién
tributaria contable de manera consistente con el
tratamiento tributario utilizado, o planeado a ser utilizado,
en su declaracién de impuestos.

- Sino lo acepta, la entidad debe reflejar el efecto de
incertidumbre en la determinacion de su posicién
tributaria contable.

La Corporacién adoptd la CINIIF 23 bajo la alternativa de
aplicacién retrospectiva modificada sin reexpresion de
informacién comparativa.

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

La aplicacién de la CINIIF 23 no ha afectado
materialmente los estados financieros consolidados de
la Codelco.

¢) Enmiendas a NIIF 9, “Caracteristicas de prepago con
compensacion negativa”.

Las enmiendas a NIIF 9 aclaran que, con el propdsito de
evaluar si una caracteristica de prepago cumple con la
condicion de flujos de efectivo —que son Unicamente
pagos del principal e intereses (SPPI)—, la parte que
ejerce la opcién podria pagar o recibir una compensacion
razonable por el prepago, independientemente de la
razén del prepago. La aplicacion de estas enmiendas no
tuvo impacto en los estados financieros consolidados

de la Corporacién; sin embargo, podria afectar la
contabilizacion de futuras transacciones o acuerdos.

d) Enmiendas a NIC 28, “Participaciones de largo plazo
en asociadas y negocios conjuntos”.

Las enmiendas aclaran que al aplicar laNIIF9 a
participaciones de largo plazo, una entidad no toma

en consideracion los ajustes a sus valores en libros
requeridos por NIC 28. La aplicacién de estas enmiendas
no tuvo impacto en los estados financieros consolidados
de la Corporacion; sin embargo, podria afectar la
contabilizacién de futuras transacciones o acuerdos.

€) Enmiendas a NIC 19, “Modificaciones al plan,
reducciones y liquidaciones”.

Las enmiendas a NIC 19 aclaran que el costo del
servicio pasado esta calculado a través de una medicién
del pasivo (activo) del beneficio definido —usando
supuestos actuariales actualizados y comparando

los beneficios ofrecidos—, y activos del plan, antes y

después de la modificacion (reduccion o liquidacion),
sin considerar el efecto del “techo del activo”. NIC 19
aclara que el cambio en el efecto del “techo del activo”
que podria resultar de una modificacion (reduccién

o liquidacion) esta determinado en un segundo

paso y esta reconocido de manera normal en otros
resultados integrales. El uso de suposiciones actuariales
actualizadas es un requisito para medir de nuevo el costo
de servicio y los gastos financieros netos por el periodo
que queda para el registro del plan después del cambio.
La aplicacién de estas enmiendas no tuvo impacto en
los estados financieros consolidados de la Corporacion;
sin embargo, podria afectar la contabilizacion de futuras
transacciones o acuerdos.

f) Mejoras anuales ciclo 2015- 2017 (enmiendas a
NIIF 3,NIIF 11, NIC 12y NIC 23)

- Enmiendas a NIIF 3y NIIF 11: agrega parrafos sobre
tratamiento para adquisiciones en participaciones
anteriormente mantenidas en una operacién conjunta.

- Enmiendas a NIC 12: Agrega pérrafo sobre tratamiento
de los impuestos relacionados con dividendos por pagar.
- Enmiendas a NIC 23: Modifica la redaccién sobre la
aplicacién de la tasa promedio ponderada.

La aplicacién de estas enmiendas no tuvo impacto en
los estados financieros consolidados de la Corporacién;
sin embargo, podria afectar la contabilizacién de futuras
transacciones o acuerdos.
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4. NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

Las siguientes normas, enmiendas e interpretaciones han sido emitidas, pero su fecha de aplicacién atin no esta vigente:

NUEVAS NIIF FECHA DE APLICACION OBLIGATORIA RESUMEN

NIIF 17, Contratos de Seguros Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2021 Norma los principios de reconocimiento, medicion, presentacion
y revelaciones de contratos de seguros emitidos, contratos de
reaseguro mantenidos y contratos de inversion emitidos con
componente de participacién discrecional. Deroga la NIIF 4,
“Contratos de seguros”.

Venta o aportacion de activos entre un inversionista y su asociadao Fecha de vigencia aplazada indefinidamente Las ganancias o pérdidas por venta de activos entre un inversionista

negocio conjunto (enmiendas a las NIIF 10 y NIC 28) y una asociada o un negocio conjunto, se reconocen por el total,
cuando la transaccion involucra activos que constituyen un negocio;
mientras que en el caso de no constituir negocio, el reconocimiento
serd parcial (aun cuando los activos estén alojados en una afiliada).

Definicion de un negocio (enmiendas a la NIIF 3) Periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2020 Aclara que para que un conjunto de actividades y activos
adquiridos sea considerado un negocio, debe, al menos, incluir
un input y un proceso sustantivo que, en su conjunto, contribuyan
significativamente a la capacidad para generar outputs.

Definicion de material (enmiendas a las NIC 1y NIC 8) Periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2020 Aclara la definicidn de ‘material’ para alinear el marco conceptual y
las normas en que se refiere a dicho concepto.

Marco conceptual para el reporte financiero revisado Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2020 Incorpora algunos nuevos conceptos, provee definiciones
actualizadas y criterios de reconocimiento para activos y pasivos.
Esta modificacion se acompafa del documento separado
“Modificaciones a las referencias al marco conceptual en las
normas NIIF”, que establece enmiendas a otras NIIF con el fin de
actualizar las referencias al nuevo marco conceptual.

Reforma sobre tasas de interés de referencia (enmiendas a las NIIF  Periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2020 Las enmiendas en las tasa de interés de referencia (enmiendas a

9, NIC 39y NIIF 7) las NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7) aclaran que las entidades continuarian
aplicando ciertos requisitos de contabilidad de cobertura,
suponiendo que el indice de referencia de tasa de interés en el
que los flujos de efectivo cubiertos y los flujos de efectivo del
instrumento de cobertura son la base, no se alteraran como
resultado de la reforma de la tasa de interés de referencia.

La administracién no espera impactos relevantes respecto a las normas y enmiendas indicadas anteriormente.
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I1l. NOTAS EXPLICATIVAS
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1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

La composicion de los saldos del efectivo y
equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2019
y 2018, es la siguiente:

CONCEPTO 31-12-2019 31-12-2018
MUS$ MUS$

Efectivo en caja 49.017 25.033
Saldos en bancos 213.580 59.030
Depdsitos 972.125 1.131.049
Fondos mutuos - Money market 2.158 1.698
Pactos de retroventa 66.225 12.315
Total efectivo y equivalentes al efectivo 1.303.105 1.229.125

La valorizacion de los depdsitos a plazo se efectia
en funcion del devengo a tasa de interés asociada a
cada uno de estos instrumentos.

No se mantienen importes significativos de efectivo
y equivalentes al efectivo, que no estén disponibles
para ser utilizados por la Corporacién.

2. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS
CUENTAS POR COBRAR

a) Provisiones por facturas de ventas no finalizadas

Tal como se menciona en el capitulo de “Politicas
contables”, la Corporacion ajusta sus ingresos y
saldos por deudores comerciales, de acuerdo a

precios futuros del cobre, realizando una provisién
por facturas de venta no finalizadas.

Cuando el precio futuro de cobre es menor al
precio facturado provisoriamente, esta provisién se
presenta en el Estado de Situacién Financiera de la
siguiente forma:

- Clientes que tienen saldos de deuda con la
Corporacion, se presenta en el “activo corriente”,

disminuyendo los saldos adeudados por estos clientes.

- Clientes que no mantienen saldos de deuda con la
Corporacion, se presenta en el rubro “cuentas por
pagar comerciales y otras cuentas por pagar del
pasivo corriente”.

Cuando el precio futuro de cobre es mayor al precio
facturado provisoriamente, la provision se presenta
en el activo corriente aumentando los saldos
adeudados por clientes.

De acuerdo a lo anterior, al 31 de diciembre de 2019
se registro en la cuenta deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar una provision positiva de MUSS
98.045 por concepto de provisiones de facturas de
ventas no finalizadas.

Al 31 de diciembre de 2018 se presenta una provisién
negativa en la cuenta deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar de MUSS 96.396 y una provision
de MUSS 5.025 en el rubro de cuentas por pagar

comerciales del pasivo corriente, asociadas a clientes
gue no mantienen saldos adeudados a Codelco,
totalizando una provisién negativa de MUSS 101.421
por concepto de facturas de ventas no finalizadas.

b) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

En el siguiente cuadro se indican los montos por
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar,
todos con sus correspondientes provisiones:

CONCEPTO CORRIENTE NO CORRIENTE
31-12-2019 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2018
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Deudores comerciales (1) 1.934.245 1.542.420 438 820
Provisiéon deudores incobrables (3) (7.530) (37.811) - -
Subtotal deudores comerciales, neto 1.926.715 1.504.609 438 820
Otras cuentas por cobrar (2) 668.218 712.446 98.106 83.911
Provision deudores incobrables (3) (6.665) (4.846) - -
Subtotal otras cuentas por cobrar, neto 661.553 707.600 98.106 83.911
Total 2.588.268 2.212.209 98.544 84.731
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(1) Los deudores comerciales se generan por la venta
de productos de la Corporacion, los que en general, se
venden al contado o mediante acreditivos bancarios.

(2) Las “otras cuentas por cobrar” incluyen valores
adeudados principalmente por:

« Personal de la Corporacidn, por préstamos corrientes
de corto plazo y préstamos hipotecarios, ambos
descontados mensualmente de sus remuneraciones.
Los préstamos hipotecarios concedidos a personal de
la Corporacién por MUSS 48.809 estan respaldados
por garantias hipotecarias.

+ Reclamaciones a las compafiias de seguros.

+ Anticipos a proveedores y contratistas, a deducir de
los respectivos estados de pagos.

« Cuentas por cobrar por servicios de maquilas
(Fundicién Ventanas).

+ Remanente de crédito fiscal susceptible de
devolucion IVA exportador y otros impuestos por
cobrar, por un monto de MUSS 179.846 y MUS$
201.274, al 31 de diciembre de 2019y 2018,
respectivamente.

(3) La Corporacién mantiene una provision de
deudores incobrables, basado en un modelo de
pérdidas esperadas de la cartera de deudores.

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

El movimiento de la provision de deudores
incobrables en el periodo terminado al 31 de
diciembre de 2019 y 2018 ha sido el siguiente:

CONCEPTO 31-12-2019 31-12-2018
MUS$ MUS$
Saldo inicial 42.657 40.100
Incrementos 1.709 7.215
Bajas / aplicaciones (30.171) (4.658)
Movimiento, subtotal (28.462) 2.557
Saldo final 14.195 42.657
El detalle de los saldos vencidos y no
provisionados es el siguiente:
ANTIGUEDAD 31-12-2019 31-12-2018
MUS$ MUS$
Menor a 90 dias 9.510 3.473
Entre 90 dias y 1 afo 1.211 4.789
Mayor a 1 afio 9.530 10.266
Total deuda vencida no provisionada 20.251 18.528

3. SALDO Y TRANSACCIONES CON
ENTIDADES RELACIONADAS

a) Operaciones relacionadas a través de personas

De acuerdo con la “Ley de nuevo gobierno corporativo”,
los miembros del directorio de Codelco estan afectos,
en materia de negocios con personas relacionadas,
alo dispuesto en el Titulo XVI de la Ley de

Sociedades Andénimas (de las operaciones con partes
relacionadas en las sociedades anénimas abiertas 'y
sus afiliadas).

Sin perjuicio de lo anterior, conforme a lo establecido
en el inciso final del articulo 147 b) del citado Titulo
XVI, que contiene normas de excepcion respecto del
proceso de aprobacién de operaciones con partes
relacionadas, la Corporacién ha fijado una politica
general de habitualidad (comunicada a la Comisién
para el Mercado Financiero como hecho esencial),
que establece qué operaciones son habituales,
entendiéndose por éstas aquellas que se realicen
ordinariamente con sus partes relacionadas dentro
de su giro social, que contribuyan a su interés social
y sean necesarias para el normal desarrollo de las
actividades de Codelco.

A su vez, consistente con dicho cuerpo legal, la
Corporacion cuenta en su marco regulatorio interno,
con una normativa especifica sobre los negocios de
personas y empresas relacionadas con el personal de
la Corporacion, Norma Corporativa Codelco N°18 (NCC
N° 18), cuya Ultima version, actualmente vigente, fue
aprobada por el Presidente Ejecutivo y el Directorio.
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En consecuencia, Codelco, sin la autorizacién que
se sefiala en la indicada NCC N° 18 y del Directorio,
cuando asi lo requiera la ley o los estatutos de la
Corporacion, no podra celebrar actos o contratos
en los que uno o mas directores, su Presidente
Ejecutivo, los integrantes de los Comités de Gestion
Divisionales, vicepresidentes, consejero juridico;
auditor general; gerentes generales divisionales;
asesores de la alta administracién; personal que
deba emitir recomendaciones y/o tenga facultades
para resolver licitaciones, adjudicaciones y
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asignaciones de compras y/o contrataciones de
bienes y servicios, y el personal que ejerce cargos
de jefatura (hasta el cuarto nivel jerarquico en la
organizacion), incluidos sus cényuges, hijos y otros
parientes hasta el 2° grado de consanguinidad o
afinidad, tengan interés por si, directamente, ya sean
representados por terceros o como representantes
de otra persona. Asimismo, la citada NCC N° 18
establece la obligatoriedad a los administradores de
contratos de la Corporacién de efectuar declaracién
de personas relacionadas e inhabilitarse cuando

existieren personas con tal condicién en el ambito

de sus tareas.

Esta prohibicion también incluye a las sociedades

en que dichas personas tengan una relacion
propiedad o gestién, ya sea en forma directa

de
o bien

a través de la representacion de otras personas

naturales o juridicas, como asi también a las

personas con las que participen en la propiedad o

gestion de esas sociedades.

El directorio de la Corporaciéon ha tomado
conocimiento de las transacciones reguladas por la
Norma Corporativa Codelco N° 18, respecto de las
cuales le corresponde pronunciarse.

Entre estas operaciones destacan las que se indican
en el siguiente cuadro, por los montos totales que
se sefialan, las que se deberan ejecutar en los plazos
que cada contrato especifica:

SOCIEDAD RUT PAiS NATURALEZA DE DESCRIPCION DE 01-01-2019 01-01-2018

LA RELACION LA TRANSACCION 31-12-2019  31-12-2018

MONTO MONTO

MUS$ MUS$
Administracién de Sistemas y Servicios Herman Yerko 76.349.138-2 Chile Familiar de empleado Servicios - 200

Valenzuela Rojas E.I.R.L

Anglo American Sur S.A. 77.762.940-9 Chile Coligada Suministros 16 55
Arcadis Chile S.A. 89.371.200-3 Chile Familiar de empleado Servicios - 3.511
Asociacion Chilena de Seguridad 70.360.100-6 Chile Miembro del directorio Servicios = 852
B.Bosch S.A. 84.716.400-K Chile Familiar de empleado Suministros 5.071 -
Centro de Capacitacion y Recreacion Radomiro Tomic. 75.985.550-7 Chile Otras relacionadas Servicios 62 847
Codelco Tec SpA 96.991.180-9 Chile Afiliada Servicios - 10.000
Ecometales Limited agencia en Chile. 59.087.530-9 Chile Afiliada Servicios 43.495 20.040
Exploraciones Mineras Andinas S.A. 99.569.520-0 Chile Afiliada Servicios - 358.130
FLSmidth S.A. 89.664.200-6 Chile Familiar de empleado Suministros 5.812 -
Fundacion Educacional de Chuquicamata. 72.747.300-9 Chile Fundador Servicios 134 -
Fundacién Orquesta Sinfénica Infantil de los Andes. 65.018.784-9 Chile Fundador Servicios 270 297
Glasstech S.A. 87.949.500-8 Chile Familiar de empleado Suministros - 3
Highservice ingenieria y construccion Itda. 76.378.396-0 Chile Familiar de empleado Servicios 11.803 -
Industrial Support Company Ltda 77.276.280-1 Chile Familiar de empleado Servicios 76.389 -
Industrial y Comercial Artimatemb Ltda. 76.108.720-7 Chile Familiar de empleado Servicios 20 28
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SOCIEDAD RUT PAIS NATURALEZA DE DESCRIPCION DE 01-01-2019 01-01-2018

LA RELACION LA TRANSACCION 31-12-2019  31-12-2018

MONTO MONTO

MUS$ MUS$
Inoxa S.A. 99.513.620-1 Chile Familiar de empleado Servicios 468
Institucion de Salud Previsional Chuquicamata Ltda. 79.566.720-2 Chile Afiliada Servicios 3.257 22
Institucion de Salud Previsional Rio Blanco Ltda. 89.441.300-K Chile Afiliada Servicios 47.028
Kairos Mining S.A. 76.781.030-K Chile Otras relacionadas Servicios - 13.700
Komatsu Chile S.A. 96.843.130-7 Chile Familiar de empleado Servicios y suministros 20.446 138.962
Linde Gas Chile S.A. 90.100.000-K Chile Familiar de empleado Suministros 147 91
Marsol S.A. 91.443.000-3 Chile Familiar de empleado Suministros 101 -
San Lorenzo Isapre Limitada 76.521.250-2 Chile Afiliada Servicios - 25.945
Servicios de Ingenieria IMA S.A. 76.523.610-K Chile Familiar de empleado Servicios - 125
Soc. de Prod. y Serv. Solava Ltda 78.663..520-9 Chile Familiar de empleado Suministros 57 -
Sociedad Contractual Minera El Abra. 96.701.340-4 Chile Coligada Suministros 73 -
Sodimac S.A. 96.792.430-K Chile Familiar de empleado Suministros 1.644 -
Sonda S.A. 83.628.100-4 Chile Familiar de empleado Servicios 221 -
Suez Medioambiente Chile S.A. 77.441.870-9 Chile Familiar de empleado Suministros 57 =
Transelec Norte S.A. 99.521.950-6 Chile Miembro del directorio Servicios - 4.411
Sy S Ingenieros Consultores S.A. 84.146.100-2 Chile Familiar de empleado Servicios 43 =
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b) Personal clave de la Corporacion

De acuerdo a la politica establecida por el
Directorio, y su correspondiente normativa, deben
ser aprobados por éste aquellas operaciones

que afecten a los directores, el presidente
ejecutivo, los vicepresidentes, el auditor general
corporativo, los integrantes de los Comités de
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Gestion Divisionales y los gerentes generales
divisionales.

Durante los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2019 y 2018, los miembros del
directorio han percibido los montos que se
indican en el siguiente cuadro, por los conceptos
de dieta, remuneraciones y honorarios:

NOMBRE RUT PAiIS NATURALEZA ) DESCRIPCION DE 01-01-2019 01-01-2018
DE LA RELACION LA TRANSACCION 31-12-2019 31-12-2018
MONTO MONTO
MUS$ MUS$
Blas Tomic 5.390.891-8  Chile  Director Dieta del directorio 115 122
Errdzuriz
Dante Contreras 9.976.475-9  Chile Director Dieta del directorio - 34
Guajardo
Ghassan Dayoub 14.695.762-5 Chile  Director Dieta del directorio 92 97
Pseli
Ghassan Dayoub 14.695.762-5 Chile  Director Remuneraciones 122 107
Pseli
Hernan de 6.263.304-2  Chile Director Dieta del directorio 92 63
Solminihac Tampier
Ignacio Briones 12.232.813-9 Chile  Director Dieta del directorio 78 63
Rojas
Isidoro Palma Penco 4.754.025-9  Chile Director Dieta del directorio 92 97
Juan Benavides 5.633.221-9  Chile Pdte. del directorio Dieta del directorio 138 95
Feliu
Juan Morales 5.078.923-3  Chile Director Dieta del directorio 92 97
Jaramillo
Laura Albornoz 10.338.467-2 Chile Director Dieta del directorio - 34
Pollmann
Oscar Landerretche  8.366.611-0  Chile Pdte. del directorio Dieta del directorio - 51
Moreno
Paul Schiodtz 7.170.719-9  Chile Director Dieta del directorio 92 97
Obilinovich
Raimundo Espinoza 6.512.182-4  Chile  Director Dieta del directorio 92 97
Concha
Raimundo Espinoza 6.512.182-4  Chile Director Remuneraciones 36 64

Concha

Mediante el Decreto Supremo de Hacienda N°

100, del 5 de febrero de 2018, se establecen las
remuneraciones de los directores de la Corporacion.
En este instrumento se consigna la modalidad de
célculo de dichas remuneraciones, en los términos
siguientes:

a. Se fija en la cantidad de $ 3.931.757 - (tres
millones novecientos treinta y un mil setecientos
cincuenta y siete pesos) la remuneracién mensual de
los directores de la Corporacion Nacional del Cobre
de Chile — CODELCO, por concepto de participacion
en sesiones del directorio. Para que proceda el pago
de la remuneracion, se requerird la asistencia a una
sesién de directorio, al menos, por mes calendario.

b. Se establece una remuneracién mensual Unica de
$ 7.863.513.- (siete millones ochocientos sesenta y
tres mil quinientos trece pesos) para el Presidente del
Directorio.

c. Para el caso de los directores que deban integrar
el Comité de Directores, sean aquellos a los que
se refiere el articulo 50 bis de la ley N° 18.046

u otros distintos que establezcan los estatutos
de la Corporacion, éstos deberdan recibir la suma
Unica adicional mensual de $1.310.584.- (un
millén trescientos diez mil quinientos ochenta

y cuatro pesos) por su participacién en ellos,
independientemente del nimero de los comités
en los que participen. Adicionalmente, quien
presida el Comité de Directores debera recibir
una remuneracién Unica mensual por concepto
de participacién en comités de $ 2.621.171.- (dos
millones seiscientos veintiun mil ciento setenta 'y
un pesos).

d. Las remuneraciones establecidas en dicho texto
legal regiran por el plazo de dos afios, contado
desde el 1 de junio de 2018, y se reajustaran a
contar del 1 de enero de 2019, conforme a las
mismas disposiciones que rigen el reajuste general
de remuneraciones de los funcionarios del sector
publico. Para el afio 2019 el reajuste fue de 3,5%.

Por otra parte, en relacion a los beneficios de corto
plazo de los ejecutivos que forman la administracién
de linea de la Corporacién, pagados durante los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2019

y 2018, ascienden a MUSS$ 11.442 y MUSS$ 12.382
respectivamente.

Los criterios para la determinacion de las
remuneraciones de los ejecutivos principales de la
Corporacion fueron establecidos por el directorio, por
acuerdo fechado el 29 de enero de 2003.

Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre
de 2019 y 2018 se registraron pagos por concepto
de indemnizacion por afios de servicio y otros pagos
asociados al retiro de ejecutivos principales de
Codelco, equivalentes a MUSS 1.619 y MUSS 1.084,
respectivamente.

No hubo pagos por otros beneficios no corrientes
durante los ejercicios terminados al 31 diciembre
de 2019y 2018, distintos a los mencionados en el
parrafo anterior.

No existen planes de beneficios basados en acciones.
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c) Operaciones con empresas en que Codelco Cuentas por cobrar a entidades relacionadas:
tiene participacion

La Corporacion realiza transacciones financieras RUT NOMBRE PAISDE  NATURALEZA MONEDA CORRIENTE NO CORRIENTE
y comerciales necesarias para su actividad, con ORIGEN  DE LA RELACION DE REAJUSTE  3;.12.2019  31-12-2018 31-12-2019 31-12-2018
sus aflliadas, asociadas y negocios conjuntos MONTO MONTO MONTO MONTO
(“empresas relacionadas”). Las transacciones MUs$ Mus$ Mus$ MUs$
financieras corresponden principalmente a
préstamos en cuenta corriente. 77.762.940-9 Anglo American Sur S.A. Chile Asociada usD 16.677 88.497 - -
76.063.022-5 Inca de Oro S.A. Chile Asociada usD 438 380 = =
Las operaciones comerciales con las empresas 76.255.054-7 Planta Recuperadora de Meta-  Chile Asociada usD 1.677 3.099 15370  20.306
relacionadas estdan referidas a compras y ventas de les SpA
productos o servicios, a condiciones y precios de 96.701.340-4 Sociedad Contractual Minera  Chile Asociada uSD 2.077 383 - -
mercado, y no consideran intereses ni reajustes. El Abra
96.801.450-1 Agua de la Falda S.A. Chile Asociada usD 5 6 224 224
La Corporacién no realiza provisiones de
. . . p . ) Totales 20.874 92.365 15.594 20.530
incobrabilidad sobre las principales partidas
mantenidas por cobrar con sus sociedades
relacionadas, dado que éstas han sido suscritas
incorporando los resguardos pertinentes en los Cuentas por pagar a entidades relacionadas:
respectivos contratos de deuda.
El detalle de las cuentas por cobrar y por pagar a )
partes relacionadas al 31 de diciembre de 2019 y RUT NOMBRE PAIS DE NATURALEZA | MONEDA CORRIENTE NO CORRIENTE
e ORIGEN  DELARELACION DEREAJUSTE  31.12.2019  31-12-2018 31-12-2019 31-12-2018
2018, se presenta en los siguientes cuadros:
MONTO MONTO MONTO MONTO
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
77.762.940-9 Anglo American Sur S.A. Chile Asociada usD 108.243 125.913 - -
96.701.340-4 Sociedad Contractual Minera Chile Asociada uUsD 26.608 22.940 - =
El Abra
76.255.054-7 Planta Recuperadora de Meta-  Chile Asociada usbD 430 - - -
les SpA
76.781.030-K Kairos Mining S.A. Chile Asociada CLP 1.953 2.063 > =

Totales 137.234 150.916 - -
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Las transacciones y sus efectos en resultados, entre la Corporacion y sus entidades relacionadas realizadas
durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se detallan a continuacion:

RUT SOCIEDAD DESCRIPCIC')N DE LA PAiS MONEDA 01-01-2019 01-01-2018
TRANSACCION 31-12-2019 31-12-2018
MONTO EFECTOS EN MONTO EFECTOS EN
MUS$ RESULTADO MUS$ RESULTADO
(CARGO)/ABON (CARGO)/ABON
O MUS$ O MUsS$
96.801.450-1 Agua de la Falda S.A. Ventas de servicios Chile CLP 3 3 4 4
96.801.450-1 Agua de la Falda S.A. Aporte Chile usD 190 = 338 =
77.762.940-9 Anglo American Sur S.A. Dividendos percibidos Chile usbD 84.372 - 182.903 -
77.762.940-9 Anglo American Sur S.A. Dividendos por cobrar Chile usD - - 84.372 -
77.762.940-9 Anglo American Sur S.A. Venta de productos Chile usbD 25.044 25.044 58.411 58.411
77.762.940-9 Anglo American Sur S.A. Venta de servicios Chile CLP 8.661 8.661 8.162 8.162
77.762.940-9 Anglo American Sur S.A. Compra de productos Chile usD 643.832 (643.832) 711.384 (711.384)
Extranjera Deutsche Geissdraht GmbH Dividendos percibidos Alemania EURO - - 946
76.063.022-5 Inca de Oro S.A. Venta de servicios Chile CLP 198 16 214 29
77.781.030-K Kairos Mining Servicios Chile CLP 21.050 (21.050) 31.281 (31.281)
77.781.030-K Kairos Mining Venta de servicios Chile CLP 1 1
76.255.054-7 Planta Recuperadora de Metales SpA Intereses préstamo Chile usbD 1.029 1.029 1.029 1.029
76.255.054-7 Planta Recuperadora de Metales SpA Servicios Chile usD 23.656 (23.656) 23.443 (23.443)
76.255.054-7 Planta Recuperadora de Metales SpA Venta de servicios Chile CLP 8.087 8.087 940 940
76.255.054-7 Planta Recuperadora de Metales SpA Venta de productos Chile CLP 65 65 4.077 4.077
76.255.054-7 Planta Recuperadora de Metales SpA Recuperacién de préstamo Chile CLP 5.966 - 3.242 -
96.701.340-4 Soc. Contractual Minera El Abra Dividendos percibidos Chile usD 3.062 - 4.900 -
96.701.340-4 Soc. Contractual Minera El Abra Compra de acciones Chile usD 4.000 4.000 = =
96.701.340-4 Soc. Contractual Minera El Abra Compra de productos Chile usD 242.900 (242.900) 293.173 (293.173)
96.701.340-4 Soc. Contractual Minera El Abra Venta de productos Chile usD 39.046 39.046 24.796 24.796
96.701.340-4 Soc. Contractual Minera El Abra Otras ventas Chile usD 1.493 1.493 1.493 1.493
96.701.340-4 Soc. Contractual Minera El Abra Comisiones percibidas Chile usD 100 100 113 113
96.701.340-4 Soc. Contractual Minera El Abra Otras compras Chile usD 39 (39) - -
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d) Informacion adicional

La cuenta por cobrar corriente a la sociedad Planta
Recuperadora de Metales SpA, corresponde al saldo
a la fecha, por el concepto de préstamo otorgado
para la construccion de la planta, mediante la
suscripcion de un contrato de préstamo intragrupo de
fecha 7 de julio de 2014.

Las transacciones de compraventa de productos
con Anglo American Sur S.A. corresponden, por
una parte, a la operacién normal que ambas
compaiiias realizan para la adquisicién de cobre

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

y otros productos. Por otra parte, existen ciertas
transacciones que estan asociadas al contrato
suscrito entre la filial Inversiones Mineras Nueva
Acrux SpA (cuyo accionista no controlador es Mitsui)
y Anglo American Sur S.A., en que esta Ultima se
compromete a vender una porcién de su produccion
anual de cobre a la mencionada filial.

4. INVENTARIOS

Los inventarios al 31 de diciembre de 2019y 2018, se
detallan a continuacion:

CONCEPTO CORRIENTE NO CORRIENTE
31-12-2019 31-12-2018  31-12-2019 31-12-2018
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Productos terminados 210.309 446.344 - -

Subtotal productos 210.309 446.344 - -

terminados, neto

Productos en proceso 1.150.060 1.137.605 585.681 457.070

Subtotal productos en proceso, 1.150.060 1.137.605 585.681 457.070

neto

Materiales en bodega y otros 723.264 555.504 - -

Ajuste provision de (162.498) (96.805) - -

obsolescencia

Subtotal materiales en bodega y 560.766 458.699 - -

otros, neto

Total inventarios 1.921.135 2.042.648 585.681 457.070

Los inventarios reconocidos en costo de ventas
durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre
de 2019y 2018, corresponden a productos
terminados y ascienden a MUSS 10.007.360 y MUSS
11.145.242, respectivamente.

Durante el periodo enero a diciembre de 2019 y
2018, la Corporacion no ha reclasificado inventarios
estratégicos a propiedades, plantas y equipos.

El movimiento de la provisién de obsolescencia se
presenta en el siguiente cuadro:

MOVIMIENTO PROVISION 31-12-2019 31-12-2018
DE OBSOLESCENCIA MUS$ MUS$
Saldo Inicial (96.805) (94.083)
Incrementos de provisién (65.693) (2.722)
Saldo final (162.498) (96.805)

Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre
de 2019y 2018 se reconocieron castigos de
inventarios dafiados por MUSS 35.136 y MUSS 4.004,
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2019, el monto de las rebajas de

valor de los inventarios a su valor neto realizable fue de
MUSS 38.144 (al 31 de diciembre de 2018 fue de MUSS
31.889).

Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2019y 2018 se reconocié un aumento de la provision
por valor neto realizable de MUSS$ 6.255 y de MUSS$
28.890, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no se han
registrado utilidades/pérdidas no realizadas por
transacciones de compra y venta de inventarios con
partes relacionadas.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Corporacién no
mantiene inventarios en garantia para el cumplimiento
de deudas.
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5. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO
A LAS GANANCIAS

a) Composicion del gasto por impuesto a la renta

COMPOSICION 01-01-2019 01-01-2018
31-12-2019 31-12-2018  pASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 31-12-2019 31-12-2018
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Gasto tributario corriente (7.484) (92.270) Impuesto a la actividad minera 235.931 163.280
Efecto por impuesto diferido (384.160) (249.217) Variacion propiedad, planta y equipo 1.386.874 889.841
Ajustes periodos anteriores - (19.956) Valorizacion indemnizacion afios de servicio 14.676 10.346
Otros (1.601) 4.160 Depreciacion acelerada 5.198.975 5.017.532
Total gasto por impuesto a (393.245) (357.283) Valor justo pertenencias mineras adquiridas 108.518 108.518
las ganancias Derivados cobertura 14.889 12.282
Impuestos diferidos rentas de filiales 34.998 50.006
b) Activos y pasivos por impuestos diferidos Total pasivos por impuestos diferidos 6.994.861 6.251.805
En el siguiente cuadro, se indica el detalle de los Los impuestos diferidos se presentan en el Estado de
activos y pasivos por impuestos diferidos: Situacién Financiera como se presenta a continuacion:
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 31-12-2019 31-12-2018  IMPUESTOS DIFERIDOS 31-12-2019 31-12-2018
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Provisiones 1.556.662 1.429.060 Activos no corrientes 43.736 31.443
Pasivos por derecho de uso 4.808 13.162 Pasivos no corrientes 4.860.881 4.586.168
Pérdida tributaria 613.340 250.255 Total impuestos diferidos neto 4.817.145 4.554.725
Otros 2.906 4.603
Total activos por impuestos 2.177.716 1.697.080

diferidos
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El efecto de impuestos diferidos reconocidos en otros En el siguiente cuadro se muestra la conciliacién de la
resultados integrales se detalla a continuacion: tasa efectiva de impuestos:
IMPUESTOS 31-12-2019 31-12-2018 CONCEPTOS 31-12-2019

DIFERIDOS QUE

AFECTARON OTROS MUS$ Mus$ BASE IMPONIBLE IMPUESTO TASA

RESULTADOS 25% 40% 5% 25% ADIC 40% 5% TOTAL

INTEGRALES MuUs$ MUs$ MUs$ MUS$ MUs$ MUS$ MUS$

Cobertura de flujos de 52.072 (67.704) Efecto impositivo sobre resultado antes de impuesto 404.692 404.692 404.692 (101.173) (161.877) (20.235) (283.285)

efectivos Efecto impositivo sobre utilidad antes de impuesto filiales 3.081 3.081 3.081 (770) (1.232) (154) (2.156)

zlafngs de beneficios 69.667 33.148 Efecto impositivo sobre utilidad antes de impuesto consolidada 407.773 407.773 407.773 (101.943) (163.109) (20.389) (285.441)
efinidos

Diferencias permanentes

Total impuestos 121.739 (34.556) Impuesto de primera categoria (25%) 86.549 (21.637) (21.637)
diferidos que afectaron

otros resultados Impuesto especifico empresas estatales Art. 2° D.L. 2.398 (40%) 60.799 (24.320) (24.320)
integrales Impuesto especifico a la actividad minera 1.136.260 (56.813) (56.813)
Impuesto Unico Art. 21 Inc. N°1 (3.417)
Diferencias impuesto afios anteriores (1.617)
TOTAL IMPUESTOS A LA RENTA (123.580) (187.429) (77.202) (393.245)
CONCEPTOS 31-12-2018
BASE IMPONIBLE IMPUESTO TASA

25% 40% 5% 25% ADIC 40% 5% TOTAL

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Efecto impositivo sobre resultado antes de impuesto 498.216 498.216 498.216 (124.554) (199.286) (24.911) (348.751)
Efecto impositivo sobre utilidad antes de impuesto filiales 48.814 48.814 48.814 (12.204) (19.526) (2.441) (34.171)
Efecto impositivo sobre utilidad antes de impuesto consolidada 547.030 547.030 547.030 (136.758) (218.812) (27.352) (382.922)

Diferencias permanentes

Impuesto de primera categoria (25%) (96.902) 24.226 24.226
Impuesto especifico empresas estatales art. 2° D.L. 2.398 (40%) (114.392) 45.757 45.757
Impuesto especifico a la actividad minera 868.189 (43.409) (43.409)
Impuesto unico Art. 21 Inc. N°1 (3.856)
Otros 2.921

TOTAL IMPUESTOS A LA RENTA (112.532) (173.055) (70.761) (357.283)
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El articulo 2° del Decreto de Ley 2.398 fija

una tasa adicional de 40% de impuestos a las
utilidades retenidas de las empresas que no
son sociedades anénimas o sociedades por
acciones, y a los dividendos recibidos de dichas
acciones en virtud de la ley.

Para el calculo de los impuestos diferidos,

la Corporacion, ha aplicado un Régimen de
Tributacién General, con tasas de impuesto de
primera categoria para los afios comerciales
2019 y 2018 de un 25%. No existiendo la opcidn
de acogerse a los regimenes establecidos

en el articulo 14, en su calidad de Empresa

del Estado. En tanto, las filiales y asociadas
nacionales, para el célculo de los impuestos
diferidos, han aplicado por defecto el sistema
Parcialmente Integrado de Tributacion con

tasa del 27% para ambos afios. Las filiales y
asociadas extranjeras han aplicado las tasas de
impuestos vigentes en sus respectivos paises.

Para el impuesto especifico a la actividad
minera, de acuerdo a la Ley 20.469, se ha
estimado una tasa de 5%.

La Corporacién, en su calidad de contribuyente
de impuesto de primera categoria, grava con

el impuesto Unico de tasa 40%, contenido

en el inciso primero del articulo 21 de la Ley
de la Renta, en sus numeros i), ii) y iii), los
desembolsos en que incurra, contemplados en
dichos numerales.

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

6. ACTIVOS Y PASIVOS POR
IMPUESTOS CORRIENTES Y NO
CORRIENTES

El saldo del impuesto corriente se presenta neto
de pagos provisionales mensuales como activo
0 pasivo por impuestos corrientes, segun sea el
caso, determinados éstos segun lo indicado en la
seccion Il, “Principales politicas contables”, 2.1):

ACTIVOS POR 31-12-2019  31-12-2018
IMPUESTOS

CORRIENTES MUS$ Mus$
Impuestos por 22.719 13.645

recuperar

Total activos 22.719 13.645

por impuestos

corrientes

PASIVOS POR 31-12-2019 31-12-2018
IMPUESTOS

CORRIENTES MUs$ MUS$
Provisién PPM 10.672 6.910

Provision im- 3.185 3.867

puesto

Total pasivos 13.857 10.777

por impuestos
corrientes

ACTIVOS POR 31-12-2019 31-12-2018
IMPUESTOS NO

CORRIENTES MUSS MUSS
Activos por impuestos no corrientes 222.169 143.606
Total activos por impuestos no corrientes 222.169 143.606

El saldo de impuestos por recuperar no
corriente, corresponde a las diferencias
acumuladas por pagos provisionales de
impuestos y que resultaron a favor de Codelco
en las declaraciones de impuestos a la renta
de periodos anteriores.

Dada la pérdida tributaria que presenta la
Corporacion al 31 de diciembre de 2019,

por un monto MUSS 873.750, no se espera
efectuar este resultado a favor de Codelco en
el periodo corriente.
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7. PROPIEDAD, PLANTAS Y EQUIPOS

a) Los items de “propiedad, plantas y equipos” al 31 de diciembre de 2019y 2018, se presentan a continuacion:

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS, BRUTO 31-12-2019 31-12-2018
MUS$ MUS$

Construccion en curso 6.234.130 8.808.652
Terrenos 173.316 173.926
Edificios 5.963.605 5.403.295
Plantas y equipos 19.217.547 15.894.046
Instalaciones fijas y accesorios 58.631 58.807
Vehiculos de motor 2.080.124 2.062.920
Mejoras a terreno 6.504.063 5.619.800
Operaciones mineras 8.751.368 7.214.915
Desarrollo de minas 4.546.765 4.117.362
Activos por derecho de uso 692.262 -
Otros activos 1.164.163 1.380.354
Total propiedades, plantas y equipos, bruto 55.385.974 50.734.077

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO, DEPRECIACION ACUMULADA 31-12-2019 31-12-2018

MUS$ MUS$

Construccion en curso
Terrenos 9.975 8.964
Edificios 3.152.227 3.048.902
Plantas y equipos 10.618.524 10.125.253
Instalaciones fijas y accesorios 47.431 43.878
Vehiculos de motor 1.480.020 1.378.911
Mejoras a terreno 3.482.960 3.267.244
Operaciones mineras 5.253.285 4.728.591
Desarrollo de minas 893.575 804.318
Activos por derecho de uso 260.110
Otros activos 487.703 573.018
Total propiedades, plantas y equipos, depreciacion acumulada 25.685.810 23.979.079
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PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO, NETO 31-12-2019 31-12-2018
MUS$ MUS$

Construccion en curso 6.234.130 8.808.652
Terrenos 163.341 164.962
Edificios 2.811.378 2.354.393
Plantas y equipos 8.599.023 5.768.793
Instalaciones fijas y accesorios 11.200 14.929
Vehiculos de motor 600.104 684.009
Mejoras a terreno 3.021.103 2.352.556
Operaciones mineras 3.498.083 2.486.324
Desarrollo de minas 3.653.190 3.313.044
Activos por derecho de uso 432.152 -
Otros activos 676.460 807.336

Total propiedades, plantas y equipos, neto 29.700.164 26.754.998
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b) Movimiento de propiedades, plantas y equipos

MOVIMIENTOS
(EN MILES DE US$)

EN CURSO

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

CONSTRUCCION TERRENOS

EDIFICIOS

PLANTA INSTALACIONES
FIJAS Y
ACCESORIOS

Y EQUIPO

VEHICULOS

MEJORAS
DE MOTOR A TERRENO

OPERACIONES
MINERAS

DESARROLLO
DE MINAS

ACTIVOS POR

DE USO

OTROS
DERECHO ACTIVOS

TOTAL

Conciliacion de cambios en propiedades,
plantas y equipos

Propiedades, planta y equipo al inicio del
periodo. Saldo Inicial 01-01-2019

Cambios en propiedades, plantas y
equipos

Incrementos distintos de los procedentes
de combinaciones de negocios,
propiedades, plantas y equipos

Depreciacion, propiedades, plantas y
equipos

Incrementos (disminuciones) por
transferencias y otros cambios,
propiedades, plantas y equipos

Incrementos (disminuciones) por
transferencias desde construcciones en
proceso , propiedades, planta y equipo

Incrementos (disminuciones) por otros
cambios, propiedades, planta y equipo

Incremento (disminucion) por
transferencias y otros cambios,
propiedades, plantas y equipos

Disposiciones y retiros de servicio,
propiedades, plantas y equipos

Bajas/retiros, propiedades, plantas y
equipos

Disposiciones y retiros de servicio,
propiedades, plantas y equipos

Incremento (disminucion) en
propiedades, plantas y equipos

Propiedades, plantas y equipos al final de
periodo. Saldo final 31/12/2019

8.808.652

3.602.113

(6.173.762)

4.389

(6.169.373)

(7.262)

(7.262)

(2.574.522)

6.234.130

164.962

(1.010)

(611)

611)

(1.621)

163.341

2.354.393

1.750

(162.340)

646.591

(23.221)

623.370

(5.795)

(5.795)

456.985

2.811.378

5.768.793

14.525

(649.076)

3.511.039

(28.739)

3.482.300

(17.519)

(17.519)

2.830.230

8.599.023

14.929

23

(3.663)

(94)

(88)

M

M

(3.729)

11.200

684.009

7.852

(109.913)

17.702

1.874

19.576

(1.420)

(1.420)

(83.905)

600.104

2.352.556

19.128

(215.641)

816.773

48.561

865.334

(274)

(274)

668.547

3.021.103

2.486.324

521.191

(796.714)

1.176.508

110.774

1.287.282

1.011.759

3.498.083

3.313.044

(87.933)

5.049

423.030

428.079

340.146

3.653.190

109.505

(143.369)

465.558

465.558

458

458

432.152

432.152

807.336

14.917

(47.606)

94

(95.338)

(95.244)

(2.943)

(2.943)

(130.876)

676.460

26.754.998

4.291.004

(2.217.265)

906.183

906.183

(34.756)

(34.756)

2.945.166

29.700.164



S
[ ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

MOVIMIENTOS
(EN MILES DE USS$)

EN CURSO

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

CONSTRUCCION TERRENOS

EDIFICIOS

PLANTA INSTALACIONES
FIJAS Y
ACCESORIOS

Y EQUIPO

VEHICULOS

MEJORAS
DE MOTOR A TERRENO

OPERACIONES
MINERAS

DESARROLLO ACTIVOS POR
DERECHO ACTIVOS

DE MINAS

OTROS

TOTAL

Conciliacion de cambios en propiedades,
plantas y equipos

Propiedades, plantas y equipos al inicio del
periodo. Saldo Inicial 01/01/2018

Cambios en propiedades, plantas y equipos

Incrementos distintos de los procedentes de
combinaciones de negocios, propiedades,
plantas y equipos

Depreciacion, propiedades, plantas y equipos

Pérdidas por deterioro de valor reconocidas
en el resultado del periodo

Incrementos (disminuciones) por
transferencias y otros cambios,
propiedades, plantas y equipos

Incrementos (disminuciones) por
transferencias desde construcciones en
proceso , propiedades, planta y equipo

Incrementos (disminuciones) por otros
cambios, propiedades, plantas y equipos

Incremento (disminucién) por transferencias
y otros cambios, propiedades, plantas y
equipos

Disposiciones y retiros de servicio,
propiedades, planta y equipo

Bajas/retiros, propiedades, planta y equipo

Disposiciones y retiros de servicio,
propiedades, plantas y equipos

Incremento (disminucion) en propiedades,
plantas y equipos

Propiedades, plantas y equipos al final de
periodo. Saldo final 31/12/2018

7.004.522

3.582.688

(2.179)

(1.281.365)

(351.945)

(1.633.310)

(143.069)
(143.069)

1.804.130

8.808.652

167.086

(1.017)

(1.113)

(1.113)

(2.124)

164.962

2.490.529

138

(167.547)
(82.585)

102.865

11.228

114.093

(235)
(235)

(136.136)

2.354.393

5.660.185

21.028

(665.721)
(98.677)

812.901

46.177

859.078

(7.100)
(7.100)

108.608

5.768.793

17.842

376

(3.669)

647

(68)

579

(199)
(199)

(2.913)

14.929

743.542

1.383

(113.872)
(140)

51.758

2.879

54.637

(1.541)
(1.541)

(59.533)

684.009

2.247.481

484

(218.323)
(4.786)

191.986

135.714

327.700

105.075

2.352.556

2.607.039

SS8575

(859.955)

21.168

342.497

363.665

(120.715)

2.486.324

3.495.230

1.125

(80.153)

99.681

(202.839)

(103.158)

(182.186)

3.313.044

842.056

38.478

(70.299)
(10.531)

359

7.536

7.895

(263)
(263)

(34.720)

807.336

258 S85]112;

4.021.275

(2.180.550)
(198.898)

(9.934)

(9.934)

(152.407)
(152.407)

1.479.486

26.754.998
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c) Las construcciones en curso se asocian
directamente con actividades de operacion de la
Corporacion y corresponden a la adquisicién de
equipos y construcciones, ademas de los costos
asociados para su finalizacién.

d) Codelco tiene formalizadas pdlizas de seguros
para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos
los diversos elementos de sus propiedades, plantas
y equipos, asi como las posibles reclamaciones
que se le puedan presentar por el periodo de

su actividad, Dichas polizas cubren de manera
suficiente los riesgos a los que estan sometidos en
opinién de la administracion.

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

e) Los costos por intereses capitalizados por los
ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019y
2018 ascendi6 a MUSS$ 367.548 y MUSS 311.399,
respectivamente. La tasa media de capitalizacién
anual fue 4,19% y 4,42% al 31 de diciembre de 2019y
2018, respectivamente.

f) Los gastos de exploracion y sondajes de
yacimientos reconocidos en el resultado del
periodo y los egresos de efectivo desembolsados
por los mismos conceptos, se presentan en el
siguiente cuadro:

GASTOS DE EXPLORACION Y SONDAJES 01-12-2019 01-12-2018
DE YACIMIENTOS 31-12-2019 31-12-2018
MUS$ MUS$
Resultado del periodo 47.048 50.765
Egresos de efectivo 47.551 62.857

g) Los activos que componen el item “otros
activos” se detallan a continuacion:

OTROS ACTIVOS, NETO 31-12-2019 31-12-2018
MUS$ MUS$
Activos en leasing (1) - 93.334
Pertenencias mineras operacién compra 402.000 402.000
acciones Anglo American Sur S.A.
Mantenciones y otras reparaciones mayores 217.079 235.091
Otros activos Plan Calama 54.174 72.225
Otros 3.207 4.686
Total otros activos, neto 676.460 807.336

(1) A partir del 1 de enero de 2019 los contratos de
arrendamiento bajo la NIC 17 y la CINIIF 4 pasan a
formar parte de los contratos de arrendamiento bajo
la NIIF 16, y se clasifican bajo el nombre de activos por
derecho de uso.

h) Durante el primer trimestre de 2018, se reclasificaron
US$ 103,6 millones desde el rubro “activos intangibles
distintos de la plusvalia” hacia “construcciones en
curso del rubro propiedades, plantas y equipos”,
correspondientes a activos del Proyecto Mineria
Continua (ver nota 9, activos Intangibles distintos de la
plusvalia) que potencialmente podrian ser utilizados en
otras operaciones y/o proyectos de la Corporacion.
Posteriormente, de los activos mencionados
anteriormente, se dieron de baja al 30 de junio de 2018,
activos descartados por un monto de USS$ 66,4 millones
(US$ 23 millones después de impuestos).

i) Con excepcion de los activos bajo arrendamiento,
cuya titularidad legal corresponde al arrendador, la

Corporacién actualmente no posee restricciones de
titularidad relacionadas con los activos pertenecientes
al rubro de “propiedades, plantas y equipos”.

j) Codelco no ha entregado activos de propiedades,
plantas y equipos en garantia para el cumplimiento de
obligaciones por deudas.

k) De acuerdo a la politica sefialada en la nota 2 i),
referida al deterioro de propiedades, plantas y equipos,
y activos intangibles, y tal como se indica en la nota
23 de deterioro de activos, la Corporacién al 31 de
diciembre de 2018 registrd un deterioro del valor de
los activos de la Divisién Ventanas por un monto de
MUSS 198.898, antes de impuestos. Al 31 de diciembre
de 2019, los bienes de propiedades, plantas y equipos
no presentaron indicios de deterioro ni reversos de
deterioros reconocidos en ejercicios anteriores, por lo
que no se efectuaron ajustes al valor de los activos a
dicha fecha (ver nota 21).
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m) La Corporacion presenta al 31 de diciembre de 2019
una reclasificacion de propiedad, planta y equipos al

[) Al 31 de diciembre de 2019, la composicidn por clase
del rubro activos por derecho de uso es:
rubro activos intangibles distintos de la plusvalia, éstos

ascienden a MUSS 2.090.
ACTIVOS POR DERECHO DE USO POR CLASE DEL ACTIVO 12/31/2019 1172019
MUS$ MUS$
Edificios 18.286 24.069
Plantas y equipos 298.463 283.750
Vehiculos de motor 11.504 140.960
Instalaciones fijas y accesorios 97.952 12.028
Otros activos por derecho de uso 5.947 6.922
Total 432.152 467.729

8. INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION

A continuacion se presenta el valor de la inversion
y los resultados devengados de las inversiones
contabilizadas utilizando el método de la participacion:

. VALOR DE LA
PARTICIPACION i RESULTADO DEVENGADO
INVERSION
ASOCIADAS RUT MONEDA
1/1/2019 1/1/2018
FUNCIONAL  15/31/2019 12/31/2018 12/31/2019 12/31/2018 n/ n/
. . MUSS MUSS 12/31/2019  12/31/2018
° ° MUS$ MUS$

Agua de laFalda S.A.  96.801.450-1 USD 42,26% 42,26% 4.864 4.953 (279) (329)
gﬂ?g’ :"‘e”ca” 77.762.940-9 USD 29,50% 29,50% 2.850.171 2.835.412 19.852 99.709
Do 1o Gt el Extranjera usp 0,00% 40,00% 1.159
GmbH
Inca de Oro S.A. 73.063.022-5 usD 33,19% 33,19% 12.675 12.913 (101) (42)
Kairos Mining S.A. 76.781.030-K USsD 40,00% 5,00% 82 - 29
Minera Purén SCM 76.028.880-2 uUsD 35,00% 35,00% 9.934 9.902 32 8
Planta Recuperadora ¢ 555 )54 7 uUsD 34,00% 34,00% 10.914 10.365 549 55
de Metales SpA
Sociedad Contractual g6 707 340.4 USD 49,00% 49,00% 594.883 610.339 (12.799) 10.181
Minera El Abra
Sosiedadiche 76.775.710-7 uUsD 0,00% 37,00% 84.409 5.920 8.373
Mejillones S.A.
TOTAL 3483523  3.568.293 13.203 119.114

a) Asociadas
Agua de la Falda S.A.

Al 31 de diciembre de 2019, Codelco posee 42,26%
de participacion en Agua de la Falda S.A.,siendo el
57,74% restante es de propiedad de Minera Meridian
Limitada.

El objeto de esta sociedad es explotar yacimientos de
oro y otros minerales en la tercera region del pais.

Sociedad Contractual Minera El Abra

La Sociedad Contractual Minera El Abra fue creada en
1994. Al 31 de diciembre de 2019, Codelco participa en
49%, mientras el 51% restante es de propiedad de Cyprus
El Abra Corporation, filial de Freeport-McMoRan Copper
& Gold Inc.

Con fecha 9 de octubre de 2019, El Abra aumenta su
capital en MUSS$4.000 representado por 300 acciones.
Codelco compra la totalidad de las acciones y realiza

el pago mediante el aporte en dominio de concesiones
mineras. Conjuntamente con la suscripcion de acciones,
Codelco vende 153 acciones (el 51%) a Cyprus El Abra
Corporation, manteniendo asi la estructura y porcentaje
de participacion de los accionistas de la sociedad.

Las actividades de la sociedad comprenden la
extraccion, produccion y comercializacion de catodos
de cobre.

Sociedad Contractual Minera Purén

Al 31 de diciembre de 2019, Codelco posee 35% de participacion
y Compafifa Minera Mantos de Oro el 65% restante.

Su objeto social es explorar, reconocer, prospectar,
investigar, desarrollar y explotar yacimientos mineros a
fin de extraer, producir y procesar minerales.

Sociedad GNL Mejillones S.A.

Su objeto social es la produccién, almacenamiento,
comercializacion, transporte y distribucion de todo

tipo de o clase de combustibles; y la adquisicion,
construccién, mantencién y explotacion de las
instalaciones de infraestructura y obras fisicas
necesarias para su transporte, recepcion, procesamiento
y almacenamiento, tanto en Chile como en el exterior, por
si 0 en sociedad con terceros.

Al 31 de diciembre de 2018, Codelco tiene una
participacion de 37% del capital accionario en dicha
sociedad. El 63% restante es de propiedad de Suez
Energy Andino S.A. Estas participaciones fueron
establecidas luego de que, con fecha 5 de noviembre

de 2010, la Corporacion no concurrié en el aumento de
capital acordado por la junta de accionistas de dicha
sociedad. Hasta antes de la materializacién de dicho
aumento, tanto la Corporacién como Suez Energy Andino
S.A., mantenian una participacion de 50% cada uno.

La Corporacién realizé el 6 de agosto de 2019, la
venta de su participacion de 37% en la sociedad GNL
Mejillones S.A. al fondo de Inversiones Ameris Capital
AGF, por un monto de USS$ 193,5 millones de ddlares.

La venta de la participacion en GNL Mejillones gener6
una utilidad de US$103 millones antes de impuesto
(nota 22) y un resultado, después de impuestos, de
USS 36 millones.
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Inca de Oro S.A.

Con fecha 1 de junio de 2009 el directorio de
Codelco autoriz6 la formacién de una sociedad
destinada al desarrollo de los estudios que
permitiesen la continuidad del Proyecto Inca de Oro,
siendo la Corporacion la propietaria de 100% de esta
sociedad.

El 15 de febrero de 2011 se aprobd la asociacién
de Codelco con Minera PanAust IDO Ltda., respecto
del yacimiento Inca de Oro, lo que implic6 que esta
ultima compaiiia, quedé con 66% de participacién
en Inca de Oro S.A. y Codelco mantuvo 34% de
participacion.

Los efectos financieros de esta operacién
generaron, durante el ejercicio terminado al 31
de diciembre de 2011, una utilidad después de
impuestos que ascendié a MUSS 33.668.

Al 30 de diciembre de 2014, mediante junta
extraordinaria de accionistas, se acordé aumentar el
capital de la sociedad a MUSS 102.010, reduciendo
la participacion de Codelco a 33,19%.

Al 31 de diciembre de 2015, la sociedad redujo
los valores de la propiedad minera, gastos de
exploracion y evaluacién, producto de un andlisis
de deterioro de activos de acuerdo a las normas
contables.

Al 31 de diciembre de 2019, Codelco tiene una
participacién de 33,19% del capital accionario.
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Planta Recuperadora de Metales SpA.

Con fecha 3 de diciembre de 2012 se constituy6 la
sociedad Planta Recuperadora de Metales SpA., con
100% de participacion de Codelco.

Con fecha 7 de julio de 2014, Codelco redujo a 51%
su participacion en el capital social de la sociedad,
siendo el 49% restante de propiedad de LS-Nikko
Copper Inc.

Posteriormente, con fecha 14 de octubre de 2015,
Codelco redujo a 34% su participacién en el capital
social, mientras el 66% restante quedo en propiedad
de LS-Nikko Copper Inc.

Al 31 de diciembre de 2019, el control de la sociedad
se encuentra radicado en LS-Nikko Copper Inc., sobre
la base de los elementos de control descritos en el
pacto de accionistas.

La actividad principal de la compafiia es el
procesamiento de productos de la refinacion y
procesamiento del cobre y de otros metales, con
el objeto de recuperar el cobre, los otros metales
y los subproductos contenidos; transformarlos en
productos comerciales, y comercializar y distribuir
toda clase de bienes o insumos que digan relacion
con dicho procesamiento.

Deutsche Giessdraht GmbH

Con fecha 31 de julio de 2018 se concretd el
acuerdo de venta de acciones representativas
de la participacion accionaria mantenida en
Deutsche Giessdraht GmbH (DG) por Codelco
Kupferhandel GmbH. (CK), que hasta antes de

dicha fecha era el titular de 40% de participacion
en el capital de DG.

La compafiia adquirente de las acciones fue la
sociedad Aurubis AG, la cual era, hasta antes de
la operacién de venta, el accionista mayoritario
de DG. El resultado después de impuestos de esta
transaccién fue de 15.214 Miles de euros (MUS$
18.172 en su equivalencia al tipo de cambio en la
fecha de la operacion).

Anglo American Sur S.A.

Al 31 de diciembre de 2019, el control de la
sociedad Anglo American Sur S.A. se encuentra
radicado en Inversiones Anglo American Sur S.A.
con un 50,06%, mientras que la participacion no
controladora corresponde a Inversiones Mineras
Becrux SpA., la cual es controlada por Codelco con
una participacion de 67,80% de las acciones, y que
ejerce influencia significativa sobre Anglo American
Sur S.A,, a través de su afiliada Inversiones Mineras
Becrux SpA., con 29,5%.

Con fecha 21 de diciembre de 2017, segun
repertorio N° 12.285/2017, por escritura publica, se
acuerda entre los accionistas fusionar la Sociedad
de Inversiones Mineras Acrux SpA (“sociedad
absorbida”) por la Sociedad de Inversiones Minera
Becrux SpA (“sociedad absorbente”), la cual surtié
efecto a partir del 22 de diciembre de 2017, cuando
la sociedad absorbente adquirié todos los activos
y pasivos de la sociedad absorbida, la cual quedé
disuelta sin necesidad de efectuar su liquidacion.
Ademas de ser responsable del pago de todos los
impuestos que adeudare o pudiera llegar a adeudar la
sociedad absorbida.

La actividad principal de la compaifiia es la
exploracion, extraccion, explotacion, produccion,
beneficio y comercio de minerales, concentrados,
precipitados, barras de cobre y de todas las
sustancias minerales metélicas y no metalicas y,

en general, de toda sustancia fosil e hidrocarburos
liquidos y gaseosos, de cualquier forma en que
naturalmente se presenten, incluyendo la exploracién,
explotacion y usos de toda fuente de energia natural
susceptible de aprovechamiento industrial y de los
productos o subproductos que se obtengan de ellos
y, en general, la realizacion de cualquiera otra u otras
actividades afines, conexas o complementarias que
los accionistas acuerden.

Kairos S.A.

Hasta antes del 26 de noviembre de 2012, la Corporacion
mantenia una participacion de 40% en conjunto con
Honeywell Chile S.A. que era el accionista mayoritario
con 60% del capital social de Kairos Mining S.A..

Con fecha 26 de noviembre 2012, la Corporacién vendié
parte de su participacién a Honeywell Chile S.A,, lo que
implica que Codelco mantuvo, al 31 de diciembre de
2012, una participacién de 5%, mientras que el 95%
restante se encontraba en poder de Honeywell Chile S.A..
El resultado de esta operacién antes de impuestos fue de
MUSS 13.

Con fecha 6 de junio de 2019, Codelco compré 350
acciones de Kairos Mining a Honeywell Chile S.A,
aumentando su participacién de 5% a 40%.

Al 31 de diciembre de 2019, el control de la sociedad
radica en Honeywell Chile S.A. que posee 60% de las
acciones y Codelco, el 40% restante.
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El objeto de la sociedad es proveer servicios de
automatizacion y control de actividades industriales y
mineras y proveer licencias de tecnologias y softwares.

A continuacion se presentan en los siguientes
cuadros los activos y pasivos al 31 de diciembre de
2019y 2018 de las inversiones en asociadas, asi
como también los principales movimientos y sus
respectivos resultados por los ejercicios terminados
al 31 de diciembre de 2019 y 2018.
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ACTIVOS Y PASIVOS 31-12:2019 31.12-2018 MOVIMIENTO INVERSIGN 21%551‘3 ?,}:i’z‘u.'gé’?g
Activos corrientes 1.735.588 1.805.003 Saldo inicial 3.568.293 3.665.601
Activos no corrientes 5.248.569 5.637.321 Aporte 2.200 338
Pasivos corrientes 618.644 1.008.086 Dividendos (3.062) (213.172)
Pasivos no corrientes 1.793.879 1.699.529 Resultado del periodo 13.203 119.114

Venta (90.328) -
RESULTADOS g}:-?;:%g-:g g}:f;:%g}g Otros resultados integrales (6.648) (710)
MUS$ MUS$
Ingresos ordinarios 2.825.062 3.256.402  Otros (135) (2.878)
Gastos ordinarios (2.646.416) (2.665.805) Saldo final 3.483.523 3.568.293
Ganancia del periodo 178.646 590.597
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De las asociadas significativas, se presentan los
siguientes cuadros con el detalle de los activos y pasivos
al 31 de diciembre de 2019 y 2018, asi como también los
principales movimientos y sus respectivos resultados
durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2019y 2018:

Anglo American Sur S.A.
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Sociedad Contractual Minera El Abra

ACTIVOS Y PASIVOS eg’? ege ACTIVOS Y PASIVOS T 4 ves
Activos corrientes 1.099.695 1.164.724 Activos corrientes 590.850 576.167
Activos no corrientes 4.083.739 4.104.271 Activos no corrientes 1.007.012 1.013.165
Pasivos corrientes 531.089 890.874 Pasivos corrientes 79.422 73.458
Pasivos no corrientes 1.405.143 1.226.503 Pasivos no corrientes 304.394 270.283

01-01-2019 01-01-2018 01/01/2019 01-01-2018

RESULTADOS 31-12-2019 31-12-2018 RESULTADOS 31/12/2019 31-12-2018

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Ingresos ordinarios 2.286.876 2.543.730 Ingresos ordinarios 493.531 596.060
Gastos ordinarios y otros (2.174.029) (2.158.834) Gastos ordinarios y otros (519.651) (575.283)
Ganancia (pérdida) del periodo 112.847 384.896 Ganancia (pérdida) del periodo (26.120) 20.777
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b) Informacion adicional sobre utilidades no realizadas

Codelco, realiza con Sociedad Contractual Minera El
Abra operaciones de compra y venta de cobre. Al 31
de diciembre de 2019 y 2018, el valor de los productos
terminados del rubro “inventarios” no presenté saldos
por provision de utilidad no realizada.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Corporacion

ha reconocido utilidades no realizadas por concepto
de compra de derechos de uso de terminal GNL a la
Sociedad Contractual Minera El Abra por MUS$3.920.

¢) Participacion en sociedades adquiridas

La adquisicion por parte de Codelco de la participacion
en la sociedad Anglo American Sur S.A,, realizada el 24
de agosto de 2012, lo que implicé el reconocimiento
inicial de una inversién por un monto de MUSS$ 6.490.000,
correspondiente al porcentaje de la participacién
adquirida (29,5%) sobre el valor razonable de los activos
netos de dicha sociedad.

Para la determinacion del valor razonable de los activos
adquiridos y pasivos asumidos de la participacion
adquirida, la Corporacion considero los recursos 'y
reservas mineras, que pueden ser valorizados con
fiabilidad, evaluacién de intangibles y todas aquellas
consideraciones de activos y pasivos contingentes.

La asignacion del precio de la compra a valor
razonable entre los activos y pasivos identificables, fue
preparada por la Administracion utilizando sus mejores
estimaciones y teniendo en cuenta toda la informacion
relevante y disponible en el momento de la adquisicion
de Anglo American Sur S.A.
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Cabe mencionar que producto de la transaccién no se
obtuvo el control de la entidad adquirida.

La Corporacién utilizé el modelo de flujos de efectivo
descontados para estimar las proyecciones de caja,

en base a la vida (til de la mina (“Life of mine”, LOM).
Estas proyecciones estan basadas en estimaciones

de produccién y precios futuros de los minerales,
costos de operacion y costos de capital a la fecha de
adquisicion, entre otras. Adicionalmente, los recursos
no estan incluidos en el plan, asi como tampoco los
potenciales recursos a explorar, debido a lo cual han sido
valorizados de forma separada usando un modelo de
mercado. Dichos recursos se incluyen bajo el concepto
de “recursos mineros”.

Como parte de este proceso de actualizacién, y aplicando
los criterios de valorizacion indicados anteriormente,

el valor razonable de los activos adquiridos y pasivos
asumidos de Anglo American Sur S.A. a dicha fecha
ascendid a USS 22.646 millones, que en la proporcién
adquirida por Inversiones Mineras Becrux SpA (29,5%) dan
como resultado una inversion a valor razonable de USS
6.681 millones a la fecha de adquisicion.

d) Informacién adicional sobre deterioros de valor de
inversiones contabilizadas por el método de participacion

Al 31 de diciembre de 2015, la Corporacién identificd

la existencia de indicios de deterioro en las unidades
operativas de Anglo American Sur S.A. De acuerdo a lo
anterior, y con el objeto de efectuar los ajustes adecuados
en el reconocimiento de su participacion en el resultado
del periodo de la asociada, la Corporacién realizd un
célculo del importe recuperable considerando el valor
adicional de los activos identificados en la fecha de
adquisicion de la inversion.

Para efectos de la determinacion del importe
recuperable, se utilizé la metodologia de valor razonable
menos costos de disposicién. El importe recuperable

de los activos operacionales fue determinado segun el
“Life of mine” (LOM), sobre la base de un modelo de flujo
de caja descontado, cuyas principales variables son las
reservas minerales declaradas por la asociada, el precio
del cobre, costo de insumos para la produccién, tipos de
cambio, tasas de descuento e informacion de mercado
para la valorizacion de activos de largo plazo. La tasa de
descuento utilizada fue 8% anual después de impuestos.

Adicionalmente, los recursos que no estan incluidos en
el plan minero LOM, asi como también los potenciales
recursos a explorar, han sido valorizados utilizando un
modelo de mercado de multiplos para transacciones
comparables.

Dichas metodologias son consistentes con la
utilizada en la fecha de adquisicidn, la cual se detalla
en la letra c) anterior.

Como resultado del referido célculo del importe
recuperable, se reconoci6 un deterioro de MUSS
2.439.495 sobre los activos identificables de la asociada,
el cual se reconocid bajo la linea “Participacion en

las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la
participacion”, de los estados de resultados integrales
del afio 2015. La mencionada pérdida por deterioro se
gener6 principalmente por la caida del precio del cobre
experimentada durante 2015.

Posteriormente al reconocimiento de la participacion en los
resultados de la asociada, no se identificaron indicios que
requieran deterioros adicionales, sobre el importe recuperable
de lainversion mantenida en Anglo American Sur S.A..

Al 31 de diciembre de 2016, el controlador de Anglo
American Sur S.A,, realiz6 una revision del modelo de
flujos de caja descontados de sus unidades generadoras
de efectivo (UGE), determinando un deterioro de los
activos de la UGE El Soldado por USS 200 millones,
debido a la incertidumbre en la aprobacion del plan de
operaciones presentado al Sernageomin, lo que generd
dudas en la generacion de beneficios econémicos
futuros para soportar el valor de los activos asociados a
la UGE.

De acuerdo a lo anterior, y con el objeto de efectuar

los ajustes adecuados en el reconocimiento de

su participacion en el resultado del periodo de la
asociada, la Corporacién realizé un calculo del importe
recuperable, considerando el valor adicional de los
activos identificados en la fecha de adquisicién de la
inversién asociada a la operacion El Soldado. Como
resultado del referido célculo del importe recuperable, se
reconoci6 un deterioro de MUSS 78.811 sobre los activos
identificables en la operacién de El Soldado, el cual se
reconoce bajo la linea “Participacién en las ganancias
(pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se
contabilicen utilizando el método de la participacién”, de
los estados de resultados integrales del afio 2016.

Con fecha 27 de abril de 2017, Sernageomin aprobd la
actualizacién del plan minero para El Soldado. En funcién
de esta resolucién, Anglo American Sur S.A. reinici6 la
operacion de la mina. Como resultado de lo anterior, la
sociedad registré un reverso de pérdida de deterioro de
USS 193 millones en resultados.

Al 31 de diciembre de 2017, Codelco efectud un ajuste al
valor adicional de los activos identificados en la fecha de
adquisicion de la inversion, asociada a la operacion de El
Soldado, reconociendo un reverso de deterioro de MUS$
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67.277, el cual se presentd en el rubro “Participacion en
las ganancias de asociadas y negocios conjuntos que se
contabilicen utilizando el método de la participacion”.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no existen indicios

activos netos de dicha sociedad reconocidos a la fecha
de adquisicidn, significé un efecto de menor resultado
antes de impuestos por MUSS 13.438 (31 de diciembre
2018 pérdida de MUSS 13.835) que contempla la rebaja
del rubro “Participacion en las ganancias (pérdidas) de

a) Composicion

ACTIVOS INTANGIBLES

31-12-2019

AMORTIZACION

BRUTO NETO
de deterioro ni reversos, por lo que no se han efectuado asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen MUS$ ACU#UUSL:‘DA MUS$
ajustes al valor de los activos. utilizando el método de la participacién” del estado de
o _ resultados consolidados integrales. Marcas, patentes y licencias 28 ) 8
e) Participacion en el resultado del periodo
9. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS
El resultado antes de impuestos, correspondiente a DE LA PLUSVALIA Derechos de agua 10.048 . 10.048
la proporcion sobre el resultado de Anglo American
Sur S.A. reconocida por el gjercicio terminado al 31 de Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los activos Programas informaticos 2.738 (1.745) 993
diciembre de 2019, fue de una utilidad de MUSS 33.290 intangibles se presentan de acuerdo al siguiente detalle:
(31 de diciembre 2018 utilidad de MUSS$ 113.544), Otros activos intangibles 36.791 (23) 36.768
mientras que el ajuste a dicho resultado correspondiente
a la depreciacién y bajas de los valores justos de los Total 49,605 (1.768) 47.837
5 31-12-2019 31-12-2018 -12-
COMPOSICION ACTIVOS INTANGIBLES MUS$ MUSS$ 31-12-2018
AMORTIZACION
ACTIVOS INTANGIBLES BRUTO ACUMULADA NETO
MUS$ MUS$
MUS$
Activos intangibles de vida util definida, neto 37.789 40.421
Marcas, patentes y licencias 28 - 28
Derechos de agua 7.958 - 7.958
Activos intangibles de vida util indefinida 10.048 7.958 -
Programas informaticos 2.803 (1.351) 1.452
Total 47.837 48.379  Otros activos intangibles 38.950 ) 38.941
Total 49.739 (1.360) 48.379
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a) Cuadro de movimientos
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MARCAS, DESARROLLO OTROS
MOVIMIENTOS PATENTESY DERECHOS RO M S5  TECNOLOGICOE  ACTIVOS TOTAL
LICENCIAS INNOVACION INTANGIBLES

Conciliacion de cambios en activos intangibles distintos de la plusvalia

Activos intangibles distintos de la plusvalia. Saldo inicial (01/01/2019) 28 7.958 1.452 38.941 48.379
Cambios en activos intangibles distintos de la plusvalia

Incrementos distintos de los procedentes de combinaciones de negocios, activos intangibles distintos i i 13 40 53
de la plusvalia

Amortizacién, activos intangibles distintos de la plusvalia - - (594) (2.210) (2.804)
Incrementos (disminuciones) por transferencias y otros cambios, activos intangibles distintos de la

plusvalia

Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios, activos intangibles distintos de la plus- ) 2090 ) . 2090
valia ’ ’
Incrementos (disminuciones) por otros cambios, activos intangibles distintos de la plusvalia - - 122 3) 119
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios, activos intangibles distintos de la B 2090 122 ®) 2209
plusvalia c .
Disposiciones y retiros de servicio, activos intangibles distintos de la plusvalia

Bajas/retiros de servicio, activos intangibles distintos de la plusvalia - - -
Disposiciones y retiros de servicio, activos intangibles distintos de la plusvalia - - - - -
Incremento (disminucién) en activos intangibles distintos de la plusvalia - 2.090 (459) (2.173) (542)
Activos intangibles distintos de la plusvalia. Saldo final 31/12/2019 28 10.048 993 36.768 47.837
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MARCAS, DESARROLLO OTROS
MOVIMIENTOS PATENTESY DERECHOS — BROCRAMAS,  TECNOLOGICOE  ACTIVOS TOTAL
LICENCIAS INNOVACION INTANGIBLES

Conciliacion de cambios en activos intangibles distintos de la plusvalia

Activos intangibles distintos de la plusvalia. Saldo inicial (01/01/2018) 28 7.959 1.693 175.710 33.727 219.117
Cambios en activos intangibles distintos de la plusvalia

Incrementos’dlstlntos de los procedentes de combinaciones de negocios, activos intangibles distintos ) ) 586 704 9261 10551
de la plusvalia

Amortizacion, activos intangibles distintos de la plusvalia - - (590) - - (590)
Incrementos (disminuciones) por transferencias y otros cambios, activos intangibles distintos de la

plusvalia

vlglclfgemento (disminucion) por transferencias y otros cambios, activos intangibles distintos de la plus- i i i (103.638) - (103.638)
Incrementos (disminuciones) por otros cambios, activos intangibles distintos de la plusvalia - (62) - (359) (422)
Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios, activos intangibles distintos de la i} (62) (103.638) (359) (104.060)
plusvalia ’ '
Disposiciones y retiros de servicio, activos intangibles distintos de la plusvalia -
Bajas/retiros de servicio, activos intangibles distintos de la plusvalia = = (175) (72.776) (3.688)  (76.639)
Disposiciones y retiros de servicio, activos intangibles distintos de la plusvalia - - (175) (72.776) (3.688)  (76.639)
Incremento (disminucién) en activos intangibles distintos de la plusvalia C (247) (175.710) 5214 (170.738)
Activos intangibles distintos de la plusvalia. Saldo final 31/12/2018 28 7.958 1.452 - 38.941 48.379
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d) Informacion adicional

Al 1 de enero de 2018, el saldo por MUSS$ 175.710
correspondia principalmente al proyecto de desarrollo
tecnoldgico generado internamente: Mineria Continua.

Mineria Continua era un proyecto de la Corporacién
que tenia como objetivo desarrollar de manera
interna un quiebre tecnoldgico asociado a la
explotacion de yacimientos subterraneos y sus
principales caracteristicas eran: (1) eliminar la
exposicién de trabajadores a puntos de extraccién
activos; (2) aumentar la velocidad de extraccion de
mineral, e (3) incrementar la extraccion simultdnea
desde varios puntos.

Este proyecto comenzé en 2005 cuando se realizaron
las primeras pruebas conceptuales. Entre 2007 y 2008
se validd a nivel piloto, y a contar de 2009 se realizaron
laingenieria basicay de detalle, y la construccién de la
validacion industrial en el sector oeste del tercer panel
de la Divisién Andina, la cual se realizaria hasta 2018.
Posteriormente, se esperaba su implementacién en
Chuquicamata Subterrdneay en los nuevos proyectos de
Codelco. Durante el periodo 2018, se efectuaron estudios
del proyecto y la administracion decidié no continuar con
el mismo.

Ante la discontinuacion durante el primer trimestre

de 2018, contablemente se realizé, por una parte,

un castigo de USS 71,7 millones antes de impuesto
(USS 25 millones después de impuestos), asociados

a ingenieria basica, construccién y equipos y, por otra
parte, se reclasificaron US$ 103,6 millones hacia el rubro
propiedades, plantas y equipos por aquellos activos

que potencialmente podrian ser utilizados en otras
operaciones y/o proyectos de la Corporacion. De estos
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Gltimos activos, y producto de una revisién posterior, se

procedio a dar de baja bienes descartados por USS 66,4
millones (ver nota 8 Propiedades, plantas y equipos), lo

que finalmente significé que al 31 de diciembre de 2018
este proyecto totalice un castigo de USS 138,1 millones
(US$ 48 millones después de impuestos).

La Corporacion presenta al 31 de diciembre de 2019 una
reclasificacion de las propiedades, plantas y equipos

a los activos intangibles distintos de la plusvalia, los
ascienden a MUSS$ 2.090.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 no existen activos
intangibles totalmente amortizados en uso.

Los gastos por proyectos de investigacion y

desarrollo tecnolégico e innovacién incurridos

durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre
de 2019y 2018, ascendieron a MUSS 7.536 y MUSS
6.816 (devengo), respectivamente. Por otra parte

los desembolsos por proyectos de investigacion
reconocidos en gastos fueron de MUS$ 4.956 y MUSS
10.042 (efectivo) por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, respectivamente.

10. AFILIADAS

Los siguientes cuadros presentan el detalle de los
activos, pasivos y resultados de las afiliadas de la
Corporacion, previos a los ajustes de consolidacion:

31-12-2019 31-12-2018
ACTIVOS Y PASIVOS MUS$ MUS$
Activos corrientes 464.674 621.753
Activos no corrientes 3.607.177 3.605.801
Pasivos corrientes 281.973 305.030
Pasivos no corrientes 1.086.975 1.122.471
01-01-2019 01-01-2018
RESULTADOS 31-12-2019 31-12-2018
MUS$ MUS$
Ingresos ordinarios 1.140.473 2.119.617
Gastos ordinarios (1.176.801) (2.071.713)
Utilidad (pérdida) (36.328) 47.904
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11. ACTIVOS FINANCIEROS
CORRIENTES Y NO CORRIENTES

En los cuadros siguientes se desglosan los activos
financieros corrientes y no corrientes incluidos en el
estado de situacién financiera:

31-12-2019
X X A VALOR RAZONABLE COSTO DERIVADOS DE COBERTURA TOTAL ACTIVOS
CLASIFICACION EN ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CON CAMBIOS AMORTIZADO FINANCIEROS
EN RESULTADOS FUTUROS CROSS
DE METALES CURRENCY SWAP
MUS$ MUS$ MUs$ MUs$ MUS$
Efectivo y equivalentes al efectivo 2.158 1.300.947 = = 1.303.105
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corriente 723.619 1.864.649 - - 2.588.268
Cuentas por cobrar, no corriente = 98.544 = = 98.544
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente - 20.874 - - 20.874
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente 15.594 - - 15.594
Otros activos financieros, corriente 171.636 1.315 - 172.951
Otros activos financieros, no corriente 8.691 525 82.584 91.800
TOTAL 725.777 3.480.935 1.840 82.584 4.291.136
31-12-2018
A VALOR RAZONABLE DERIVADOS DE COBERTURA
CLASIFICACION EN ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Eio;:igsmifgs AMgg'?ITZ(l)\DO TOTAL ACTIVOS
FUTUROS CROSS CURRENCY FINANCIEROS
EYE
MUS$
Efectivo y equivalentes al efectivo 1.698 1.227.427 = = 1.229.125
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corriente 789.710 1.422.499 - - 2.212.209
Cuentas por cobrar, no corriente 84.731 = = 84.731
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 92.365 - - 92.365
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente 20.530 - - 20.530
Otros activos financieros, corriente - 187.870 43.539 - 231.409
Otros activos financieros, no corriente 23.089 14.962 107.700 145.751
TOTAL 791.408 3.058.511 58.501 107.700 4.016.120
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- Valor razonable con cambios en resultados: al 31 de
diciembre de 2019, en esta categoria se encuentran
las facturas no finalizadas de venta de productos.
Seccién .2 r..

Corporacion a costo amortizado, por medio del método
de la tasa de interés efectiva.

12. OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Los otros pasivos financieros corresponden a préstamos

con entidades financieras, obligaciones por bonos y En los cuadros siguientes se detalla la composicién de

- Costo amortizado: corresponden a activos financieros
que, de acuerdo al modelo de negocio de la Corporacion,

pasivos por arrendamientos que son registrados por la

los otros pasivos financieros, corriente y no corriente:

31-12-2019
se mantienen para recolectar flujos de efectivo
contractuales. En sus términos contractuales dan lugar CORRIENTE NO CORRIENTE
en fechas especificas a flujos de efectivo que son CONCEPTOS DERIVADOS DERIVADOS
- e . Lios) DE TOTAL L) DE TOTAL
Unicamente pagos de capital e intereses en la cantidad AMORTIZADO COBERTURA AMORTIZADO COBERTURA
de capital pendiente. Estos activos no se negocian en un
mercado activo. MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Préstamos con entidades financieras 666.144 666.144 2.408.267 - 2.408.267
Los efectos en los resultados del periodo generados por Ob”gaCioneS por bonos 572.587 572.587 13.617.358 - 13.617.358
estos activos provienen, principalmente, de los intereses Arrendamiento 127.761 - 127.761 305.110 > 305.110
financieros ganados y de las diferencias de cambio Obligaciones por cobertura - 11.496 11.496 - 148.987 148.987
asociadas a los saldos en moneda distinta a la moneda Otros pasivos financieros 363 _ 363 58.501 ~ 58.501
funcional.
Total 1.366.855 11.496 1.378.351 16.389.236 148.987 16.538.223
No se reconocieron deterioros materiales en las cuentas
por cobrar.
31-12-2018
- Derivados de cobertura: corresponden al saldo por CORRIENTE NO CORRIENTE
) ) » o OTRAS CUENTAS DE TOTAL CUENTAS DE TOTAL
flujos de efectivo) y que afectan la utilidad o pérdida POR PAGAR COBERTURA POR PAGAR COBERTURA
cuando las transacciones se liquidan o cuando, en la
medida requerida por las normas contables, un efecto MUS$ MUS$ MUS$ MUSS$ MUS$ MUS$
de compensacion se carga (acredita) al estado de Préstamos con entidades financieras 404.871 - 404.871 2.107.078 - 2.107.078
resultados. El detalle de las transacciones de cobertura Obligaciones por bonos 435.429 - 435.429 12.310.307 - 12.310.307
de derivados se incluye en la Nota 29. Arrendamiento financiero 21.510 - 21.510 86.329 - 86.329
. . Obligaciones por cobertura 10.096 10.096 - 106.824 106.824
Al 31 de diciembre de 2019y 31 de diciembre de 2018, o b2 v financieros 371 - 371 63.972 - 63.972
no hubo reclasificaciones entre las distintas categorias
Total 862.181 10.096 872.277 14.567.686 106.824 14.674.510

de instrumentos financieros.
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- Préstamos con entidades financieras:

Los préstamos que la Corporacién obtiene corresponden
a créditos destinados a financiar sus operaciones
productivas, orientadas al mercado externo.

Por otra parte, con fecha 23 de agosto de 2012, la
sociedad filial, Inversiones Gacrux SpA, accedié a un
financiamiento otorgado por Oriente Copper Netherlands
B.V. (sociedad filial de Mitsui & Co. Ltd.) por un monto
aproximado de US$ 1.863 millones, con un vencimiento
mensual, renovable hasta el 26 de noviembre de 2012,
a cuyo plazo, en caso de no ser pagado o renegociado,
se transformaria automaticamente en un crédito con
vencimiento a 7,5 afios desde la fecha del desembolso,
con una tasa anual de Libor + 2,5%. Este crédito no
tendria garantias personales (“non-recourse”) por parte
de Codelco.

El mencionado financiamiento fue destinado a

la adquisicion, por parte de la filial indirecta de
Codelco Inversiones Mineras Becrux SpA, del 24,5%
de las acciones de Anglo American Sur S.A.y a
otros gastos relacionados.

Con fecha 31 de octubre de 2012 se pactaron nuevas
condiciones del contrato de crédito mencionado, el

gue permanece sin garantias personales de Codelco
(“non-recourse”), y que establecen una tasa fija de un
3,25% anual y una duracién de 20 afios, pagaderos en 40
cuotas semestrales de capital e intereses sobre saldos
insolutos. En virtud de acuerdos previamente celebrados,
Mitsui tendria derecho a percibir un interés adicional
equivalente a un tercio de los ahorros que resulten para
Gacrux de la comparacion entre el crédito refinanciado y
el contrato de crédito originalmente suscrito. Asimismo,
Mitsui (a través de una sociedad filial) mantenia la
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opcién de comprar a Gacrux una participacion adicional
del 15,25% de las acciones emitidas por la sociedad
Inversiones Mineras Acrux SpA. (“Acrux”), a un precio
prestablecido de aproximadamente USS 998 millones.
Estos fondos se destinaron integramente a prepagar
parte de la deuda de Gacrux bajo el contrato de crédito.

Posteriormente, con fecha 26 de noviembre de 2012
Mitsui materializé la mencionada compra de la
participacion adicional del 15,25% en Acrux, de modo
que Codelco redujo su deuda con Mitsui.

El 26 de noviembre de 2016 accedié a un financiamiento
otorgado por Oriente Copper Netherlands B.V,, destinado
arefinanciar la cuota semestral. Las condiciones
establecieron una tasa anual de Libor + 2,5% y una
duracion de 5 afios, siendo pagadero en una cuota al
vencimiento, con pago de intereses semestrales.

El 26 de mayo de 2017 accedié a un financiamiento
otorgado por Oriente Copper Netherlands B.V,, destinado
arefinanciar la cuota semestral. Las condiciones
establecieron una tasa anual de Libor +2,5% y una
duracién de 5 afios, siendo pagadero en una cuota al
vencimiento, con pago de intereses semestrales.

Los financiamientos obtenidos en 2016 y 2017,
mencionados anteriormente, fueron pagados el 23 de

mayo de 2018.

Al 31 de diciembre de 2019, el crédito presenta un saldo
de MUS$ 591.933.-

- Obligaciones por bonos:

Con fecha 10 de mayo de 2005, la Corporacion efectud
una emision y colocacion de bonos en el mercado local

por un monto nominal de UF 6.900.000 de una sola serie
denominada Serie B, y estd compuesto por 6.900 titulos de
UF 1.000 cada uno. El vencimiento de estos bonos es en
una sola cuota el 1 de abril de 2025, con una tasa de interés
de 4% anual y pago de intereses en forma semestral.

Con fecha 21 de septiembre de 2005, la Corporacion
efectud una emision y colocacién de bonos en el
mercado norteamericano, bajo la norma 144-Ay
Regulation S, por un monto nominal de MUSS 500.000.
Estos bonos tienen vencimiento en una sola cuota el
21 de septiembre de 2035, con una tasa de interés del
5,6250% anual y pago de intereses en forma semestral.

Con fecha 19 de octubre de 2006, la Corporacién efectud
una emision y colocacién de bonos en el mercado
norteamericano, bajo la norma 144-Ay Regulation S,

por un monto nominal de MUSS$ 500.000. Estos bonos
tienen vencimiento en una sola cuota el 24 de octubre de
2036, con una tasa de interés del 6,15% anual y pago de
intereses en forma semestral.

Con fecha 20 de enero de 2009, la Corporacién efectud
una colocacién y emision de bonos en el mercado
norteamericano, bajo la norma 144-Ay Regulation S, por
un monto nominal de MUS$ 600.000. El vencimiento final
de estos bonos fue el 15 de enero de 2019, con una tasa
de interés de 7,5% anual y pago de intereses de forma
semestral. Con fecha 3 de agosto de 2017, se amortizd
capital por un monto MUSS 333.155.

Con fecha 4 de noviembre de 2010, la Corporacion
efectud una emision y colocacién de bonos en el
mercado norteamericano, bajo la norma 144-Ay
Regulation S, por un monto nominal de MUSS 1.000.000.
Estos bonos tienen vencimiento en una sola cuota el 4
de noviembre de 2020, con una tasa de interés del 3,75%

anual y pago de intereses en forma semestral. Con fecha
3 de agosto de 2017, 6 de febrero y 2 de octubre de 2019,
se amortizé capital por un monto MUSS 414.763, MUSS
183.051 y MUSS 7.304, respectivamente.

Con fecha 3 de noviembre de 2011, la Corporacién
efectué una emisioén y colocacion de bonos en el
mercado norteamericano, bajo la norma 144-Ay
Regulation S, por un monto nominal de MUSS 1.150.000.
Estos bonos tienen vencimiento en una sola cuota el 4 de
noviembre de 2021, con una tasa de interés del 3,875%
anual y pago de intereses en forma semestral. Con fecha
3 de agosto de 2017, 6 de febreroy 2 de octubre de
2019, se amortizé capital por un monto MUSS 665.226,
MUSS 247.814 y MUSS 9.979, respectivamente.

Con fecha 17 de julio de 2012, la Corporacion efectud
una emisioén y colocacién de bonos en el mercado
norteamericano, bajo la norma 144-A y Regulation S,
por un monto nominal total de MUSS 2.000.000, cuyo
vencimiento serg, por una parte, el 17 de julio de 2022
correspondiente a un monto de MUS$ 1.250.000 con
un cupdn de 3% anual. Con fecha 22 de agosto de 2017,
6 de febrero, 8 y 22 de octubre de 2019, se amortizé
capital por un monto MUSS 412.514, MUSS 314.219,
MUSS 106.972 y MUSS 3.820, respectivamente. La otra
parte contempla un vencimiento para el 17 de julio de
2042, correspondiente a un monto de MUSS 750.000 con
un cupoén de 4,25% anual.

Con fecha 13 de agosto de 2013, la Corporacion efectud
una emision y colocacion de bonos en el mercado
norteamericano, bajo la norma 144-A y Regulation S, por
un monto nominal de MUS$ 750.000, cuyo vencimiento
serd en una sola cuota el 13 de agosto de 2023, con un
cupodn de 4,5% anual y pago de intereses semestrales.



S
[ ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Con fecha 22 de agosto de 2017, 12, 26 de febrero de
2019, se amortizo capital por un monto MUSS 162.502,
MUSS 228.674, MUSS 270, respectivamente. El 8y 22
de octubre de 2019 se amortizé capital por un monto de
MUSS 23.128 y MUSS 555, respectivamente.

Con fecha 18 de octubre de 2013, la Corporacion efectud
una emision y colocacion de bonos en el mercado
norteamericano, bajo la norma 144-A y Regulation S, por
un monto nominal de MUSS$ 950.000, cuyo vencimiento
sera en una sola cuota el 18 de octubre de 2043, con un
cupodn de 5,625% anual y pago de intereses en

forma semestral.

Con fecha 9 de julio de 2014, la Corporacion efectud

una emision y colocacion de bonos en los mercados
financieros internacionales, bajo la norma 144-A

y Regulation S, por un monto nominal de EURS
600.000.000, cuyo vencimiento sera en una sola cuota el
9 de julio de 2024, con un cupén de 2,25% anual y pago
de intereses en forma anual.

Con fecha 4 de noviembre de 2014, la Corporacién
efectué una emisioén y colocacion de bonos en el
mercado norteamericano, bajo la norma 144-Ay
Regulation S, por un monto nominal de MUSS 980.000,
cuyo vencimiento sera en una sola cuota el 4 de
noviembre de 2044, con un cupdn de 4,875% anual y
pago de intereses en forma semestral.

Con fecha 16 de septiembre de 2015, la Corporacién
efectué una emision y colocacion de bonos en el
mercado norteamericano, bajo la norma 144-Ay
Regulation S, por un monto nominal de MUSS$ 2.000.000,
cuyo vencimiento serd en una sola cuota el 16 de
septiembre de 2025, con un cupdn de 4,5% anual y pago
de intereses semestrales. Con fecha 22 de agosto de
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2017y 12 de febrero de 2019, se amortiz6 capital por un

monto MUSS 378.655 y MUSS 552.754, respectivamente.

Con fecha 24 de agosto de 2016, la Corporacién
efectud una emision y colocacion de bonos en el
mercado local, por un monto nominal de UF 10.000.000
de una sola serie denominada Serie C, y esta
compuesto por 20.000 titulos de UF 500 cada uno. El
vencimiento de estos bonos es en una sola cuota el

24 de agosto de 2026, con una tasa de interés de 2,5%
anual y pago de intereses en forma semestral.

Con fecha 25 de julio de 2017, la Corporacion realizé

en Nueva York una oferta de compra de sus bonos
emitidos en ddlares con vencimientos entre 2019 y 2025,
recomprando US$ 2.367 millones.

Posteriormente, con fecha 1 de agosto de 2017, la
Corporacion efectud una emision y colocacion de bonos
en el mercado norteamericano, bajo la norma 144-A

y Regulation S, por un monto nominal total de MUSS$
2.750.000 cuyo vencimiento serd, por una parte, el 1 de
agosto de 2027 correspondiente a un monto de MUSS
1.500.000 con un cupdn de 3,625% anual y pago de
intereses en forma semestral, mientras que la otra parte
contempla un vencimiento para el 1 de agosto de 2047,
correspondiente a un monto de MUSS 1.250.000 con un
cupdn de 4,5% anual y pago de intereses en

forma semestral.

Como resultado de estas transacciones, 86% de los
fondos provenientes de la nueva emision (US$ 2.367
millones) se usaron para refinanciar deuda antigua. La
tasa de caréatula promedio de los fondos refinanciados
disminuyé desde 4,36% a 4,02%. El efecto reconocido en
resultados asociado a este refinanciamiento fue de un
cargo por USS$ 42 millones después de impuestos.

Con fecha 18 de mayo de 2018, Codelco realiz6 una
colocacion de bonos por USS 600 millones a 30

afnos en el mercado de Formosa, Taiwan. La emision,
denominada en délares de Estados Unidos de
Norteamérica, tuvo un rendimiento de 4,85% y entrega
una opcionalidad de prepago al valor de emision, cuyo
derecho se puede ejercer a partir del quinto afio a su
valor par.

Con fecha 28 de enero de 2019, la Corporacién realizé
en Nueva York una oferta de compra de sus bonos
emitidos en dolares con vencimientos entre 2020 y 2025,
recomprando US$ 1.527 millones.

Posteriormente, con fecha 05 de febrero de 2019, la
Corporacion efectud una emisién y colocacién de bonos
en el mercado norteamericano, bajo la norma 144-A

y Regulation S, por un monto nominal total de MUS$
1.300.000 cuyo vencimiento serd el 5 de febrero de 2049
con un cupdn de 4,375% anual y pago de intereses en
forma semestral. El efecto reconocido en resultados,
asociado a este refinanciamiento, fue de un cargo por
USS 10 millones después de impuestos.

Con fecha 22 de julio de 2019, la Corporacidn efectud
una emision y colocacion de bono, Regulation S, por un
monto nominal de AUD$ 70.000.000, cuyo vencimiento
serd en una sola cuota el 22 de julio de 2039, con un
cupdn de 3,58% anual y pago de intereses en

forma anual.

Con fecha 23 de agosto de 2019, la Corporacion efectud
una emision y colocacion de bono Regulation S por un
monto nominal de MUS $ 130.000, cuyo vencimiento
serd en una sola cuota el 23 de agosto de 2029, con un
cupdn de 2,869% anual y pago de intereses en

forma semestral.

Con fecha 30 de septiembre de 2019, la Corporacién
efectud una emision y colocacion de bonos en el
mercado norteamericano, bajo la norma 144-Ay
Regulation S, por un monto nominal total de MUSS
2.000.000 cuyo vencimiento serd, por una parte, el 30

de septiembre de 2029, correspondiente a un monto de
MUSS 1.100.000 con un cupén de 3% anual. La otra parte
contempla un vencimiento para el 30 de enero de 2050,
correspondiente a un monto de MUSS$ 900.000 con un
cupdn de 3,70% anual.

Junto a esta colocacién, Codelco lanzé una oferta de
compra, en la cual se alcanz6 un monto de recompra por
USS 152 millones. El efecto reconocido en resultados
asociado a este refinanciamiento fue de un cargo por
USS$ 2 millones después de impuestos.

Al 31 de diciembre 2019y 2018, la Corporacién no tiene
covenants financieros asociados a los préstamos con
entidades financieras y obligaciones por bonos.

- Comisiones y gastos por deuda financiera:

Los costos de transaccion incurridos para obtener
recursos financieros se deducen del producto del
préstamo y son amortizados utilizando la tasa de interés
efectiva.

- Pasivos por arrendamiento:
Las operaciones de arrendamientos se generan por

contratos de servicios, principalmente por edificios y
maquinarias.
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El detalle, al 31 de diciembre de 2019, de los préstamos con entidades financieras y obligaciones por bonos

es el siguiente:

12-31-2019
PRESTAMOS CON SALDO SALDO NO
. . MONTO TIPO DE PAGO TASA TASA
RUT PAIS ENTIDADES INSTITUCION VENCIMIENTO TASA MONEDA 2 - CORRIENTE CORRIENTE
FINANCIERAS CONTRATADO AMORTIZACION INTERES NOMINAL EFECTIVA MUS$ MUS$
97.036.000-K  Chile Crédito bilateral Santander Chile 27-03-2020 Variable uss 100.000.000 Vencimiento Semestral 2,36% 2,36% 100.597 -
97.018.000-1 Chile Crédito bilateral Scotiabank Chile 07-09-2020 Variable uss 100.000.000 Vencimiento Semestral 2,34% 2,34% 100.753 -
97.018.000-1 Chile Crédito bilateral Scotiabank Chile 14-09-2020 Variable UssS 65.000.000 Vencimiento Semestral 2,40% 2,40% 65.473 -
97.018.000-1 Chile Crédito bilateral Scotiabank Chile 20-12-2020 Variable ussS 300.000.000 Vencimiento Semestral 2,63% 2,63% 300.241 -
Extranjero EE.UU. Crédito bilateral MUFG Bank Ltd. 30-09-2021 Variable ussS 250.000.000 Vencimiento Semestral 2,96% 3,06% 3.409 249.690
Extranjero EE.UU. Crédito bilateral Export Dev Canada 03-11-2021 Variable us$ 300.000.000 Vencimiento Semestral 2,54% 2,72% 1.205 299.265
Extranjero e Crédito bilateral Sl S L 13-04-2022 Variable USs$ 300.000.000  Vencimiento Trimestral ~ 2,65% 2,86% 1.701 298.834
Caimén (Cayman) Ltd
Japan Bank International Cuotas semestrales
Extranjero Japén Crédito bilateral Co% eration 24-05-2022 Variable uss$ 224.000.000 de capital a partir de Semestral 2,34% 2,53% 32.187 47.833
P 2015 al vcto.

Extranjero EE.UU. Crédito bilateral Export Dev Canada 17-07-2022 Variable ussS 300.000.000 Vencimiento Semestral 2,83% 2,95% 3.774 299.550
Extranjero Panamaa crédito bilateral g:”occ?r#:rtc”i‘;’ame”““o 18-12-2026 Variable USs$ 75.000.000  Vencimiento Semestral  3,10% 3,28% 77 74.401
Extranjero EE.UU. Crédito bilateral Export Dev Canada 25-10-2028 Variable us$ 300.000.000 Vencimiento Semestral 3,40% 3,52% 4.505 298.390
Extranjero EE.UU. Crédito bilateral Export Dev Canada 25-07-2029 Variable ussS 300.000.000 Vencimiento Semestral 3,42% 3,62% 4.393 296.200
Extranjero Holanda Crédito bilateral SZShn;ﬁ;?jpsp;rv 26-11-2032 Fija uss$ 874.959.000 Semestral Semestral 3,25% 542% 47.829 544.104

TOTAL 666.144 2.408.267
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OBLIGACIONESPOR  prisoepecistRo  VENCIMIENTO  Tasa  Moneoa  MONTO . TIPODE . PAGO  niiouia _TASA COEQEEETE CS:I'!:REE:N%
144-A REG.S Luxemburgo 04-11-2020 Fija uss$ 1.000.000.000 Vencimiento Semestral 3,75% 3,89% 396.742 -
144-A REG.S Luxemburgo 04-11-2021 Fija Uss 1.150.000.000 Vencimiento Semestral 3,88% 4,02% 1.377 226.416
144-A REG.S Luxemburgo 17-07-2022 Fija uss 1.250.000.000 Vencimiento Semestral 3,00% 3,16% 4,978 410.882
144-A REG.S Luxemburgo 13-08-2023 Fija uss$ 750.000.000  Vencimiento Semestral  4,50% 4,74% 4.627 332.188
144-A REG.S Luxemburgo 09-07-2024 Fija EUR 600.000.000 Vencimiento Anual 2,25% 2,48% 7.236 666.384
BCODE-B Chile 01-04-2025 Fija U.F. 6.900.000 Vencimiento Semestral ~ 4,00% 3,24% 2.595 270.374
144-A REG.S Luxemburgo 16-09-2025 Fija uss$ 2.000.000.000 Vencimiento Semestral  4,50% 4,75% 14.003 1.055.236
BCODE-C Chile 24-08-2026 Fija U.F. 10.000.000  Vencimiento Semestral  2,50% 2,48% 3.292 394.774
144-A REG.S Luxemburgo 01-08-2027 Fija uss$ 1.500.000.000  Vencimiento Semestral  3,63% 4,20% 22.607 1.443.875
REG.S Luxemburgo 23-08-2029 Fija uss$ 130.000.000 Vencimiento Semestral 2,87% 2,98% 1.328 128.808
144-A REG.S Luxemburgo 30-09-2029 Fija uss$ 1.100.000.000 Vencimiento Semestral 3,00% 3,14% 8.385 1.087.092
REG.S Luxemburgo 07-11-2034 Fija HKD 500.000.000 Vencimiento Anual 0,00% 0,00% 275 63.593
144-A REG.S Luxemburgo 21-09-2035 Fija uss$ 500.000.000 Vencimiento Semestral 5,63% 5,78% 7.804 492.115
144-A REG.S Luxemburgo 24-10-2036 Fija uss 500.000.000 Vencimiento Semestral 6,15% 6,22% 5.713 496.544
REG.S Luxemburgo 22-07-2039 Fija AUD 70.000.000 Vencimiento Anual 0,00% 0,00% 783 48.519
144-A REG.S Luxemburgo 17-07-2042 Fija uss 750.000.000 Vencimiento Semestral 4,25% 4,41% 14.465 733.450
144-A REG.S Luxemburgo 18-10-2043 Fija uss 950.000.000 Vencimiento Semestral 5,63% 5,76% 10.804 933.573
144-A REG.S Luxemburgo 04-11-2044 Fija uss$ 980.000.000  Vencimiento Semestral  4,88% 501% 7.481 961.425
144-A REG.S Luxemburgo 01-08-2047 Fija Uss 1.250.000.000 Vencimiento Semestral 4,50% 4,73% 23.387 1.205.925
144 - REG.S Luxemburgo 18-05-2048 Fija uss$ 600.000.000 Vencimiento Semestral 4,85% 4,91% 3.438 594.487
144-A REG.S Luxemburgo 05-02-2049 Fija Uss 1.300.000.000  Vencimiento Semestral  4,38% 497% 22.874 1.182.292
144-A REG.S Luxemburgo 30-01-2050 Fija USss 900.000.000 Vencimiento Semestral  3,70% 3,78% 8.393 889.406
TOTAL 572.587 13.617.358

Las tasas de interés presentadas, nominal y efectivas, corresponden a tasas anuales.
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El detalle, al 31 de diciembre de 2018, de los préstamos con entidades financieras y obligaciones por bonos es

el siguiente:
12-31-2018
PRESTAMOS CON SALDO SALDO NO
. - MONTO TIPO DE PAGO TASA TASA
RUT PAIS ENTIDADES INSTITUCION VENCIMIENTO TASA MONEDA : A CORRIENTE  CORRIENTE
FINANCIERAS CONTRATADO AMORTIZACION INTERES NOMINAL EFECTIVA MUS$ MUSS$
97.018.000-1  Chile Crédito bilateral Scotiabank Chile 20-12-2019 Variable uss 300.000.000  Vencimiento Semestral 3,60% 3,74% 300.059 -
Extranjero EE.UU Crédito bilateral MUFG Bank Ltd. 30-09-2021 Variable uss 250.000.000  Vencimiento Semestral 3,27% 3,37% 3.768 249.579
Extranjero EE.UU Crédito bilateral Export Dev Canada 03-11-2021 Variable UssS 300.000.000 Vencimiento Semestral 3,44% 3,62% 1.604 298.875
Extranjero lcsla?:wa’n Crédito bilateral Scotiabank & Trust (Cayman) Ltd ~ 13-04-2022 Variable uss 300.000.000 Vencimiento Trimestral 3,09% 3,30% 1.980 298.401
Extranjero EE.UU Crédito bilateral Export Dev Canada 17-07-2022 Variable Us$ 300.000.000 Vencimiento Semestral 3,38% 3,48% 1.915 299.432
Extranjero EE.UU Crédito bilateral Export Dev Canada 25-10-2028 Variable uss 300.000.000 Vencimiento Semestral 3,96% 4,09% 2212 298.250
Cuotas semestrales
Extranjero Japén Crédito bilateral MUFG Bank Ltd. 24-05-2019 Variable uss 96.000.000 de capital a partirdel ~ Semestral 3,44% 3,84% 12.016 -
2015 al veto.
Japan Bank International Cuotas semestrales
Extranjero Japén Crédito bilateral P ; 24-05-2022 Variable uss$ 224.000.000 de capital a partir del ~ Semestral 3,34% 3,54% 32.363 79.674
Cooperation
2015 al vcto.
Extranjero Holanda Crédito bilateral Oriente Copper Netherlands B.V. 26-11-2032 Fija uss$ 874.959.000 Semestral Semestral 3,25% 542% 48.490 582.867
Extranjero Alemania Linea de crédito HSBC Trinkaus & Variable Euro 1,25% 1,25% 408 -
Otras instituciones 56

TOTAL 404.871 2.107.078
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SoLSACENES  ealsoE necisTRO VENCMIENTO  TasA  MONEDA  couiONIS oo TROBE s M e commEte  commEnTe
144-A REG.S Luxemburgo 15-01-2019 Fija uss$ 600.000.000 Vencimiento Semestral 7,50% 7,78% 276.061 -
144-A REG.S Luxemburgo 04-11-2020 Fija uss 1.000.000.000 Vencimiento Semestral 3,75% 3,97% 3.456 582.989
144-A REG.S Luxemburgo 04-11-2021 Fija uss 1.150.000.000 Vencimiento Semestral 3,88% 4,06% 2.958 482.430
144-AREG.S Luxemburgo 17-07-2022 Fija uss$ 1.250.000.000 Vencimiento Semestral 3,00% 3,17% 11.538 832.748
144-A REG.S Luxemburgo 13-08-2023 Fija uss$ 750.000.000 Vencimiento Semestral 4,50% 4,75% 10.058 581.548
144-AREG.S Luxemburgo 09-07-2024 Fija EUR 600.000.000 Vencimiento Anual 2,25% 2,48% 7.404 678.446
BCODE-B Chile 01-04-2025 Fija U.F. 6.900.000 Vencimiento Semestral 4,00% 3,24% 2.737 285.436
144-A REG.S Luxemburgo 16-09-2025 Fija Uss 2.000.000.000 Vencimiento Semestral 4,50% 477% 21.364 1.596.926
BCODE-C Chile 24-08-2026 Fija U.F. 10.000.000 Vencimiento Semestral 2,50% 2,48% 3.455 416.715
144-A REG.S Luxemburgo 01-08-2027 Fija uss$ 1.500.000.000 Vencimiento Semestral 3,63% 4,20% 22.607 1.437.938
144-A REG.S Luxemburgo 21-09-2035 Fija uss 500.000.000 Vencimiento Semestral 5,63% 5,78% 7.925 491.814
144-A REG.S Luxemburgo 24-10-2036 Fija ussS 500.000.000 Vencimiento Semestral 6,15% 6,22% 5.998 496.430
144-A REG.S Luxemburgo 17-07-2042 Fija Uss 750.000.000 Vencimiento Semestral 4,25% 4,41% 14.638 733.027
144-A REG.S Luxemburgo 18-10-2043 Fija ussS 950.000.000 Vencimiento Semestral 5,63% 576% 10.864 933.256
144-A REG.S Luxemburgo 04-11-2044 Fija uss 980.000.000 Vencimiento Semestral 4,88% 501% 7.522 961.050
144-A REG.S Luxemburgo 01-08-2047 Fija Uss$ 1.250.000.000 Vencimiento Semestral 4,50% 4,73% 23.387 1.205.156
144 REG.S Taiwan 18-05-2048 Fija Uss$ 600.000.000 Vencimiento Semestral 4,85% 491% 3.457 594.398

TOTAL 435.429 12.310.307

Las tasas de interés presentadas, nominal y efectivas, corresponden a tasas anuales.
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Los montos adeudados no descontados que mantiene la Corporacion con instituciones financieras, se detalla
a continuacion:

12/31/2019 CORRIENTE NO CORRIENTE
NOMBRE TIPO DE TASA TASA TIPODE MENOS DE MAS‘DE TOTAL UNO A TRES A MAS DE TOTAL NO

DEL ACREEDOR MONEDA EFECTIVA NOMINAL AMORTIZACION 90 DIAS 90 DIAS CORRIENTE TRES ANOS CINCO ANOS CINCO ANOS CORRIENTE
Santander Chile ussS 2,36% 2,36% Semestral 101.165 - 101.165 - - - -
Scotiabank Chile ussS 2,34% 2,34% Semestral 101.182 - 101.182 - - - -
Scotiabank Chile ussS 2,40% 2,40% Semestral 65.790 - 65.790 - - - -
Scotiabank Chile us$ 2,63% 2,63% Semestral - 304.054 304.054 - - - -
MUFG Bank LTD uss$ 3,06% 2,96% Semestral 3.840 3.737 7.577 261.212 = = 261.212
Export Dev Canada ussS 2,72% 2,54% Semestral - 7.757 7.757 307.715 - - 307.715
Scotiabank & Trust (Cayman) Ltd Us$ 2,86% 2,65% Trimestral 1.988 6.053 8.041 312.062 - - 312.062
Japan Bank International Cooperation ussS 2,53% 2,34% Semestral - 33.720 33.720 49137 - - 49.137
Export Dev Canada Uus$ 2,95% 2,83% Semestral 4.411 4.293 8.704 317.291 - - 317.291
Export Dev Canada us$ 3,52% 3,40% Semestral 5.213 5.156 10.369 20.683 20.711 346.607 388.001
Export Dev Canada us$ 3,62% 3,42% Semestral 5.244 5.187 10.431 20.804 20.833 351.897 393.534
Banco Latinoamericano de Comercio ussS 3,28% 3,10% Semestral - 2.380 2.380 4.722 3.545 80.886 89.153
BONO 144-A REG.S 2020 us$ 3,89% 3,75% Semestral = 409.690 409.690 - - - -
BONO 144-A REG.S 2021 us$ 4,02% 3,88% Semestral - 8.796 8.796 235.777 - - 235.777
BONO 144-A REG.S 2022 uss$ 3,16% 3,00% Semestral 6.187 6.187 12.374 437.224 = = 437.224
BONO 144-A REG.S 2023 us$ 4,74% 4,50% Semestral 7.535 7.535 15.070 30.138 349.940 - 380.078
BONO 144-A REG.S 2025 us$ 4,75% 4,50% Semestral 24.044 24.044 48.088 96.174 96.174 1.116.688 1.309.036
BONO 144-A REG.S 2027 uss 4,20% 3,63% Semestral 27.188 27.188 54.376 108.750 108.750 1.663.125 1.880.625
REG.S 2029 uss$ 2,98% 2,87% Semestral 1.865 1.865 3.730 7.459 7.459 148.649 163.567
BONO 144-A REG.S 2029 us$ 3,14% 3,00% Semestral 16.500 16.500 33.000 66.000 66.000 1.265.000 1.397.000
BONO 144-A REG.S 2035 us$ 5,78% 5,63% Semestral 14.063 14.063 28.126 56.250 56.250 809.375 921.875
BONO 144-A REG.S 2036 us$ 6,22% 6,15% Semestral - 30.750 30.750 61.500 61.500 869.000 992.000
BONO 144-A REG.S 2042 us$ 4,41% 4,25% Semestral 15.938 15.938 31.876 63.750 63.750 1.323.750 1.451.250
BONO 144-A REG.S 2043 Uss 5,76% 5,63% Semestral - 53.438 53.438 106.875 106.875 1.965.313 2.179.063
BONO 144-A REG.S 2044 us$ 5,01% 4,88% Semestral = 47.775 47.775 95.550 95.550 1.935.500 2.126.600
BONO 144-A REG.S 2047 us$ 4,73% 4,50% Semestral 28.125 28.125 56.250 112.500 112.500 2.543.750 2.768.750
BONO 144 REG.S 2048 us$ 491% 4,85% Semestral - 29.100 29.100 58.200 58.200 1.283.850 1.400.250
BONO 144-A REG.S 2049 us$ 497% 4,38% Semestral 28.438 28.438 56.876 113.750 113.750 2.693.438 2.920.938
BONO 144-A REG.S 2050 us$ 3,78% 3,70% Semestral 11.100 22.261 33.361 66.782 66.782 1.745.911 1.879.476
Oriente Copper Netherlands B.V. ussS 542% 3,25% Semestral 72.705 72.705 141.137 135.320 537.640 814.097

Total MUS$ 469.816 1.216.735 1.686.551 3.151.442 1.543.889 20.680.379 25.375.711
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12/31/2019 CORRIENTE NO CORRIENTE

NOMBRE TIPO DE TASA TASA TIPO DE X MENO§ DE MAS'DE TOTAL UNO A TRES A MAS DE TOTAL NO
DEL ACREEDOR MONEDA EFECTIVA NOMINAL AMORTIZACION 90 DIAS 90 DIAS CORRIENTE TRES ANOS CINCO ANOS CINCO ANOS CORRIENTE
BONO BCODE-B 2025 U.F. 3,24% 4,00% Semestral 138.000 138.000 276.000 552.000 552.000 7.038.000 8.142.000
BONO BCODE-C 2026 U.F 2,48% 2,50% Semestral 124.228 124.228 248.457 496.913 496.913 10.496.914 11.490.740
Total U.F. 262.228 262.228 524.457 1.048.913 1.048.913 17.534.914 19.632.740
Subtotal MUS$ 9.915 9.915 19.830 39.661 39.660 662.997 742.318
BONO 144-A REG.S 2024 EUR 2,48% 2,25% Anual - 13.500.000 13.500.000 27.000.000 27.000.000 600.000.000 654.000.000
Subtotal MUS$ o 15.138 15.138 30.276 30.276 672.798 733.350
REG.S 2039 AUD 3,65% 3,58% Anual 2.506.000 2.506.000 5.012.000 5.012.000 107.590.000 117.614.000
Subtotal MUS$ = 1.755 1.755 3.509 3.509 75.332 82.350
REG.S 2034 HKD 2,92% 2,84% Anual 14.238.904 14.238.904 28.400.000 28.438.904 642.077.808 698.916.712
Subtotal MUS$ - 1.829 1.829 3.648 3.653 82.468 89.769
Total MUSS$ 479.731 1.245.372 1.725.103 3.228.536 1.620.987 22.173.974 27.023.498

Las tasas de interés presentadas, nominal y efectivas, corresponden a tasas anuales.
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12/31/2018 CORRIENTE NO CORRIENTE
NOMBRE TIPO DE TASA TASA PAGO DE MENOS DE MAS'DE TOTAL UNO A LT:‘S:Q hg\:cDoE TOTAL NO
DEL ACREEDOR MONEDA EFECTIVA NOMINAL INTERES 90 DIAS 90 DIAS CORRIENTE TRES ANOS ARIOS ANOS CORRIENTE
Scotiabank Chile ussS 3,74% 3,60% Semestral 310.893 310.893 - - - -
MUFG Bank Ltd. us$ 3,37% 3,27% Semestral 4176 4.108 8.284 270.701 - - 270.701
Export Dev Canada uss 3,62% 3,44% Semestral - 10.395 10.395 320.934 - - 320.934
Scotiabank & Trust (Cayman) Ltd us$ 3,30% 3,09% Trimestral 2.340 7.099 9.439 18.801 304.578 - 323.379
Export Dev Canada Uss 3,48% 3,38% Semestral - 10.279 10.279 20.586 310.251 - 330.837
Export Dev Canada Uss 4,09% 3,96% Semestral - 12.053 12.053 24.139 24.106 360.330 408.575
MUFG Bank Ltd. us$ 3,84% 3,44% Semestral - 12.205 12.205 - - - -
Japan Bank International Cooperation Uus$ 3,54% 3,34% Semestral - 35.496 35.496 67.793 16.268 - 84.061
BONO 144-A REG.S 2019 us$ 7,78% 7,50% Semestral 276.852 = 276.852 = = = =
BONO 144-A REG.S 2020 us$ 3,97% 3,75% Semestral - 21.946 21.946 607.183 - - 607.183
BONO 144-A REG.S 2021 us$ 4,06% 3,88% Semestral - 18.785 18.785 522.344 - - 522.344
BONO 144-A REG.S 2022 uss 317% 3,00% Semestral 12.562 12.562 25.124 50.249 862.611 - 912.860
BONO 144-A REG.S 2023 us$ 4,75% 4,50% Semestral 13.219 13.219 26.438 52.875 640.373 = 693.248
BONO 144-A REG.S 2025 uss$ 4,77% 4,50% Semestral 36.480 36.480 72.960 145.922 145.922 1.767.277 2.059.121
BONO 144-A REG.S 2027 uss$ 4,20% 3,63% Semestral 27.188 27.188 54.376 108.750 108.750 1.717.500 1.935.000
BONO 144-A REG.S 2035 uss 5,78% 5,63% Semestral 14.063 14.063 28.126 56.250 56.250 837.500 950.000
BONO 144-A REG.S 2036 uss$ 6,22% 6,15% Semestral = 30.750 30.750 61.500 61.500 899.750 1.022.750
BONO 144-A REG.S 2042 uss$ 4,41% 4,25% Semestral 15.938 15.938 31.876 63.750 63.750 1.355.625 1.483.125
BONO 144-A REG.S 2043 uss$ 5,76% 5,63% Semestral = 53.438 53.438 106.875 106.875 2.018.750 2.232.500
BONO 144-A REG.S 2044 uss$ 501% 4,88% Semestral - 47.775 47.775 95.550 95.550 1.983.275 2.174.375
BONO 144-A REG.S 2047 uss$ 4,73% 4,50% Semestral 28.125 28.125 56.250 112.500 112.500 2.600.000 2.825.000
REG.S 2048 uss$ 491% 4,85% Semestral - 29.100 29.100 58.200 58.200 1.312.950 1.429.350
Oriente Copper Netherlands B.V. uss$ 5,42% 3,25% Semestral 72.705 72.705 141.137 135.320 537.640 814.097

Total MUSS$ 430.943 824.602 1.255.545 2.906.039 3.102.804 15.390.597 21.399.440
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12/31/2018 CORRIENTE NO CORRIENTE
NOMBRE TIPO DE TASA TASA PAGO I?E MENO§ DE MAS'DE TOTAL UNO :A I:T:(s:: %?:CDOE TOTAL NO

DEL ACREEDOR MONEDA EFECTIVA NOMINAL INTERES 90 DIAS 90 DIAS CORRIENTE TRES ANOS ANOS ANOS CORRIENTE

BONO BCODE-B 2025 U.F 3,24% 4,00% Semestral 138.000 138.000 276.000 552.000 552.000 7.314.000 8.418.000
BONO BCODE-C 2026 U.F. 2,48% 2,50% Semestral 124.228 124.228 248.457 496.913 496.913 10.745.370 11.739.197
Total U.F. 262.228 262.228 524.457 1.048.913 1.048.913 18.059.370 20.157.197

Subtotal MUS$ 10.404 10.404 20.808 41.617 41.617 716.526 799.760

BONO 144-A REG.S 2024 EUR 2,48% 2,25% Anual - 13.500.000 13.500.000 27.000.000 27.000.000 613.500.000 667.500.000
Total EUR - 13.500.000 13.500.000 27.000.000 27.000.000 613.500.000 667.500.000

Subtotal MUS$ o 15.443 15.443 30.885 30.885 701.783 763.553

Total MUS$ 441.347 850.449 1.291.796 2.978.541 3.175.306 16.808.906 22.962.753

Tasas de interés presentadas nominal y efectivas corresponden a tasas anuales.
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Los compromisos de pagos por operaciones de arrendamiento se resumen en el cuadro siguiente: Las cuotas de arrendamientos operativos
reconocidas en el estado de resultados integrales
por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2018
sumaron MUSS 191.311.

31-12-2019 31-12-2018
ARRENDAMIENTO 3 .
BRUTO INTERES NETO BRUTO INTERES NETO La tabla a continuacion detalla los cambios en
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ . y .
los pasivos de la Corporacion clasificados como
Hasta 90 dias 39.668 (4.557) 35.111 6.902 (1.735) 5.167  actividades de financiamiento en el estado de
flujo de efectivo, incluidos los cambios en efectivo
Mas de 90 dias hasta 1 afio 105.315 (12.665) 92.650 21.529 (5.186) 16.343  ylos cambios no monetarios, para los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018:
M4as de 1 afio hasta 2 afios 107.218 (12.248) 94.970 23.385 (5.943) 17.442
Mds de 2 afios hasta 3 afios 77.753 (9.881) 67.872 20.079 (4.807) 15.272
Mas de 3 afios hasta 4 afios 60.078 (6.813) 53.265 13.628 (3.699) 9.929
Mds de 4 afios hasta 5 afios 32.384 (4.780) 27.604 19.946 (2.812) 17.134
Mas de 5 afios 70.857 (9.458) 61.399 35.126 (8.574) 26.552
Total 493.273 (60.402) 432.871 140.595 (32.756) 107.839

El gasto relacionado con arrendamientos a corto plazo, activos de bajo valor y arrendamientos variables no
incluidos en la medicidn de los pasivos por arrendamiento, por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de
2019, se presenta en el siguiente cuadro:

01-01-2019

GASTO POR ARRENDAMIENTO 31-12-2019
MUS$

Arrendamientos corto plazo 84.252
Arrendamientos de bajo valor 5.684
Arrendamiento variable no incluido en la medicién de los pasivos por arrendamiento 1.488.409

TOTAL 1.578.345
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SALDO INICIAL
AL 01-01-2019

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

FLUJOS DE EFECTIVO DE FINANCIAMIENTO

COSTO FINANCIERO

CAMBIOS QUE NO REPRESENTAN FLUJO DE EFECTIVO

GASTOS DE DEUDA

DIFERENCIA DE AJUSTE VALOR

SALDO FINAL AL

PASIVOS POR DIFERIDOS EN EL OTROS
ACTIVIDADES DE FINANCIACION M S L) RAZONABLE COSTO AMORTIZADO Sy 2o
PROVENIENTES UTILIZADOS TOTAL
MUS$
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Préstamos con entidades financieras 2.511.949 840.000 (386.625) 453.375 104.592 - - 1.606 2.889 3.074.411
Obligaciones por bonos 12.745.736 3.543.199 (2.610.321) 932.878 591.920 (45.137) - (35.452) - 14.189.945
Obligaciones por cobertura 116.132 = (21.167) (21.167) 21.556 13.142 27.575 s 588 157.826
Dividendos pagados - - - - - - - - -
Activos financieros por derviados de coberturas (107.700) - - - - 31.438 (6.322) - - (82.584)
Arrendamientos 107.839 - (148.181)  (148.181) 31.416 (18.114) - - 459.911 432.871
Aporte de capital - 400.000 - 400.000 - - - - -
Otros 64.343 - (75.483) (75.483) 51.082 - - - 18.922 58.864
Total pasivos por actividades de financiacion 15.438.299 4.783.199 (3.241.777) 1.541.422 800.566 (18.671) 21.253 (33.846) 482.310 17.831.333
SALDO INICIAL CAMBIOS QUE NO REPRESENTAN FLUJO DE EFECTIVO
PASIVOS POR AL 01-01-2018 FLUJOS DE EFECTIVO COSTOS FINANCIE-  DIFERENCIADE ~ AJUSTEVALOR  RECLASIFICACIONDE . SALDO FINALAL
ACTIVIDADES DE FINANCIACION ROS (1) CAMBIO RAZONABLE SALDOS 31-12-2018
PROVENIENTES UTILIZADOS TOTAL
MUS$ MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Préstamos con entidades financieras 2.460.384 300.000 (333.027) (33.027) 84.592 - - - - 2.511.949
Obligaciones por bonos 12.249.406 600.000 (541.341) 58.659 543.874 (101.299) - (4.904) - 12.745.736
Obligaciones por cobertura 83.896 - (18.930) (18.930) 20.070 35.884 (4.788) - - 116.132
Dividendos pagados - - (602.461)  (602.461) - - - - -
Activos financieros por derviados de coberturas (137.544) - - - - 66.177 (36.333) - - (107.700)
Arrendamientos financieros 102.711 - (27.130) (27.130) 2774 2.645 - - 26.839 107.839
Aporte de capital - 600.000 - 600.000 -
Otros 69.813 - (99.200) (99.200) 82.886 - - - 10.844 64.343
Total pasivos por actividades de financiacion 14.828.666 1.500.000 (1.622.089) (122.089) 734.196 3.407 (41.121) (4.904) 37.683 15.438.299

(1) Los costos financieros presentados en el estado de resultados integrales, consideran la capitalizacion de intereses, los cuales al 31 de diciembre de 2019 y 2018 ascienden a MUSS 367.548 y MUSS 311.399

respectivamente.
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13. VALOR RAZONABLE DE ACTIVOS Y
PASIVOS FINANCIEROS

Como el valor contable de los activos financieros es
una aproximacién razonable de su valor justo, no se
requieren revelaciones adicionales de acuerdo con
la NIIF 7.

COMPARACION VALOR LIBRO VS. VALOR JUSTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

Respecto a los pasivos financieros, a continuacién

se presenta una comparacion, al 31 de diciembre de
2019, entre el valor libro y el valor justo de los pasivos
financieros, distintos a aquellos cuyo valor libro son una
aproximacion razonable al valor justo:

TRATAMIENTO
CONTABLE PARA
VALORIZACION

VALORLIBRO VALOR JUSTO
MUS$ MUS$

Pasivos financieros
Obligaciones por bonos

14. JERARQUIA DE VALORES DE
MERCADO PARA PARTIDAS A VALOR
DE MERCADO

Cada uno de los valores de mercado calculados
para la cartera de instrumentos financieros de la
Corporacion, se sustenta en una metodologia de
calculo y entradas de informacion. Se ha realizado
un andlisis de cada una de estas metodologias para
determinar a cual de los siguientes niveles pueden
ser asignados:

- Nivel 1 corresponde a metodologias de medicion
a valor justo mediante cuotas de mercados (sin
ajustes) en mercados activos a los cuales la
Corporacién tiene acceso a la fecha de medicién y
considerando los activos y pasivos idénticos.

Costo amortizado 14.189.945 15.522.523

- Nivel 2 corresponde a metodologias de medicion
a valor justo mediante datos de cotizaciones de
mercado, no incluidos en el Nivel 1, que sean
observables para los activos y pasivos valorizados,
ya sea directamente (precios) o indirectamente
(derivado de los precios).

- Nivel 3 corresponde a metodologias de medicidn
a valor justo mediante técnicas de valorizacién
que incluyan datos sobre los activos y pasivos
valorizados, que no se sustenten en datos
significativos de mercados observables.

En base a las metodologias, inputs, y

definiciones anteriores se han determinado los
siguientes niveles de mercado para la cartera
de instrumentos financieros que la Corporacién

mantiene al 31 de diciembre:

31-12-2019

ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS A NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL 3 TOTAL
VALOR JUSTO CLASIFICADOS POR JERARQUIA

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos financieros
Contratos hibridos con precio no finalizado - 723.619 723.619
Cross currency swap = 82.584 82.584
Cuota fondos mutuos 2.158 - 2.158
Futuros de metales 1.840 - 1.840
Pasivos financieros
Futuros de metales 1.801 857 2.658
Cross currency swap - 157.825 157.825

No se realizaron transferencias entre los distintos niveles de jerarquia de mercado para el periodo

de reporte.
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15. CUENTAS POR PAGAR
COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS
POR PAGAR

Los totales correspondientes a los acreedores
comerciales y otras cuentas por pagar corriente, se
muestran en el cuadro siguiente:

PASIVO CORRIENTE

31-12-2019 31-12-2018
CONCEPTO
MUS$ MUS$

Acreedores comerciales 1.150.047 1.317.623
Cuentas por pagar a trabajadores 8.390 21.561
Retenciones 113.147 72.681
Retenciones impuestos 76.387 60.621
Otras cuentas por pagar 72.944 74.098

Total 1.420.915 1.546.584
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16. OTRAS PROVISIONES

El detalle del rubro “otras provisiones” del pasivo
corriente y no corriente, a las fechas que se indican
es el siguiente:

calculado a valor actual descontado, usando una
tasa antes de impuestos de 1,05% real anual para la
porcién de pesos chilenos y 1,86% para la porcion

La Corporacion determina y registra este pasivo de
acuerdo a los criterios contables mencionados en la
nota 2, letra p) sobre principales politicas contables.

délar, y refleja las evaluaciones correspondientes al
valor temporal del dinero seguin el comportamiento
del mercado actual. Esta tasa de descuento

J

El movimiento del saldo de Otras “otras provisiones’
fue el siguiente:
incluye los riesgos asociados al pasivo que se esta

CORRIENTE NO CORRIENTE )
OTRAS PROVISIONES determinando, excepto aquellos que se encuentran
31-12-19 31-12-18 31-12-19 31-12-18 incluidos en los flujos. El periodo de descuento varia
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ entre 9y 54 afios.
De comercializacion (1) 2.932 2.692 - -
De operacién (2) 260.973 233.277 - : g}:?;_'::
Ley 13.196 109.643 93.309 - - 3
MOVIMIENTOS PROVISIONES PROVISION CONTING. TOTAL
VARIAS, CIERRE MUSS$ MUSS$
Varias 128.429 51.771 24.097 20.153 NO CORRIENTE FAENAS
Contrato oneroso (3) 195 3.200 81 4.534 MUS$ MuUs$ MUs$ MUs$
i i |do inicial 24.687 . 162 334 . .
Cierre, desrp’antelam|ento ) i 2.016.625 1.506.162 Saldo inicia 68 1.506.16 69.33 1.600.183
y restauracion (4)
) ) Ajuste provision de cierre = 507.062 507.062
Contingencias legales - - 49.684 69.334
Total 502.172 384.249 2.090.487 1.600.183 Gasto financiero 36.345 - 36.345
Pago de obligaciones (406) - (21.366) (21.772)
(1) Corresponde a provisién provisiones relacionadas  (3) Corresponde a provisién provisiones de contrato Diferencias de cambio (91) (32.160) (1.657) (33.908)
con ventas, las cuales consideran conceptos de oneroso con Copper Partners Investment Company
gastos de fletes, estiba y desestiba no facturados al Ltd. (Ver ver referencia nota 29 b). Traspaso al corriente (4.452) - - (4.452)
cierre del ejercicio.
(4) Corresponde a provisién provisiones de futuros Otras variaciones 4.440 (784) 3.373 7.029
(2) Corresponde a provision provisiones efectuadas costos de cierre relacionados principalmente con
por concepto de derechos de aduana, fletes de los tranques de relaves, cierres de faenas mineras Saldo final 24.178 2.016.625 49.684 2.090.487

adquisiciones y energia eléctrica, entre otras.

y otros activos. Este valor de costo se encuentra
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17. BENEFICIOS AL PERSONAL

a) Provisiones por beneficios
postempleo y otros beneficios de
largo plazo

Las provision provisiones por beneficios postempleo
corresponde principalmente a obligaciones por
indemnizacién indemnizaciones por afios de
servicio (IPAS) de los trabajadores y a planes de
salud. La primera, se registra las obligaciones por
indemnizaciones a pagar a los trabajadores al
retirarse de la Corporacion. Los planes de salud, por
su parte, estan destinados a cubrir las obligaciones
de pago que la Corporacion ha contraido con sus
trabajadores para hacer frente, parcialmente, a
gastos de prestaciones médicas.

Ambos beneficios operan dentro del marco de
regulacion estipulado en los contratos o convenios
colectivos de trabajo suscritos entre la Corporacién y
los trabajadores.

Estas provisiones son registradas en el estado
de situacién financiera, al valor actual de las
obligaciones estimadas futuras. La tasa de
descuento utilizada se determina en sobre la
base a de la tasa de instrumentos financieros
correspondientes a la misma moneda en que
se pagaran las obligaciones y con plazos de
vencimiento similares.

La base para el registro de estas obligaciones, esta
denominada en pesos chilenos, por lo que el saldo
incorporado en los estados financieros representa
para la Corporacién una exposicion al riesgo
financiero de tipo de cambio.
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Los resultados que se originan por ajustes y cambios
en las variables actuariales, se cargan o abonan en el
estado de otros resultados integrales del periodo en
que ocurren.

Durante el periodo terminado al 31 de diciembre de
2019, no hubo modificaciones relevantes a los planes
de beneficios postempleo.

Los supuestos actuariales para el célculo de
provisiones por beneficios a los empleados son los
siguientes:

Las tasas de descuento corresponden a la
cotizacién en el mercado secundario de los bonos
gubernamentales emitidos en Chile. La inflacién
anual corresponde a la meta de largo plazo
declarada publicamente por el Banco Central de
Chile. Las tasas de rotaciones se han determinado
mediante la revisional revisar de la experiencia
propia de la Corporacion, mediante el estudio del
comportamiento acumulado de los egresos para
los ultimos tres afios sobre las dotaciones vigentes

(analisis efectuado por causales). Las tasas de
crecimiento de las rentas indemnizables responden

a la tendencia de largo plazo observada al revisar

los salarios histéricos pagados por la Corporacion.
Las tablas de mortalidad utilizadas para los célculos
actuariales corresponden a las vigentes por la
Comisién para el Mercado Financiero, y se emplean
éstas debido a que son una representacion apropiada
del mercado chileno y por la ausencia de series
estadisticas homologables para elaborar

31-12-19 31-12-18

SUPUESTOS

ACTUARIALES IPAS PLAN SALUD IPAS PLAN SALUD
Tasa de descuento nominal anual 3,68% 3,68% 4,49% 4,93%
Tasa de rotacion, retiro voluntario anual hombres 5,00% 5,00% 4,00% 4,00%
Tasa de rotacidn, retiro voluntario anual para mujeres 4,70% 4,70% 3,70% 3,70%
Incremento salarial, promedio nominal anual 3,26% - 4,03% -
Tasa de inflacién futura de largo plazo 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Tasa inflaciéon de salud esperada - 5,05% > 5,05%
Tablas de mortalidad utilizadas para las proyecciones CB14-RV14 CB14-RV14 CB14-RV14 CB14-RV14
Duracién promedio de flujos de pagos futuros, en afos 7,21 17,13 7,50 16,94
Edad esperada de jubilacién para hombres (afios) 60 60 60 60
Edad esperada de jubilacion para mujeres (afios) 59 59 59 59
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estudios propios. La duracion financiera de los
pasivos, corresponde al plazo de vencimiento
promedio de los flujos de pago, de los respectivos
beneficios definidos.

A continuacién se presenta la conciliacién de los
saldos de las provisiones por beneficios post empleo:

b) El detalle del rubro provisiones por beneficios a los 01-01-19 01-01-18
empleados corrientes y no corriente, a las fechas que MOVIMIENT 31-12-19 31-12-18
se indican es el siguiente: © o8
IPAS PLAN SALUD IPAS PLAN SALUD
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial 829.507 496.783 882.090 523.649
PROVISIONES POR CORRIENTE NO CORRIENTE
BENEFICIOS 31-12-19 31-12-18 31-12-19 31-12-18
A LOS EMPLEADOS MUSS$ MUSS$ MUSS$ MUSS$ Costo del servicio 51.086 39.980 72.821 9.962
Sonos s/contratos y/o convenios 4g1 040 204.040 - - Gasto financiero 15.512 9.290 15.966 11.520
Indemnizacién afios de servicio 21.904 27.247 704.877 802.260 Pérdida (ganancia) actuarial 4.828 93.889 16.576 30.200
Gratificacion 35.195 60.616 - - Iransferencias desde otros - - 3.335 -
beneficios
Vacaciones 143.971 183.628 - -
Subtotal 784.963 595.667 933.622 535.552
Programas de salud (1) 497 460 561.709 496.323 SN )
(Ganancia) pérdida diferencia (58.182) (33.461) (104.115) (38.769)
de cambio
Planes de desvinculacion (2) 37.479 17.620 8.181 8.355
Saldo final 726.781 562.206 829.507 496.783
Otros 15.479 16.423 8.590 8.582
Total 435.565 510.034 1.283.357 1.315.520

(1) Corresponde a las provision provisiones
efectuadas para cubrir compromisos de aporte a
instituciones de salud pactados con trabajadores y
ex trabajadores.

(2) Corresponde a las provision provisiones
efectuadas por aquellos trabajadores que han

pactado, o, se estima, pactaran su retiro conforme a
planes vigentes de desvinculacion de personal.

Se ha efectuado la revaluacion técnica del pasivo
(ganancia/pérdida actuarial definidao bajo la NIC19)
para los beneficios por indemnizacion por afios de
servicios al 31 de diciembre de 2019, con cargo a
patrimonio, el cual se descompone en una pérdida
de MUSS$7.262 por la revaluacién de supuestos
financieros, en una utilidad de MUSS$ 11.513 por

la revaluacién de supuestos demogréficos y una
perdida por experiencia de MUSS$ 9.079

Similarmente a este Ultimo caso, para la obligacién
generada por planes de beneficios de salud, se ha
determinado una pérdida actuarial por MUSS 93.889
compuesta por una pérdida a los cambios en los
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supuestos financieros de MUSS 9.365; y un ajuste por  de salud. Los flujos de pagos de retribuciones respectivamente, y los sendos efectos de reduccién a) Provisiones por pIanes de

experiencia pérdida de MUSS 84.524 durante los proximos doce meses, alcanzan un 0 aumento sobre el saldo contable de jubilaci()n tempranay bonos término
promedio mensual esperado de MUSS 1.825 para dichas provisiones: de conflicto

El saldo al 31 de diciembre de 2019 comprende una indemnizaciones y MUSS 41 por concepto de planes

porcién de MUSS 21.904 y MUSS 497 en el pasivo de beneficios de salud. La Corporacion, conforme a sus programas de

corriente, correspondientes a indemnizacionones por optimizacion operativa conducentes a reducir costos

afios de servicio y planes de Salud, respectivamente. A continuacion se expresa la revision de las e incrementar productividades laborales, facilitados

Al 31 de diciembre de 2020 se ha proyectado sensibilidades efectuadas sobre las provisiones, al por la incorporacién de nuevas tecnologias modernas

un saldo de MUSS$ 766.732 para la provision de pasar de un escenario medio, a un escenario bajo o y/0 mejores practicas de gestién, ha establecido

indemnizaciones y MUSS 540.109 para los beneficios  alto con variaciones porcentuales unitarias, programas de desvinculacién de personal, mediante

los correspondientes adendas a los contratos o
convenios colectivos de trabajo, con beneficios
que incentiven su retiro, para lo cual, se hacen las
provisiones necesarias en base a la obligacion

BENEFICIOS DE INDEMNIZACIONES devengada a valor corriente.

POR ANOS DE SERVICIO BAJO MEDIO ALTO REDUCCION AUMENTO
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se presenta un

Efecto financiero, por las tasas de intereses 3,430% 3,680% 3,930% 1,25% -1,21% saldo corriente por las obligaciones por planes de
jubilacién temprana y bonos de término de conflicto

Efecto financiero del incremento nominal de rentas 3,008% 3,258% 3,508% -1,07% 1,10% de MUS$ 37.479 y MUS$ 17.620 respectivamente,
mientras que el saldo no corriente corresponde a

Efecto demogréfico de rotaciones laborales 4,470% 4,970% 5,470% 0,95% -0,74% MUSS 8.181 y MUS$ 8.355, respectivamente, estos
ultimos asociados a la provisién relacionada con el

Efecto demogréfico en tabla de mortalidad -25,00% CB14-RV14, Chile 25,00% -0,04% 0,04% término del proceso de negociacién colectiva que
sostuvo la Administracién de Codelco-Chuquicamata
durante el mes de diciembre de 2012 con sindicatos
de trabajadores de esa Division. Dichos valores han

BENEFICIOS DE SALUD Y OTROS BAJO MEDIO ALTO REDUCCION AUMENTO sido descontados utilizando una tasa de descuento
equivalente a la utilizada para el célculo de

Efecto financiero, por las tasas de intereses 3,430% 3,680% 3,930% 3,37% -3,28% provisiones de beneficios al personal y cuyos saldos
pendientes de pago forman parte de los saldos

Efecto financiero por inflacién de salud 4,550% 5,050% 5,550% -6,79% 7,64% contables al 31 de diciembre de 2019y 2018.

Efecto demogréfico, edad de retiro programado 58 /57 60 /59 62 /61 3,93% -3,91%

Efecto demogréfico en tabla de mortalidad -25,00% CB14-RV14, Chile 25,00% 11,91% -8,23%
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c) Gastos de beneficios al personal
segun su naturaleza

Los gastos asociados a los beneficios al personal
clasificados segun su naturaleza, son los siguientes:

GASTOS POR

NATURALEZA 01-01-2019 01-01-2018
DE LOS 31-12-19 31-12-18
BENEFICIOS MUS$ MUS$
AL PERSONAL

Beneficios 1.519.659 1.731.593
corto plazo

Esetos 39.980 9.962
post empleo

Planes de

jubilacién

tempranay 100.747 54.594
bonos término

de conflicto

ESTSIEES 207 51.086 72.821
afios de servicio

Total 1.711.472 1.868.970

18. PATRIMONIO NETO

El patrimonio total de la Corporacién, al 31 de
diciembre de 2019 asciende a MUSS 11.624.633 (al
31 de diciembre de 2018 MUSS 11.343.869).

De acuerdo al articulo 6 del Decreto Ley 1.350,
de 1976, se establece que, antes del 30 de marzo
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de cada afio, el Directorio debera aprobar el Plan

de Negocios y Desarrollo de la Corporacién para

el préximo trienio. Tomando como referencia

dicho plan, y teniendo presente el estado de
situacion financiera de la Corporacion del afio
inmediatamente anterior, y con el objeto de asegurar
su competitividad, antes del 30 de junio de cada afio
se determinara, mediante decreto fundado de los
Ministerios de Mineria y Hacienda, las cantidades
que la Corporacion destinara a la formacion de
fondos de capitalizacién y reservas.

Las utilidades liquidas que arroje el estado de
situacion financiera, previa deduccion de las
cantidades a las que se refiere en el inciso anterior,
pertenecerdn al Estado e ingresaran a las rentas
generales de la Nacion.

Mediante decreto exento de Hacienda N°184,

de fecha 27 de junio de 2014, se autorizéa a la
Corporacion para destinar a la formacién de fondos
de capitalizacion y reserva, la suma de USS 200
millones, de las utilidades liquidas correspondientes
al estado de situacion financiera del afio 2013.
Dichos recursos se enteraron con cargo a las
utilidades del ejercicio del afio 2014.

Con fecha 24 de octubre de 2014, la Presidenta de

la Republica, firmé la Ley N° 20.790, que establece
establecié un aporte de capital extraordinario de
hasta USS 3 mil millones a la Corporacién durante

el periodo 2014-2018, cuyos recursos, en conjunto
con la capitalizacion de utilidades —por - hasta por
USS 800 millones—- que se generen generaran en
dicho periodo, serviriadn para impulsar el plan de
inversiones de la Corporacién en proyectos mineros,
sustentabilidad, desarrollo de minas, exploraciones y

renovacion de equipos y plantas industriales. Al 31 de
diciembre de 2014, no se capitalizaron recursos en
virtud de la referida disposicion legal.

Mediante Decreto Exento de Hacienda N°197

de fecha 30 de junio de 2015, se autorizd a la
Corporacion a destinar, a la formacién de fondos
de capitalizacion y reserva, hasta la suma de US$
225 millones, de las utilidades liquidas de las
que da cuenta el estado de situacion financiera
correspondiente al ejercicio del afio 2014.

Dichos recursos se enteraroan con cargo a las
utilidades del ejercicio del afio 2015.

Mediante Oficio ORD de Hacienda N°1410 de fecha
27 de mayo de 2016, se expone que el decreto
mencionado en el parrafo precedente, ratifica la
improcedencia de la capitalizacién de los USS 225
millones antes aludidos, con lo cual se ha procedido6
areversar el fondo de capitalizacién constituido por
igual monto.

Con fecha 28 de octubre de 2015, se informé que
revisado el seguimiento al Plan de Negocios 'y
Desarrollo 2014-2018 para Codelco, se decidid
aportar capital por USS 600 millones, los que fueron
ingresados el 2 de diciembre de 2015.

Con fecha 01 de diciembre de 2016, se informé que,
conforme a lo dispuesto en el articulo 1° de la ley
N°20.790, se decidié realizar un aporte extraordinario
de capital por un monto de US$ 500 millones, los que
fueron ingresados el 28 de diciembre de 2016.

Ambos aportes fueron financiados con recursos
del Tesoro Publico provenientes de la venta activos
financieros.

Con fecha 27 de enero de 2017, se promulgd la Ley
N° 20.989 de capitalizacidonde extraordinaria, cuyo
titulo es: “Autoriza traspasar recursos provenientes
de la aplicacion de la Lley Rreservada del Ccobre

al tesoro publico, permitiendo una capitalizacion
extraordinaria a la Corporacién Nacional del Cobre de
Chile”, que contemplda un aporte adicional de capital
hasta un maximo de US$ 950 millones anuales para
2017, orientado a disminuir el endeudamiento de la
Corporacién, como una mitigacion equivalente a la
diferencia entre los traspasos que se hacen por la Ley
N°13.196 y los excedentes que tiene la Corporacién.

Con fecha 13 de marzo de 2017, mediante el Decreto
N° 322 se autorizda un aporte extraordinario de
capital, conforme a lo dispuesto en el articulo 2° de
la Ley N° 20.989, por un monto de US$ 475 millones,
que fue recibido con fecha 13 de abril de 2017.

Con fecha 17 de noviembre de 2017, se informo,
mediante oficio N°1698 del Ministerio de Hacienda,
que conforme a lo dispuesto en el articulo 1° de la ley
N° 20.790 se decidio realizar un aporte extraordinario
de capital por un monto de US$ 520 millones, los que
fueron ingresados el 22 de diciembre de 2017.

Con fecha 16 de octubre de 2018, el Ministerio

de Hacienda emiti6 el Decreto Exento 311 en que
dispone un aporte de capital extraordinario para
Codelco conforme a la ley N° 20.790 de USS 1.000
millones, el cual se realizard en una primera parte por
USS$ 600 millones y en una segunda parte por US$S
400 millones, y que seriadn transferidos en plazos
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Con fecha 26 de diciembre de 2018 la Corporacion En el estado financiero “Estado de cambios en el a) Otras reservas
recibié la primera parte del aporte de capital por US$S patrimonio neto” se revelan los cambios que ha
600 millones. experimentado el patrimonio de la Corporacién. El detalle de las otras reservas en patrimonio, se
indican en el cuadro siguiente, de acuerdo a las
Con fecha 26 de febrero de 2019 la Corporacién El movimiento y composicién de las otras reservas fechas que para cada caso se sefala.
recibié la segunda parte del aporte de capital por USS  del patrimonio se presenta en el “estado de cambios
400 millones. en el patrimonio neto consolidado”.
A partir de 2019, la Corporacion ha establecido que El ajuste por reclasificacién desde “otros resultados
no se efectuardn pagos de dividendos mientras integrales” hacia el resultado del periodo significd
] - o N o OTRAS 31-12-19 31-12-18
existan saldos de anticipos de dividendos pagados una utilidad por MUS$ 3.337 y una pérdida por RESERVAS MUS$ MUS$
en exceso. MUSS 4.597 por los ejercicios terminados al 31 de

diciembre de 2019 y 2018, respectivamente.
Reservas por

diferencias de
pagado dividendos, debido a que en 2018 existieron cambio por (6.672) (6.863)

Al 31 de diciembre de 2019, la Corporacién no ha

anticipos de dividendos pagados en exceso como se conversion
indica en el recuadro a continuacion:

Reservas de
coberturas de 19.506 47.792
flujo de caja

MUS$

Fondo de
capitalizacion 4.962.393 4.962.393
y reservas

Dividendos por pagar al 31 de diciembre de 2017 295.842

Anticipo dividendos al 31 de diciembre de 2018 155.719

Reserva de
Anticipo dividendos pagados en exceso al 31 de diciembre de 2018 150.900 resultados

actuariales

en planes de
Total dividendos pagados al 31 de diciembre de 2018 602.461 beneficios

definidos

(305.770) (274.480)

Otras
reservas 622.290 625.317
varias

Total
otras 5.291.747 5.354.159
reservas
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b) Participacion no controladora

El detalle de la participacion no controladora, incluido
en el patrimonio total y resultados integrales totales,
se indica en el cuadro siguiente, de acuerdo a las
fechas que para cada caso se sefiala:

PARTICIPACION NO CONTROLADORA
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PATRIMONIO NETO

GANANCIA (PERDIDA)

SOCIEDADES . 1o o o 01-01-19 01-01-18
31-12-19 31-12-18 31-12-19 31-12-18 31-12-19 31-12-18
% MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Inversiones Gacrux SpA 32,20% 32,20% 919.764 969.203 7.905 34.031
Otros > 2 (7) 1 (14) )
Total 919.757 969.204 7.891 34.028
ACTIVOS 31-12-19 31-12-18 o1-01-19 o1-01-18 FLUJOS o1-01-19 o1-o1-18
Y PASIVOS MUS$ MUS$ RESULTADOS 31-12-19 31-12-18 DE EFECTIVO 31-12-19 31-12-18
Por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2019, MUs$ MUSS$ MUS$ MUS$
la sociedad Inversiones Gacrux SpA. no presenta
dividend d | tici i Activ Flujos de efectivo
lvidendos pagados a las participaciones c ‘ost 227.367 361.568 Ingresos netos procedentes 84.426 142.997
no controladoras. corrientes ordinarios 682.079 836.195 de (utilizados en) : '
activ. de operacién
El porcentaje de participacién no controlador sobre Activos no
imoni i i i . 2.855.708 2.839.764 Flujos de efectivo
el patrimonio de la sociedad Inversiones Mineras corrientes S FTERECETES
Becrux SpA (antes Inversiones Mineras Acrux SpA), i ili R
p . ( ! . pA) Otros ingresos (681.954) (762.557) de (u'tlllzados en) (42.403)
genera un interés no controlador en la sociedad (gastos) actividades de
. . . inversion
afiliada Inversiones Gacrux SpA, la cual presenta las PaSI‘VO? 157.345 176.742
siguientes cifras relativas a su estado de situacién corrientes ) )
. . Flujos de efectivo
financiera, estados de resultados y estado de flujo Ganancia netos procedentes
de efectivo: Pasi (pérdida) 125 73.638 de (utilizados en)  (128.413) (204.961)
asivos no 554.890 593.078 del periodo actividades de la
corrientes financiacién



S
[ ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

19. INGRESOS DE Los ingresos de la Corporacion se reconocen en un 21. DETERIORO DE ACTIVOS
ACTIVIDADES ORDINARIAS punto en el tiempo.

Al 31 de diciembre de 2019, no existen indicios de
Los ingresos de actividades ordinarias por los La desagregacion de los ingresos de actividades evaluacion de deterioro en la Corporacion.
ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019y ordinarias se encuentra presentada en la nota
2018, fueron los siguientes: explicativa N° 24, “segmentos operativos”. Al 31 de diciembre de 2018, la Corporacién realizé

un calculo del importe recuperable de su unidad
generadora de efectivo de la Divisién Ventanas, para

20. GASTOS POR NATURALEZA efectos de comprobar la existencia de un deterioro
01-01-19 01-01-18 del valor de los activos asociados a dicha division,
CONCEPTO 3:;'1,25';9 3:;':125';8 Los gastos por naturaleza por los ejercicios cuyo importe en libros ascendia a US$ 323 millones.
terminados al 31 de diciembre de 2019y 2018,
fueron los siguientes: El referido célculo del importe recuperable, determind

un valor de USS 124 millones, que al compararlo
Ingresos por

ventas de 10.392.975 11.195.340 con el importe en libros, implicé un reconocimiento

cobre propio de una pérdida por deterioro de activos por MUSS
198.898 (antes de impuesto), el cual fue registrado

Ingresos 01-01-19 01-01-18 en el rubro “Otros gastos por funcion”, de los estados

zgrc‘fb”rfs 1006.199 1900.899 CONCEPTO 31-12-19 31-12-18 de resultados integrales del afio 2018.

comprado a MUS$ MUS$

terceros El importe recuperable determinado para el célculo
de la pérdida por deterioro,, corresponde al valor

Ingresos Beneficios de uso utilizando una tasa de descuento de 7,2%

Fnoglivlf;;ﬁi 595.967 651305 g;gggolos 1.519.659 1.731.593 anual antes de impuestos. Las principales variables

empleados utilizadas para determinar el importe recuperable de

este activo corresponden al precio del acido, costo

Ingresos por de tratamiento y refinacion, tipos de cambio y tasas

venta otros 520.351 537.562 de descuento.

productos Deprec. 2.217.265 2.180.550

La mencionada pérdida por deterioro se genera
principalmente por la caida de los costos de

Ganancia tratamiento y refinacion.

(pérdida) 9.439 23.652

mercado : . Amortiz. 2.804 590

futuro Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 no existen indicios

de deterioro adicionales ni reversos de deterioro

reconocidos en ejercicios anteriores.
Total 12.524.931 14.308.758 Total 3.739.728 3.912.733 )
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22. OTROS INGRESOS

Y GASTOS POR FUNCION b ) Otros Gastos:
Los otros ingresos y gastos por funcién por los 01-01-19 01-01-18
ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019 y CONCEPTO 31-12-19 31-12-18
2018, se detallan a continuacion: Mus$ Mus$
a) Otros Ingresos: Ley N° 13.196 (935.599) (1.108.209)
Gastos de estudios (85.621) (103.649)
01-01-19 01-01-18
CONCEPTO 31-12-19 31-12-18 Bono término de negociacion colectiva (109.651) (204.623)
MUS$ MUS$
Plan de egresos (100.747) (54.594)
Multas a proveedores 27.954 18.920
Castigo proyectos de inversion (7.261) (212.587)
Administracion delegada 4.713 5.346
Pérdida por baja de activo fijo (27.495) (7.357)
Ventas misceldneas (neto) 39.870 25.973
Planes de salud (39.979) (9.962)
Indemnizaciones seguros por siniestros 27.054 =
Deterioro de activos (nota 21) - (198.898)
Recupero de clientes 7.836 -
Ganancia en venta de acciones de empresas 103.151 18.279 Castigo de inventarios (35.136) (4.004)
relacionadas (Nota 8) ’ ’
Devolucion de materiales 43.510 - Deudas incobrables clientes (1.307) -
R lizacion ci f .99 -
everso actualizacion cierre de faenas 33.993 Gastos de contingencia (20.482) (37.030)
Otros i i 72.609 56.308
fos Ingresos varlos Costos indirectos fijos, bajo nivel de produccion (313.917) (96.285)
WA 360.690 124.826 Otros gastos (70.643) (78.116)

Totales (1.747.838) (2.115.314)
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23. COSTOS FINANCIEROS

Los costos financieros por los ejercicios terminados
al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se detallan en el
cuadro siguiente:
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01-01-19 01-01-18

CONCEPTO 31-12-19 31-12-18
MUS$ MUS$

Intereses por bonos (301.060) (265.001)
Intereses préstamos bancarios (54.683) (69.869)
Actuallz_a(:l(_)rj deﬂprowsmn . (12.332) (16.497)
indemnizacion afios de servicio
Actualizacion de otras provisiones no corrientes (43.798) (46.959)
Otros (67.434) (65.122)
Total (479.307) (463.448)

24. SEGMENTOS OPERATIVOS

En la seccidn Il “Resumen de las Principales Politicas
Contables”, se ha indicado que, para efectos de lo
establecido en la NIIF 8, “Segmentos operativos”,
estos se determinan de acuerdo a las Divisiones
divisiones que conforman Codelco. Por otro lado, los
ingresos y gastos de Casa Matriz se distribuyen en
los segmentos definidos.

Los yacimientos mineros en explotacion, donde
la Corporacion realiza sus procesos productivos

en el ambito extractivo y de procesamiento, son
administrados por sus divisiones Chuquicamata,
Radomiro Tomic, Ministro Hales, Gabriela Mistral,
Salvador, Andina y El Teniente. A estas divisiones
se agrega Ventanas, la que opera solo en el ambito
de la fundicién y refinacién. Estas divisiones tienen
una administracion operacional independiente, las
cuales reportan a la presidencia ejecutiva, a través de
las vicepresidencias de Operaciones Norte y Centro
Sur, respectivamente. Las caracteristicas de cada
Division y sus respectivos yacimientos se detallan a
continuacion:

Chuquicamata

Tipos

de yacimientos: minas a rajo abierto.
Operacion: desde 1915

Ubicacioén: Calama Il region
Productos: catodos electrorefinados y

electroobtenidos y concentrado
de cobre.

Radomiro Tomic
Tipos

de yacimientos: minas a rajo abierto.

Operacion: desde 1997.
Ubicacion: Calama Il region
Productos: catodos electrorefinados

y electroobtenidos
y concentrado de cobre.

Ministro Hales

Tipo

de yacimiento: mina a rajo abierto
Operacion: desde 2014.
Ubicacion: Calama, Il region.
Productos: Calcina de cobre

y concentrado de cobre.

Gabriela Mistral

Tipo

de yacimiento: mina a rajo abierto
Operacion: desde 2008

Ubicacion: Calama, Il region
Productos: catodos electro obtenidos.

Salvador
Tipo

de yacimiento:
Operacion:
Ubicacion:
Productos:

Andina
Tipo
de yacimientos:

Operacion:
Ubicacion:
Producto:

El Teniente
Tipo

de yacimiento:
Operacion:
Ubicacion:
Productos:

mina subterraneay a rajo abierto.

desde 1926.
Salvador, Ill region.

cdatodos electrorefinados y

electroobtenidos
y concentrado de cobre.

minas subterranea

y a rajo abierto.

desde 1970.

Los Andes, V region.
concentrado de cobre.

mina subterranea.
desde 1905.
Rancagua, VI region.
refinado a fuego

y anodos de cobre.
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a) Distribucion Casa Matriz

Los ingresos y gastos controlados por Casa Matriz
se asignan a las divisiones de acuerdo a los criterios
que se sefialan a continuacion.

Los principales rubros se asignan segun los
siguientes criterios:

Ventas y costos de venta de operaciones

comerciales de Casa Matriz

* Ladistribucidn a las Divisiones se realiza en
proporcién a los ingresos ordinarios de cada
division.

Otros ingresos, por funcion

. Los otros ingresos, por funcién, asociados e
identificados con cada divisién en particular se
asignan en forma directa.

*  Elreconocimiento de utilidades realizadas y
los otros ingresos por funcién de afiliadas,
se distribuyen en proporcién a los ingresos
ordinarios de cada Division.

* Elremanente de los otros ingresos se distribuye
en proporcion a la sumatoria de los saldos
del rubro “otros ingresos” y el rubro “ingresos
financieros” de las respectivas Divisiones.

Costos de distribucion
* Los gastos asociados e identificados con cada
divisién se asignan en forma directa.
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*  Los costos de distribucién de afiliadas se
asignan en proporcion a los ingresos ordinarios
cada division.

Gastos de administracion

*  Los gastos de administracion registrados
en centros de costos identificados con cada
divisién se asignan en forma directa.

*  Los gastos de administracién registrados
en centros de costos asociados a la funcién
de ventas y los gastos de administracion de
afiliadas se distribuyen en proporcién a los
ingresos ordinarios de cada division.

*  Los gastos de administracién registrados
en centros de costos asociados a la funcién
abastecimiento se asignan en relacion a los
saldos contables de materiales en bodega de
cada division.

*  Losrestantes gastos registrados en centros de
costos se asignan en relacién a los egresos de

caja operacionales de las respectivas divisiones.

Otros gastos, por funcion

*  Los otros gastos asociados e identificados con
cada division en particular se asignan en forma
directa.

*  Los gastos de estudios preinversionales y
los otros gastos por funcién de afiliadas,
se distribuyen en proporcion a los ingresos
ordinarios por cada division.

Otras ganancias

* Las otras ganancias asociadas e identificadas
con cada divisién en particular se asignan en
forma directa.

* Las otras ganancias de afiliadas se distribuyen
en proporcién a los ingresos ordinarios de cada
division.

Ingresos financieros

*  Losingresos financieros asociados e
identificados con cada Divisién en particular se
asignan en forma directa.

*  Losingresos financieros de afiliadas se
distribuyen en proporcién a los ingresos
ordinarios de cada divisién.

*  Elremanente de ingresos financieros se
distribuye en relacién a los egresos de caja
operacionales de cada division.

Costos financieros

*  Los costos financieros asociados e identificados
con cada divisién en particular se asignan en
forma directa.

. Los costos financieros de afiliadas se
distribuyen en proporcién a los ingresos
ordinarios de cada division.

Participacion en las ganancias (pérdidas) de

Asociadas y negocios conjuntos, que se contabilizan

utilizando el método de la participacion

*  Laparticipacion en las ganancias o pérdidas de
asociadas y negocios conjuntos identificados
con cada divisién en particular se asigna en
forma directa.

Diferencias de cambio

* Las diferencias de cambio identificables con
cada division en particular se asignan en forma
directa.

* Lasdiferencias de cambio de afiliadas se
distribuyen en proporcién a ingresos ordinarios
de cada division.

*  Elremanente de diferencias de cambio se
distribuye en relacién a los egresos de caja
operacionales de cada Division.

Aporte al Fisco de Chile Ley N°13.196

*  El monto del aporte se asigna y contabiliza
en relacion a los valores facturados y
contabilizados por exportaciones de cobre
y subproductos de cada division, afectos al
tributo.

Ingresos (gastos) por impuestos a las ganancias

*  Elimpuesto a la renta de primera categoria, del
D.L. 2.398 y el impuesto especifico a la actividad
minera, se asignan en funcién a los resultados
antes de impuestos a la renta de cada division,
considerando para estos efectos los criterios de
asignacion de ingresos y gastos de Casa Matriz
y afiliadas antes sefialados.
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*  Otros gastos por impuestos, se asignan en
proporcién al impuesto a la renta de primera
categoria, el impuesto especifico a la actividad
minera y del D.L. 2.398, asignados a cada
division.

b) Transacciones entre segmentos

Las transacciones entre segmentos estan
constituidas principalmente por servicios de
procesamiento de productos (o maquilas), los cuales
son reconocidos como ingresos ordinarios para

el segmento que efectia la maquila y como costo

de venta para el segmento que recibe el servicio.
Dicho reconocimiento se realiza en el periodo en que
estos servicios son prestados, asi como también

su eliminacion de ambos efectos en los estados
financieros corporativos.

Adicionalmente, se incluye como transaccion

entre segmentos, la reasignacion de los resultados
asumidos por Divisién Ventanas, asociados al
contrato corporativo de procesamiento de minerales
entre Codelco y Enami, en la que se aplica una
distribucion en base a los ingresos ordinarios de
cada Division.

c) Flujo de efectivo por segmentos

Los segmentos operativos definidos por la
Corporacién, mantienen una administracién del
efectivo que se remite principalmente a actividades
operativas periddicas que requieren ser cubiertas
con fondos fijos constituidos en cada uno de dichos
segmentos y cuyos montos no son significativos
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en el contexto de los saldos Corporativos del rubro
“efectivo y equivalentes al efectivo”.

Por su parte, la obtencién de financiamiento, las
inversiones relevantes y el pago de obligaciones
significativas se encuentra radicada principalmente
en la Casa Matriz.
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DE 01-01-2019 A 31-12-2019

TOTAL TOTAL
CH RT SAL AND TTE VEN GM MH OTROS

SEGMENTOS SEGMENTOS CONSOLIDADO

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MMUS$ MMUS$ MUS$ MUS$ MUS$
'clggfesos por ventas de 3.341.305 1.655.359 344116 916.542 2.496.457 65.680 666.997 906.516 10.392.972 3 10.392.975
Ingresos por ventas
de cobre comprado a 1.634 - - - - 19.233 - - 20.867 985.332 1.006.199
terceros
Ingresos por ventas 297.324 10.251 20.026 67.524 194,153 - - - 589.278 6.689 595.967
molibdeno
TS0 (R CHES 138.935 - 35.741 2107 109.344 192.567 3.520 31.229 513.443 6.908 520.351
productos
Ingresos mercado futuro 5.859 3.023 418 (69) 29 (733) 805 107 9.439 - 9.439
Ingresos entre 35.928 - 24.103 2.554 1.330 105.184 : - 169.099 (169.099) :
segmentos
L“rg:ﬁ:‘r’lzge actividades 3.820.985 1.668.633 424.404 988.658 2.801.313 381.931 671.322 937.852 11.695.098 829.833 12.524.931
Sﬁfgi‘;de ventadecobre 549 5g4) (1.244.908) (355.946) (918.185) (1.594.596) (55.974) (675.313) (731.320) (8.418.836) 622 (8.418.214)
Costo de cobre (1.704) - - - - (20.225) - - (21.929) (974.448) (996.377)
comprado a terceros ’ : ' ’ '
Costo venta molibdeno (83.780) (13.937) (9.247) (25.982) (47.803) - - - (180.743) (25.256) (205.999)
g;ﬁﬁ;ﬁ?a otros (130.612) - (20.442) (597) (60.816) (197.169) (3.390) (10.676) (423.642) (7.209) (430.851)
Costos entre segmentos (102.971) 42.164 (26.515) (1.589) 6.770 (98.331) (1.720) 13.093 (169.099) 169.099 -
Costo de ventas (3.161.661) (1.216.681) (412.144) (946.353) (1.696.445) (371.699) (680.423) (728.843) (9.214.249) (837.192) (10.051.441)

Ganancia bruta 659.324 451.952 12.260 42.305 1.104.868 10.232 (9.101) 209.009 2.480.849 (7.359) 2.473.490
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DE 01-01-2019 A 31-12-2019

TOTAL TOTAL
CH RT SAL AND TTE VEN GM MH OTROS

SEGMENTOS SEGMENTOS CONSOLIDADO

Mus$ MUS$ MUS$ MUS$ MUs$ MUS$ MMUSS$ MMUS$ MUS$ MUS$ MUSs$
Otros ingresos, por funcion 100.500 8.817 20.493 24.001 42.197 1.853 6.878 5.535 210.274 150.416 360.690
Pérdida deterioro valor de
acuerdo con NIIF9 i ’ i i i i i i i 378 378
Costos de distribucion (5.680) (214) (826) (270) (1.761) (1.262) (90) (1.323) (11.426) (5.643) (17.069)
Gasto de administracion (50.457) (28.067) (13.913) (16.504) (45.847) (8.484) (28.135) (25.215) (216.610) (192.624) (409.234)
Otros gastos, por funcién (440.991) (17.273) (96.233) (17.305) (104.232) (13.520) (18.937) (15.871) (724.362) (87.877) (812.239)
Ley 13.196 (304.321) (148.096) (32.023) (89.524) (222.475) (18.931) (64.906) (55.323) (935.599) : (935.599)
Otras ganancias (pérdidas) - - - - - - - - - 22.672 22.672
Ingresos financieros (1.209) 97) 89 251 874 202 18 (347) (219) 37.090 36.871
Costos financieros (64.411) (47.344) (15.309) (64.068) (172.137) (9.899) (15.300) (46.784) (435.252) (44.055) (479.307)
Participacion en las
ganancias (pérdidas) de
asociadas y negocios - - (403) (1.255) (1.207) - - - (2.859) 16.062 13.203
conjuntos que se
contabilicen utilizando el
método de la participacién
Diferencias de cambio, neto 52.099 10.535 9.807 18.840 56.738 5.586 8.113 13.565 175.283 (21.366) 153.917
i‘:;j::t'zs(perd'da)' ClLCEE (55.140) 230.219 (116.058) (103.529) 657.024 (34.223) (121.460) 83.246 540.079 (132.306) 407.773
g::;":l;‘;;'m"“esms alas 29.969 (162.974) 76.094 61.658 (479.456) 20.763 83.454 (59.847) (430.340) 37.095 (393.245)

Ganancia (pérdida) (25.171) 67.245 (39.964) (41.871) 177.568 (13.460) (38.006) 23.399 109.739 (95.211) 14.528
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DE 01-01-2019 A 31-12-2018

TOTAL NETO AFILIADAS TOTAL
CH RT SAL AND TTE VEN GM MH

SEGMENTOS SEGMENTOS Y CASAMATRIZ CONSOLIDADO

Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ MuUs$ Mus$ MMUS$ MMUS$ MuUs$ Mus$ MUs$
'Cnoggfesos por ventas de 3.100.186 2.058.291 365.850 1.102.898 2.778.189 13.497 641.681 1.125.496 11.186.088 9.252 11.195.340
Ingresos por ventas
de cobre comprado a 177 - - - - 14.597 - 23.123 37.897 1.863.002 1.900.899
terceros
Ingresos por ventas 359.996 15.751 20.356 88.841 164.388 - - - 649.332 1.973 651.305
molibdeno
IS0 LTI G 142.143 : 42.781 3.483 91.443 196.436 - 59.416 535.702 1.860 537.562
productos
Ingresos mercado futuro 8.474 10.322 687 (106) 1.210 64 2316 685 23.652 - 23.652
ITEiEEE Clnilfs 122.767 . 73.379 1.487 94 105.787 . . 303.514 (303.514) .
segmentos
Ingr. de act. ordinarias 3.733.743 2.084.364 503.053 1.196.603 3.035.324 330.381 643.997 1.208.720 12.736.185 1.572.573 14.308.758
gr‘fp‘% HONCTRSASEIIE ) o e (1.343.886) (397.189) (931.698) (1.637.057) (3.889) (540.134) (896.470) (8.630.926) (15.076) (8.646.002)
Costo de cobre (192) - . - . (16.345) . (23.123) (39.660) (1.841.680) (1.881.340)
comprado a terceros ’ ’ ’ R R
Costo venta molibdeno (79.793) (8.902) (9.530) (25.980) (51.627) : - - (175.832) (18.048) (193.880)
S&ﬂﬁcﬁz’:a otros (140.063) - (27.477) (738) (74.274) (214.792) - (14.166) (471.510) (1.609) (473.119)
Costos entre segmentos  (198.829) 52.328 (79.004) 4217 17.831 (17.777) (1.228) 18.942 (303.514) 303.514
Costo de ventas (3.299.480) (1.300.460) (513.200) (954.199) (1.745.127) (352.797) (541.362) (914.817) (9.621.442) (1.572.899) (11.194.341)

Ganancia bruta 434.263 783.904 (10.147) 242.404 1.290.197 (22.416) 102.635 293.903 3.114.743 (326) 3.114.417
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DE 01-01-2019 A 31-12-2018

TOTAL NETO AFILIADAS TOTAL
CH RT SAL AND TTE VEN GM MH

SEGMENTOS SEGMENTOS Y CASAMATRIZ CONSOLIDADO

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MMUS$ MMUSS$ MUS$ MUS$ MUS$
Otros ingr., por func. 10.994 5.769 4.497 14.348 18.018 1.819 3.108 4.577 63.130 61.696 124.826
Pérdida det. valor de

- - - - - - : - : 158 158

acuerdo con NIIF9
Costos de (3.010) (570) (1.049) (944) (1.140) (597) (139) (1.043) (8.492) (9.770) (18.262)
Gasto de adm. (60.412) (32.429) (17.676) (22.649) (66.815) (9.796) (22.361) (32.077) (264.215) (201.113) (465.328)
g;rrofsu ggso,tr?s' (97.154) (35.056) (125.943) (92.589) (171.207) (210.008) (12.023) (37.058) (781.038) (226.067) (1.007.105)
Ley 13.196 (314.516) (201.452) (34.027) (118.451) (265.868) (15.137) (63.789) (94.969) (1.108.209) - (1.108.209)
Otras gan. (pérdidas) - - - - - - - - - 21.395 21.395
Ingresos financieros 189 244 126 115 2.174 84 18 160 3.110 48.219 51.329
Costos financieros (62.271) (46.437) (14.073) (61.517) (155.965) (8.625) (17.075) (46.664) (412.627) (50.821) (463.448)
Particip. en las
ganancias (pérdidas)
dle gy sl woil 174 - (475) (466) (2.253) - - - (3.020) 122.134 119.114
que se contabilicen
utiliz. el método de la
participacion
Dif. de cambio, neto 88.760 14.668 15.552 33.218 45.160 10.859 5.344 11.678 225.239 (47.096) 178.143
i‘:::;}i‘;f;:'da)' EREE (2.983) 488.641 (183.215) (6.531) 692.301 (253.817) (4.282) 98.507 828.621 (281.591) 547.030
Gasto por imp. a las gan. 2.070 (329.166) 128.918 1.928 (476.388) 181.869 2.890 (68.015) (555.894) 198.611 (357.283)

Ganancia (pérdida) (913) 159.475 (54.297) (4.603) 215.913 (71.948) (1.392) 30.492 272.727 (82.980) 189.747
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Los activos y pasivos relacionados con cada
segmento operativo, incluido el centro corporativo
(Casa Matriz) de la Corporacion al 31 de diciembre de
2019y 2018, se detallan en los siguientes cuadros:

31-12-2019
TOTAL
CH RT SAL AND TTE VEN oM MH OTROS
RUBRO BALANCE CONSOLIDADO
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activo corriente 1.318.498 673.058 409.962 269.730 950.041 63.802 264.389 342.614 1.748.927 6.050.021
Activo no corriente 9.079.665 2.097.006 1.022.033 4.828.805 7.521.778 268.457 1.149.763 3.247.562 5.079.521 34.294.590
Pasivo corriente 821.067 179.649 140.456 214.350 474126 76.222 103.484 139.946 1.773.657 3.922.957
Pasivo no corriente 765.850 262.729 255.063 588.841 1.257.577 138.455 152.528 115.909 21.250.035 24.786.987
31-12-2018
CH RT SAL AND TTE VEN GM MH OTROS CON;%T_’I‘; DO
RUBRO BALANCE
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activo corriente 1.278.051 715.681 278.481 247.676 696.341 89.148 239.493 201.782 1.991.553 5.828.206
Activo no corriente 7.863.667 1.941.213 727.675 4.519.739 6.547.657 155.316 1.136.948 3.278.883 5.091.501 31.262.599
Pasivo corriente 729.319 192.735 115.908 218.550 441.255 61.363 111.615 117.624 1.551.043 3.539.412
Pasivo no corriente 855.735 205.997 196.608 472.713 910.005 53.084 116.005 81.958 19.315.419 22.207.524
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Los ingresos segregados por areas geograficas son 25. DIFERENCIA DE CAMBIO
los siguientes:

Las diferencias de cambio por los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, son
las siguientes:

) ) 01-01-19 01-01-18

INGRESOS POR AREAS GEOGRAFICAS 31-12-19 31-12-18 i
MUS$ MUS$ UTILIDAD (PERDIDA) POR DIFERENCIAS DE CAMBIO 01-01-19 01-01-18
RECONOCIDAS EN RESULTADOS 31-12-19 31-12-18
MUS$ MUS$
Total Ingresos percibidos de clientes nacionales 9.908.326 1.313.064
Utilidad por diferencias de cambio 254.314 277.780
Total Ingresos percibidos de clientes extranjeros 2.616.605 12.995.694 Pérdida por diferencias de cambio (100.398) (99.637)
Total 12.524.931 14.308.758 Total diferencias de cambio 153.916 178.143
01-01-19 01-01-18
INGRESOS POR AREAS GEOGRAFICAS 31-12-19 31-12-18
MUS$ MUS$
China 2.315.772 3.867.505
Resto de Asia 1.673.357 1.982.163
Europa 3.673.299 3.482.755
América 3.932.012 3.764.467
Otros 930.491 1.211.868
Total 12.524.931 14.308.758
Durante los periodos enero - diciembre 2019 y que represente el 10 por ciento o mas de los ingresos
2018, no existen ingresos de actividades ordinarias de actividades ordinarias de la Corporacion.

procedentes de transacciones con un solo cliente,
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26. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

En el siguiente cuadro, las partidas que componen
los otros cobros y pagos por actividades de
operacién del “Estado estado de flujos de efectivo”.
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OTROS COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 01-01-19 01-01-18
31-12-19 31-12-18
MUS$ MUS$
Recuperacion de IVA 1.580.041 1.513.219
Coberturas de ventas 12.357 -
Otros 234.866 220.336
Total 1.827.264 1.733.555
OTROS PAGOS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 01-01-19 01-01-18Z
31-12-19 31-12-18
MUS$ MUS$
Aporte al fisco de Chile Ley Nro. 13.196 (917.632) (1.136.559)
Coberturas de ventas - (29.843)
IVA'y otros similares pagados (1.319.723) (1.388.782)
Total (2.237.355) (2.555.184)

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, segun lo indicado
en la nota de patrimonio, se ha recibido aportes de
capital por un monto total de MUSS$ 400.000 y MUSS$
600.000, respectivamente, los cuales se presentan
en linea otras entradas de efectivo correspondiente
al flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados
en) actividades de financiacion

27. GESTION DE RIESGOS

La Corporacion Nacional del Cobre de Chile (Codelco-
Chile), ha creado instancias dentro de su organizacion,
que buscan la generacién de estrategias, que permitan
minimizar los riesgos financieros a que puede estar
expuesta.

A continuacion se presentan los riesgos a los cuales
se encuentra expuesto Codelco, junto con una breve
descripcién de la gestién que se realiza para cada uno
de los casos.

a. Riesgos Financieros

* Riesgo de tipo de cambio:

De acuerdo a normativa internacional NIIF 7, el riesgo
de tipo cambio, se entiende como aquél que se
origina de instrumentos financieros que se encuentran
denominados en monedas extranjeras, es decir,

una moneda distinta a la moneda funcional de la
Corporacion (délar norteamericano).

Las actividades de Codelco que generan esta
exposicion, corresponden a financiamientos en

UF, cuentas por pagar, por cobrar y provisiones en
pesos chilenos, otras monedas extranjeras por sus
operaciones comerciales y sus compromisos con los
empleados.

De las operaciones realizadas en monedas distintas
al délar, la mayor parte es denominada en pesos
chilenos, habiendo también otra porcién en Euros
que corresponde principalmente a endeudamiento de
largo plazo a través de bono emitido en el mercado

internacional, cuyo riesgo de tipo de cambio se
encuentra mitigado con instrumentos de cobertura
tomados al efecto (swap).

Si se consideran los activos y pasivos financieros al
31 de diciembre de 2019, una fluctuacién (positiva

o negativa) de 10 pesos chilenos frente al US$

(con el resto de variables constantes), podria

afectar el resultado antes de impuesto en un

monto estimado de US$ 34 millones de ganancia o
pérdida respectivamente. Este resultado se obtiene
identificando las principales partidas afectas a
diferencia de cambio, tanto de activos como de
pasivos financieros, a fin de medir el impacto en
resultados que tendria una variacion de +/- 10 pesos
chilenos con respecto al tipo de cambio real, utilizado
a la fecha de presentacion de los estados financieros.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el saldo por
depdsitos a plazo en moneda nacional asciende a
MUSS 56.308 y MUSS 270.021 respectivamente.

* Riesgo de tasa de interés:

Este riesgo se genera debido a las fluctuaciones de
las tasas de interés de inversiones y actividades de
financiamiento de Codelco. Este movimiento, puede
afectar los flujos futuros o el valor de mercado de
aquéllos instrumentos que se encuentran a tasa fija.

Dichas variaciones de tasas hacen referencia a
variaciones en US délar, en su mayoria tasa LIBOR.
Codelco para gestionar este tipo de riesgo mantiene
una adecuada combinacién de deudas a tasa fija

y a tasa variable, lo cual se complementa con la
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posibilidad de utilizar instrumentos derivados de
la tasa de interés para mantener los lineamientos
estratégicos definidos por la Vicepresidencia de
Administracién y Finanzas de Codelco.

Se estima que, sobre la base de la deuda neta al 31
de diciembre de 2019, una variacion de un punto
porcentual en las tasas de interés de los pasivos
financieros de crédito afectos a una tasa de interés
variable, supondria una variacién del gasto financiero
por un importe aproximado de US$ 23 millones, antes
de impuestos. Dicha estimacion, se realiza mediante
la identificacion de todos aquellos pasivos afectos

a intereses variables, cuyo devengo al cierre de los
estados financieros, puede variar ante un cambio

de un punto porcentual en dichas tasas de interés
variable.

La concentracion de obligaciones que Codelco
mantiene a tasa fija y variable al 31 de diciembre de
2019, corresponde a un total de MUSS 14.189.945y
MUSS 3.074.411 respectivamente.

b. Riesgos de mercado.

* Riesgo de precio de commodities:

Como consecuencia del desarrollo de las
operaciones y actividades comerciales, los
resultados de la Corporacion estan expuestos
principalmente a la volatilidad de los precios del
cobre y algunos subproductos como oro y plata.

Contratos de venta de cobre y molibdeno,
generalmente establecen precios provisorios

de venta al momento del embarque de dichos
productos, mientras que el precio final se considerard
en base a un precio promedio mensual dictado por
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el mercado para periodos futuros. A la fecha de
presentacion de los estados financieros, las ventas
de productos con precios provisorios son ajustadas
a su valor razonable, registrandose en dicho efecto
en los resultados del periodo. Los precios futuros de
cierre del periodo son utilizados para las ventas de
cobre, mientras que para las ventas de molibdeno se
utilizan los precios promedio debido a la ausencia
de un mercado de futuros (ver nota 2. r) “Ingresos
de actividades ordinarias procedentes de contratos
con clientes” de la seccion Il “Principales politicas
contables”).

Al 31 de diciembre de 2019, si el precio futuro del
cobre variara en +/ - 5% (con el resto de las variables
constantes), el resultado variaria en una utilidad/
pérdida de +/- US$97 millones antes de impuestos,
como consecuencia del ajuste al mark to market

de los ingresos por ventas, a precios provisorios
vigentes al 31 de diciembre de 2019 (MTMF 314).
Para la estimacién indicada, se identifican todos
aquellos contratos fisicos de venta que seradn
preciados de acuerdo al promedio de meses
posteriores al del cierre de los estados financieros, y
se procede a estimar cual seria el precio definitivo de
liquidacion si existiera una diferencia de +/- 5% con
respecto al precio futuro conocido a la fecha para
dicho periodo.

A fin de proteger sus flujos de caja y de ajustar,
cuando sea necesario, sus contratos de venta

a la politica comercial, la Corporacion realiza
operaciones en mercados de futuro. A la fecha

de presentacién de los estados financieros, estos
contratos se ajustan a su valor justo, registrandose
dicho efecto, de acuerdo con las politicas contables
descritas anteriormente de las operaciones de

cobertura, como parte de los ingresos por ventas
de productos.

Al 31 de diciembre de 2019, una variacion de US¢ 1
en el precio de la libra de cobre, teniendo presente
los instrumentos derivados contratados por la
Corporacion, implica una variacién en los ingresos
o pagos por los contratos existentes (exposicion)
de MUSS 194, antes de impuestos. Dicho célculo
se obtiene a partir de una simulacién de las curvas
de precios futuros del cobre, las que son utilizadas
para valorar todos aquellos instrumentos derivados
suscritos por la Corporacién; estimando asi, en
cudnto variaria la exposicion de estos instrumentos,
si existiera un aumento/disminucién de US¢ 1 en el
precio de la libra de cobre.

No se han contratado operaciones de cobertura con
el objetivo especifico de mitigar el riesgo de precio
provocado por las fluctuaciones de los precios de
insumos para la produccién.

c. Riesgo de liquidez

La Corporacioén se asegura de que existan suficientes
recursos como lineas de crédito preaprobadas
(incluyendo refinanciacién), de manera de cumplir
con los requerimientos de corto plazo, después

de tomar en consideracion el capital de trabajo
necesario para su operacién como cualquier otro
compromiso que posea.

En este plano, Codelco-Chile mantiene
disponibilidades de recursos, ya sea en efectivo,
instrumentos financieros de rapida liquidacién y
lineas de crédito, en montos suficientes para hacer
frente a sus obligaciones.

Ademas, la Gerencia de Finanzas monitorea
constantemente las proyecciones de caja de

la Corporacién basadndose en las proyecciones
de corto y largo plazo, y de en las alternativas

de financiamiento disponibles. Ademas,

la CorporaCodelcocion estima que tiene

espacio suficiente para incrementar el nivel de
endeudamiento para requerimientos normales de
sus operaciones e inversiones establecidas en su
plan de desarrollo.
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En este contexto, de acuerdo a los actuales
compromisos existentes con los acreedores, los
requerimientos de caja para cubrir los pasivos
financieros clasificados por tiempo de maduracién
presentes en el estado de situacién financiera, son
los siguientes:
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MENOR ENTRE UN ANO  MAS DE CINCO

VENCIMIENTOS PASIVOS FINANCIEROs A UNANO Y CINCO ANOS ANOS

AL 31-12-2019 MUSS$ MUSS$ MUSS$

Préstamos con entidades financieras 666.144 1.195.172 1.213.095
Bonos 572.587 1.635.870 11.981.488
Arrendamientos financieros 127.761 243.711 61.399
Derivados 11.496 = 148.987
Otros pasivos financieros 363 58.501 -
Total 1.378.351 3.133.254 13.404.969

d. Riesgo de crédito

Este riesgo comprende la posibilidad de que

un tercero no cumpla con sus obligaciones
contractuales, originando, con ello, pérdidas para la
Corporacion.

Dada la politica de ventas de la Corporaciénde
Codelco, principalmente con pagos al contado y
por anticipado y mediante acreditivos bancarios,

la incobrabilidad de los saldos adeudados por los
clientes es minima. Lo anterior se complementa
con el conocimiento que la Corporacion posee de
sus clientes y la antigiiedad con la cual ha operado
con ellos. Por lo tanto, el riesgo de crédito de estas
operaciones no es significativo.

Las indicaciones respecto de las condiciones

de pago a la Corporacioén, por las ventas de

sus productos, se encuentran detalladas en las
especificaciones de cada contrato de venta,

cuya gestion de negociacién estd a cargo de la
Vicepresidencia de Comercializacién de Codelco.

En general, las otras cuentas por cobrar de la
Corporacion tienen una elevada calidad crediticia

de acuerdo con las valoraciones de Codelcola
Corporacion, basadas en el andlisis de la solvencia y
del historial de pago de cada deudor.

La maxima exposicion al riesgo de crédito al 31 de
diciembre de 2019 es representada fielmente por
los rubros de activos financieros presentados en el
estado de situacion financiera de la Corporacion.

Entre las cuentas por cobrar de la Corporacion, no
figuran clientes con saldos que pudieran llevar a
calificar una concentracién importante de deuda y
que determine una exposicion material para Codelco.
Dicha exposicion esta distribuida entre un gran
ndmero de clientes y otras contrapartes.

En las partidas de clientes, se incluyen las
provisiones, que no son significativas, realizadas

en sobre la base a de la revision de los saldos
adeudados y caracteristicas de los clientes,
destinadas a cubrir eventuales insolvencias.

En nota explicativa nimero 2 “Deudores comerciales
y otras cuentas por cobrar” se muestran los saldos
vencidos y no provisionados.

La Corporacion estima que los montos no
deteriorados con una morosidad de mas de 30 dias
son recuperables, sobre la base del comportamiento
de pago histérico y los andlisis de las calificaciones
de riesgo existentes de los clientes.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no existen saldos
por cobrar renegociados.

Codelco trabaja con bancos de primera linea, con alta
calificacién nacional e internacional y continuamente
realiza evaluaciones de ellos, por lo que el riesgo

que afectaria la disponibilidad de los fondos e
instrumentos financieros de la Corporacion, no es
relevante.

También, en algunos casos, a fin de minimizar el
riesgo de crédito, la Corporacion ha contratado
pélizas de seguro de crédito por las cuales
transfiere a terceros el riesgo asociado a la actividad
comercial de algunos de sus negocios.
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Durante el periodo enero - diciembre de 2019y
2018, no se han obtenido activos por la ejecucién de

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

28. CONTRATOS DE DERIVADOS
MUSS 19.792.

garantias tomadas por el aseguramiento del cobrode  La Corporacién mantiene operaciones de cobertura
deuda contraida con terceros.

En materia de préstamos al personal, ellos se

de flujo de caja, para minimizar el riesgo de las
fluctuaciones en tipo de cambio y de variacién de
precios de ventas, segln se resume a continuacion:

generan principalmente, por préstamos hipotecarios,

de acuerdo a programas surgidos de los convenios

a. Cobertura de tipo de cambio

colectivos, que estan garantizados con la hipoteca de

las viviendas, y que son descontadas por planilla.

Al 31 de diciembre de 2019

La Corporacién mantiene operaciones de proteccion
contra variaciones de tipo de cambio, cuyo saldo

positivo neta de impuestos diferidos asciende a

En el cuadro siguiente, se muestra detalle de valor
razonable y otros antecedentes de las coberturas
financieras contratadas por la Corporacion:

PARTIDA BANCO TIPO DE VENCIMIENTO MONEDA PARTIDA OBLIGACION VALOR JUSTO ACTIVO COSTO
PROTEGIDA CONTRATO DE PROTEGIDA FINANCIERA INSTRUMENTO DE AMORTIZADO
DERIVADO INSTRUMENTO COBERTURA
DE COBERTURA

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Bono UF Vcto. Credit Suisse Swap 01-04-2025 uss$ 260.890 208.519 75.608 329.480 (253.872)
2025 (EE.UV)
Bono EUR Vcto. Santander (Chile) Swap 09-07-2024 Uss 336.399 409.650 (73.114) 380.570 (453.684)
2024
Bono EUR Vcto. Deustche Bank Swap 09-07-2024 Uss 336.399 409.680 (72.756) 380.583 (453.339)
2024 (Inglaterra)
Bono UF Vcto. Santander (Chile) Swap 24-08-2026 uss$ 378.101 406.212 6.976 461.581 (454.605)
2026
Bono AUD Vcto. Santander (Chile) Swap 22-08-2039 uss 49.013 49.266 (1.558) 54.509 (56.067)
2039
Bono HKD Vcto. HSBC Bank USA Swap 07-11-2034 ussS 64.220 63.792 (703) 64.220 (64.923)
2034 N.A. (EE.UU)
Total 1.425.022 1.547.119 (65.547) 1.670.943 (1.736.490)
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Al 31 de diciembre de 2018

PARTIDA BANCO TIPO DE VENCIMIENTO MONEDA PARTIDA OBLIGACION VALOR JUSTO ACTIVO PASIVO
PROTEGIDA CONTRATO DE PROTEGIDA FINANCIERA INSTRUMENTO DE
DERIVADO INSTRUMENTO COBERTURA
DE COBERTURA
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUSS$

Bono UF Vcto. Credit Suisse (EE. Swap 01-04-2025 uss$ 273.765 208.519 84.365 334.180 (249.815)

2025 uu)

Bono EUR Vcto. Santander (Chile) Swap 09-07-2024 uss$ 343.170 409.650 (53.592) 388.339 (441.931)

2024

Bono EUR Vcto. Deustche Bank Swap 09-07-2024 us$ 343.170 409.680 (53.170) 388.339 (441.509)

2024 (Inglaterra)

Bono UF Vcto. Santander (Chile) Swap 24-08-2026 uss$ 396.761 406.212 23885 458.627 (435.292)

2026

Total 1.356.866 1.434.061 938 1.569.485 (1.568.547)
Al 31 de diciembre de 2019, la Corporacién no 31DE MONTO NOCIONAL DE CONTRATOS CON VENCIMIENTO FINAL
mantiene saldos de garantia de depdsito DICIEMBRE N i i
en efectivo DE 2019 TIPO MENQS DE 90 MAS DE 90 DIAS TOTAL UNO:A TRES TRES ’5 MAS D_E TOTAL NO

’ DE MONEDA DIAS MUS$ CORRIENTE ANOS CINCO ANOS CINCO ANOS CORRIENTE
MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
La actual metodologia para valorizar los swap de
moneda’ ut”iza |a técnica bootstrapping a par‘tir de Derivados de USS 13.156 48.151 61.307 122.611 122.611 1.629.037 1.874.259
monedas

las tasas mid-swap para construir las curvas (cero)
en moneda funcional diferentes a la funcional y
USD respectivamente, a partir de informacién

de mercado.

Los montos nocionales que mantiene la
Corporacion de derivados financieros, se detalla a
continuacién:
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b. Contratos de operaciones de proteccion
de flujos de caja y de ajustes a la politica
comercial

La Corporacion realiza operaciones en mercados

de derivados de cobre, oro y plata, registrando sus
resultados al término de ellos. Dichos resultados se
agregan o deducen a los ingresos por venta. Al 31 de
diciembre de 2019, estas operaciones generaron un
mayor resultado neto realizado de MUSS 10.935.

b.1. Operaciones de flexibilizacion
comercial de contratos d e cobre.

Su objetivo es ajustar el precio de

las ventas a la politica que sobre la
materia tiene la Corporacion, definida
en funcién de la Bolsa de Metales de
Londres. Al 31 de diciembre de 2019,
la Corporacion mantiene operaciones
de derivados de cobre, asociadas a
432.800 toneladas métricas de cobre
fino. Estas operaciones de cobertura
forman parte de la politica comercial de
la Corporacion.

Los contratos vigentes al 31 de
diciembre de 2019, presentan un saldo
negativo de MUSS 815, cuyo resultado
definitivo sélo podra conocerse al
vencimiento de esas operaciones,
después de la compensacion entre las
operaciones de cobertura y los ingresos
por venta de los productos protegidos.

Las operaciones terminadas entre
el 1° de eneroy el 31 de diciembre
de 2019, generaron un efecto neto

positivo en resultados de MUSS

11.960, correspondientes a valores por
contratos fisicos de venta por un monto
positivo de MUSS 10.464 y a valores
por contratos fisicos de compra por un
monto positivo MUSS 1.496.

b.2. Operaciones Comerciales de
contratos vigentes de oro y plata.

Al 31 de diciembre de 2019, la
Corporacion mantiene contratos
operaciones de derivados de oro por
MOZT 2,720.

Los contratos vigentes al 31 de
diciembre de 2019, presentan

una exposicién negativa de MUSS

1, cuyo resultado definitivo sélo
podra conocerse al vencimiento de
esas operaciones, después de la
compensacion entre las operaciones
de cobertura y los ingresos por venta
de los productos protegidos. Estas
operaciones de cobertura vencen hasta
abril de 2020.

Las operaciones terminadas entre

el 1° de eneroy el 31 de diciembre

de 2019, generaron un efecto

negativo en resultados de MUSS

1.025 correspondientes a valores por
contratos fisicos de venta por un monto
negativo de MUSS 1.025.

b.3. Operaciones para proteccion

de flujos de caja respaldadas con
produccion futura.

La Corporacién no mantiene
transacciones vigentes al 31 de
diciembre de 2019, derivadas de estas
operaciones, las cuales permiten
proteger flujos futuros de caja, por la via
de asegurar niveles de precios de venta
de parte de la produccion.

En los cuadros siguientes, se resume
el saldo de las coberturas de metales
tomadas por la Corporacién, indicados
en la letra b precedente:
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31 DE DICIEMBRE FECHA DE VENCIMIENTO

DE 2019

MILES DE US$ 2020 2021 2022 2023 2024 SIGUIENTES TOTAL
Flex com cobre (activo) 1.315 525 - - - - 1.840
Flex com cobre (pasivo) (1.799) (844) 12) - - - (2.655)
Flex com oro/plata ©) - - - - - Q)

Fijacion de precios - S = - i - i

Opciones de metales - - - R R R

Total (485) (319) 12) - - - (816)

31 DE DICIEMBRE FECHA DE VENCIMIENTO

DE 2018

MILES DE US$ 2019 2020 2021 2022 2023 SIGUIENTES TOTAL
Flex com cobre (activo) 43.539 13.969 993 - - - 58.501
Flex com cobre (pasivo) (56) (62) - - - - (118)
Flex com oro/plata (671) - - - - - (671)

Fijacién de precios - = c = . - i

Opciones de metales - - - - - R R

Total 42.812 13.907 993 = = = 57.712
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por la liquidacion N°141 del afio 2015y

31 DE DICIEMBRE FECHA DE VENCIMIENTO o .
DE 2019 Resolucién Exenta N°89 del afio 2016, del
Servicio de Impuestos Internos, por los cuales la
MILES DE TM/ 2020 2021 2022 2023 2024 SIGUIENTES TOTAL .
Corporacion
ONZAS
ha presentado las oposiciones correspondientes,
Derivados de cobre [TM] 335,65 9,65 0,50 - - - 432,80 acogidas y resueltas a favor de los Tribunales
) Tributarios y Aduaneros, resolucién apelada por
Derivados de oro/plata 2,72 = = = = - 2,72
[MOZ] el SIl.
Fijac. de precios cobre [TM] - - - - - - -+ Juicios laborales: Juicios laborales iniciado por

trabajadores de la Division Andina en contra
de la Corporacién, referido a enfermedades
profesionales (silicosis).

Opciones de cobre [TM] - 5 - . . _ i

31 DE DICIEMBRE FECHA DE VENCIMIENTO
DE 2018
*  Juicios mineros y otros derivados de la
MILES DE TM/ 2019 2020 2021 2022 2023 SIGUIENTES TOTAL S .
ONZAS operacion: La Corporacién ha estado
participando y probablemente continuara
Derivados de cobre [TM] 300,100 110,450 10,300 - - - 420,850 participando como demandante y demandada
) en determinados procesos judiciales atingentes
Derivados de oro/plata 349,570 = = = = - 349,570 o . . |
[MOZ] a su operacion y actividades mineras, a través
de los cuales busca ejercer u oponer ciertas
Fijac. de precios cobre [TM] - - - - - - - acciones o excepciones, en relacién con

determinadas concesiones mineras constituidas
o en trdmite de constitucién, como asi también
por sus otras actividades. Dichos procesos no
tienen actualmente una cuantia determinada 'y
no afectan de manera esencial el desarrollo de

Opciones de cobre [TM] - s - - . i i

29. CONTINGENCIAS

general estos juicios se originan por acciones civiles,  y hace uso de todas las instancias y recursos legales Codelco.
Y RESTRICCIONES tributarias, laborales y mineras, todos motivados por y procesales correspondientes.
a) Juicios Yy contingencias las actividades propias de la Corporacion. A la fecha de emision de los presentes estados
financieros, la Corporacion Nacional del Cobre
En opinion de la administracion y de sus asesores Los juicios mas relevantes mantenidos por Codelco enfrenta diversos juicios y acciones legales
Existen diversos juicios y acciones legales en legales, aquellos juicios en que la empresa es dicen relacion con las siguientes materias: en su contra por un total de US$ 306 millones
que Codelco es demandante y otros en que es la demandada; y que podrian tener resultados negativos, aproximadamente correspondientes a 372
parte demandada, los cuales son derivados de no representan contingencias de pérdidas por *  Juicios Tributarios: Existe un juicio tributario causas. De acuerdo a la estimacién efectuada

sus operaciones y de la industria en que opera. En importes significativos. Codelco defiende sus derechos por los asesores juridicos de la Corporacion, 298
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10 de mayo de 2017. A la fecha, se ha concluido
la etapa de discusion, debiendo iniciarse
préoximamente la etapa de prueba.

Para los litigios con pérdida probable y sus costas,
existen las provisiones necesarias, las que se
registran como provisiones de contingencia.

b) Otros compromisos.

Con fecha 31 de mayo de 2005, Codelco, a
través de su afiliada Codelco International

Ltd., suscribié con Minmetals un acuerdo

para la formacién de una empresa, Copper
Partners Investment Company Ltd., donde
ambas compaiiias participan en partes iguales.
Asimismo, se acordaron los términos de un
contrato de venta de catodos a 15 afios a

dicha empresa asociada, asi como un contrato
de compra de Minmetals a esta ultima por

el mismo plazo y embarques mensuales
iguales hasta completar la cantidad total de
836.250 toneladas métricas. Cada embarque
serd pagado por el comprador a un precio
formado por una parte fija reajustable mas un
componente variable, que dependera del precio
del cobre vigente en el momento del embarque.

Durante el primer semestre del afio 2006 y
sobre la base de las condiciones financieras
negociadas, se formalizaron los contratos de
financiamiento con el China Development Bank
permitiendo a Copper Partners Investment
Company Ltd. hacer el pago anticipado de US$
550 millones a Codelco en el mes de marzo de
2006.
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En relacién con las obligaciones financieras
contraidas por la asociada Copper Partners
Investment Company Ltd. con el China
Development Bank, Codelco Chile y Codelco
International Ltd. deben cumplir con ciertos
compromisos, referidos principalmente a la
entrega de informacién financiera. Ademas,
Codelco Chile debe mantener al menos el
51% de propiedad sobre Codelco International
Limited.

De acuerdo al Sponsor Agreement, de fecha 8 de
marzo de 2006, la afiliada Codelco International
Ltd. entregd en garantia, en favor del China
Development Bank, su participacion en Copper
Partners Investment Company Limited.

Posteriormente, con fecha 14 de marzo de 2012,
Copper Partners Investment Company Ltd. pagé
la totalidad de su deuda con el mencionado
banco, por lo que al 31 de diciembre de 2017,
Codelco no mantiene ninguna garantia indirecta
relacionada con su participacion en esta
compafiia asociada.

La Administracion en sesién de 17 de Diciembre
de 2015 presentd una reestructuracién del
Supply Contract, que implica el retiro de Codelco
como accionista de Copper Partners Investment
Company Ltd.

*  Con fecha 7 de abril de 2016, la
Corporacién concreté su salida
de la propiedad en la sociedad
Copper Partners Investment
Company Limited (CUPIC), sobre
la cual, hasta antes de dicha fecha,

mantenia un 50% de la propiedad
a través de la filial Codelco
International y que compartia en la
misma proporcién con la sociedad
Album Enterprises Limited (filial de
Minmetals).

Para materializar el mencionado
término de la participacion
societaria, Codelco suscribié una
serie de acuerdos que formalizaron
principalmente los siguientes
aspectos:

Modificacién del contrato de
venta de cobre de Codelco a
CUPIC suscrito el afio 2006, la
cual estipula la reduccién de la
mitad del tonelaje pendiente de
despachar a esa sociedad y por

el cual Codelco paga a CUPIC la ii.

suma de MUSS 99.330.

Reduccion de capital en CUPIC
equivalente al 50% de las acciones
de Codelco International en dicha
sociedad y por el cual CUPIC
devuelve a Codelco la suma de
MUS$99.330.

Renuncia de Codelco a los
eventuales dividendos asociados a
las utilidades generadas por CUPIC
entre el 01 de enero de 2016y la
fecha de la firma del acuerdo.

*  Adicionalmente, el cese de
la recepcion de dividendos
como consecuencia de la no
participacién de Codelco en la
propiedad de CUPIC a partir de
2016, generd que el mencionado
contrato de venta de cobre suscrito
con CUPIC disminuya el beneficio
neto estimado para Codelco hasta
el término del mismo (afio 2021).
Lo anterior implicé que el contrato
califique como Contrato Oneroso
segun lo estipulado en NIC 37,
impactando negativamente en
los resultados financieros antes
de impuestos de Codelco en
MUSS$22.184 (efecto negativo neto
de impuestos MUSS 6.599), al 7 de
abril de 2016.

Respecto al acuerdo de financiamiento suscrito
el 23 de agosto de 2012, entre la sociedad filial,
Inversiones Gacrux SpA, y Mitsui& Co. Ltd. para
la adquisicion del 24,5% de las acciones de
Anglo American Sur S.A., y que posteriormente
fue modificado con fecha 31 de octubre de 2012,
se constituye una prenda sobre las acciones que
dicha filial posee en Sociedad de Inversiones
Acrux SpA (compaiiia de participacion
compartida con Mitsui y socio no controlador

en Anglo American Sur S.A.), con el objetivo de
garantizar el cumplimiento de las obligaciones
que el acuerdo de financiamiento contempla.
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Esta prenda se extiende al derecho de

cobrar y percibir por parte de Acrux, los
dividendos que hubieren sido acordados en las
correspondientes juntas de accionistas de dicha
sociedad y a cualquier otra distribucién pagada
o pagadera a Gacrux, respecto de las acciones
prendadas.

Con fecha 22 de diciembre de 2017 segun
repertorio N°12.326/2017, donde establece que,
Gacrux, el Acreedor y el Agente de Garantias,
este Ultimo en representacion de las Partes
Garantizadas, vienen en modificar, en virtud de
la Fusion, el Contrato de Prenda y el Contrato
de Prenda Modificado en cuanto la prenda
sobre valores mobiliarios y la prenda comercial,
asi como las restricciones y prohibiciones
establecidas en el Contrato de Prenday en el
Contrato de Prenda Modificado, recaeran, en
virtud de la Fusién sobre dos mil trece millones
doscientos cuarenta y cinco mil cuatrocientos
setenta y tres acciones emitidas por Becrux, de
propiedad de Gacrux, en adelante las “Acciones
Prendadas Becrux”.

La Ley 19.993 de fecha 17 de diciembre de
2004, que autorizé la compra de los activos

de la Fundicién y Refineria Las Ventanas a
ENAMI, establece que la Corporacion debe
garantizar la capacidad de fusién y refinacién
necesaria, sin restriccion y limitacion alguna,
para el tratamiento de los productos de la
pequefia y mediana mineria que envie ENAMI, en
modalidad de maquila, u otra que acuerden las
partes.
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Las obligaciones con el publico por emision

de bonos implica para la Corporacion el
cumplimiento de ciertas restricciones, referidas
a limitaciones en la constitucién de prendas

y limitaciones en transacciones de venta con
retroarrendamiento, sobre sus principales
activos fijos y participaciones en afiliadas
significativas.

La Corporacion, al 31 de diciembre de 2019y 31
de diciembre de 2018, ha dado cumplimiento a
estas condiciones.

Con fecha 20 de enero de 2010, la Corporacion
ha suscrito dos contratos de suministro
energético con Colbln S.A,, el cual contempla
la compraventa de energia y potencia por

un total de 510 MW de potencia. El contrato

contempla un descuento para aquella energia Vi.

no consumida producto de una menor demanda
de las divisiones del SIC de Codelco respecto

de la potencia contratada. El descuento es
equivalente al valor de la venta de esa energia en
el mercado spot.

La potencia contratada para el suministro de
estas divisiones se compone de 2 contratos:

. Contrato N°1 por 176 MW, vigente
hasta diciembre de 2029
Contrato N°2 por 334 MW, vigente
hasta diciembre de 2044, este
contrato se basa en la produccién
de energia proveniente de la
central térmica Santa Maria de
propiedad de Colbun, en operacion.
El insumo principal de esta central

es carbdn, por lo que la tarifa de
suministro eléctrico a Codelco esta
ligada al precio de este insumo.

Ambos contratos se ajustan a las necesidades
de energia y potencia de largo plazo de Codelco
en SIC equivalentes a 510 MW.

Mediante estos contratos suscritos, los cuales
operan mediante la modalidad take-or-pay, la
Corporacion se obliga a pagar por la energia
contratada y Colbun se obliga restituir a precio
de mercado la energia no consumida por
Codelco.

Estos contratos tienen fecha de vencimiento
para el afio 2029 y 2044.

Con fecha 6 de noviembre de 2009, Codelco ha
suscrito los siguientes contratos de suministro
eléctrico de largo plazo con ELECTROANDINA
S.A. (empresa asociada hasta enero de 2011)
cuyo vencimiento fue en agosto 2017.

Para el abastecimiento de energia eléctrica del
centro de trabajo Chuquicamata, existen tres
contratos:

Engie con una vigencia de 15 afios a partir de
enero de 2010, es decir con vigencia hasta
diciembre del 2024, por una potencia de 200
MW, y otro contrato por una potencia de 200

MW el cual fue firmado en enero del 2018 y que
regird a partir de enero del 2025 con vencimiento
en diciembre del 2035.

Vii.

viii.

CTA con una vigencia a partir de 2012y por una
potencia de 80 MW, con vencimiento el 2032.

Con fecha 26 de agosto de 2011, Codelco
suscribié con AESGener dos contratos de
suministro eléctrico. El primero para la division
Ministro Hales, por una potencia equivalente

a 99 MW y un segundo contrato para el centro
de trabajo Radomiro Tomic, por una potencia
maxima de 145 MW. Ambos contratos tienen
fecha de vencimiento el afio 2028.

Con fecha 11 de noviembre de 2011, se
publicé en el Diario Oficial la Ley N°20.551 (en
adelante la Ley) que regula el cierre de faenas
e instalaciones mineras. Adicionalmente, con
fecha 22 de noviembre de 2012, fue publicado
en el Diario Oficial el Decreto Supremo N°41
del Ministerio de Mineria, que aprueba el
Reglamento de la mencionada ley.

Esta ley obliga a la Corporacién, entre otras
exigencias, a otorgar garantias financieras

al Estado, que aseguren la implementacién
de los planes de cierre. También establece la
obligatoriedad de realizar aportes a un fondo
que tiene por objeto cubrir los costos de las
actividades de post cierre.
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La Corporacion, de acuerdo a la normativa
mencionada, entregd en 2014 al Servicio Nacional
de Geologia y Mineria (SERNAGEOMIN) los planes
de cierre de faenas mineras para cada una de las
ocho divisiones de Codelco, todos los cuales fueron
aprobados en 2015 de acuerdo a las disposiciones
establecidas en la Ley.

Los planes de cierre entregados a SERNAGEOMIN
fueron desarrollados acogiéndose al régimen
transitorio de la Ley, que estaba especificado para
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las compafiias mineras afectas al procedimiento de
aplicacién general (capacidad de extraccién > 10.000
ton/mes), y que a la fecha de entrada en vigencia de
la Ley estuvieren en operacion, y con un plan de cierre
previamente aprobado en virtud del Reglamento de
Seguridad Minera D.S. N° 132.

La Corporacién ha estimado que el registro contable
del pasivo originado por esta obligacion, difiere de
la obligacion impuesta por la ley, principalmente

por las diferencias relativas al horizonte que se

considera para la proyeccion de los flujos, en el que
las indicaciones de la ley exigen la determinacién de
las obligaciones en funcién de las reservas mineras,
mientras el criterio financiero-contable supone un
plazo que ademas incorpora parte de sus recursos
mineros. Por lo anterior, la tasa de descuento
establecida en la ley, difiere de la aplicada por la
Corporacion bajo los criterios establecido en NIC 37
y descritos en la nota 2, letra p) sobre Principales
Politicas Contables.

Al 31 de diciembre de 2019 la Corporacion ha
constituido garantias por un monto anual de UF
27.892.917, para dar cumplimiento a la referida Ley
N° 20.551. En el cuadro siguiente se detallan las
principales garantias otorgadas:

EMISOR FAENA MINERA CAPITAL MONEDA FECHA DE EMISION FECHA DE TASA DE EMISION MONTO MUS$
VENCIMIENTO

Banco Estado Radomiro Tomic 3.232.980 UF 08-11-2019 10-11-2020 0,09 122.239
Banco Itau Ministro Hales 1.845.954 UF 06-11-2019 13-11-2020 0,09 69.796
Banco de Chile Chuquicamata 4.191.593 UF 26-11-2019 26-11-2020 0,10 158.485
Banco Santander El Teniente 5.000.000 UF 29-11-2019 02-12-2020 0,15 189.051
Banco Itau El Teniente 2.367.016 UF 28-11-2019 02-12-2020 0,15 89.497
Banco Bci El Teniente 1.800.000 UF 29-11-2019 02-12-2020 0,18 68.058
Banco Estado Gabriela Mistral 1.978.180 UF 11-12-2019 15-12-2020 0,11 74.795
Banco Itau Salvador 2.700.000 UF 08-08-2018 18-02-2020 0,10 102.087
Banco Santander Salvador 611.647 UF 06-02-2019 18-02-2020 0,15 23.126
Banco Estado Andina 3.310.724 UF 22-04-2019 03-05-2020 0,07 125.179
Banco Estado Ventanas 400.043 UF 19-12-2019 07-10-2020 0,10 15.126
Banco Bci Ventanas 454.782 UF 18-12-2019 07-10-2020 0,18 17.195
Total 27.892.919 1.054.634
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iX. Con fecha 24 de agosto de 2012, Codelco a
través de su filial Inversiones Mineras Nueva
Acrux SpA (cuyo accionista no controlador
es Mitsui), suscribié un contrato con Anglo
American Sur S.A., mediante el cual esta ultima
se compromete a vender una porcion de su En los cuadros siguientes se detallan las principales
produccién anual de cobre a la mencionada filial,  garantias otorgadas a instituciones financieras:
quien a su vez se compromete a comprar dicha
produccion. EMISOR

30. GARANTIAS

La Corporacion, a consecuencia de sus actividades,
ha recibido y entregado garantias.

FAENA MINERA 31-12-2019 31-12-2018

MONEDA VENCIMIENTO MUS$ MUS$

La citada porcion se determina en funcién de la

o » S Ministerio de Bienes Nacionales Proyecto de explotacion CLP 28-feb-20
participacién que la filial indirecta de Codelco,
Inver-S|ones Mlnera_s Becrux S.pA,.(tamble.n de Ministerio de Bienes Nacionales Proyecto de explotacion CLP 28-feb-20
propiedad compartida con Mitsui), mantiene
sobre las acciones de Anglo American Sur S.A. Ministerio de Bienes Nacionales Proyecto de explotacion CLP 28-feb-20
A su vez, la filial Nueva Acrux se compromete a Ministerio de Bienes Nacionales Proyecto de explotacién CLP 28-feb-20
vender a Mitsui, los productos comprados bajo
el acuerdo descrito en los parrafos precedentes. Ministerio de Bienes Nacionales Proyecto de explotacion CLP 28-feb-20
El término del contrato ocurrira cuando se Ministerio de Bienes Nacionales Proyecto de explotacién CLP 28-feb-20
produzca el fin del pacto de accionistas de Anglo
American Sur S.A. u otros eventos relacionados Ministerio de Bienes Nacionales Proyecto de explotacion CLP 28-feb-20
con la finalizacién de la actividad minera de
dicha sociedad. Ministerio de Bienes Nacionales Proyecto de explotacién CLP 28-feb-20
Con fecha 11 de junio de 2019 la Corporacion Ministerio de Bienes Nacionales Proyecto de explotacién CLP 28-feb-20
Nacional del Cobre de Chile y Anglo American
Sur S.A,, firmaron un acuerdo que permite Ministerio de Bienes Nacionales Proyecto de explotacién CLP 28-feb-20
asegurar y optimizar la operacion de sus
respectivas minas de cobre, Andinay Los Ministerio de Bienes Nacionales Proyecto de explotacién CLP 28-feb-20
Bronces, respectivamente. Este acuerdo es
similar a otros que las mismas partes han Ministerio de Bienes Nacionales Proyecto de explotacién CLP 28-feb-20
suscrito durante los ultimos 40 afios y que
favorecen la operacién independiente, segura y Ministerio de Bienes Nacionales Proyecto de explotacion CLP 28-feb-20

sustentable de estas minas vecinas
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EMISOR FAENA MINERA 31-12-2019 31-12-2018
MONEDA VENCIMIENTO MUS$ MUS$

Ministerio de Bienes Nacionales Proyecto de explotacién CLP 28-feb-20 7 -
Ministerio de Bienes Nacionales Proyecto de explotacién CLP 28-feb-20 7 -
Ministerio de Bienes Nacionales Proyecto de explotacion CLP 28-feb-20 7 -
Ministerio de Bienes Nacionales Proyecto de explotacion CLP 28-feb-20 7 -
Ministerio de Bienes Nacionales Proyecto de explotacion CLP 28-feb-20 7 -
Ministerio de Bienes Nacionales Proyecto de explotacion CLP 28-feb-20 7 -
Ministerio de Bienes Nacionales Proyecto de explotacion CLP 28-feb-20 7 -
Ministerio de Bienes Nacionales Proyecto de explotacion CLP 28-feb-20 7 -
Ministerio de Bienes Nacionales Proyecto de explotacion CLP 28-feb-20 7 -
Direccion General del Territorio Maritimo Concecién maritima CLP 01-mar-20 1.409

y de Marina Mercante

Direccion General del Territorio Maritimo Concecién maritima CLP 30-jun-20 2
y de Marina Mercante

Direccion General del Territorio Maritimo Concecién maritima CLP 15-jul-20 230
y de Marina Mercante

Ministerio de Obras Publicas Proyecto de construccion UF 31-dic-19 22.364

Direccion General del Territorio Maritimo Proyecto de construccion CLP 01-mar-19 - 1.783
y de Marina Mercante

Ministerio de Obras Publicas Proyecto de construccion UF 071-oct-19 - 566

Ministerio de Obras Publicas Proyecto de construccion UF 02-oct-21 516

Direcién de Vialidad Proyecto de construccion UF 01-mar-20 1
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EMISOR FAENA MINERA 31-12-2019 31-12-2018
MONEDA VENCIMIENTO MUS$ MUS$

Direcién de Vialidad Proyecto de construccion UF 01-mar-20 1

Direcién de Vialidad Proyecto de construccion UF 01-mar-20 1

Direcién de Vialidad Proyecto de construccion UF 01-mar-20 1

Direcion de Vialidad Proyecto de construccién UF 22-abr-20 4

Direcién de Vialidad Proyecto de construccion UF 18-feb-20 1

Direcién de Vialidad Proyecto de construccion UF 08-abr-24 4

Direcién de Vialidad Proyecto de construccion UF 10-mar-20 2

Direcion de Vialidad Proyecto de construccion UF 10-mar-20 2

Direcién de Vialidad Proyecto de construcciéon UF 10-mar-20 4

Ministerio de Bienes Nacionales Proyecto de explotaciéon UF 19-jun-20 8 -

Ministerio de Bienes Nacionales Proyecto de explotacion UF 19-jun-20 8 -

Ministerio de Bienes Nacionales Proyecto de explotacion UF 19-jun-20 8 -

Oriente Copper Netherlands B.V. Prenda sobre acciones usbD 01-nov-32 877.813 877.813

Servicio Nacional de Geologia y Mineria Medioambiental UF 18-mar-19 - 17.920

Servicio Nacional de Geologia y Mineria Medioambiental UF 09-may-19 - 137.355

Servicio Nacional de Geologia y Mineria Medioambiental UF 13-jun-19 - 73.210

Servicio Nacional de Geologia y Mineria Medioambiental UF 13-jun-19 - 11.980

Servicio Nacional de Geologia y Mineria Medioambiental UF 01-jun-19 = 110.322

Servicio Nacional de Geologia y Mineria Medioambiental UF 01-jun-19 - 273.875
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En cuanto a los documentos recibidos en garantia,

EMISOR FAENA MINERA 31-12-2019 31-12-2018
éstos cubren, principalmente, obligaciones de
MONEDA VENCIMIENTO MUS$ MUS$ . .
proveedores y contratistas relacionados con los
Servicio Nacional de Geologia y Mineria Medioambiental UF 25-may-19 - 192.789 diversos proyectos en desarrollo. A continuacion
o ‘ ) o ) _ se presentan los montos recibidos como garantias,
Servicio Nacional de Geologia y Mineria Medioambiental UF 25-may-19 - 103.290

agrupados segun las divisiones Operativas que las

Servicio Nacional de Geologia y Mineria Medioambiental UF 12-may-19 - 39.150 han recibido:

Servicio Nacional de Geologia y Mineria Medioambiental UF 12-may-19 - 38.215

Servicio Nacional de Geologia y Mineria Medioambiental UF 25-may-19 96.395 GARANTIAS RECIBIDAS DE TERCEROS
DIVISION 31-12-19 31-12-18

Servicio Nacional de Geologia y Mineria Medioambiental UF 11-nov-19 122.239 = MUS$ MUS$

Servicio Nacional de Geologia y Mineria Medioambiental UF 14-nov-19 69.796 - AND 418 3.891

Servicio Nacional de Geologia y Mineria Medioambiental UF 14-nov-19 158.485 - CH 7S 2.445

Servicio Nacional de Geologia y Mineria Medioambiental UF 27-nov-19 189.051 - CM 887.051 803.719

Servicio Nacional de Geologia y Mineria Medioambiental UF 27-nov-19 89.497 - SAL 387 1.311

Servicio Nacional de Geologia y Mineria Medioambiental UF 27-nov-19 68.058 - TTE 447 4137

Servicio Nacional de Geologia y Mineria Medioambiental UF 02-dic-19 74.795 - VEN 52 105

Servicio Nacional de Geologia y Mineria Medioambiental UF 02-dic-19 102.087 - Total 3888.730 815.608

Servicio Nacional de Geologia y Mineria Medioambiental UF 15-dic-19 23.126 -

Servicio Nacional de Geologia y Mineria Medioambiental UF 18-feb-20 125.179 -

Servicio Nacional de Geologia y Mineria Medioambiental UF 03-may-20 15.126 =

Servicio Nacional de Geologia y Mineria Medioambiental UF 18-sept-20 17.195 -

Total 1.957.167 1.974.663
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31. MONEDA EXTRANJERA

a) Activos por tipo de moneda

RUBRO 31-12-19 31-12-18 -
MUSS MUSS Otras monedas
ACTIVOS LiQUIDOS 1.476.056 1.460.534 $ no reajustables 19 20
Dolares 1.385.451 1.383.897
UF 138 207
Euros 49.773 25.482
Cuentas por cobrar de corto y largo plazo 2.723.280 2.409.835
Otras monedas 4.674 4.547
Dolares 2.042.514 1.789.757
$ no reajustables 34.367 46.129
Euros 112.649 62.857
U.F. 1.791 479
X . X Otras monedas 384 320
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 1.303.105 1.229.125
Délares 1.212.657 1.152.715 S no reajUStableS 547.809 482.180
Euros 49.773 25.482 U.F 19.924 74721
Otras monedas 4.674 4.547 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 2.588.268 2.212.209
S no reajustables 34.348 46.109 Délares 2 006.046 1 676.862
UF 1.653 272
Euros 112.649 62.580
Otros activos financieros corrientes 172.951 231.409
Otras monedas 384 320
Dolares 172.794 231.182
S no reajustables 450.304 398.966
Euros = =

Uk 18.885 73.481
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RUBRO 31-12-19 31-12-18 Euros 191 705

MUS$ MUS$
Cuentas por cobrar, no corriente 98.544 84.731 Otras monedas 65.714 279
$ no reajustables 86.056 377.119

Délares - -
U.F. 639.354 670.891

Euros - 277
Total Activos 40.344.611 37.090.805

Otras monedas = -
Délares 38.781.925 35.345.096

$ no reajustables 97.505 83.214
Euros 162.613 89.044
LR LR 1241 Otras monedas 70.772 5.146
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 20.874 92.365 $ no reajustables 668.232 905.428
Délares 20.874 92.365 U.F. 661.069 746.091

Euros - -

Otras monedas - -

$ no reajustables - _

U.F. = =
Cue|_1tas por cobrar a entidades relacionadas, no 15.594 20.530
corrientes

Délares 15.594 20.530

Euros - -

Otras monedas - -
$ no reajustables - -

U.F. = =

Resto de activos 36.145.275 33.220.436

Délares 35.353.960 32.171.442
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b) Pasivos por tipo de moneda

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

PASIVO CORRIENTE 31-12-2019 31-12-2018
POR MONEDA . K R R
HASTA 90 DIAS 90 DIAS A HASTA 90 DIAS 90 DIAS A
1ANO T1ANO
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Pasivos corrientes 3.031.838 891.119 3.049.854 489.558
Délares 1.874.286 812.946 1.824.181 452.648
Euros 84.339 (7.238) 107.341 408
Otras monedas 10.280 5.180 9.826 |
$ no reajustables 1.041.933 73.518 1.088.536 31.419
U.F. 21.000 6.713 19.970 5.083
Otros pasivos financieros corrientes 508.466 869.885 412.451 459.826
Délares 468.557 812.910 396.148 452.635
Euros 7.236 (7.238) 7.404 408
Otras monedas 813 5.180 34 &
$ no reajustables 21.818 52.661 879 1.700
U.F. 10.042 6.372 7.986 5.083
Préstamos bancarios 326.228 339.916 5.739 399.132
Délares 326.228 339.916 5.683 398.724
Euros - - 408
Otras monedas = = &
$ no reajustables - - -
U.F. = 56 &
Obligaciones con el publico 146.757 425.830 401.174 34.255
Délares 132.851 419.842 387.578 34.255

Euros

Otras monedas

$ no reajustables

U.F.

Arrendamiento financiero
Délares

Euros

Otras monedas

$ no reajustables

U.F.

Otros

Délares

Euros

Otras monedas
$ no reajustables

U.F.

Otros pasivos corrientes

Délares

Euros

Otras monedas
$ no reajustables

U.F.

7.236

783

5.887

35.111

9.478

30

21.448

4.155

370

370

2.523.372

1.405.729

77.103

9.467

1.020.115

10.958

5.988

92.650

27.224

242
52.661
12.523
11.489
25.928
(7.238)

(1.050)

(6.151)

21.234

36

20.857

341

7.404

6.192

5.167

2.887

542

1.738

37

34

337

2.637.403

1.428.033

99.937

9.792

1.087.657

11.984

16.343

9.560

1.700

5.083

10.096

10.096

29.732

13

29.719
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PASIVO NO CORRIENTE 31-12-2019 31-12-2018
POR MONEDA 1A 3 ANOS 3 A5ANOS 5 A 10 ANOS MAS DE 10 ANOS 1A 3 ANOS 3 A5ANOS 5 A10 ANOS MAS DE 10 ANOS
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Pasivos no corrientes 7.366.038 1.204.628 5.517.333 10.698.988 6.804.312 2.260.258 5.142.419 8.000.535
Délares 6.868.702 366.261 5.249.173 8.965.313 6.396.888 2.114.245 4.160.204 6.918.087
Euros - 666.384 (672.798) - 14 - (7.832) -
Otras monedas 788 - - 608.656 1 - - -
$ no reajustables 456.079 154.879 247.001 548.174 390.088 141.392 277.356 505.603
U.F. 40.469 17.104 693.957 576.845 17.321 4.621 712.691 576.845
Otros pasivos financieros no corrientes 2.053.813 1.079.441 5.259.536 8.145.433 1.710.559 2.118.866 4.847.087 5.997.998
Délares 1.950.557 366.261 5.224.934 7.536.777 1.702.164 2.114.245 4.142.228 5.997.998
Euros - 666.384 (672.798) - - - (7.832) -
Otras monedas 378 - 608.656 - - - -
$ no reajustables 75.474 29.692 13.538 - 219 - - -
UF. 27.404 17.104 693.862 - 8.176 4.621 712.691 -
Préstamos bancarios 1.195.172 - 668.991 544.104 548.454 677.507 298.250 582.867
Délares 1.195.172 - 668.991 544.104 548.454 677.507 298.250 582.867
Euros - - - - - - -
Otras monedas - - - - - - - -
$ no reajustables - - - - - - -
U.F. - = - . B B - i
Obligaciones con el puiblico 637.298 998.572 4.380.159 7.601.329 1.065.419 1.414.296 4.415.461 5.415.131
Délares 637.298 332.188 3.715.011 6.992.673 1.065.419 1.414.296 3.034.864 5.415.131
Euros - 666.384 - - - - 678.446 -

Otras monedas

608.656
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$ no reajustables - - - . - i B _

U.F. = = 665.148 = = = 702.151 &
Arrendamiento financiero 162.842 80.869 61.399 - 32.714 27.063 26.552 -
Délares 59.589 34.073 19.400 - 24.322 22.442 16.012 -
Euros B - ° ° - °
Otras monedas 378 = = > = = > T
$ no reajustables 75.471 29.692 13.538 - 216 - - -
U.F. 27.404 17.104 28.461 = 8.176 4.621 10.540 &
Otros 58.501 - 148.987 - 63.972 - 106.824 -
Délares 58.498 = 821.532 = 63.969 = 793.102 &
Euros - - (672.798) - - - (686.278) -

Otras monedas - = = = - - - i

$ no reajustables 3 - - - 3 - - -
U.F. - - 253 - = = - :
Otros pasivos no corrientes 5.312.225 125.187 257.797 2.553.555 5.093.753 141.392 295.332 2.002.537
Délares 4.918.145 - 24.239 1.428.536 4.694.724 - 17.976 920.089
Euros - - - - 14 - -

Otras monedas 410 - - - 1 = - i
$ no reajustables 380.605 125.187 233.463 548.174 389.869 141.392 277.356 505.603

U.F. 13.065 - 95 576.845 9.145 - - 576.845
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32. SANCIONES

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, Codelco -
Chile, sus Directores directores y Administradores
administradores no han sido objeto de sanciones
relevantes por parte de la Comisién para el
Mercado Financiero (CMF) u otras autoridades
administrativas a fines.

33. MEDIOAMBIENTE

Cada operacion de CODELCO Codelco esta
sujeta a regulaciones nacionales, regionales
y locales relativas a la proteccién del medio
ambiente y los recursos naturales, incluyendo

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

normas relativas a agua, aire, ruido y disposicion
y transporte de residuos peligrosos, entre otros.
Chile ha adoptado regulaciones ambientales que
han obligado a las compafiias que operan en el
pais, incluida CODELCOCodelco, a llevar a cabo
programas para reducir, controlar o eliminar
impactos ambientales relevantes. CODELCO
Codelco ha ejecutado y continuara ejecutando
una serie de proyectos ambientales para dar
cumplimiento a estas regulaciones.

Consecuente con la Carta de Valores aprobada en
2010, CODELCO Codelco se rige por una serie de
politicas y normativas internas que enmarcan su
compromiso con el medio ambiente, entre ellas se

encuentran la Politica Corporativa de
Desarrollo Sustentable (2016).

Los sistemas de gestién de las divisiones,
estructuran los esfuerzos para el cumplimiento
de los compromisos asumidos por la Politica
Corporativa de Desarrollo Sustentable,
incorporando elementos de planificacién,
operacion, verificacién y revisién de actividades.
Al 31 de diciembre de 2019, Codelco se encuentra
en todas las Divisiones, para gestionar sus aspectos
y riesgos en materia ambiental, bajo un sistema

de gestion Corporativo emanado de Casa Matriz,
buscando obtener la certificacion ISO 14001:2015.
En relacién con lo establecido en el Decreto

Supremo D.S. N°28, la Corporacién se encuentra
desarrollando para sus fundiciones, sus planes
ambientales, de mantenimiento y de

operacién respectivos.

Conforme a lo dispuesto en la Circular N°1.901, de
2008, de la Comisioén para el Mercado Financiero
(CMF), se presenta un detalle de los principales
desembolsos relacionados con el medio ambiente,
efectuados por la Corporacién durante los periodos
comprendidos entre el 01 de enero y el 31 de
diciembre de 2019 y 2018, respectivamente, junto
con los desembolsos comprometidos a futuro.

EMPRESA NOMBRE PROYECTO DESEMBOLSOS EFECTUADOS AL 31-12-2019 31-12-1208 DESEMBOLSOS COMPROMETIDOS
FUTUROS
ESTADO DEL MONTO ACTIVO ITEM DE ACTIVO / GASTO MONTO MONTO FECHA
PROYECTO MUS$ GASTO DE DESTINO MUS$ MUS$ ESTIMADA
Chuquicamata
Codelco Chile Ampliacién capacidad tranque Talabre, octava etapa En Proceso 76.611 Activo Propiedades, planta y equipo 148.715 65.157 2020
Codelco Chile Restauracion de emergencia sistema control de polvo Terminado - Activo Propiedades, planta y equipo 345 - -
planta de chancado 2°/3°
Codelco Chile Reemplazo campana 1Ay 2A En Proceso 14.033 Activo Propiedades, planta y equipo 1.370 6.690 2020
Codelco Chile Construcion instalacién manejo excedente En Proceso 761 Activo Propiedades, planta y equipo - 65 2019
Codelco Chile Reemplazo planta tratamiento efluentes En Proceso 8.944 Activo Propiedades, planta y equipo - 4.822 2019
Codelco Chile Reemplazo sistema manejo de gases En Proceso 9.671 Activo Propiedades, planta y equipo 745 1.724 2020
Codelco Chile Transformacion planta acido 3-4 DC/DA En Proceso 160.546 Activo Propiedades, planta y equipo 200.844 7.291 2020
Codelco Chile Habilitacion sistema tratamiento de gases refino En Proceso 50.009 Activo Propiedades, planta y equipo 26.973 28.504 2020
Codelco Chile Remplazo secador n°5 fuco En Proceso 39.136 Activo Propiedades, planta y equipo 23.204 16.603 2020
Codelco Chile Manejo alimentacion y transporte polvos Terminado - Activo Propiedades, planta y equipo 1.363 - -
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Codelco Chile Construccion Relle Res Dom-Asim Montec En Proceso 2.181 Activo Propiedades, planta y equipo 599 8.408 2020
Codelco Chile Construccion IX etapa tranque Talabre En Proceso 9.542 Activo Propiedades, planta y equipo 6.063 1.601 2019
Codelco Chile Construccion 8 Seg Montecristo En Proceso 11.393 Activo Propiedades, planta y equipo 799 7.875 2020
Codelco Chile Plantas de acido En Proceso 35.823 Gasto Gasto de administracion 30.989 @ 2019
Codelco Chile Residuos sélidos En Proceso 2.388 Gasto Gasto de administracion 6.595 - 2019
Codelco Chile Relaves En Proceso 23.153 Gasto Gasto de administracion 23.047 - 2019
Codelco Chile Planta de Tratamiento de efluentes En Proceso 25.143 Gasto Gasto de administracion 17.501 - 2019
Codelco Chile Monitoreo Ambiental En Proceso 2.152 Gasto Gasto de administracion 3.811 - 2019
Codelco Chile Normalizacién sistema drenaje tranque taladre En Proceso 4.551 Activo Propiedades, planta y equipo - 6.747 2020
Codelco Chile Normalizacién manejo / alimentacién / transporte polvo En Proceso 61 Activo Propiedades, planta y equipo - 21.595 2021

Total Division Chuquicamata 476.098 492.963 177.082

Salvador
Codelco Chile Mejora integracion captacion proceso de gases En Proceso 87.710 Activo Propiedades, planta y equipo 91.755 45.224 2020
Codelco Chile Construccion planta de filtros concentradora Terminado - Activo Propiedades, planta y equipo 28 - -
Codelco Chile Mejora captura agua Terminado - Activo Propiedades, planta y equipo 147 - -
Codelco Chile Relaves En Proceso 3.141 Gasto Gasto de administracion 2.008 - 2019
Codelco Chile Plantas de acido En Proceso 51.131 Gasto Gasto de administracion 29.677 - 2019
Codelco Chile Residuos solidos En Proceso 1.472 Gasto Gasto de administracién 902 - 2019

Codelco Chile Planta de tratamiento de efluentes En Proceso 855 Gasto Gasto de administracién 687 - 2019
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Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Overhaul Espesadores Relaves Sal- Proy
Almacen sustencias peligrosas
Reemplazo campana

Zanja residuos peligrosos

Emergencia DRPA

Cumplimirnto DS 43 almacenamiento sustancias peligrosas

Total Division Salvador

Andina

Tratamiento aguas drenajes

Norma aguas etapa 2

Construccion obras emergencias
Construccion obras emergencias
Mejora interna aguas punta E2
Implementacién en pozos cumplimiento RCA (Barrera Hidraulica)
Captacién aguas drenaje cerro negro
Contruccién canal contorno DL este
Norma sistema suministro combustible
Construccion obras emergencias

0o Sbr Cota 640 Msnm Trng

Ampliacién Tranque
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En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

Terminado

Terminado

En Proceso

Terminado

En Proceso

Terminado

En Proceso

En Proceso

Terminado

En Proceso

Terminado

En Proceso

3.413

301

23.639

785

4.564

68

177.079

3.886

256

306

5.133

4.436

49.430

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Propiedades, planta y equipo
Propiedades, planta y equipo
Propiedades, planta y equipo
Propiedades, planta y equipo
Propiedades, planta y equipo

Propiedades, planta y equipo

Propiedades, planta y equipo
Propiedades, planta y equipo
Propiedades, planta y equipo
Propiedades, planta y equipo
Propiedades, planta y equipo
Propiedades, planta y equipo
Propiedades, planta y equipo
Propiedades, planta y equipo
Propiedades, planta y equipo
Propiedades, planta y equipo
Propiedades, planta y equipo

Propiedades, planta y equipo

1.443

82

11.185

62

177

138.153

171

1.274

11.176

5.975

2.620

3.010

2.301

6.136

258

7.942

16.720

510

5.664

22.295

2.213

75.906

9.725

3.675

63.343

2019

2019

2020

2019

2020

2020

2019

2019

2019

2021

2020

2020



S
[ ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Subtotal

Construccion Estructura e Instrumentos
Sistema de inyeccion de aguas

Construccion de fosas contencion de derrames
Habilitacion valvula y obras

Construccion torre de captaciéon N°5

Residuos sélidos

Planta de tratamiento de efluentes

Relaves

Drenaje acido

Monitoreo ambiental

Gerencia de sustentabilidad y asuntos externos
Obras acondicionamiento DLN

Construccion obras mitigacion escasez hidrica
Mejoramiento operacién excavadora

Modificacion tunel despacho aguas

Total Division Andina
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En Proceso
En Proceso
En Proceso
En Proceso
En Proceso
En Proceso
En Proceso
En Proceso
En Proceso
En Proceso
En Proceso
En Proceso
En Proceso
En Proceso

En Proceso

378

761

441

1.097

336

2.833

4.063

65.557

27.615

882

2.410

7.605

34

34

177.501

830.678

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Gasto

Gasto

Gasto

Gasto

Gasto

Gasto

Activo

Activo

Activo

Activo

Propiedades, planta y equipo
Propiedades, planta y equipo
Propiedades, planta y equipo
Propiedades, planta y equipo
Propiedades, planta y equipo
Gasto de administracion
Gasto de administracion
Gasto de administracion
Gasto de administracion
Gasto de administracion
Gasto de administracion
Propiedades, planta y equipo
Propiedades, planta y equipo
Propiedades, planta y equipo

Propiedades, planta y equipo

2.735

3.927

68.220

30.894

554

2.880

166.793

797.909

2972

89

804

4.037

173

18.667

20.638

3.645

6.969

135.278

388.266

2020

2019

2020

2020

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2021

2021

2021

2021
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EMPRESA NOMBRE PROYECTO DESEMBOLSOS EFECTUADOS AL 31-12-2019 31-12-1208 DESEMBOLSOS COMPROMETIDOS
FUTUROS
ESTADO DEL MONTO ACTIVO ITEM DE ACTIVO / GASTO MONTO MONTO FECHA
PROYECTO MUS$ GASTO DE DESTINO MUSS$ MUS$ ESTIMADA
El Teniente
Codelco Chile Construccion de la 7ta etapa embalse Carén En Proceso 58.357 Activo Propiedades, planta y equipo 27.866 234.149 2022
Codelco Chile Construccion planta tratamiento escoria En Proceso 122.158 Activo Propiedades, planta y equipo 108.854 98.653 2020
Codelco Chile Construccion planta tratamiento escoria Terminado - Activo Propiedades, planta y equipo 19.749 - -
Codelco Chile Red emisién fundicion En Proceso 26.393 Activo Propiedades, planta y equipo 51.273 2.236 2020
Codelco Chile Reduccién capacidad humos Terminado - Activo Propiedades, planta y equipo 5.579 - )
Codelco Chile Reduccién capacidad humos En Proceso 11.412 Activo Propiedades, planta y equipo 38.749 1.944 2019
Codelco Chile Construccion planta tratamiento escoria En Proceso 843 Activo Propiedades, planta y equipo 1.650 1.611 2020
Codelco Chile Plantas de acido En Proceso 66.348 Gasto Gasto de administracion 66.294 - 2019
Codelco Chile Residuos sélidos En Proceso 2.929 Gasto Gasto de administracion 4.460 - 2019
Codelco Chile Planta de tratamiento de efluentes En Proceso 13.786 Gasto Gasto de administracién 16.688 - 2019
Codelco Chile Relaves En Proceso 65.003 Gasto Gasto de administracion 66.632 = 2019
Codelco Chile Construccién pozos y modificacion hidrogeologia Colihue-Caquenes En Proceso 18 Activo Propiedades, planta y equipo - 4.868 2022
Codelco Chile Mejoramiento sistema lavado contenedores planta filtros En Proceso 231 Activo Propiedades, planta y equipo - 451 2020
Total Division El Teniente 367.478 407.794 343.912

Gabriela Mistral

Codelco Chile Monitoreo ambiental En Proceso 54 Gasto Gasto de administracién 6 - 2019
Codelco Chile Residuos sélidos En Proceso 2.031 Gasto Gasto de administracion 2.420 - 2019
Codelco Chile Asesoria ambiental En Proceso 131 Gasto Gasto de administracién 2.087 - 2019

Codelco Chile Planta de tratamiento de efluentes En Proceso 1 Gasto Gasto de administracién 106 - 2019
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Codelco Chile Extensién botadero ripios En Proceso 25.270 Activo Propiedades, planta y equipo 7.446 9.137 2020
Codelco Chile Mejora sistema captacion de polvos En Proceso 382 Activo Propiedades, planta y equipo 61 - 2019
Total Division Gabriela Mistral 27.869 12.126 9.137
Ventanas
Codelco Chile Construccion nuevo galpén de concentrado Terminado - Activo Propiedades, planta y equipo 2.072 - )
Codelco Chile Plantas de acido En Proceso 24.694 Gasto Gasto de administracion 30.514 . 2019
Codelco Chile Residuos sélidos En Proceso 1.689 Gasto Gasto de administracion 1.908 - 2019
Codelco Chile Monitoreo ambiental En Proceso 1.362 Gasto Gasto de administracién 1.586 - 2019
Codelco Chile Planta de tratamiento de efluentes En Proceso 51573 Gasto Gasto de administracion 5.340 = 2019
Codelco Chile Reemplazo sistema de distribucién En Proceso 770 Activo Propiedades, planta y equipo 2.072 569 2019
Codelco Chile Implementacion chimenea principal En Proceso 474 Activo Propiedades, planta y equipo - 714 2020
Codelco Chile Implementacién sistema hidrico abatimiento En Proceso 239 Activo Propiedades, planta y equipo - 725 2020
Codelco Chile Mejoramiento cierre acopios En Proceso 525 Activo Propiedades, planta y equipo - 828 2020
Codelco Chile Mejoramiento cierre instalaciones y correas chancador En Proceso 219 Activo Propiedades, planta y equipo - 722 2020
Codelco Chile Estabilizado de caminos operaciones En Proceso 211 Activo Propiedades, planta y equipo 447 2020
Total Division Ventanas 35.756 43.492 4.005

Radomiro Tomic

Codelco Chile Residuos sélidos En Proceso 2.031 Gasto Gasto de administracion 1.132 - 2019
Codelco Chile Monitoreo ambiental En Proceso 54 Gasto Gasto de administracién 725 - 2019
Codelco Chile Planta de tratamiento de efluentes En Proceso 1 Gasto Gasto de administracion 949 - 2019

Total Division Radomiro Tomic 2.086 2.806 -
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Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Codelco Chile

Ecometales Limited

Ecometales Limited

Subtotal

Total

Ministro Hales

Residuos sélidos

Monitoreo ambiental

Planta de tratamiento de efluentes

Pozos drenaje rajo mina

Implementacién monitoreo acuifero rajo
Extensién galpén silice y sala control domo
Total Division Ministro Hales

Ecometales Limited

Planta de Lixiviacion de polvos de fundicion

Planta de Lixiviacion de polvos de fundicion

Filial Ecometales Limited
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En Proceso
En Proceso
En Proceso
En Proceso
En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

1.961

159

3.148

173

45

5.486

730

737

439.412

1.270.090

Gasto

Gasto

Gasto

Activo

Activo

Activo

Gasto

Gasto

Gasto de administracién

Gasto de administracion

Gasto de administracion

Propiedades, planta y equipo

Propiedades, planta y equipo

Propiedades, planta y equipo

Gasto de administracién

Gasto de administracién

664

664

180

1.529

613

621

468.368

1.266.277

3.213

2.866

4.130

10.209

548

556

367.819

761.051

2019

2019

2019

2020

2020

2021

2020

2020
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34. HECHOS POSTERIORES

Con fecha 7 de enero de 2020 se informa
como hecho esencial que con esta fecha

ha presentado su renuncia a la Corporacién
don Roberto Ecclefield Escobar, actual
Vicepresidente de Comercializacién, lo que se
hard efectiva a contar del préximo 1 de febrero
de 2020.

Con fecha 7 de enero de 2020, se comunica
como hecho esencial, que Codelco accedié a
los mercados financieros internacionales, a
través de la emision de bonos en Nueva York
por USD 1.000 millones a 10 afios plazo y USD
1.000 millones a 30 afios plazo a través de

una reapertura del bono a 30 afios emitido en
septiembre 2019, con rendimiento de 3.175% y
3.958%, respectivamente. Las tasas representan
diferenciales de 135y 165 puntos base sobre

el bono del tesoro americano en cada plazo.
Con esta operacién no se aumenta la deuda
neta de Codelco y se da un nuevo paso en

un financiamiento sostenible de la cartera de
inversiones, acorde a los lineamientos dados
por el Directorio en cuanto a avanzar en la
materializacion de los proyectos estructurales y
mantener una sélida posicién financiera.

La transaccién de emisién fue liderada por los
bancos HSBC Securtires (USA) Inc., JP Morgan
Securities LLC, BofA Securities, and Scotia
Capital (USA) Inc.

Con fecha 9 de enero de 2020, se informa como
hecho esencial, de acuerdo a lo establecido en
la Circular N° 1.072, detalle de la operacion de
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financiamiento realizada el 7 de enero de 2020.

Con fecha 29 de enero de 2020 se informa
como hecho esencial que S.E. el Presidente de
la Republica ha designado como Director de
Codelco, a don Rodrigo Cerda Norambuena, en
reemplazo de don Ignacio Briones Rojas.

Con fecha 31 de enero de 2020 se informa

como hecho esencial que dofia Lorena Ferreiro

Vidal ha sido designada como consejera
juridica de Codelco a partir del 01 de marzo
de 2020.

A contar de esa misma fecha dejar de ejercer
como consejera juridica interina dofia Maria
Francisca Dominguez M., quien continta
desempefiandose como directora juridica de la
Corporacion.

Con fecha 31 de enero de 2020 se informa
como hecho esencial la creacion de la
Vvicepresidencia de Fundiciones y Refineria,
dependiente del presidente ejecutivo. Como
vicepresidente a cargo de la misma, se
designa a contar de marzo de 2020 a don
José Sanhueza Reyes, quien hasta la fecha se
desempefia como gerente general de Divisidn
Ventanas. Asimismo, a contar de esa misma
fecha, se asume en cardacter de titular el cargo
de gerente general Division Ventanas, don
Gerardo Sanchez.

Con fecha 28 de febrero de 2020 y en relacion
a PE - 015/2020 de fecha 31 de Enero de
2020, se informa como hecho esencial que,
don Gerardo Sanchez Sepulveda continuara

desempefiandose como Gerente de la Fundicidn
Caletones de Divisién El Teniente, por tal razén,
a contar del 01 de marzo del 2020, asumira en
cardacter de interino el cargo de gerente general
de Division Ventanas, don Cristian Cortés Egafia.

Con fecha 02 de marzo de 2020 se informa
como hecho esencial la designacién como
Vicepresidente de Gestidén de Recursos Mineros
y Desarrollo, a contar del dia 20 de abril de 2020
de don Patricio Vergara Lara.

El 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial
de la Salud caracterizé el brote de una cepa

del nuevo coronavirus (“COVID-19") como una
pandemia que ha resultado en una serie de
propagacion del virus. La duracién y el impacto
de COVID-19 se desconocen en este momento

y no es posible estimar de manera confiable el
impacto que la duracién y la gravedad de estos
desarrollos en periodos futuros.

Desde hace ya varias semanas Codelco se
encuentra monitoreando en forma permanente el
brote antes mencionado, su constante evolucion,
eventual impacto en los indicadores financieros y
operacionales de la Corporacion, posibles efectos
en nuestros trabajadores, clientes, proveedores,
asi como colaborando en las acciones
gubernamentales que se estan tomando para
reducir la propagacion, no observandose a la
fecha un impacto material en su capacidad

de cumplir sus compromisos financieros, de
produccién o venta. Lo anterior es sin perjuicio
del impacto en la demanda mundial de cobre, que
ha significado una disminuciin en el precio, la cual
es de publico conocimiento.

Particularmente en relacion a los niveles de
liquidez de la Corporacién, y producto del ultimo
financiamiento realizado en Enero de este afio,
ésta se encuentra con una sélida posicion de
caja, que le permite absorber los impactos
negativos de corto plazo en el precio del cobre.

De esta forma, actualmente no podemos

estimar la duracién general de cualquier impacto
adverso resultante en nuestro negocio, condicién
financieray / o resultados de operaciones asi
como su grado de materialidad. Sin embargo,
dados algunos escenarios que podrian llegar

a materializarse en los préximos meses, no
podemos descartar que nuestros resultados
financieros se vean afectados negativamente por
esta contingencia.

Con fecha de 23 de marzo, el Ministerio de
Hacienda emiti6 Oficio Ordinario N°843, en el
que se modifica la modalidad de pago de los
recursos asociados a la Ley 13.196 para atender
necesidades nacionales generadas por la crisis
COVID-19.

Dicho Oficio, establece el integro de los
recursos adeudados al Fisco por concepto de
la aplicacion de la Ley N°13.196, equivalente a
MUSS 240.168 (aporte diciembre 2019, enero
y febrero 2020), antes del 31 de marzo del
presente afio. Posteriormente y a contar del
mes de abril realizar el traspaso mensual de
los recursos correspondientes de acuerdo a su
region, en un plazo no superior al dltimo dia del
mes siguiente al de su contabilizacion.
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Antes de la modificacion establecida en este
oficio, la modalidad de pago de los recursos
asociados a la Ley N° 13.196, consistia en
su pago anualmente y a mas tardar el 15 de
diciembre de cada afio.

*  Con fecha 25 de marzo, la Corporacién anuncié
que suspendera temporalmente algunos de
sus proyectos como parte de las medidas
para prevenir los contagios de Coronavirus. La
suspension se realizara de manera paulatina
a partir desde el 25 de marzo y se extendera
por 15 dias. En especifico, se trata de la

construccion de las obras remanentes del Octavio Araneda Osés Alejandro Rivera Stambuk

Proyecto Mina Chuquicamata Subterrénea, Presidente Ejecutivo Vicepresidente de Administracion

las obras tempranas de Rajo Incay las y Finanzas

obras de montaje de Traspaso Andina. Esta

medida no tiene impacto en la produccion

de las respectivas divisiones que mantienen

la continuidad operacional con los mayores

resguardos sanitarios.
La Administracién de la Corporacién no tiene Javier Tapia Avila Juan Ogas Cabrera
conocimiento de otros hechos significativos de Gerente de Contabilidad Director de Contabilidad
cardcter financiero o de cualquier otra indole que y Control Financiero

pudieran afectar los presentes estados, que hubieren
ocurrido entre el 01 de enero de 2020 y la fecha

de emision de los presentes estados financieros
consolidados al 26 de marzo de 2020.
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ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

El propdsito de este documento es facilitar el andlisis de los estados financieros consolidados
de la Corporacion Nacional del Cobre de Chile (Codelco) para 2019 y su comparacion pertinente con 2018.

Este informe es complementario a los estados financieros consolidados y sus notas explicativas, y de su lectura

conjunta con estos ultimos se podra obtener una conclusion mas integral sobre los temas expuestos.

I. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA OPERACION

1. PRODUCCION

PRODUCCION ENERO -DICIEMBRE EN MILES DE TMF

Cergaet” .. 51 61

. .
%00

465

Chuquicamata Radomiro Tomic Gabriela Mistral ~ Ministro Hales Salvador

enero - diciembre 2019

eeccoce

Gréfico 1: Produccion Planta TMF.

enero - diciembre 2018

Andina El Teniente

Durante el periodo enero-diciembre 2019, la
produccioén total de cobre fino de Codelco Chile,
proveniente de sus divisiones operativas y que
representa 83% de los ingresos totales, alcanzé a
TMF 1.588 miles, reflejando una disminucién de 5%
en relacién a la produccién generada durante el
afio 2018.

A nivel divisional, la variacién negativa se presenta
por las caidas de produccion registradas en las
divisiones Salvador (-16%), Radomiro Tomic (-20%),
Gabriela Mistral (-3%), Andina (-13%), Ministro
Hales (-22%) y El Teniente (-1%), que en conjunto

significaron TMF 154 miles menos de produccién. En

Division Chuquicamata se registré un incremento de
20% (+ TMF 64 miles de produccion).

Cabe hacer presente que en los resultados de esta
gestion productiva hay una conjunciéon de factores
que se presentan en la explotacién minera en forma
adversa, respecto de las divisiones con yacimientos

mds antiguos (v.g. descenso de leyes de mineral,
mayor dureza de la roca, mayor profundidad de
yacimientos, entre otros), factores que se busca sean
compensados de manera permanente con gestion
y/0 mejoras en la productividad factorial de los
recursos empleados.
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2. VOLUMEN DE VENTAS FiSICAS

Las ventas, expresadas en toneladas métricas finas
de cobre y molibdeno, propio y comprado a terceros,
se detallan en el siguiente cuadro:

DESPACHOS 31-12-2019 31-12-2018 VARIACION VARIACION
KTMF KTMF KTMF %
Cobre propio 1.577 1.628 (51) -3,1%
Cobre propio minerales de terceros 227 210 17 8,1%
Ventas obre propio, minerales propios y de terceros 1.804 1.838 (34) -1,8%
Cobre comprado a terceros 172 296 (124) -41,9%
Total ventas cobre propio y de terceros 1.976 2.134 (158) -7,4%
Molibdeno 24 25 -4,0%

Cuadro 2: Ventas Fisicas Totales de Cobre y Molibdeno.

Durante 2019, las ventas fisicas totales de cobre Si a lo anterior se agrega el cobre comprado a
propio (1.804 miles de TMF) procesado en plantas de terceros, se alcanza un volumen total de ventas fisicas
la Corporacion, principalmente de minerales propios de 1.976 miles de TMF, que, en comparacién al mismo

(87%) y en menor proporcion de minerales de terceros periodo del afio anterior, representa una disminucion
(13%), registraron una disminucién de 1,8% en relacion  de 7,4% (-158 miles de TMF).

a 2018. Al respecto, los despachos totales de cobre

propio con minerales de Codelco reflejaron una Por otra parte, al 31 de diciembre de 2019, el volumen
disminucién de 3,1% (-51 miles de TMF); en tanto, la despachado de molibdeno presenté una disminucion
venta fisica de cobre propio con minerales de terceros  de 4,0% (-1 miles de TMF).

presento un incremento de 8,1%.
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3. RESULTADO DEL PERIODO (VALORES MONETARIOS EN MILLONES DE DOLARES, MMUSS$)

En el cuadro siguiente se muestra el comportamiento del estado de resultados durante 2019 y 2018.

CONCEPTO 31-12-2019 31-12-2018 VARIACION

MMUS$ MMUS$ %
Ingresos por ventas de cobre propio 10.393 11.195 7%
Ingresos por ventas de cobre de terceros 1.006 1.901 -47%
Ingresos por ventas molibdeno 596 651 -8%
Ingresos por venta otros productos y servicios 520 538 -3%
Resultados mercado futuro 9 24 -63%
Total Ingresos de actividades ordinarias 12.524 14.309 -12%
Costo de cobre propio (8.418) (8.646) -3%
Costo de cobre de terceros (996) (1.881) -47%
Costo venta molibdeno (206) (194) 6%
Costo venta otros productos y servicios (431) (474) -9%
Total Costo de Ventas (10.051) (11.195) -10%
Ganancia Bruta 2.473 3.114 -21%
Otros Ingresos y Otros Gastos por Funcién (sin Ley 13.196) (452) (882) -49%
Deterioro de valor de ganancias y reversion de pérdidas por deterioro de valor determinado de acuerdo a la NIIF 9 - - 0%
Ley N° 13.196 (936) (1.108) -16%
Gastos de Distribucion 17) (18) -6%
Gastos de Administracion (409) (465) -12%
Otras ganancias (pérdidas) 23 21 10%
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 682 663 3%
Ingresos financieros 37 51 -27%
Costos financieros (479) (463) 3%
Participacién en las ganancias de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion 18 119 -89%
Diferencia de cambio 154 178 -13%
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 407 547 -26%
Gasto por impuesto a las ganancias (393) (357) 10%

Ganancia (pérdida) liquida consolidada 15 190 -92%
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CONCEPTO 31-12-2019 31-12-2018 VARIACION

MMUS$ MMUS$ %
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 8 34 -76%
Ganancia (pérdida) liquida Codelco 7 156 -96%
Resultado antes de impuesto a la renta y ley 13.196 atribuible a Codelco Chile (excedentes) 1.340 1.606 -17%
Resultado antes de impuesto a la renta y ley 13.196 consolidado 1.344 1.656 -19%
EBIT (resultado antes de intereses e impuestos) 888 1.010 -12%
EBITDAL (resultado antes de intereses, impuestos, depreciaciones, amortizaciones y Ley 13.196) (*) 4.043 4.696 -14%

32% 33%

Margen EBITDA

(*) PARA EFECTOS DEL CALCULO DE EBITDAL ACUMULADO A 2018, SE HAN EXCLUIDO LOS CASTIGOS Y EL DETERIORO (IMPAIRMENT) POR US$ 396 MILLONES PRESENTADOS EN EL INFORME DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Cuadro 3: Resultados consolidados al 31 de diciembre de 2019y 2018.
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Al 31 de diciembre de 2019, el resultado antes de
impuesto a la renta y Ley N°13.196 (excedentes)
atribuible a Codelco Chile, generé una utilidad

de MMUSS 1.340, inferior al excedente atribuible
a Codelco Chile registrado durante el afio 2018
(variacion: MMUSS -266).

Esta variacién negativa que se presenta en

la generacion de excedentes se ve reflejada
principalmente por un menor margen bruto, efecto
causado por la variacion negativa en el precio del
cobre’, el efecto en la disminucién de

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

ventas fisicas de cobre y molibdeno, por el menor
resultado obtenido en inversiones en asociadas.

La ganancia bruta fue de MMUSS 2.473, siendo
inferior en MMUSS 641 en relacion al afio anterior.
Esta variacion negativa se explica —como fue
mencionado— por menores ingresos de actividades
ordinarias, efecto causado por la menor produccién
obtenida en el afio y la variacién negativa en el valor
en el precio del cobre y molibdeno™.

Por otra parte, la variacion de los costos de
produccion se aprecia en el cuadro siguiente:

CATEGORIA DE COSTO (US¢/LB) ENE - DIC 2019 ENE - DIC 2018 VAR (%)
Costos totales 233,5 245, -4,7%
Costo neto a catodo (C3) 224,1 230,5 -2,8%
Cash cost directo (C1) 141,6 139,1 1,8%

Cuadro 4: Costos de produccion al 31 de diciembre de 2019y 2018.

A nivel de cash cost (C1), el principal indicador

de la industria se refleja un aumento de 1,8% con
respecto al mismo periodo del afio anterior, explicado
principalmente por la menor producciony las
menores ventas de subproductos, presiones alcistas
que fueron mitigadas por menores costos y ahorros,
el mayor tipo de cambio y la nueva normativa
contable asociada a la NIIF16 Arrendamientos. Por
otra parte, a nivel de costos totales y costo neto a
catodo (C3), se presenta una disminucién de 4,7% y
2,8% respectivamente.

4. OTROS GASTOS E INGRESOS

POR FUNCION

Al 31 de diciembre de 2019, los otros gastos e
ingresos por funcion (que agrega también la Ley
N°13.196), generaron un resultado negativo de
MMUSS 1.388, siendo menor en MMUSS 602 con
respecto al afio 2018 (MMUSS$ 1.990).

Esta variacion neta de MMUSS 602, se compone de:
1) Variacién +MMUSS 172, asociado al menor gasto
devengado por el impuesto de la Ley N°13.196, el

1 Precio cobre promedio BML ene-dic 2019: IUS/Ib 274,99; ene-dic 2018: IUS/Ib 272,14 (variacion: -8,02%).

cual grava en un 10% el retorno de las exportaciones
de cobre y subproductos propios. Durante 2019 y
2018 el gasto por dicho concepto fue de MMUSS 936
y MMUSS 1.108 respectivamente.

2) Variacion +MMUSS 430, asociado al resultado
positivo por la venta de participacion en la sociedad
GNL y otros ingresos no operacionales: a los efectos
contables de castigos asociados a proyectos de
inversién y registro de deterioro en Divisién Ventanas,
reconocidos durante el periodo 2018 y que en el
periodo 2019 no han sido registrados; al menor gasto
reconocido durante el periodo 2019 por concepto

de bonos de término de negociacion colectiva y

que, sumados, compensa los mayores gastos fijos
de operacion relacionados a la baja produccion
registrada en 2019.

5. RESULTADO - GANANCIA (PERDIDA)
ANTES DE IMPUESTOS Y GANANCIA
(PERDIDA) NETA

Al 31 de diciembre de 2019, el resultado antes de
impuestos a las ganancias e impuesto de la Ley
N°13.196 (excedentes) atribuible a Codelco Chile,
alcanzé una utilidad de MMUSS 1.340, siendo inferior
al excedente generado en 2018 (MMUSS$ 1.606). La
variacion negativa al comparar ambos resultados
(variacién: MMUSS -266), es explicada principalmente
por menores ingresos operacionales que, en parte,
son compensados por un mayor resultado de
ingresos y gastos no operacionales.

Por otra parte, el resultado antes de impuestos

(a larenta y especifico a la mineria) ascendio a
una utilidad de MMUSS 407; en tanto, el resultado
después de impuesto atribuible a Codelco Chile,

registra una utilidad de MMUSS 7. Durante 2019 se
reconocio un resultado positivo por la participacion
no controladora de MMUSS 8.

La rentabilidad sobre los activos y el patrimonio para
igual periodo, sin considerar la carga tributaria, la Ley
N°13.196, intereses, depreciaciones y amortizaciones,
es de un 10,0% y 35,9%, respectivamente.
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Il. ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA CONSOLIDADA
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RUBROS 31-12-2019 31-12-2018 VARIACION
MMUS$ MMUS$ %
Activos corrientes 6.050 5.828 3,8%
Activos no corrientes 34.295 31.263 9,7%
Total activos 40.345 37.091 8,8%
Pasivos corrientes 3.923 3.539 10,9%
Pasivos no corrientes 24.787 22.208 11,6%
Total pasivos 28.710 25.747 11,5%
Patrimonio 11.635 11.344 2,6%
Total patrimonio y pasivos 40.345 37.091 8,8%

Cuadro 5: Balance general consolidados al 31 de diciembre de 2019y 31 de diciembre de 2018.

Del total del activo al 31 de diciembre de 2019,

las partidas pertenecientes al activo corriente
corresponden a 15%, mientras que el porcentaje
restante esta formado por los activos no corrientes,
siendo “Propiedad, planta y equipo” el rubro con
mayor participacion (87%) respecto de esta ultima
categoria de activos.

Del total del pasivo y patrimonio al 31 de diciembre
de 2019, el pasivo corriente representa 10%. El pasivo
no corriente y el patrimonio, representan 61% y 29%
respectivamente.

1. ACTIVOS

Al 31 de diciembre de 2019, el activo corriente
ascendié a MMUSS 6.050, compuesto principalmente
por inventarios corrientes por MMUSS 1.921 (32%),
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar por
MMUSS 2.588 (43%), efectivo y efectivo equivalente
por MMUSS 1.303 (22%) y la diferencia la componen
otras cuentas del activo corriente.

En relacion a los inventarios corrientes, se registra
una disminucién neta de MMUSS 122, que resulta

del menor volumen registrado en los inventarios de
productos terminados, principalmente de minerales
de cobre propio y molibdeno. Para productos en
proceso, se registra un incremento de MMUSS 12,
principalmente de cobre en proceso; mientras que
para materiales en bodega, el incremento fue de
MMUSS 101, por concepto de materiales e insumos
propios de la operacién.

Respecto de los inventarios al 31 de diciembre de
2019 de las sociedades afiliadas, se registra una
variacion positiva de MMUSS 1.

INVENTARIO DICIEMBRE DICIEMBRE VARIACION
2019-MMUS$ 2018-MMUS$ D19/D18-MMUS$
Productos terminados 209 443 (234)
Productos en proceso 1.146 1.134 12
Bodega 549 448 101
Total inventario - Codelco 1.904 2.025 (121)
Consolidacién empresas filiales 18 17 1
Total inventario 1.921 2.043 (122)

Cuadro 6: Inventarios al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018.
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En el cuadro siguiente, se presentan las partidas de propiedad, plantas y equipos al 31 de diciembre de 2019:

PROPIEDAS, PLANTAS Y EQUIPOS 31-12-2019  31-12-2018 VAR
MMUS$ MMUS$ D19/D18

Construccion en curso, bruto 6.234 8.809 -29,2%
Terrenos, bruto 173 174 -1%
Edificios, bruto 5.964 5.403 10,4%
Plantas y equipos, bruto 19.218 15.894 20,9%
Instalaciones fijas y accesorios, bruto 59 59 0%
Vehiculos de motor, bruto 2.080 2.063 0,8%
Mejoras a terreno, bruto 6.504 5.620 15,7%
Operaciones mineras, bruto 8.751 7.215 21,3%
Desarrollo de minas, bruto 4.547 4117 10,4%
Activos por derecho de uso, bruto 690 - 0%
Otros activos, bruto 1.166 1.379 -15,4%
Total propiedades, plantas y equipos, bruto 55.386 50.733 9,2%
Total depreciacion acumulada 25.686 23.978 71%
VALOR NETO 29.700 26.755 11,0%

Cuadro 7: Activo fijo al 31 de diciembre de 2019y 31 de diciembre de 2018

En términos netos, el rubro de propiedades, plantas y
equipos, presenta un incremento de MMUSS$2.945, el
cual se compone por: el incremento de estos activos por
MMUSS 4.653 menos la variacion de depreciaciones
acumuladas por MMUSS 1.708. La variacién positiva de

11% respecto del afio anterior refleja, por una parte, el
aumento de MMUSS 373 por el efecto de la aplicacion
inicial de la NIIF16 y, por otra parte, el avance sostenido
en el cumplimiento de la ejecucién del programa de
inversiones de la Corporacion, principalmente en

proyectos estructurales que apuntan a mantener y/o
reponer, o aumentar las capacidades productivas de
las divisiones operativas.

2. PASIVOS

El pasivo corriente al 31 de diciembre de 2019
asciende a MMUSS 3.923 (31 de diciembre de 2018,
MMUSS 3.539), y esta conformado por otros pasivos
financieros corrientes por MMUSS 1.378 (35%),
cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar por MMUSS 1.421 (36%), provisiones corrientes
por beneficios a los empleados por MMUSS 436
(11%), otras provisiones corrientes, por MMUSS 502
(13%), cuentas por pagar a entidades relacionadas por
MMUSS 137 (3%), mas otras obligaciones varias.

El pasivo no corriente alcanzd, al 31 de diciembre de
2019, a MMUSS 24.787 (31 de diciembre de 2018,
MMUSS 22.208), compuesto principalmente por
otros pasivos financieros no corrientes por MMUSS
16.538 (67%), pasivo por impuestos diferidos por
MMUSS 4.861 (20%), otras provisiones a largo plazo
por MMUSS 2.090 (8%), provisiones no corrientes por
beneficios a los empleados por MMUSS 1.283 (5%),
mas otras obligaciones no corrientes.

El pasivo total consolidado aumenté en MMUSS 2.963
(MMUSS 28.710 a diciembre 2019 y MMUSS$25.747

a diciembre 2019), donde las principales causas se
explican por:

a) Un aumento neto de MMUSS 2.006 en las
obligaciones con bancos e instituciones financieras y
bonos segln se presenta en el siguiente cuadro:

MOVIMIENTO DE OBLIGACIONES OBLIGACIONES OBLIGACIONES TOTAL
CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS FINANCIERAS CON
FINANCIERAS. (CORRIENTES Y CON EL PUBLICO BANCOS E INST.

NO CORRIENTES) FINANCIERAS

Saldo inicial 12.746 2.512 15.258
Obtencién nueva deuda 3.543 840 4.383
Pago de deuda (2.190) (44) (2.234)
Pago de intereses (607) (29) (636)
Interés devengado, diferencia de 698 (205) 493
cambio y otros

Total movimientos 1.444 562 2.006
Saldo final 14.190 3.074 17.264

Cuadro 8: Movimientos de préstamos bancarios al 31 de diciembre de 2019
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b) Un saldo de MMUSS 341 al 31 de diciembre de 2019

por obligaciones asociadas a contratos calificados como
“arrendamientos” seguin la nueva norma contable IFRS 16 que
entrd en vigencia a partir de 2019 y que por ende, a diciembre
de 2018 no se encontraban reconocidas.

¢) Un incremento de MMUS 490 millones en el rubro otras
provisiones a largo plazo, explicadas principalmente por
el aumento en la provision de cierre de faenas mineras

de MMUSS 511 millones producto de la actualizacion de
parametros de célculo (tasa de descuento y otros).

d) Un aumento neto de MMUSS 275 en el pasivo por impuestos
diferidos, explicado principalmente por aumento en el efecto de
depreciacion acelerada en US$742 millones, ajustes por ventas
provisorias de US$130 millones y gastos financieros diferidos
por USS$78 millones; compensado en menor cuantia por el
aumento de los activos por impuestos diferidos relacionados
con la provision de cierre de faenas mineras en US$331
millones y la pérdida tributaria en US$363 millones.

3. PATRIMONIO

El patrimonio al 31 de diciembre de 2019 asciende a MMUS$
11.635 (MMUSS 11.344 al 31 de diciembre de 2018), el cual
presenta un aumento de 2,6%, equivalente a MMUSS 291.

Esta variacién positiva se compone principalmente: por el

aporte de capital por MMUSS 400 recibido el 26 de febrero de
2019, correspondiente a la segunda cuota indicada en Decreto
Exento N° 311, que autoriza un aporte extraordinario de capital,
conforme a la Ley N° 20.790, y por el resultado liquido de
MMUSS$15 (MMUSS 7 atribuible a Codelco Chile), y compensado
por el resultado negativo de otros resultados integrales y por
otros movimientos (efecto neto) de MMUSS 67 y por el efecto
negativo por otros movimientos de patrimonio negativo de
MMUSS 57, atribuibles a las participaciones no controladoras.
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I1l. INDICADORES FINANCIEROS

LIQUIDEZ

Liquidez corriente:

Activo Corriente/Pasivo Corriente
Razén acida:

(Activos Corrientes-Inventarios-Gastos anticipados)/Pasivos Corrientes
ENDEUDAMIENTO

Razén de endeudamiento:

Total Pasivos/Patrimonio (veces)
Proporcion deuda corto plazo:
Pasivos Corrientes/ Total Pasivos
Proporcion deuda largo plazo:
Pasivos No Corrientes/Total Pasivos

COBERTURA Y RENTABILIDAD

Resultado antes de impto. e intereses / Costos financieros (veces)

Rentabilidad anualizada antes de impuestos sobre los activos %

Rentabilidad anualizada antes de impuestos sobre el patrimonio %

Rentabilidad anualizada antes de impuestos sobre los activos operacionales %

ACTIVIDAD

Rotacion de cuentas por cobrar (veces)
Recuperacion de cobranzas (en base 360 dias)
Rotacion de inventario (veces)

Permanencia de Inventario (en base 360 dias)

ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS (MILLONES DE US$)

Cuadro 9: Indicadores Financieros

31-12-2019

1,54

1,05

31-12-2019

2,47

0,14

0,86

31-12-2019

185

1,0%

3,5%

1,3%

31-12-2019

7,34

49

4,88

74

31-12-2019

40.345

31-12-2018

1,65

1,07

31-12-2018

2,27

0,14

0,86

31-12-2018

2,18

1,5%

4,9%

2.2%

31-12-2018

798

45

5,64

65

31-12-2018

37.091

VARIACION (%)

1%

-1,9%

VARIACION (%)

8,8%

0,0%

0,0%

VARIACION (%)
15%
31%
28%

-40%

VARIACION (%)
-8,0%
87%
-119%

13,5%

VARIACION (%)

8,8%
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Al 31 de diciembre de 2019, el indice de liquidez IV. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

corriente fue de 1,54 veces; en tanto, para 2018 fue de
1,65 veces, manteniendo su capacidad de pago estable

para ambos ejercicios. Al 31 de diciembre de 2019, el flujo neto originado por En materia de ingresos, esta variacién negativa se Como parte del flujo operacional se pueden destacar
las actividades de operacion presenta un movimiento debe principalmente a la menor recaudacion de las siguientes partidas:
Al 31 de diciembre de 2019, el endeudamiento total de positivo de MMUSS 2.431, siendo inferior en MMUS$ los ingresos por ventas de la Corporacién, efecto
la Corporacion ascendié a MMUSS 28.710 (al 31 de 1.507 respecto del afio anterior. principalmente generado por la disminucién en el
diciembre de 2018, MMUSS 25.747), lo que genera un precio y la cantidad vendida del cobre y del molibdeno.
aumento de MMUSS 2.963 en dicho indicador.
CONCEPTO 31-12-2019 31-12-2018
) ) MMUS$ MMUS$
El aumento porcentual en la razén de endeudamiento
(variacion: 8,8%) se explica por el incremento del . » o
) ) ) ) Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 12.554 15.429
pasivo financiero corriente y no corriente que superan
en proporcion al incremento del patrimonio durante el Otros cobros por actividades de operacion 1.827 1.734
periodo 2019.
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (7.918) (8.871)
Coberturas financieras y ventas - (30)
Dividendos recibidos 87 189
Ley N°13.196 (918) (1.137)
Impuestos a las ganancias pagados (82) (67)
Otros pagos de la operacion (3.119) (3.309)
Total flujo operacional 2.431 3.938

Cuadro 10: Flujo de efectivo originado por actividades de operacion, al 31 de diciembre de 2019 y 2018

Por otra parte, las actividades de financiamiento al el periodo 2019; sumado a ello, el aporte de capital
31 de diciembre de 2019 originaron un flujo positivo recibido en febrero de 2019. Durante 2019 no se han
de MMUSS 1.542, reflejando una variacién positiva registrado pagos de dividendos en comparacién a la
de MMUSS 1.664 a igual periodo del afio anterior, liquidacion de dividendos registradas en 2018.

principalmente por el efecto neto de obtencion y
pagos procedentes de préstamos registrados durante
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Como parte del flujo de financiamiento se presenta el A continuacion se presenta el siguiente cuadro como
siguiente cuadro: parte del flujo de inversioén:
CONCEPTO 31-12-2019 31-12-2018 CONCEPTO 31-12-2019  31-12-2018
MMUS$ MMUS$ MMUS$ MMUS$
Importes procedentes de aportes de capital 400 600 Otros cobros por la venta de participaciones en negocios con- 193 22
juntos
Pagos por otras participaciones en el patrimonio B B
Compras de propiedades, plantasy equipos (4.102) (3.894)
Total importes procedentes de préstamos 4.382 900
Otras entradas (salidas) de efectivo 29 (81)
Pagos de préstamos (2.234) (259)
Total flujo de financiamiento 3.880 3.953
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (148) (27) ! ( ) ( )
657 634
Intereses pagados (67 (665 Considerando los flujos antes mencionados y el caja (MMUSS 1.229 y MMUSS 1.449 de 2019y 2018,
Otras entradas (salidas) de efectivo (201) 100 efecto sobre la variacion en la tasa de cambio sobre respectivamente), se obtuvo un saldo final del efectivo
el efectivo y efectivo equivalente (flujo negativo de y efectivo equivalente de MMUSS 1.303, superior a los
Dividendos pagados . (602) MMUSS 19 y MMUSS 83 para el 31 de diciembre de MMUSS 1.229 determinados en el afio anterior.
2019y 2018, respectivamente) y los saldos iniciales de
Total flujo de financiamiento 1.542 (122)
Cuadro 11: Flujo de efectivo originado por actividades de financiamiento, al 31 de diciembre de 2019y 2018 V. P RI N CI PALES D I F E R E N C IAS E N T R E E L VA'LO R D E
LIBROS Y EL VALOR DE MERCADO O ECONOMICO DE LOS
Finalmente, las actividades de inversion al 31 de ACTIVOS DE LA CORPORACION
diciembre de 2019 generaron un flujo neto negativo
de MMUSS 3.880, el cual se explica, principalmente, Los yacimientos que posee la Corporacion — Se exceptua del criterio anterior la valorizacién de
por el efecto en el avance del programa de inversiones conforme a politicas usuales en esta industria— la participacion accionaria que tiene la Corporacién
de la Corporacién (flujo negativo de MMUSS 3.953), estdn registrados en la contabilidad a valores en Anglo American Sur S.A,, la cual se rige por el
compensado por el ingreso obtenido por la venta de nominales de USS$ 1, lo que naturalmente implica una  concepto de fair value o valor razonable, segun la
la participacion en la sociedad GNL (flujo positivo de diferencia importante de este valor contable con el normativa IFRS, por tratarse de una adquisicién
MMUSS 193). real valor econdémico de estos yacimientos. regulada por pardmetros de mercado.

Como consecuencia de lo anterior, se produce el
efecto de que el patrimonio contable y el activo son
un subconjunto del valor econémico de

la Corporacién.
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VI. INFORMACION
SOBRE MERCADO

La Corporacion Nacional del Cobre de Chile, Codelco,
es el mayor productor de cobre de mina del mundo.
Su principal producto comercial son los catodos de
cobre grado A, a los que se suman concentrados

de cobre y cobre blister, entre otros productos y
subproductos.

Durante 2019, la produccion totalizd 1.706 miles

de tmf (incluidas sus participaciones en El Abra y
Anglo American Sur), cifra que representa un 8% de
la produccién mundial y un 29% de la produccion
nacional. Junto a esto, Codelco concentra el 6%

de las reservas globales de cobre, contenidas

en yacimientos de clase mundial, y, con una
participacién también de 8%, es uno de los mayores
productores de molibdeno.

Codelco cuenta con siete divisiones mineras:
Radomiro Tomic, Chuquicamata, Gabriela Mistral,
Ministro Hales, Salvador, Andina y El Teniente. A
estas operaciones se suma la Divisién Ventanas,
dotada de instalaciones de fundicién y refineria.

Adicionalmente, la Corporacién tiene 49% de
participacién en la Sociedad Contractual Minera El
Abray es propietaria de 20% de Anglo American Sur.

Codelco también participa en diversas sociedades
orientadas a la exploracion e investigacién y
desarrollo tecnolégico, tanto en Chile como en el
extranjero. En cuanto a la exploracién internacional,
durante 2019, Codelco desarroll6 actividades de este
tipo en Ecuador y Brasil.
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A diciembre de 2019, Codelco contaba con activos
consolidados por US$ 40,3 miles de millones y con
un patrimonio consolidado que ascendia a US$ 11,6
miles de millones, ambas cifras a valor contable.

Desde la nacionalizacion del cobre en 1971 hasta
2019, los yacimientos y operaciones de Codelco
han generado excedentes consolidados por mas de
USS 116 mil millones, en moneda de 2019. Gracias
a los altos precios del cobre, mas de 60% de este
monto fue generado en el periodo 2004-2019. En
los ultimos dieciséis afios, los aportes de Codelco
al Fisco han representado un 8% de los ingresos del
Gobierno Central; sus exportaciones equivalieron,
aproximadamente, al 18% de las exportaciones de
Chile y sus inversiones representaron del orden del
5% del total de la inversion realizada en el pais.

Durante 2019, el excedente atribuible a Codelco
Chile fue de US$ 1.340 millones, cifra que representa
una reduccion de 17% con respecto al mismo
periodo del afio previo. Esta variacién se explica,
fundamentalmente, por el menor precio del cobre,

la menor produccién y los cambios en la cartera de
productos comerciales, cuyo negativo impacto fue,
en parte, compensado por los esfuerzos de gestién y
reduccion de gastos, y el mayor tipo de cambio.

En el periodo enero-diciembre de 2019, el precio del
cobre promedié 272 c/Ib, 8% por debajo del registro
de 2018. Entre las principales causas que explican
esta reduccion estan el recrudecimiento de la guerra
comercial entre Estados Unidos y China, la progresiva
moderacion de las perspectivas de crecimiento
econémico mundial y el fortalecimiento del délar a
nivel internacional.

Con respecto a la produccion, ésta se ubicd un 6%
por debajo del nivel de 2018, como resultado de las
reducciones de 5% en la produccion divisional y de
9% en el aporte conjunto de las coligadas mineras
El Abray Anglo American Sur. La menor produccion
se explica, principalmente, por los negativos efectos
del evento climatico acaecido en el Distrito Norte
durante febrero y la huelga de algunos sindicatos en
la Divisién Chuquicamata.

En materia de costos, a nivel de cash cost C1, en
2019, Codelco promedié 141,6 c/Ib, con un alza de
2% con respecto a 2018. Este cambio se explica,
fundamentalmente, por la menor produccién y las
menores ventas de subproductos, presiones alcistas
que fueron mitigadas por menores costos y ahorros,
el mayor tipo de cambio y la nueva normativa
contable asociada a la NIIF16 Arrendamientos.

Junto a la generacién de excedentes, la
Corporacién contribuye al desarrollo de Chile
mediante multiples encadenamientos productivos.
Codelco consume, permanentemente, bienes

y servicios en sus operaciones y proyectos,

para lo cual desarrolla procesos de adquisicion

y contratacidn, y establece relaciones de
colaboracién con empresas proveedoras,
principalmente nacionales. A modo de referencia,
durante 2019, el consumo de bienes y servicios de
Codelco ascendi6 a cerca de US$ 8.000 millones.

Mas alla de la coyuntura, con una mirada de largo
plazo, los fundamentos del mercado se mantienen
atractivos. El crecimiento esperado de China, India'y
de otras economias emergentes, que se encuentran
en fases de desarrollo con mayor intensidad de uso
de cobre, y el creciente protagonismo de las energias

renovables y de la electromovilidad sustentan el
crecimiento futuro del consumo de cobre. Por el
lado de la oferta, el envejecimiento y la riqueza
decreciente de los actuales yacimientos, las
nuevas exigencias en materia de sustentabilidad
y la creacién de valor social, los mayores CAPEX
y complejidades de los nuevos proyectos, la
ausencia de quiebres tecnoldgicos relevantes, y
los mayores riesgos geopoliticos de los nuevos
distritos mineros configuran un panorama
desafiante para los productores.

Considerando las perspectivas del mercado y

sus propios desafios, la Corporacién ha definido
como su misién: maximizar en forma competitiva

y sustentable el valor econémico de Codelco y su
aporte al Estado, en el largo plazo, a través de la
explotacion minera del cobre. El foco de esta nueva
estrategia estd en el negocio mina—planta, para la
produccion de cobre en Chile.

De la nueva estrategia se desprenden 9
prioridades estratégicas:

- Excelencia en operaciones.

- Excelencia en proyectos.

- Recursos y reservas.

- Fortalecer la sustentabilidad.

- Desarrollar personas y reforzar la organizacion.
- Implementar la transformacién digital.

- Desarrollar la innovacion.

- Reformar las fundiciones y refinerias para volverlas
competitivas e independientes.

- Gestionar activos no mineros para maximizar
su contribucion.
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Las nueve prioridades estratégicas generan 32
iniciativas que, a su vez, se traducen en planes
de accién.

En términos concretos, Codelco tiene como meta
entregar excedentes adicionales por US$ 1.000
millones, a partir de 2021, tomando como base

el afio 2018. Junto a esto, la Corporacion se ha
comprometido a reducir en USS 8.000 millones su
cartera inversional 2019-2028, sin prescindir de
los proyectos mas relevantes. El logro de estas
metas permitird a Codelco posicionarse en el
segundo cuartil de costos de la industria y reducir,
importantemente, sus necesidades

de financiamiento.

A continuacion, se revisan los avances e hitos mas
destacados de la gestidn reciente de la empresa.

En materia de Seguridad y Salud Ocupacional,
durante 2019, la Corporacién ha continuado con

su trabajo focalizado en: el fortalecimiento de

la disciplina operacional, la disminucién de la
exposicion al riesgo, el aumento de la eficiencia, la
simplificacién de los procesos, y la preparacion de
la organizacion para los nuevos proyectos. A pesar
de los esfuerzos desplegados, durante junio, se
registré un accidente con consecuencias fatales en
la mina Pilar Norte de Divisién El Teniente. Frente a
este lamentable suceso, Codelco ha reafirmado su
compromiso con la erradicacién de las fatalidades
y con la instauracién de una mentalidad de cero
accidentes, para cautelar la vida de todos

sus trabajadores.

En el area de medioambiente, Codelco esta
desarrollando iniciativas para reducir de sus
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vulnerabilidades ambientales, asi como también

sigue contribuyendo al desarrollo de las comunidades
y territorios en que se emplazan sus operaciones.
Durante 2019, la inversion en iniciativas de
sustentabilidad alcanzo a USS$ 897 millones. Entre los
desafios que enfrentd la Corporacién en este dmbito
estd el cumplimiento de los nuevos estandares de
captura para las emisiones de fundicién establecidos
por el Decreto N°28, lo que involucré inversiones por
sobre los US$ 2.000 millones. Lamentablemente, en el
periodo enero-diciembre de 2019, Codelco registré un
incidente operacional con consecuencias ambientales
de categoria grave, en la Division El Teniente, y un
incidente operacional con consecuencias ambientales
de categoria muy grave en la Divisién Andina. La
investigacion de ambos casos permiti6 establecer sus
causas, implementandose las medidas necesarias para
evitar su nueva ocurrencia.

En materia de control de costos e incremento de

la productividad, la empresa ha proseguido con

el despliegue de numerosos planes de accion en
diversos ambitos, en todas las divisiones y la Casa
Matriz, buscando el logro de importantes avances

en la materia. Especialmente destacados son los
progresos en materia de alcanzar los limites técnicos
de los activos, la instauracién de nuevas practicas
lean (C+), la estandarizacion, automatizacion y
centralizacién de procesos.

Por otra parte, en 2019 la participacién femenina
dentro la dotacién de la compafiia alcanzé un 10,2%, en
sintonia con la meta corporativa de 11% en la dotacién
total en 2020. En noviembre de 2019, Codelco logré
certificar 100% de sus centros de trabajo en la Norma
Chilena 3262, sobre Equidad de Género y Conciliacién
de la Vida Personal, Familiar y Laboral.

También se debe destacar que en 2019, por quinto afio
consecutivo, Codelco lidera el ranking Merco Talento,
que reconoce a las empresas mds atractivas para
trabajar en Chile, considerando las dimensiones: calidad
laboral, marca del empleador y retencion del talento.

VII. ANALISIS DE
RIESGO DE MERCADO

La Corporacion Nacional del Cobre de Chile (Codelco-
Chile) ha creado instancias dentro de su organizacién,
que buscan generar estrategias para minimizar los
riesgos de mercado a que puede estar expuesta.

Para un mayor andlisis de este tema, ver las notas
N° 27y N° 28 de los Estados Financieros.
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ESTADO DE RESULTADOS
DIVISIONALES

Deloitte.

Audtoresy Congatores Limtada
Remane harte 407

Rut B0276.200-3
Las Coides, 5

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
SOBRE INFORMACION SUPLEMENTARIA

Alos sefiores Presidente y Directores de
Corporacion Nacional del Cobre de Chile

Hemos cfectuado una anditoria a los estados financieros consolidados de Corporacion Nacional del
Cobre de Chile y subsidiarias, al 31 de diciembre de 2019 y por el afio terminado en esa ficha y hemos
emitido nuestro informe sobre los mismos con fecha 26 de marzo de 2020 que incluyen una opinidn
sin salvedades sobre esos estados financieros consolidados.

Nuestra auditoria fue efectuada con el proposito de formarnos una opinion sobre los estados
financieros consolidados tomados como un todo. Los estados de resultados divisionales, se presentan
con ¢l proposito de cfcctuar un analisis adicional y ne ¢s una parte requerida de los estados financicros
comsolidados. Tal informacion suplementaria es responsabilidad de la Administracion y fue derivada
de, v serelaciona directamente con, los registros contables y otros registros subyacentes utilizados para
preparar los estados financieros consolidados. La mencionada informacion suplementaria ha estado
sujeta a procedimientos de auditoria aplicados en la auditoria a los estados financieros consolidados v a
ciertos procedimientos adicionales., incluyendo la [ ion y conciliacion de tal informacion

pl taria dire te con los registros contables y otros registros subyacentes utilizados para
preparar los estados financicros consolidados o direct tc con los cstados financicros mismos y los
olros procedimicntos adicionales. de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en

Chile. En nuestra opinidn, la mencionada informacion supl iasep 1 razonabl en
todos los aspectos significativos en relacion con los estados financieros consolidados tomados como un
todo.

Marzo 26, 2020
Santiago, Chile

Mario Mufioz V.
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CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE
Estado de resultados divisional

CHUQUICAMATA
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019
Expresados en miles de délares - MUS$

CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE
Estado de resultados divisional

RADOMIRO TOMIC
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019
Expresados en miles de délares - MUSS$

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Ingresos por venta de cobre propio 3.347.165 Ingresos por venta de cobre propio 1.658.382
Venta de cobre comprados a terceros 328.384 Venta de cobre comprados a terceros 142.693
Ingresos por venta de subproductos y otros 435.877 Ingresos por venta de subproductos y otros 10.084
Ingresos por transferencias 35.928 Ingresos por transferencias -
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 4.147.354 TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 1.811.159
COSTO DE VENTAS COSTO DE VENTAS

Costo de venta de cobre propio (2.842.391) Costo de venta de cobre propio (1.244.819)
Costo de ventas de cobre comprados a terceros (320.072) Costo de ventas de cobre comprados a terceros (139.032)
Costo de venta de subproductos y otros (224.999) Costo de venta de subproductos y otros (18.570)
Ingresos por transferencias (102.971) Ingresos por transferencias 42.164
TOTAL COSTOS DE VENTAS (3.490.433) TOTAL COSTOS DE VENTAS (1.360.257)
RESULTADO BRUTO 656.921 RESULTADO BRUTO 450.902
Otros ingresos por funcién 152.969 Otros ingresos por funcién 27.892
Pérdida deterioro valor de acuerdo con NIIF9 123 Pérdida deterioro valor de acuerdo con NIIF9 54
Costos de distribucion (7.524) Costos de distribucion (1.019)
Gastos de administracién (115.166) Gastos de administracion (52.927)
Otros gastos por funcién (783.068) Otros gastos por funcién (170.701)
Otros ganancias (pérdidas) 7.407 Otros ganancias (pérdidas) 3.235
Ingresos financieros 11.539 Ingresos financieros 4.321
Costos financieros (78.878) Costos financieros (53.527)
Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios 9639 Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios 4.200
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacién ’ conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacién ’
Diferencias de cambio 44.834 Diferencias de cambio 7.882
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS (101.204) GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 220.321
Gastos por impuestos a las ganancias 41.366 Gastos por impuestos a las ganancias (158.035)
GANANCIA (PERDIDA) (59.838) GANANCIA (PERDIDA) 62.286
GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A

Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora (63.828) Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 60.542
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladora 3.990 Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladora 1.744
GANANCIA (PERDIDA) (59.838) GANANCIA (PERDIDA) 62.286
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CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE
Estado de resultados divisional

SALVADOR
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019
Expresados en miles de délares - MUS$

CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE
Estado de resultados divisional

ANDINA
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019
Expresados en miles de délares - MUSS$

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Ingresos por venta de cobre propio 344.534 Ingresos por venta de cobre propio 916.473
Venta de cobre comprados a terceros 36.292 Venta de cobre comprados a terceros 84.545
Ingresos por venta de subproductos y otros 55.725 Ingresos por venta de subproductos y otros 69.531
Ingresos por transferencias 24103 Ingresos por transferencias 2.554
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 460.654 TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 1.073.103
COSTO DE VENTAS COSTO DE VENTAS

Costo de venta de cobre propio (355.923) Costo de venta de cobre propio (918.133)
Costo de ventas de cobre comprados a terceros (35.362) Costo de ventas de cobre comprados a terceros (82.376)
Costo de venta de subproductos y otros (30.862) Costo de venta de subproductos y otros (29.322)
Ingresos por transferencias (26.515) Ingresos por transferencias (1.589)
TOTAL COSTOS DE VENTAS (448.662) TOTAL COSTOS DE VENTAS (1.031.420)
RESULTADO BRUTO 11.992 RESULTADO BRUTO 41.683
Otros ingresos por funcién 27.455 Otros ingresos por funcién 37.156
Pérdida deterioro valor de acuerdo con NIIF9 14 Pérdida deterioro valor de acuerdo con NIIF9 32
Costos de distribucion (1.030) Costos de distribucion (747)
Gastos de administracion (24.203) Gastos de administracion (34.521)
Otros gastos por funcién (136.409) Otros gastos por funcién (113.067)
Otros ganancias (pérdidas) 823 Otros ganancias (pérdidas) 1.917
Ingresos financieros 2.499 Ingresos financieros 4.029
Costos financieros (17.033) Costos financieros (67.868)
Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios 663 Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios 19238
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacién ’
Diferencias de cambio 8.552 Diferencias de cambio 16.744
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS (126.672) GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS (113.404)
Gastos por impuestos a las ganancias 77.388 Gastos por impuestos a las ganancias 64.656
GANANCIA (PERDIDA) (49.284) GANANCIA (PERDIDA) (48.748)
GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A

Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora (49.727) Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora (49.780)
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladora 443 Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladora 1.032
GANANCIA (PERDIDA) (49.284) GANANCIA (PERDIDA) (48.748)
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CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE
Estado de resultados divisional

EL TENIENTE
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019
Expresados en miles de délares - MUS$

CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE
Estado de resultados divisional

VENTANAS
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019
Expresados en miles de délares - MUSS$

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Ingresos por venta de cobre propio 2.496.486 Ingresos por venta de cobre propio 65.955
Venta de cobre comprados a terceros 239.553 Venta de cobre comprados a terceros 51.894
Ingresos por venta de subproductos y otros 303.216 Ingresos por venta de subproductos y otros 191.522
Ingresos por transferencias 1.330 Ingresos por transferencias 105.184
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 3.040.585 TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 414.555
COSTO DE VENTAS COSTO DE VENTAS

Costo de venta de cobre propio (1.594.447) Costo de venta de cobre propio (55.954)
Costo de ventas de cobre comprados a terceros (233.408) Costo de ventas de cobre comprados a terceros (52.048)
Costo de venta de subproductos y otros (116.396) Costo de venta de subproductos y otros (198.229)
Ingresos por transferencias 6.770 Ingresos por transferencias (98.331)
TOTAL COSTOS DE VENTAS (1.937.481) TOTAL COSTOS DE VENTAS (404.562)
RESULTADO BRUTO 1.103.104 RESULTADO BRUTO 9.993
Otros ingresos por funcién 77.615 Otros ingresos por funcién 6.277
Pérdida deterioro valor de acuerdo con NIIF9 91 Pérdida deterioro valor de acuerdo con NIIF9 12
Costos de distribucion (3.113) Costos de distribucion (1.446)
Gastos de administracién (69.204) Gastos de administracion (32.592)
Otros gastos por funcién (347.655) Otros gastos por funcién (34.288)
Otros ganancias (pérdidas) 5.431 Otros ganancias (pérdidas) 740
Ingresos financieros 1.928 Ingresos financieros 7.707
Costos financieros (181.765) Costos financieros (12.081)
Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios 5865 Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios 963
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion ’ conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacién

Diferencias de cambio 55.147 Diferencias de cambio 2.053
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 647.444 GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS (52.662)
Gastos por impuestos a las ganancias (471.271) Gastos por impuestos a las ganancias 21.920
GANANCIA (PERDIDA) 176.173 GANANCIA (PERDIDA) (30.742)
GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A

Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 173.246 Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora (31.143)
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladora 2.927 Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladora 401
GANANCIA (PERDIDA) 176.173 GANANCIA (PERDIDA) (30.742)
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CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE
Estado de resultados divisional

GABRIELA MISTRAL
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019
Expresados en miles de délares - MUS$

CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE
Estado de resultados divisional

MINISTRO HALES
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019
Expresados en miles de délares - MUSS$

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Ingresos por venta de cobre propio 667.802 Ingresos por venta de cobre propio 906.623
Venta de cobre comprados a terceros 57.407 Venta de cobre comprados a terceros 80.200
Ingresos por venta de subproductos y otros 3.453 Ingresos por venta de subproductos y otros 31.135
Ingresos por transferencias - Ingresos por transferencias -
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 728.662 TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 1.017.958
COSTO DE VENTAS COSTO DE VENTAS

Costo de venta de cobre propio (675.277) Costo de venta de cobre propio (731.270)
Costo de ventas de cobre comprados a terceros (55.936) Costo de ventas de cobre comprados a terceros (78.143)
Costo de venta de subproductos y otros (5.253) Costo de venta de subproductos y otros (13.219)
Ingresos por transferencias (1.720) Ingresos por transferencias 13.093
TOTAL COSTOS DE VENTAS (738.186) TOTAL COSTOS DE VENTAS (809.539)
RESULTADO BRUTO (9.524) RESULTADO BRUTO 208.419
Otros ingresos por funcién 14.885 Otros ingresos por funcién 16.441
Pérdida deterioro valor de acuerdo con NIIF9 22 Pérdida deterioro valor de acuerdo con NIIF9 30
Costos de distribucion (414) Costos de distribucion (1.776)
Gastos de administracion (40.263) Gastos de administracion (40.358)
Otros gastos por funcién (86.578) Otros gastos por funcién (76.072)
Otros ganancias (pérdidas) 1.301 Otros ganancias (pérdidas) 1.818
Ingresos financieros 2.419 Ingresos financieros 2.429
Costos financieros (17.861) Costos financieros (50.294)
Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios 1693 Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios 2366
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion ’ conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacién ’
Diferencias de cambio 6.764 Diferencias de cambio 11.941
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS (127.556) GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 74.944
Gastos por impuestos a las ganancias 85.509 Gastos por impuestos a las ganancias (57.056)
GANANCIA (PERDIDA) (42.047) GANANCIA (PERDIDA) 17.888
GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A

Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora (42.747) Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 16.908
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladora 700 Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladora 980
GANANCIA (PERDIDA) (42.047) GANANCIA (PERDIDA) 17.888
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CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS DIVISIONALES

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019

Expresados en miles de délares - MUSS

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

ESTADO DE RESULTADOS CHUQUICAMATA R. TOMIC SALVADOR ANDINA EL TENIENTE VENTANAS G. MISTRAL M. HALES C. MATRIZ CONSOLIDADO AJUSTES TOTAL
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ingresos por venta de cobre propio 3.347.165 1.658.382 344.534 916.473 2.496.486 65.955 667.802 906.623 = 10.403.420 = 10.403.420
Venta de cobre comprado a terceros 328.384 142.693 36.292 84.545 239.553 51.894 57.407 80.200 - 1.020.968 - 1.020.968
Ingresos por venta de subproductos y otros 435.877 10.084 55.725 69.531 303.216 191.522 3.453 31.135 = 1.100.543 = 1.100.543
Ingresos por transferencias 35.928 - 24.103 2.554 1.330 105.184 - - - 169.099 (169.099) -
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 4.147.354 1.811.159 460.654 1.073.103 3.040.585 414.555 728.662 1.017.958 - 12.694.030 (169.099) 12.524.931
COSTO DE VENTAS
Costo de venta de cobre propio (2.842.391) (1.244.819) (355.923) (918.133) (1.594.447) (55.954) (675.277) (731.270) - (8.418.214) - (8.418.214)
Costo de ventas de cobre comprado a terceros (320.072) (139.032) (35.362) (82.376) (233.408) (52.048) (55.936) (78.143) - (996.377) - (996.377)
Costo de venta de subproductos y otros (224.999) (18.570) (30.862) (29.322) (116.396) (198.229) (5.253) (13.219) - (636.850) - (636.850)
Ingresos por transferencias (102.971) 42.164 (26.515) (1.589) 6.770 (98.331) (1.720) 13.093 - (169.099) 169.099 -
TOTAL COSTOS DE VENTAS (3.490.433) (1.360.257) (448.662) (1.031.420) (1.937.481) (404.562) (738.186) (809.539) - (10.220.540) 169.099 (10.051.441)
RESULTADO BRUTO 656.921 450.902 11.992 41.683 1.103.104 9.993 (9.524) 208.419 - 2.473.490 - 2.473.490
Otros Ingresos por funcion 152.969 27.892 27.455 37.156 77.615 6.277 14.885 16.441 - 360.690 - 360.690
Pérdida deterioro valor de acuerdo con la NIIF9 123 54 14 32 91 12 22 30 - 378 - 378
Costos de distribucion (7.524) (1.019) (1.030) (747) (3.113) (1.446) (414) (1.776) - (17.069) - (17.069)
Gastos de administracion (115.166) (52.927) (24.203) (34.521) (69.204) (32.592) (40.263) (40.358) - (409.234) - (409.234)
Otros gastos por funcion (783.068) (170.701) (136.409) (113.067) (347.655) (34.288) (86.578) (76.072) - (1.747.838) - (1.747.838)
Otros ganancias (pérdidas) 7.407 3.235 823 1.917 5.431 740 1.301 1.818 - 22.672 - 22.672
Ingresos financieros 11.539 4.321 2.499 4.029 1.928 7.707 2.419 2.429 - 36.871 - 36.871
Costos financieros (78.878) (53.527) (17.033) (67.868) (181.765) (12.081) (17.861) (50.294) - (479.307) - (479.307)
R B RS A s s 2as (e -
Diferencias de cambio 44.834 7.882 8.552 16.744 55.147 2.053 6.764 11.941 = 153.917 ° 153.917
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS (101.204) 220.321 (126.672) (113.404) 647.444 (52.662) (127.556) 74.944 (13.438) 407.773 - 407.773
Gastos por impuestos a las ganancias 41.366 (158.035) 77.388 64.656 (471.271) 21.920 85.509 (57.056) 2.278 (393.245) - (393.245)
GANANCIA (PERDIDA) (59.838) 62.286 (49.284) (48.748) 176.173 (30.742) (42.047) 17.888 (11.160) 14.528 - 14.528
GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora (63.828) 60.542 (49.727) (49.780) 173.246 (31.143) (42.747) 16.908 (6.834) 6.637 - 6.637
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladora 3.990 1.744 443 1.032 2.927 401 700 980 (4.326) 7.891 - 7.891
GANANCIA (PERDIDA) (59.838) 62.286 (49.284) (48.748) 176.173 (30.742) (42.047) 17.888 (11.160) 14.528 - 14.528
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BASES DE PREPARACION DE LOS
ESTADOS DE RESULTADOS DIVISIONALES

Los estados de resultados divisionales se preparan en
cumplimiento de los estatutos de la Corporacion, de
acuerdo con normas internacionales de informacion
financiera y las siguientes bases internas:

Nota 1. Transferencias Interdivisionales. Las
transferencias interdivisionales de productos y servicios
se efectuaron y registraron a precios convenidos
similares a los de mercado. Por lo tanto, en estos
estados de resultados divisionales se incluyen los
siguientes conceptos:

- Los ingresos por ventas muestran, en lineas separadas,
las ventas a terceros de productos recibidos de otras
divisiones y los ingresos divisionales por transferencias
realizadas a otras divisiones.

- Consecuentemente con lo anterior, los costos de ventas
también muestran, en lineas separadas los costos
correspondientes a los productos recibidos de otras
divisiones y vendidos a terceros y los costos asignables
alos ingresos divisionales por las transferencias a otras
divisiones.

Nota 2. Asignacion de ingresos y gastos corporativos.
Los ingresos y gastos controlados en Casa Matriz y
afiliadas de la Corporacion se adicionan a los ingresos

y gastos directos de las divisiones, segun las bases
vigentes establecidas para el ejercicio, segin consta en
el estado de asignacion de ingresos y gastos controlados
en Casa Matriz y de afiliadas a las divisiones.

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

En otros gastos por funcién, se incluye el gasto por la Ley
N°13.196, la cual grava a la Corporacién en un 10%, sobre
el retorno en moneda extranjera por la venta al exterior de
su produccion de cobre, incluidos sus subproductos, y su
distribucion por division es:

DIVISION MUS$
Chuquicamata 304.321
Radomiro Tomic 148.096
Salvador 32.023
Andina 89.524
El Teniente 222.475
Ventanas 18.931
Gabriela Mistral 64.906
Ministro Hales 55.323
Total Ley N°13.196 935.599
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ESTADO DE ASIGNACION
DE INGRESOS Y GASTOS |

Ehe

Correspondientes al periodo comprendido entre el INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
o SOBRE INFORMACION SUPLEMENTARIA
1 de eneroy el 31 de diciembre de 2019

Expresado en miles de ddlares estadounidenses - MUSS

Alos sefiores Presidente v Directores de
Corporacion Nacional del Cobre de Chile

Hemos efectuado una auditoria a los estados financicros consolidados de Corporacion Nacional del
Cobre de Chile v subsidiariag, al 31 de diciembre de 2019 y por ¢l afio terminado en esa fecha y hemos
emitido nuestro informe sobre los mismos con fecha 26 de marzo de 2020, que incluyen una opinion
sin salvedades sobre esos estados financieros consolidados,

Nuestra auditoria fue efectuada con el propdsito de formarnos una opinidn sobre los estados
financicros conselidados tomados como un todo. El estado de asignacion de ingresos y gastos
comtrolados en Casa Matriz y de subsidiarias a las Divisiones, se presenta con el proposito de efectuar
un anilisis adicional y no es una parte requerida de los estados financieros consolidados. Tal
informacion supl ia ¢s responsabilidad de la Administracion y fue derivada de. v se relaciona
directamente con. fos registros contables v otros registros subyacentes utilizados para preparar los
estados financieros consolidados, La mencionada informacion suplementaria ha estado sujeta a
procedimientos de auditoria aplicados en la auditoria a los estados financieros consolidados v a ciertos
prMmlmlm adicionales, inchuyendo la comparacion v coneiliacion de tal informacion

1a direct te con los registros contables y olros registros subyacentes utilizados para
prrq)arar los tslados financieros consolidados o direct te con los estados financieros mismos y los
otros procedi adicionales, de lo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile. En nuestra opinién, la mencionada informacidn supl taria sep ta razonabl te en
todos los aspectos significativos en relacion con los estados financieros consolidados tomados como un
todo.

Marzo 26, 2020

Santiago, Chile

Diakejme® o ratiars & Dakme Teucha Tohimaru Limied ana compaTa prvada limitsda par geanda, oo Rsns nido, v a tu rad dedmmi mismbee, cada i de li cudes o2
it ksl sep ada & ndependenie Por ol vea e wew dekoirie comid/acencace I descipte denalada e o ervurnars kel de Deloime Touche Tohmatsy Limied v st
Frmaz miemhrn

Dekeine Touche Tahmatsy Lmned 25 una comparia perg & Cales by el ndmero D727IBG0 y s dormcio regemadn: Hil Houss
1 Litde Hew Street. Londan, EC4A 3TA Reing Unido
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MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

ESTADO DE ASIGNACION DE INGRESOS Y GASTOS CONTROLADOS EN CASA MATRIZ Y AFILIADAS A LAS DIVISIONES

Correspondientes al periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2019

Expresado en miles de délares estadounidenses - MUSS

TOTAL CHUQUICAMATA R. TOMIC SALVADOR ANDINA TENIIEENTE VENTANAS G. MISTRAL M. HALES C. MATRIZ
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Operaciones de ventas Casa Matriz y filiales 998.932 326.369 142.526 36.250 84.445 239.272 32.624 57.340 80.106 =
Costo de ventas Casa Matriz y filiales (1.006.291) (328.772) (143.576) (36.518) (85.067) (241.036) (32.863) (57.763) (80.696) -
Otros Ingresos por funcién 150.416 52.469 19.075 6.962 13.155 35.418 4.424 8.007 10.906 -
Pérdida deterioro valor de acuerdo con NIIF9 378 123 54 14 32 91 12 22 30 -
Costos de distribucion (5.643) (1.844) (805) (204) (477) (1.352) (184) (324) (453) -
Gastos de administracion (192.624) (64.715) (24.866) (10.290) (18.017) (23.357) (24.108) (12.128) (15.143) -
Otros gastos por funcién (87.877) (37.755) (5.332) (8.153) (6.238) (20.948) (1.837) (2.735) (4.879) -
Otros ganancias (pérdidas) 22.672 7.407 3.235 823 1.917 5.431 740 1.301 1.818 -
Ingresos financieros 37.090 12.748 4.418 2.410 3.778 1.054 7.505 2.401 2.776 =
Costos financieros (44.055) (14.467) (6.183) (1.724) (3.800) (9.628) (2.182) (2.561) (3.510) -
Participacion en las ganancias (pérdidas) de
asociadas y negocios conjuntos contabilizadas, 16.062 9.639 4.209 1.071 2.493 7.066 963 1.693 2.366 (13.438)
utilizando método de la participacion
Diferencias de cambio (21.366) (7.265) (2.653) (1.255) (2.096) (1.591) (3.533) (1.349) (1.624) -
Impuestos a la renta 37.095 11.397 4,939 1.294 2.998 8.185 1.157 2.055 2.791 2.278
;‘:f?“'i::j‘:":s°s (gastos) controlados en Casa Matriz (95.211) (34.666) (4.959) (9.320) (6.877) (1.395) (17.282) (4.041) (5.512)  (11.160)
Total ingresos (gastos) controlados en
Casa Matriz y afiliadas atribuible a participaciones 7.891 3.990 1.744 443 1.032 2.927 401 700 980 (4.326)
no controladora
Total ingresos (gastos) controlados en
Casa Matriz y afiliadas atribuible a los propietarios (103.102) (38.656) (6.703) (9.763) (7.909) (4.322) (17.683) (4.741) (6.492) (6.834)
de la controladora
U] [eees (e Gl e 26 06 Gl (126 L B (95.211) (34.666) (4.959) (9.320) (6.877) (1.395) (17.282) (4.041) (5512)  (11.160)

y afiliadas



ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

CRITERIOS PARA LA ASIGNACION DE
INGRESOS Y GASTOS CONTROLADOS
EN CASA MATRIZ Y AFILIADAS A LAS

DIVISIONES

Los ingresos y gastos controlados en Casa Matrizy
afiliadas se asignan a las divisiones de acuerdo a los
criterios que se sefialan para cada rubro de las cuentas
de resultados:

1. Ventas y costos de operaciones comerciales de Casa
Matriz y afiliadas

La distribucion a las divisiones se realiza principalmente
en proporcién a los ingresos ordinarios de cada division.

2. Otros ingresos, por funcion

+ Los otros ingresos, por funcién, asociados e
identificados con cada division en particular, se asignan
en forma directa.

« El reconocimiento de utilidades realizadas y los otros
ingresos por funcién de afiliadas se distribuyen en
proporcion a los ingresos ordinarios de cada division.

« El remanente de los otros ingresos se distribuye

en proporcién a la sumatoria de los saldos del rubro
“otros ingresos”y el rubro “ingresos financieros” de las
respectivas divisiones.

3. Costos de distribucion

+ Los gastos asociados e identificados con cada division
se asignan en forma directa.

« Los costos de distribucién de afiliadas se asignan en
proporcién a los ingresos ordinarios cada division.

MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

4. Gastos de administracion

* Los gastos de administracion registrados en centros
de costos identificados con cada divisién se asignan en
forma directa.

* Los gastos de administracion registrados en centros de
costos asociados a la funcion de ventas y los gastos de
administracion de afiliadas se distribuyen en proporcién
a los ingresos ordinarios de cada division.

* Los gastos de administracion registrados en centros
de costos asociados a la funcién abastecimiento se
asignan en relacion a los saldos contables de materiales
en bodega de cada division.

* Los restantes gastos registrados en centros de
costos se asignan en relacion a los egresos de caja
operacionales de las respectivas divisiones.

5. Otros gastos, por funcién

* Los otros gastos asociados e identificados con cada
divisién en particular se asignan en forma directa.

« Los gastos de estudios preinversionales y los otros
gastos por funcién de afiliadas se distribuyen en
proporcion a los ingresos ordinarios por cada division.

6. Otras ganancias

« Las otras ganancias asociadas e identificadas con cada
divisién en particular se asignan en forma directa.

« Las otras ganancias de afiliadas se distribuyen en
proporcion a los ingresos ordinarios de cada division.

7 . Ingresos financieros

« Los ingresos financieros asociados e identificados con
cada division en particular se asignan en forma directa.

+ Los ingresos financieros de afiliadas se distribuyen en
proporcion a los ingresos ordinarios de cada division.

« El remanente de Ingresos financieros se distribuye en
relacion a los egresos de caja operacionales de cada
division.

8. Costos financieros

+ Los costos financieros asociados e identificados con
cada division en particular se asignan en forma directa.

« Los costos financieros asociados al financiamiento
gestionado de forma centralizada en Casa Matriz, se
distribuye en base a las inversiones realizadas por cada
division.

« Los costos financieros de afiliadas y de la Casa
Matriz se distribuyen en proporcién a los gastos de
administracion de cada division.

9. Participacion en las ganancias (pérdidas) de
asociadas y negocios conjuntos, que se contabilizan
utilizando el método de la participacion

+ La participacion en las ganancias o pérdidas de
asociadas y negocios conjuntos identificados con cada
division en particular se asigna en forma directa.

« La participacion en las ganancias o pérdidas de
asociadas y negocios conjuntos de afiliadas se

distribuye en proporcién a los ingresos ordinarios de
cada division.

10. Diferencias de cambio

« Las diferencias de cambio identificables con cada
divisién en particular se asignan en forma directa.

- Las diferencias de cambio de afiliadas se distribuyen en
proporcion a los ingresos ordinarios de cada division.

« El remanente de diferencias de cambio se distribuye
en relacién a los egresos de caja operacionales de cada
division.

11. Aporte al Fisco de Chile Ley N°13.196

« El monto del aporte se asigna y contabiliza en

relacién a los valores facturados y contabilizados por
exportaciones de cobre y subproductos de cada divisién,
afectos al tributo (Ver nota 2 del “Estado consolidado de
resultados divisionales”).

12. Ingresos (gastos) por impuestos a las ganancias

« El impuesto a la renta de primera categoria, del D.L.
2.398y el impuesto especifico a la actividad minera se
asignan en funcién a los resultados antes de impuestos
a la renta de cada division, considerando para estos
efectos los criterios de asignacion de ingresos y gastos
de Casa Matriz y afiliadas antes sefialados.

« Otros gastos por impuestos se asignan en proporcion
al impuesto a la renta de primera categoria, el impuesto
especifico a la actividad minera y el D.L. 2.398, asignados
a cada division.
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ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS DE FILIALES

Al 31 de diciembre de 2019. Expresados en miles de ddlares - MUSS

copELco copELco copELco cia. soc. compLEI0 ) o e ) CENTRAL soc. oe
cHILE copELco usa EXPLORACIONES  INVERSIONES INVERSIONES ASOCIACION CLINICARIO  CENTRO DE ESP. E3ECUTORA cLiNICA SAN SALAR DE ANGLO
KUPFERHANDEL INTERNACIONAL SHANGHAI ‘CONTRACTUAL INVERSIONES PORTUARIO CODELCO ) ) ISALUD FUSAT ELECTRICA PROCESAMIENTO
COPPERLTDA. croup MINERAS MINERAS LOS GACRUX SPA GARANTIZADORA  BLANCO MEDICAS Rio HOSPITAL LORENZO LTDA. MARICUNGA AMERICAN SUR
200 cMBH LMITED coMPANY MINERA LOS COPPERFIELD MEJLLONES  TECSPA spa CONSOLIDADO LUZMINERA  DEMOLIBDENO
‘CONSOLIDADO CONSOLIDADO ANDINAS S.A. LEONES SPA 'CONSOLIDADO DE PENSIONES S.A. BLANCO LTDA. DEL COBRE CONSOLIDADO SPA S.A. (M)
CONSOLIDADO CONSOLIDADO LmiTED ANDES LoA. s spa LToA.
CALAMASA.
Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss
Estado de situacion financiera resumido
Activos
Total activos corrientes 9.634 45.644 6.631 32.387 6.359 6.309 10.356 918 1.326 227.367 6.212 7.213 178 6.524 1.776 3.939 36.178 2.326 19.711 286 4 33.396 1.099.695
Total activos no corrientes 98 - 430 113.250 721 432 1.845 82 10655 2.855.708 86.986 993 511 5347 292 849 8.504 1.124 32257 - 3.355 483.648 4.083.739
Total activos 9.732 45.644 7.061 145.637 7.080 6.741 12.201 1.000 11.981 3.083.075 93.198 8.206 689 11.871 2.068 4788 44772 3.450 51.968 286 3.359 517.044 5.183.434
Pasivos
Total pasivos corrientes 3.672 1.069 3161 6.308 901 7.538 5707 99 2.967 157.345 5.985 1.639 72 4791 6.826 3983 30454 4317 24.624 24 115 10376 531.089
Total pasivos no corrientes 1.855 - 355 11.705 110 - 1.846 - 8.872 554,890 65.557 1512 467 12,067 1.436 849 3.078 721 39.606 5 5 382.049 1.405.144
Total pasivos 5.527 1.069 3516 18.013 1011 7538 7.553 99 11.839 712.235 71542 3151 539 16.858 8.262 4832 33532 5.038 64.230 24 15 392,425 1.936.233
Patrimonio
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora - - - - - - - - - 919.764 - - 5 - - - - - 12) - - - 3.247.201
Participaciones no controladoras 369 - - - - - 21 - (6) - - - - - - - - - - - -
Patrimonio total 369 - - - - - 21 - ©) 919.764 - - 5 - - - - - (12) - - - 3.247.201
Total patrimonio y pasivos 5.896 1.069 3516 18.013 1011 7538 7.574 99 11.833 1.631.999 71.542 3151 544 16.858 8.262 4832 33532 5.038 64.218 24 15 392.425 5.183.434
Estado de resultados resumido
Ganancia (pérdida) bruta 511 ®1) 2.034 5.911 2.764 - 2.072 - 210 7.597 9.645 1.289 - 1.494 (1.216) - 854 1370 19.339 - - (18.438) 183173
g;’r‘:fu';gc’iej:;(g“‘°s)' gapanciasiperdidas)ly (339) 7.988 (1.475) (17.113) (1.672) (3.685) (4.334) 13) (4.885) (6.938) (4.100) (1.842) (27) (1.199) (344) ®) (a46) (1.740) (20.373) (24) (44) (13.881) (5.110)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 172 7.907 559 (11.202) 1.092 (3.685) (2.262) 3) (4.675) 659 5.545 (553) (27 295 (1.560) ®) 408 (370) (1.034) (24) (44) (32.319) 178.063
Ingreso (gasto) por impuestos a las ganancias (36) (730) (153) - @77) - (397) - [©) (534) (1.485) 19 - ) - - - (33) (180) - - 8.659 (65.216)
Ganancia (pérdida) 136 7177 406 (11.202) 815 (3.685) (2.659) (13) (4.678) 125 4.060 (572) (27) 293 (1.560) ®) 408 (403) (1.214) (24) (49) (23.660) 112.847
Estado de flujos de efectivo directo resumido
Z‘C“(J‘S;:Z:S'?e“:ge”’:?gfmce“e"‘es de (utlizados en) 91 24.829 30 (5.017) 1575 3) (5.283) - 17) 84.426 500 (625) (30) 156 (433) - (885) (271) 3.385 - - 7.012 437.765
Flujos de efectivo netos procedentes de (utizados en) 19 35 . (11.846) (10) . an) a (1.421) (42.403) 458 - - (1s) - - 244 (204) (2.315) - - (7.691) (288.129)
Z‘C“‘J“;;:Z:szce“’v‘ga"fc‘:’:cgfcwe”‘es de (utilizados en) - (400) - 16.567 (857) E 3.549 - 1.640 (128.413) (15.032) E E (295) 0) E - - (368) - - (576) (310.878)
neto enel efectivoy
ire::ﬁ:wo, antes del efecto de los cambios en la tasa de 110 24.464 30 (296) 708 @3) (1.745) - 202 (86.390) (14.074) (625) (30) (154) (434) - (641) (475) 702 - - (1.255) (161.242)
Egif:‘;f;‘fe‘: veriacion en la tasa de cambio sobre el efectivoy 146 (368) E (1382) 96) - (79) E ) E (12) (116) © 42) (15 - 1631 (10) (333) - E (663)
L’:z‘:’:‘:"]‘? (disminuci6n) neto de efectivo y equivalentes 256 24.096 30 (1.678) 612 ) (2.224) - 200 (86.390) (14.086) (741) (39) (196) (449) - 990 (485) 369 - - (1.918) (161.242)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 4168 20.826 3.804 17.239 4137 259 9.653 - 536 92.279 16.803 4593 154 712 578 - - 544 4.036 - 4 14263 492.634
Efectivoy equivalentes al efectivo al final
4.424 44.922 3.834 15.561 4749 256 7.429 5 736 5.889 2717 3.852 15 516 129 - 990 59 4.405 - 4 12.345 331.392

del periodo
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO RESUMIDO
Al 31 de diciembre de 2019

CENTRO
soc. CENTRAL
CODELCO CODELCO CODELCO CiA. socC. COMPLEJO CLINICA DE ESP. SOC.DE
CHILE COPPER CODELCO USA EXPLORACIONES INVERSIONES INVERSIONES ASOCIACION EJECUTORA CLINICA SAN SALAR DE ELECTRICA ANGLO
KUPFERHANDEL INTERNACIONAL SHANGHAI CONTRACTUAL INVERSIONES PORTUARIO CODELCO RiO MEDICAS ISALUD FUSAT PROCESAMIENTO
LTDA. GROUP MINERAS MINERAS LOS GACRUX SPA GARANTIZADORA HOSPITAL LORENZO LTDA. MARICUNGA wz AMERICAN
2019 GMBH LIMITED COMPANY MINERA LOS COPPERFIELD MEJILLONES TEC SPA BLANCO RiO SPA CONSOLIDADO DE MOLIBDENO
CONSOLIDADO CONSOLIDADO ANDINAS S.A. LEONES SPA CONSOLIDADO DE PENSIONES DEL COBRE CONSOLIDADO SPA MINERA SURS.A. (1)
‘CONSOLIDADO ‘CONSOLIDADO LIMITED ANDES LTDA. S.A. S.A. BLANCO LTDA.
CALAMA S.A. SPA
LTDA.
Muss$ Mus$ Muss Muss$ Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Mus$ Muss Muss Muss$ Muss Muss Muss$ Muss Muss$ Muss$ Muss Muss

Estado de cambios en el
patrimonio resumido
Saldo inicial
01/01/2019
Capital emitido 1 3.432 - 128.542 2.000 27.678 1.424 1.000 17.490 167.784 32.596 53.913 - 3.432 381 358 - 14 146 286 4.628 217.343 1.240.736
Otras reservas 75 - 1.706 2.090 (380) - 304 @ 3.507.759 - 4715 - (301) (33) - - (48) 8.788 - - 97) (37.253)
Ganancias (pérdi- " , aa " . | | - |
das) acumuladas 3.497 34.704 1.434 (306) 3.725 (30.838) 3.632 (86) (14.140) (2.213.234) 3.515 (53.001) 43 (8.084) (5.124) (394) - (1.037) (17.577) - (1.340) (68.997) 1.948.135
Patrimonio
::2::::’3'5:5";2 " 3.573 38.136 3.140 130.326 5.345 (3.160) 5.360 914 3.348 1.462.309 36.111 5.627 143 (4.953) (4.776) (36) - (1.071) (8.643) 286 3.288 148.249 3.151.618
controladora
Participaciones no 352 . . 23 @ 960,203 . . | . . . . . . . . .
controladoras
Patrimonio total 3.925 38.136 3.140 130.326 5.345 (3.160) 5.383 914 3.344 2.431.512 36.111 5.627 144 (4.953) (4.776) (36) - (1.071) (8.643) 286 3.288 148.249 3.151.618
Cambios en el
patrimonio
Capital emitido - (68) - 8822 - 6.043 3513 1.475 - (15.000) - - (246) (27) - - 1) (10) - - -
Otras reservas 6 - - (322) 91) - (93) (3.453) - - 37 15 (26) - - 8 (651) - - 30 (17.264)
Ganancias (pérdi-
das) acumuladas 257 6.507 405 (11.202) 815 (3.680) (4.153) (13) (4.675) (7.780) 545 (572) (35) 197 (1.365) 8) - (524) (2.946) (24) (44) (23.660) 112.847
Patrimonio
atribuible a los
T 263 6.439 405 (2.702) 724 2.363 (733) (13) (3.200) (11.233) (14.455) (572) 2 (34) (1.418) ®) - 517) (3.607) (24) (44) (23.630) 95.583
controladora
Participaciones no . . . . . . . . . . . .
controladoras v @ @ (49.439) 4 (12
Patrimonio total 280 6.439 405 (2.702) 724 2.363 (735) 13) (3.202) (60.672) (14.455) (572) 6 (34) (1.418) ®) - (517) (3.619) (24) (44) (23.630) 95.583
Saldo final
31/12/2019
Capital emitido 1 3.364 - 137.364 2.000 33.721 4.937 1.000 18.965 167.784 17.596 53.913 - 3.186 354 358 4273 13 136 286 4.628 217.343 1.240.736
Otras reservas 81 - 1.706 1.768 (471) - 211 )] 3.504.306 - 4715 37 (286) (59) - - (40) 8.137 - - (67) (54.517)
Ganancias
(pérdidas) 3754 41211 1.839 (11.508) 4.540 (34.518) (521) (99) (18.815) (2.221.014) 4.060 (53.573) 108 (7.887) (6.489) (402) 6.967 (1.561) (20.523) (24) (1.384) (92.657) 2.060.982
acumuladas
Patrimonio
::::i'z:: :s":‘z a 3.836 44,575 3.545 127.624 6.069 (797) 4.627 901 148 1.451.076 21.656 5.055 145 (4.987) (6.194) (44) 11.240 (1.588) (12.250) 262 3.244 124.619 3.247.201
controladora
Participaciones no 360 . . . . . ” . © 910764 . . 5 . . . . . 12)

controladoras

Patrimonio total 4.205 44.575 3.545 127.624 6.069 (797) 4.648 901 142 2.370.840 21.656 5.055 150 (4.987) (6.194) (44) 11.240 (1.588) (12.262) 262 3.244 124.619 3.247.201



ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS MEMORIA ANUAL 2019 CODELCO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO
Al 31 de diciembre de 2018

soc.
copeLco copeLco copeLco cia. soc. compLEIO CENTRO DE 1SAPRE CENTRAL soc. oE ANGLO
CHILE COPPER cODELCO UsA EXPLORACIONES  INVERSIONES INVERSIONES ASOCIACION cLinicario EJECUTORA 1SAPRE cLinicAsaN SALAR DE
KUPFERHANDEL INTERNACIONAL ~ SHANGHAI  CONTRACTUAL INVERSIONES PORTUARIO  CODELCO es. Rio FusAT ELECTRICA  PROCESAMIENTO AMERICAN
2018 LroA. GroUP MINERAS MINERAS LOS GACRUX SPA GARANTIZADORA  BLANCO HOSPITAL CHUQUICAMATA  LORENZO LTDA. MARICUNGA
aMeH umiTeD coMPANY MINERA COPPERFIELD MEJLLONES  TECSPA MEDICAS RiO BLANCO CONSOLIDADO LUZMINERA  DEMOLIBDENO sur
CONSOLIDADO CONSOLIDADO ANDINAS S.A. LEONES SPA CONSOLIDADO DE PENSIONES sa. DEL COBRE LA, CONSOLIDADO spa
CONSOLIDADO CONSOLIDADO LIMITED LOS ANDES LTDA. SA. BLANCO LTDA. LTDA. SPA LTDA. S.A.()
CALAMAS.A.
Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss Muss
Estado de situacion financiera resumido
Activos
Total activos corrientes 6.972 72787 4428 30658 5,675 287 9.955 918 1.269 361.568 19.966 10.847 238 5102 1.192 4133 4154 4934 4393 26172 286 4 45815 1.164.724
Total activos no corrientes 96 m 15 118.378 214 432 1.102 82 16.202 2.839.764 91.228 492 623 4.527 34 4.239 1.752 3.709 969 32.753 - 3.381 485.791 4.104.271
Total activos 7.068 73.498 4.443 149.036 5.889 719 11.057 1.000 16.471 3.201.332 111194 11339 861 9.629 1.533 8.372 5.906 8.643 5.362 58.925 286 3.385 531.606 5.268.995
Pasivos
Total pasivos corrientes 3143 35.209 1.302 8.530 544 65 4693 86 4.447 176.742 5.639 3.975 97 2.069 4804 4169 2416 4.080 5703 24911 - 97 12.309 890.874
Total pasivos no corrientes - 153 1 10180 - 3814 981 - 8.680 593.078 69.444 1.737 620 12.513 1.505 4239 458 633 730 42.657 - - 371.048 1.226.503
Total pasivos 3.143 35.362 1.303 18.710 544 3.879 5.674 86 1327 769.820 75.083 5712 n? 14582 6.309 8.408 2.874 an3 6.433 67.568 - 97 383.357 2.117.377
Patrimonio
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 3573 38.136 3.140 130.326 5.345 (3.160) 5360 914 3.348 1.462.309 36.111 5.627 143 (4.953) (4.776) (36) 3.032 3.930 (1.071) (8.643) 286 3.288 148.249 3.151.618
Participaciones no controladoras 352 - - - - - 23 - ) 969.203 - - 1 - - - - - - - - - -
Patrimonio total 3.925 38.136 3.140 130.326 5.345 (3.160) 5.383 914 3.344 2.431.512 36.111 5.627 144 (4.953) (4.776) (36) 3.032 3.930 (1.071) (8.643) 286 3.288 148.249 3.151.618
Total patrimonio y pasivos 7.068 73.498 4.443 149.036 5.889 719 11.057 1.000 16.471 3.201.332 11194 11.339 861 9.629 1533 8.372 5.906 8.643 5.362 58.925 286 3.385 531.606 5.268.995
Estado de resultados resumido
Ganancia (pérdida) bruta 476 2.351 1.896 7.358 2.597 - 7.087 - @31 8.691 9.022 3.226 - 1.341 (440) - (61) 914 1.775 18.039 - - (16.152) 563.506
g;vr?lsc‘w:ag;eos:ess(gas&05), ganancias (pérdidas) y (302) 13.788 (1.508) (14.694) (1.590) (4.617) (4.743) - (3.010) 77.243 (4242) (3062 (44) (1.382) (631) (15) 582 (706) (1.834) (20.808) - (61) (13.763) (3.895)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 174 16.139 388 (7.336) 1.007 (4.617) 2.344 - (3.041) 85.934 4780 164 (49) (1) (1.071) 5) 521 208 (59) (2.769) - (61) (29.915) 559.701
Ingreso (gasto) por impuestos a las ganancias () (7.921) (141) - (284) - (723) - 37) (12.296) (1.265) an - 42 77 - - (32) (418) 514 - - 7.720 (174.805)
Ganancia (pérdida) 163 8218 247 (7.336) 723 (4.617) 1.621 - (3.078) 73.638 3515 153 (44) 1 (994) 15) 521 176 (77) (2.255) - (61) (22.195) 384.896
Estado de flujos de efectivo directo resumido
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) 246 23.379 889 2,694 997 - (3.070) - 390 140.302 590 1.419 (46) 280 301 - (15) (1.255) (508) 1163 (286) O] 4175 941.478
actividades de operacion
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) . . . . B B . -
L 12 22.204 (9.741) 13) 65 (1.682) 2.695 410 48 (122) (54) (858) 82 (1.434) (9.858) (239.594)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
[ R A - (24.188) ) 8.049 - - 1.200 - 688 (204.961) - 1.475 - (375) a1 - - - (76) (841) 286 - (2.576) (629.702)
neto (di 6n) en el efectivo y al
efoctive, antes del efecto de lus cambios en Io tava de cambio 258 21.485 887 1.002 984 - (1.805) - (604) (61.964) 1.000 2.942 (46) (217) 290 - (69) (2.113) (602) (1.112) - ) (8.259) 72.182
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y @) (660) . 2892) 2 ) (1152) . o . (04) (139) @ aon) 63) . 9 202) (94) 79) . . @)
equivalentes al efectivo -
'a';ce'fe':ﬁ",‘:’ (gisminucionstodelefectiiovietunvalenies 12) 20.825 887 (1.890) 1.011 (34) (2.957) = 611) (61.964) 906 2.803 (68) (318) 227 = (148) (2.315) (696) (1.687) = m (10.430) 72.182
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 4180 1 2917 19.129 3126 293 12,610 - 1.147 154243 15.897 1.790 222 1.030 351 - 77 3175 1.240 5723 - 5 24693 420,452

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 4.168 20.826 3.804 17.239 4137 259 9.653 g 536 92.279 16.803 4.593 154 712 578 = 569 860 544 4.036 E 4 14.263 492.634
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO RESUMIDO

Al 31 de diciembre de 2018

CHILE COPPER

2018

LTDA.

CONSOLIDADO

Estado de cambios en el patrimonio resumido

Saldo inicial 01/01/2018
Capital emitido
Otras reservas

Ganancias (pérdidas) acumuladas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora

Participaciones no controladoras
Patrimonio total

Cambios en el patrimonio
Capital emitido
Otras reservas

Ganancias (pérdidas) acumuladas

a los propietarios de la
controladora

Participaciones no controladoras
Patrimonio total

Saldo final 31-12-2018

Capital emitido

Otras reservas

Ganancias (pérdidas) acumuladas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora

Participaciones no controladoras

Patrimonio total

Muss.

80

3.590

3.671

365

4.036

O]
(93)

(98)

(13)

111)

75
3.497
3.573

352

3.925

copELco

KUPFERHANDEL

GMBH

CONSOLIDADO

muss

3.607

28.110

31.7117

31.7117

(175)

6.594

6.419

6.419

3.432

34.704

38.136

38.136

CODELCO USA
GROUP

CONSOLIDADO

Muss.

1.706

1.350

3.056

3.056

84

84

84

1.706

1.434

3.140

3.140

copELco

INTERNACIONAL

LIMITED

CONSOLIDADO

muss

120.493
3.173

7.030

130.696

130.696

8.049
(1.083)

(7.336)

(370)

(370)

128.542
2.090

(306)

130.326

130.326
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copELco

SHANGHAI

COMPANY

LIMITED

Muss.

2.000
185

2718

4.903

4.903

(565)

1.007

442

442

2.000
(380)

3.725

5.345

5.345

cia.

CONTRACTUAL

MINERA

LOS ANDES

muss

21.635

(26.187)

(4.552)

(4.552)

6.043

(4.651)

1.392

1.392

27.678

(30.838)

(3.160)

(3.160)

EXPLORACIONES

MINERAS

ANDINAS S.A.

Muss.

236

274

2.570

3.080

3.087

1.188

30

1.062

2.280

2.296

1.424

304

3.632

5.360

23

5.383

INVERSIONES
MINERAS LOS

LEONES SPA

muss

1.000

(86)

914

914

1.000

(86)

914

914

soc.
INVERSIONES
COPPERFIELD

LTDA.

Muss.

15.978
(©)]

(9.708)

6.267

)

6.263

1.512
1

(4.432)

(2.919)

(2.919)

17.490
@

(14.140)

3.348

4

3.344

INVERSIONES
GACRUX SPA

CONSOLIDADO

Muss.

167.784
3.508.511

(2.252.841)

1.423.454

1.007.493

2.430.947

(752)
39.607
38.855

(38.290)

565

167.784
3.507.759
(2.213.234)
1.462.309
960.203

2.431.512

CcoMPLEIO
PORTUARIO
MEJILLONES

SA.

muss

32.596

1.789

34.385

34.385

1.726

1.726

1.726

32.596

3.515

36.111

36.111

copELco

TECSPA

Muss.

53.913
4715

(53.154)

5.474

5.474

153

153

153

53.913
4715

(53.007)

5.627

5.627

ASOCIACION
GARANTIZADORA

DE PENSIONES

211

21

213

(68)

(68)

U]

(69)

143

143

144

CLINICA RiO

BLANCOS.A.

Muss.

3.880
(263)

(5.960)

(2.343)

(2.343)

(448)
(38)

(2.124)

(2.610)

(2.610)

3.432
(301)

(8.084)

(4.953)

(4.953)

CENTRO DE

ESP.

MEDICAS RiO

BLANCO LTDA.

Muss.

431
(13)

(3.894)

(3.476)

(3.476)

(50)
(20)

(1.230)

(1.300)

(1.300)

381
(33)

(5.124)

(4.776)

(4.776)

soc.

E3ECUTORA
HOSPITAL
DEL COBRE

CALAMAS.A.

muss

358

(380)

@2)

(22)

(14)

(14)

(14

358

(394)

(36)

(36)

ISAPRE
RiO
BLANCO

LTDA.

muss

873

2.050

2.923

2.923

(101)

210

109

109

772

2.260

3.032

3.032

ISAPRE
CHUQUICAMATA

LTDA.

Muss.

1.244

3.083

4.327

4.327

(143)

(254)

(397)

(397)

1.101

2.829

3.930

3.930

CLINICA SAN
LORENZO LTDA.

CONSOLIDADO

Muss.

(117)

(98)

(98)

@
69

(1.040)

(973)

(973)

14
(48)

(1.037)

(1.071)

(1.071)

FUSAT

CONSOLIDADO

Muss.

165
10.087

(13.712)

(3.460)

(3.460)

(19)
(1.299)

(3.865)

(5.183)

(5.183)

146
8.788

(17.577)

(8.643)

(8.643)

SALAR DE

MARICUNGA

sPA

Muss.

286

286

286

286

286

286

CENTRAL
ELECTRICA
LUZ MINERA

sPA

muss

4.628

(1.279)

3.349

3.349

(67)

(61)

(61)

4.628

(1.340)

3.288

3.288

soc. bE

PROCESAMIENTO

DE MOLIBDENO

LTDA.

Muss.

105.220
(144)

(46.802)

58.274

58.274

112.123
47

(22.195)

89.975

89.975

217.343
©7)

(68.997)

148.249

148.249

ANGLO
AMERICAN
SUR

S.A.M

Muss.

1.240.736
(33.492)

2.269.244

3.476.488

3.476.488

(3.761)

(321.109)

(324.870)

(324.870)

1.240.736
(37.253)

1.948.135

3.151.618

3.151.618
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HECHOS RELEVANTES A LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

La Corporacion informd a la Comision para el Mercado Financiero (CMF) durante el periodo enero - diciembre 2019 y durante el mismo periodo de 2018, los

siguientes hechos relevantes:

1. CAMBIOS EN EL DIRECTORIO, DE
EJECUTIVOS Y DE ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

- Con fecha 28 de febrero de 2018 se informé como
hecho esencial el retiro de la Corporacién de Rodrigo
Toro, vicepresidente de Comercializacion, y Juan
Carlos Avendafio, gerente de Divisién Salvador.

De esta forma, a contar del 1 de abril de 2018 asumié
como vicepresidente de Comercializacién, Roberto
Ecclefield Escobar, antes gerente de Ventas de Cobre;
mientras que Christian Toutin Navarro, antes gerente
de Operaciones de Divisién Chuquicamata, asumié
como gerente general de la Divisiéon Salvador a contar
del 1 de marzo del presente afio.

- Con fecha 18 de abril de 2018 se informé como
hecho esencial que André Sougarret Larroquete,
gerente general de Divisién El Teniente, fue designado
vicepresidente ejecutivo de Enami a contar del 27

de abril, por lo que Nicolds Rivera Rodriguez, antes
gerente de Operaciones de El Teniente, asumid
interinamente las funciones de gerente general de
dicha divisién a contar de la misma fecha.

- Con fecha 26 de abril de 2018 se informé como

hecho esencial que Nicolds Rivera Rodriguez, fue
designado como gerente general de Division El
Teniente, en caracter de titular a contar del 27 de abril
de 2018.

- Con fecha 25 de mayo de 2018 se informé como
hecho esencial que S.E. el Presidente de la Republica,
Sebastian Pifiera, designé como presidente del
directorio de Codelco a Juan Benavides Felig;
asimismo, nominé como integrantes del directorio

a Hernan de Solminihac Tampier e Ignacio Briones
Rojas.

- Con fecha 28 de septiembre de 2018 se informo
como hecho esencial que a contar del 01 de
diciembre de 2018, asumira como vicepresidente
de Recursos Humanos don Marcelo Alvarez Jara,
actual Gerente Corporativo de Relaciones Laborales,
en reemplazo de don Daniel Sierra Parra, quien
actualmente desempefia dicho cargo.

- Con fecha 27 de diciembre de 2018 se informé
como hecho esencial el retiro de la Corporacién de
Patricio Chdvez Inostroza, vicepresidente de Asuntos
Corporativos y Sustentabilidad. Atendido lo anterior, a
contar del 18 de febrero de 2019, asumié en tal cargo

Renato Fernandez Baeza.

- Con fecha 16 de enero de 2019 se inform6 como
hecho esencial que, a contar de esa fecha, dejo
sus funciones como vicepresidente de Asuntos
Corporativos y Sustentabilidad de la Corporacién,
el sefior Patricio Chavez Inostroza. Atendido lo
anterior, y sin perjuicio del Hecho Esencial remitido
con fecha 27 de diciembre de 2018, asumié en
calidad de interino a contar de esta fecha, José
Pesce Rosenthal. El Sr. Pesce mantuvo, asimismo,
la titularidad del cargo vicepresidente de Gestion de
Recursos Mineros y Desarrollo.

- Con fecha 1 de febrero de 2019 se informé como
hecho esencial, el retiro de la Corporaciéon de Ricardo
Montoya Peredo, gerente general de Division Gabriela
Mistral. De esta forma, a contar del 1 de febrero de
2019, asumio6 en calidad de interino, Gustavo Cérdova
Alfaro, quien hasta la fecha se desempefiaba como
gerente de Mina de la misma divisién.

- Con fecha 01 de marzo de 2019 se informé como
hecho esencial que se procedi6 a designar, a contar
del 1 de abril de 2019, a los siguientes ejecutivos
principales:

- Jaime Rivera Machado como gerente general de la
Divisién Andina.

- Andrés Music Garrido como gerente general de la
Division Ministro Hales.

- Sergio Herbage Lundin como gerente general de la
Division Gabriela Mistral.

- Con fecha 1 de marzo de 2019 se informé como
hecho esencial la creacion de la Vicepresidencia de
Tecnologia, dependiente del presidente ejecutivo.
Como vicepresidente a cargo de la misma se designo
a Alvaro Garcia Gonzalez, a contar del 11 de marzo
de 2019.

- Con fecha 27 de mayo de 2019 se informé como
hecho esencial que S.E. el Presidente de la Republica
designd, para un nuevo periodo de cuatro afios,

a contar del 11 de mayo, como integrantes del
directorio de Codelco, a Isidoro Palma Penco y Juan
Enrique Morales Jaramillo.

- Con fecha 12 de julio de 2019 se informé como
hecho esencial que el directorio de Codelco nominé
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a Octavio Araneda Osés como presidente ejecutivo
de la Corporacion, quien asumid su cargo a contar
del 1 de septiembre de 2019, en reemplazo de
Nelson Pizarro Contador, quien presenté su renuncia
voluntaria a la empresa, la que se hizo efectiva a
contar de esa misma fecha.

- Con fecha 26 de julio de 2019 se informé como
hecho esencial que se designd, a contar del 1 de
septiembre de 2019, a los siguientes ejecutivos
principales:

- Mauricio Barraza Gallardo, como vicepresidente de
Operaciones Centro Sur.

- Nicolas Rivera Rodriguez, como gerente general de
la Divisién Chuquicamata.

- Andrés Music Garrido, como gerente general de la
Divisién El Teniente.

- Con fecha 29 de agosto de 2019 se comunicé como
hecho esencial que se designé a contar del 1 de
septiembre de 2019 a Rodrigo Barrera Pdez como
gerente general de la Divisién Ministro Hales.

- Con fecha 8 de octubre de 2019 se comunicé como
hecho esencial que Nicolai Bakovic Hudig, consejero
juridico de Codelco, dejaria de prestar servicios a la
Corporacion a contar del 1 de diciembre de 2019.

- Con fecha 28 de octubre de 2019 se comunicé
como hecho esencial que, con esa fecha, Ignacio
Briones presenté su renuncia al cargo de director
de la Corporacion Nacional del Cobre de Chile, de
acuerdo a lo sefialado en el articulo 8C letra b) del
decreto ley 1.350. Atendido a lo dispuesto en el
mismo decreto ley 1.350 en su articulo 8,
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corresponde al Presidente de la Republica, la
designacién del nuevo miembro del directorio.

- Con fecha 29 de noviembre de 2019 se comunicé
como hecho esencial los siguientes cambios en la
administracion:

- Que atendido el término de contrato de trabajo de
José Pesce Rosenthal, vicepresidente de Gestion de
Recursos Mineros y Desarrollo, se designé a contar
de esta fecha a Antonio Bonani Rizzolli, en calidad de
interino, en el mencionado cargo, quien ocupaba el
cargo de gerente de Recursos Mineros de la Division
El Teniente.

- Que, en complemento a lo ya informado mediante
nota PE- 182/2019 de fecha 8 de octubre de 2019,
asumio, a contar de esa fecha, como consejera
juridica interina de la Corporacién, Maria Francisca
Dominguez Meza, quien ocupa el cargo de
directora juridica.

2. JUNTA DE ACCIONISTAS

- Con fecha 4 de abril de 2018 se informé que el
directorio de Codelco decidié convocar para el 26
de abril de 2018, a las 11:00 horas en las oficinas de
la compafiia ubicadas en Huérfanos 1270, piso 11,
Santiago, a una reunion para tratar materias propias
de la junta ordinaria de accionistas.

Dicha instancia se deberia pronunciar acerca de los
siguientes temas:

1. Examen de la situacién de Codelco, los informes
de auditores externos, memoria, balance y demas

estados financieros del ejercicio finalizado al 31 de
diciembre de 2017.

2. Proceder a la designacion de auditores externos 'y
clasificadoras de riesgo de Codelco para el afio 2018.

3. Determinacion de un periddico del domicilio social
para efectuar las publicaciones legales.

4. Informacién sobre operaciones con partes
relacionadas.

5. Informe gastos incurridos por el Directorio y
Comité de Directores durante el ejercicio 2017

6. Seguimiento del Plan de Negocios y Desarrollo
2014-2018 segun lo establecido en la Ley 20.790,
incluyendo las fuentes de financiamiento y
capitalizacion requerida.

7. Cualquier otra materia o tema de interés social que
sea propia de la junta de accionistas y adoptar los
acuerdos correspondientes.

Los estados financieros de la sociedad al 31 de
diciembre de 2017 asi como la Memoria 2017 fueron
publicados en el sitio web de Codelco www.codelco.
com y https://www.codelco.com/memoria2017/

- Con fecha 26 de abril de 2018 se informé como
hecho esencial que en la junta ordinaria de
accionistas de Codelco, celebrada el mismo dia, con
la asistencia de los sefiores ministros de Hacienda y
Mineria, como delegados de S.E. la Presidenta de la
Republica, se tomaron los siguientes acuerdos:

1. Se aprobé la memoria, balance y demas estados

financieros del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2017,y el informe de los auditores externos
referido a dicho ejercicio.

2. Se design6 a la empresa Deloitte como auditora
externa de Codelco durante el afio 2018.

3. Se designo a Feller Rate, Fitch Rating, Moody’s y
Standard & Poor’s como las clasificadoras de riesgo
de Codelco para el gjercicio 2018.

4. Se design6 a La Tercera como el diario para las
publicaciones que corresponda realizar por medios
impresos a Codelco, conforme a lo dispuesto en la
Ley de Sociedades Andnimas e instrucciones de la
CMF (antes SVS).

5. Se rindié cuenta de las operaciones que la
Corporacion ha efectuado con entidades o personas
relacionadas, conforme a lo previsto en el articulo 44
de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas.

6. Se informo sobre las actividades del Comité de
Directores, asi como de los gastos incurridos por
el directorio y el comité de directores durante el
ejercicio 2017.

7. Se informéd y analizé el informe anual de avance
del Plan de Negocios y Desarrollo 2014- 2018,
establecido en la Ley N° 20.790.

- Con fecha 5 de abril de 2019 se informé que el
directorio de Codelco decidié convocar para el 29 de
abril de 2019, a las 16:00 horas en las oficinas de la
compafiia ubicadas en Huérfanos 1270, piso 11,

Santiago, a una reunion para tratar materias propias
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de junta ordinaria de accionistas.

Dicha instancia se deberia pronunciar acerca de los
siguientes temas:

1. Examen de la situacién de Codelco, informes

de auditores externos, memoria, balance y demas
estados financieros del gjercicio finalizado al 31 de
diciembre de 2018.

2. Proceder a la designacién de auditores externos y
clasificadoras de riesgo de Codelco para el afio 2019.

3. Determinacion de un periddico del domicilio social
para efectuar las publicaciones legales.

4. Informacién sobre operaciones con partes
relacionadas.

5. Informe gastos incurridos por el directorio y
Comité de Directores durante el ejercicio 2018

6. Seguimiento al Plan de Negocios y Desarrollo
2014-2019 segun lo establecido en la Ley 20.790,
incluyendo las fuentes de financiamiento y
capitalizacion requerida.

7. Cualquier otra materia o tema de interés social que
sea propia de la junta de accionistas y adoptar los
acuerdos correspondientes.

Los estados financieros de la sociedad al 31 de
diciembre de 2018 asi como la Memoria 2018 fueron
publicados en el sitio web de Codelco www.codelco.
com y https://www.codelco.com/memoria2018/

- Con fecha 30 de abril de 2019 se informé como
hecho esencial que en la junta ordinaria de
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accionistas de Codelco, celebrada el 29 de abril de
2019, con la asistencia de los sefiores ministros

de Hacienda y Mineria, como delegados de S.E. el
Presidente de la Republica, se tomaron los siguientes
acuerdos:

1. Se aprobé la memoria, balance y demas estados
financieros del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2018, e informe de los auditores externos referido
a dicho ejercicio.

2. Se design6 a la empresa Deloitte como auditora
externa de Codelco durante el afio 2019.

3. Se designo a Feller Rate, Fitch Rating, Moody's,
Standard & Poor’s y Japan Credit Rating Agency
como las clasificadoras de riesgo de Codelco para el
ejercicio 2019.

4. Se designo a La Tercera como el diario para las
publicaciones que corresponda realizar por medios
impresos a Codelco, conforme a lo dispuesto en la
ley de sociedades andnimas e instrucciones de la
CMF (antes SVS).

5. Se rindié cuenta de las operaciones que la
Corporacion ha efectuado con entidades o personas
relacionadas, conforme a lo previsto en el articulo 44
de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andénimas.

6. Se informd sobre las actividades del Comité de
Directores, asi como de los gastos incurridos por
el directorio y el comité de directores durante el
ejercicio 2018.

7. Se informd y analizé el informe anual de avance
del Plan de Negocios y Desarrollo 2014- 2019,
establecido en la Ley N° 20.790.

3. FINANCIAMIENTO

- Con fecha 30 de abril de 2018 se comunicé como
hecho esencial que Codelco accedié al mercado
financiero internacional por USS 600 millones a 30
anos, en el mercado de Formosa, Taiwan, con una
tasa de 4,85%.

La emision fue liderada en esta oportunidad por
HSBC Bank (Taiwdn) Limited, BNP Paribas y Taipei
Branch.

La emisién de estos bonos no contempla un aumento
de la deuda neta de Codelco. Esta operacién
permitira disminuir la carga financiera de corto y
mediano plazo, optimizando el perfil de vencimientos
de deuda y haciéndolo mas consistente con la
generacion de flujos de caja esperados del plan de
inversiones.

El acceso a este nuevo mercado de capitales no
sélo permite ampliar la base de inversionistas, sino
que también entrega una opcionalidad de prepago al
valor de emisioén, otorgando una mayor flexibilidad
financiera.

Cabe recordar que entre los principales
desarrollos de la empresa destacan los proyectos
estructurales Chuquicamata Subterrdnea, Nuevo
Nivel Mina El Teniente y Traspaso Andina, los que
permitiran prolongar la vida de la Corporacién en
aproximadamente 50 afios.

- Con fecha 11 de mayo de 2018, se informé como
hecho esencial, de acuerdo a lo establecido en

la Circular N° 1.072, el detalle de la operaciéon de
financiamiento realizada el 30 de abril de 2018.

-Con fecha 28 de enero de 2019, se comunicd como
hecho esencial que Codelco accedié al mercado
financiero internacional por US$ 1.300 millones a
30 afios en el mercado de Nueva York. La emision,
denominada en délares de Estados Unidos de
Norteamérica tuvo un rendimiento de 4,815%.

Esta operacién dara mayor holgura financiera para
invertir en sus proyectos estructurales, el primero de
los cuales, Chuquicamata Subterranea, iniciara sus
operaciones este afio.

La emision permitird a la Corporacién alivianar su
perfil de amortizaciones de deuda para el periodo
2020 - 2025y extender parte de sus compromisos
financieros a 30 afios, haciendo coincidir la fecha de
pago con los afios en que, ademas de Chuquicamata
Subterranea, también estaran en plena produccién
Nuevo Nivel Mina, Traspaso Andina y Rajo Inca.

Con esta operacion no se aumenta la deuda neta de
Codelco y se da un nuevo paso en un financiamiento
sostenible de la cartera de inversiones, acorde a

los lineamientos dados por el directorio en cuanto

a avanzar en la materializacién de los proyectos
estructurales y mantener una sélida posicion
financiera.

De este modo, Codelco lanzé en Nueva York una
oferta de compra de sus bonos emitidos en ddlares
con vencimientos entre 2020 y 2025. La oferta de
compra apunta a dos grupos de bonos. El primero
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incluye aquellos con vencimiento en 2020, 2021, y
2022, y se oferté por un monto agregado de hasta
USS$ 1.907 millones, que corresponde al total de
vencimientos de esos papeles. Una vez completado
este grupo, y por el monto remanente que quede de
los USS 1.907 millones, se ofertara secuencialmente
por los papeles que vencen en 2025y 2023.

La emision fue liderada por los Bancos HSBC
Securities (USA) Inc, JP Morgan Securities LLC,
Citigroup Global Markets Inc., and Scotiabank.

- Con fecha 8 de febrero de 2019, se informé como
hecho esencial, de acuerdo a lo establecido en

la Circular N° 1.072, el detalle de la operacion de
financiamiento realizada el 28 de enero de 2019.

- Con fecha 8 de agosto de 2019, se comunicé como

hecho esencial que Codelco realizé dos colocaciones
por un total equivalente a US$ 180 millones, a 10y 20
afios plazo, en el mercado financiero internacional de
capitales.

A su vez, complementando estas operaciones,
Codelco firmé un contrato de crédito bilateral con
el Export Develoment Canada por un monto total de
US$ 300 millones a 10 afios plazo.

De esta forma y por medio de estas tres operaciones
de financiamiento, Codelco asegura de forma
eficiente los recursos para invertir en sus proyectos
estructurales el primero de los cuales Chuquicamata
Subterrénea, inicid su puesta en marcha a finales del
pasado mes de abril.
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- Con fecha 19 de agosto de 2019, se comunic6

como hecho esencial el detalle de la colocacion de
bonos en el extranjero efectuada el 8 de agosto de
2019, de acuerdo a lo establecido en la Circular N°
1.072, respecto de la operacion de financiamiento.

- Con fecha 23 de septiembre de 2019, se comunicé
como hecho esencial que Codelco efectué una
emision y colocacion de bonos en el mercado
norteamericano, que le permitird financiar sus
proyectos estructurales, al mismo tiempo que
alivianar su perfil de amortizaciones de deuda para el
periodo 2020-2023.

De este modo, Codelco realizé una exitosa
colocacién de bonos por US$ 1.100 millones a 10
afios plazo y US$ 900 millones a 30 afios plazo, con
rendimientos de 3,02% y 3,71%, respectivamente. Las
tasas obtenidas representan diferenciales de 130y
155 puntos base sobre el bono del tesoro americano
en cada plazo. Se recibieron 6rdenes de mas de 250
inversionistas, y hubo una sobresuscripcién de cuatro
veces.

Junto con la colocacién, Codelco lanzé una oferta

de compra por un monto agregado de hasta USS 639
millones para los bonos con vencimiento 2020, 2021,
2022,y 2023.

La transaccion de emisién y recompra de bonos es
liderada por los Bancos HSBC Securities (USA) Inc,
JP Morgan Securities LLC, BofA Securities, Inc., and
Scotiabank.

- Con fecha 24 de septiembre de 2019, se comunic6
como hecho esencial el detalle de la colocacién de
bonos en el extranjero efectuada el 23 de septiembre

de 2019, de acuerdo a lo establecido en la Circular N°
1.072, respecto de la operacion de financiamiento.

- Con fecha 20 de noviembre de 2019, se comunicé
como hecho esencial, el detalle de la colocacién de
bonos en el extranjero efectuada el 23 de septiembre
de 2019, de acuerdo a lo establecido en la Circular N°
1.072 y el cual complementa notas PE 171/2019 y PE
172/2019 de fechas 23 y 24 de septiembre de 2019,
respectivamente.

4. CONTINGENCIAS, HUELGAS,
PARALIZACION DE ACTIVIDADES

- Con fecha 30 de julio de 2018 se informé como
hecho esencial que un grupo de dirigentes sindicales
del estamento Rol B de los sindicatos 1,2y 3 de

la Division Chuquicamata impidieron el acceso a

las faenas, sin afectar la normal operacién de las
demas divisiones del distrito. Los efectos de esta
paralizacién, en produccién y en resultados, atin no
es posible cuantificarlos, ya que dependeran de su
alcance y extension.

- Con fecha 8 de febrero de 2019, se informé como
hecho esencial que con motivo del fendmeno
climatico que estd afectando el norte del pais,
Codelco debi6 paralizar parte de las faenas en las
Divisiones Chuquicamata y Ministro Hales.

El restablecimiento progresivo de las operaciones

se producird una vez que las condiciones climaticas
lo permitan, en tanto, se tomaron todas las medidas
de mitigacion para minimizar los efectos de esta
paralizacion. Se estima que, con los antecedentes
existentes hasta ese momento, esta situacion no
provocaria un impacto material ni significativo en los

resultados de Codelco el afio 2019.

- Con fecha 18 de junio de 2019, se informé como
hecho esencial que en el marco de un proceso

de negociacion colectiva, los sindicados N°1,

2y 3 de Divisién Chuquicamata que agrupan
aproximadamente a 3.200 trabajadores, iniciaron la
huelga legal, a partir del primer turno del dia viernes
14 de junio, momento desde el cual, la division ha
continuado su operacion. Sin perjuicio, durante la
noche del dia de ayer, se produjeron incidentes en
los accesos a la Division, impidiendo el transito de
6 vehiculos de transportes con trabajadores que
terminaban su turno, intentandose el bloqueo del
ingreso a la operacién de empleados y contratistas
que no participan de la huelga.

Finalmente se hace presente que los efectos de
esta huelga, aln no es posible cuantificarlos, ya
que dependeran, por una parte, de los alcances y
extension de la citada paralizacién y por otra, de la
continuacion del uso de medidas, ilegales como el
bloqueo de los accesos, ante lo cual la Corporacion
estd evaluando la presentacién de acciones legales.

- Con fecha 28 de junio de 2019, se informé

como hecho esencial que los trabajadores de los
sindicados Rol B N°1, 2 y 3 de Divisién Chuquicamata
aceptaron la “oferta final mejorada” tras la
aprobacién con el 77%, 74% y 81% de los votos
respectivamente. Lo anterior, en el marco de las
negociaciones colectivas regladas que se iniciaron
en abril de este afio, en tres mesas separadas.

Los cerca de 3.200 trabajadores de los sindicatos
N°1, 2 y 3 se reincorporaron a sus labores habituales
en el turno A del dia viernes 28 de junio
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Finalmente, se hace presente que se estan haciendo
los esfuerzos para recuperar la menor produccién
ocasionada por esta paralizacion, con diversas
medidas de mitigacién que se estan adoptando en
Divisiéon Chuquicamata.

5. ACTIVOS O PAQUETES
ACCIONARIOS, ADQUISICION O
ENAJENACION

- Con fecha 6 de agosto de 2019 se informd como
hecho esencial que ese mismo dia, se concreté la
venta de la participacién de Codelco en la sociedad
GNL Mejillones S.A. (37%) a la sociedad GNL Ameris
IPM SpA, por un monto de US$ 193,48 millones de
doélares. Este proceso de venta se logré luego de un
proceso internacional de busqueda de compradores
a dicha participacién societaria, el que tuvo una
amplia participacién por distintas empresas y
fondos de inversién, y que fuera desarrollado en el
marco del proceso de optimizacion de los activos
de la Corporacion, de forma de fortalecer su
posicion financiera frente a la cartera de proyectos,
concentrandose en su actividad principal, la mineria
del cobre.

Se hace presente que, dado que Codelco tiene
asegurado el abastecimiento de energia en sus
divisiones del norte, la participacion accionaria antes
sefialada habia sido categorizada por la Corporacién
como activo prescindible.

6. OTROS

- Con fecha 8 de agosto de 2018 se informa como
hecho esencial que, segun lo informado mediante
Hecho Esencial PE-226/14, de fecha 18 de diciembre
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de 2014, relativo al Proyecto Mina Chuquicamata
Subterranea, el directorio de la Corporacién Nacional
del Cobre de Chile, en sesion extraordinaria celebrada
el pasado 7 de agosto de 2018, acordé autorizar la
reformulacién de dicho proyecto por un monto de
USS 4.881 millones (moneda presupuesto 2017) y
plazo 74 meses, que sumado a las obras tempranas
ya realizadas, alcanza a un monto de inversién total
de USS$ 5.550 millones.

El Proyecto Mina Chuquicamata Subterranea es
parte integrante del Plan de Negocios de la Divisién
Chuquicamatay de la Corporacién Nacional del
Cobre de Chile. Para efectos de su aprobacion, el
directorio tuvo en consideracion los antecedentes
presentados por la Vicepresidencia de Proyectos

y la Divisién Chuquicamata tanto al Comité de
Proyectos y Financiamiento de Inversiones como al
directorio, y los avances y compromisos del proceso
de transformacion, asi como los resultados de la
revision independiente realizada al efecto.

Se hace presente que la autorizacion indicada
anteriormente se encuentra sujeta a la
recomendacion de la Comision Chilena del Cobre y
del Ministerio de Desarrollo Social.

- Con fecha 16 de octubre de 2018 el Ministerio

de Hacienda emiti6 el Decreto Exento 311 en que
dispone un aporte de capital extraordinario para
Codelco, conforme a la ley N° 20.790, de US$ 1.000
millones, el cual se realizard en una primera parte por
USS 600 millones y en una segunda parte por US$
400 millones, y que seran transferidos en plazos que
no excederdn el 31 de diciembre de 2018 y el 28 de
febrero de 2019, respectivamente.

Con fecha 26 de diciembre de 2018, se recibio la
primera parte del aporte extraordinario de capital
mediante el Decreto Exento N°311 del Ministerio
de Hacienda, conforme a lo dispuesto en la Ley
N°20.790, por un monto de MUSS 600 millones.

- Con fecha 26 de febrero de 2019, se recibié la
segunda parte del aporte extraordinario de capital
mediante el Decreto Exento N°311 del Ministerio
de Hacienda, conforme a lo dispuesto en la Ley
N°20.790, por un monto de MUSS$ 400 millones.

No existen otros hechos que califiquen de relevantes
en lo acontecido con anterioridad al 31 de diciembre
de 2019.
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INFORMACION ADICIONAL SOBRE
EL DIRECTORIO Y EL COMITE DE DIRECTORES

Al 31 de diciembre de 2019

Expresados en miles de délares - MUSS

1. ASESORIAS CONTRATADAS POR EL
DIRECTORIO

Durante el aiio 2019 los gastos por asesorias al
directorio fueron los siguientes:

MONTO
EMPRESA OBJETO (US$ MILES)
. Traduccién
Intérpretes . A
) simultanea
Asociados ; : 0,4
Ltda en Directorio
’ junio 2019
Asesoria
Ferrada Nehme Juridica octubre 37,2
y noviembre 2019
Servicio de
Max Huber _dlgnallz_aaon,
o indexacion y captura
Reprotécnica X X 8,2
SA de actas de Directorio

Codelco afios
1976 a 2019.

2. CONFORMACION DEL COMITE DE
DIRECTORES

De acuerdo a lo establecido por la letra d) del
articulo 9 del D.L. 1350, el Comité de Directores
esta integrado por los cuatro directores nombrados
por el Presidente de la Republica, a partir de una
terna propuesta para el cargo por el Consejo de Alta
Direccion Publica.

Atendido lo anterior, al 31 de diciembre de 2019
integran este comité los siguientes directores:

- Sr. Blas Tomic Errdzuriz, cédula de identidad N°
5.390.891-8, Presidente.

- Sr. Isidoro Palma Penco, cédula de identidad N°
4.754.025-9, Vicepresidente.

- Sr. Juan Enrique Morales Jaramillo, cédula de
identidad N° 5.078.923-3

- Sr. Paul Schiodtz Obilinovich, cédula de identidad
N°7.170.719-9

3. REMUNERACIONES DEL COMITE DE
DIRECTORES

Las remuneraciones para los afios terminados al
31 de diciembre de 2019 y 2018 se encuentran
disponibles en el sitio web de la Comisién para

el Mercado Financiero (CMF), como parte de

la Memoria Anual 2019, en la seccién Estados
Financieros Consolidados, en la Nota N° 3 de
dichos estados consolidados, referida a saldos y
transacciones con entidades relacionadas, letra b)
Personal clave de la Corporacién.

Respecto de las transacciones de las que trata

el Titulo XVI de la Ley N° 18.046, se encuentran
disponibles en el sitio web de la Comisién para

el Mercado Financiero (CMF), como parte de

la Memoria Anual 2019, en la seccion Estados
Financieros Consolidados, en la Nota N° 3 de
dichos estados consolidados, referida a saldos y
transacciones con entidades relacionadas, letra a)
Operaciones relacionadas a través de las personas.

Sobre lo referido en el literal b), numeral V) del punto
5) de la Norma de Caracter General N° 30, referida

a gastos en asesorias contratadas por el Comité

de Directores, podemos sefialar que no existen
otros gastos distintos a los informados en el punto
anterior.
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REMUNERACIONES
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DEL DIRECTORIO Y LA ADMINISTRACION

Al 31 de diciembre de 2019y 2018
Expresados en miles de délares - MUSS

Durante los ejercicios 2019 y 2018, los miembros del
directorio han percibido los montos que se indican en
el cuadro de transacciones con entidades relacionadas,
por los conceptos de dieta y remuneraciones.

1. DIETAS DEL DIRECTORIO

NOMBRE

2019 (MUSS$)

2018 (MUSS$)

2. REMUNERACIONES

NOMBRE

2019 (MUS$) 2018 (MUSS$)

Blas Tomic Errdzuriz

Dante Contreras Guajardo
Ghassan Dayoub Pseli

Hernan de Solminihac Tampier
Ignacio Briones Rojas

Isidoro Palma Penco

Juan Benavides Feliu

Juan Morales Jaramillo

Laura Albornoz Pollmann
Oscar Landerretche Moreno
Paul Schiodtz Obilinovich

Raimundo Espinoza Concha

115

92

92

78

92

138

92

92

92

122

34

97

63

63

97

95

97

34

51

97

97

Ghassan Dayoub Pseli

Raimundo Espinoza Concha

Las remuneraciones de los principales ejecutivos de
la Corporacion en 2018 ascienden a MUSS 11.442.
El valor incluye un bono de desempefio por MUSS
3.153.--

Los criterios para la determinacion de las
remuneraciones fueron establecidos por el directorio
en base a lo propuesto por el Comité de Auditoria,
Compensaciones y Etica del directorio:

a) El mercado de referencia para las remuneraciones
de ejecutivos se medird por una encuesta estandar.

b) La orientacion de mercado serd acordada
anualmente por el directorio, sobre la base de una
propuesta del Comité de Auditoria, Compensaciones

122 107

36 64

y Etica del directorio, basada en la recomendacién
del presidente ejecutivo.

c) La base de pago del bono anual de gestion

de ejecutivos y directivos serd el Convenio de
Desempefio Unico, y el cumplimiento de las metas

o compromisos individuales de desempefio sujeto

a que: (1) los excedentes antes de impuestos y ley
reservada sean mayores al 20% del capital y reservas,
y (2) que la utilidad comparable liquida contable

sea igual o superior a 8% del capital y reservas, y el
Convenio de Desempefio Individual.

En materia de indemnizacién por afios de servicio,
los ejecutivos principales de Codelco percibieron,
durante 2019, pagos por dicho concepto equivalentes
aMUS$ 1.619.-
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DECLARACION JURADA
DE RESPONSABILIDAD

Memoria Anual 2019

Los suscritos, en sus calidades de directores de la Corporacién Nacional del Cobre de Chile, domiciliados en Santiago, calle Huérfanos 1270, a fin de dar debido cumplimiento a la Norma de Caracter General N°30 de
la Comisidn para el Mercado Financiero (CMF), declaramos y damos fe, bajo juramento, en este acto y bajo nuestra responsabilidad, respecto de la plena y absoluta veracidad y autenticidad de toda la informacién

proporcionada por Codelco en la Memoria Anual 2019.
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OFICINAS Y REPRESENTANTES

CASA MATRIZ

CHILE

Huérfanos 1270,

Casilla Postal 150-D
Santiago de Chile
Teléfono: (56-2) 2690 3000
Correo electronico:
comunica@codelco.cl
www.codelco.com

SUBSIDIARIAS

CHINA

Codelco Shanghai Co. Ltd.

Unit E & F, 22nd Floor Mirae Asset
166 Lujiazui Ring Road

Shanghai 20012 - PR China

Tel. +86 21 6109 02 60

Fax: +86 21 6109 0277

Correo electronico:
codelco_sh@codelco.com.cn
Gerente general: Helmut Arbert

REPRESENTANTES DE VENTAS DE COBRE

NORTEAMERICA

Codelco Group Inc.

107 ELM Street, 4th Floor

Four Stamford Plaza

Stamford, CT 06902 - USA

Tel. +1 203 425 4321

Fax: +1 203 425 4322

Correo electrénico:
georgephowardg@codelcousa.com
Gerente general: George Howard

EUROPA

Chile Copper Ltd.

27 Albemarle Street

London W1S 4HZ — UK

Tel. +44 207 907 9600

Fax. +44 207 907 9610

Correo electronico:
gonzalo.cuadra@chilecopper.net
Gerente general: Gonzalo Cuadra

ESTADOS UNIDOS

Codelco Group Inc.

107 ELM Street, 4th Floor

Four Stamford Plaza

Stamford, CT 06902 - USA

Tel. +1 203 425 4321

Fax: +1 203 425 4322

Correo electrénico:
georgephowardg@codelcousa.com
Gerente general: George Howard

ASIA

Codelco Shanghai Co. Ltd.

Unit E & F, 22nd Floor Mirae Asset
166 Lujiazui Ring Road

Shanghai 200120 - PR China

Tel. +86 21 6109 02 60

Fax: +86 21 6109 0277

Correo electrénico:
codelco_sh@codelco.com.cn
Gerente general: Helmut Arbert

INGLATERRA

Chile Copper Ltd.

27 Albemarle Street

London W1S 4HZ — UK

Tel. +44 207 907 9600

Fax. +44 207 907 9610

Correo electronico:
gonzalo.cuadra@chilecopper.net
Gerente general: Gonzalo Cuadra

JAPON

Shimex Ltd.

M BC Nishi-Shinbashi Bldg

5-10 Nishi-Shinbashi 2-chome
Minato-ku, Tokyo 105-0003 - Japan
Correo electrénico:
aito@shimex.co.jp

Gerente general: Atsushi Ito
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REPRESENTANTES DE VENTAS DE MOLIBDENO

BRASIL

Chilebras Metais Ltda.

R. Domingo Lopes da Silva 890
Andar AP 401 Villa Suzana - Sao
Paulo, Brasil

Tel. +55 11 3817 4157

Correo electronico:
jdayller@uol.com.br

Gerente general: Jose Dayller

JAPON

Shimex Ltd.

M BC Nishi-Shinbashi Bldg

5-10 Nishi-Shinbashi 2-chome
Minato-ku, Tokyo 105-0003 - Japan
Correo electrénico:
aito@shimex.co.jp

Gerente general: Atsushi Ito

ITALIAY SUIZA

Del Bosco & C Srl.

Via Paolo Sarpi 59 20154 Milan - Italia

Tel. +39 2 2331 1461
Fax. +39 2 3310 6968
Correo electronico:
info@delbosco.it

Gerente general: Carlo chwendimann

EUROPA

Chile Copper Ltd.

27 Albemarle Street

London W1S 4HZ — UK

Tel. +44 207 907 9600

Fax. +44 207 907 9610

Correo electrénico:
gonzalo.cuadra@chilecopper.net
Gerente general: Gonzalo Cuadra

ASIA

Codelco Shanghai Co. Ltd.

Unit E & F, 22nd Floor Mirae Asset
166 Lujiazui Ring Road

Shanghai 200120 - PR China

Tel. +86 21 6109 02 60

Fax: +86 21 6109 0277

Correo electrénico:
codelco_sh@codelco.com.cn
Gerente general: Helmut Arbert




