8107 |ap 81quwaIdi ap L [ 8duejeq A |enuy RLIOWS|\

o '-"L..-._ el
" '4* Tt
J r @ g 1 \ \' -.'ll '
: ll F Q|r‘;:\'l‘|-:.\'\l?\:|r '1‘“;5&““" ﬁl
\L"n"\- 1):_!: A 3 ‘-1.. nm\r i\“ 11 el

R Wi

MEMORIA

Cobrisa

comercializadora de trigo s.a.




MEMORIA

PRESIDENTE A LOS
ACCIONISTAS

LA ENTIDAD

ACCIONES

Y PERSONAL

REMUNERACIONES

NEGOCIOS
DE LA SOCIEDAD

LAS ACTIVIDADES DE
LA SOCIEDAD

INVERSION Y
FINANCIAMIENTO

HECHOS RELEVANTES O
ESENCIALES

FINANCIEROS

SOCIAL Y DESARROLLO
SOSTENIBLE

LA MEMORIA



CUENTA DEL

PRESIDENTE A LOS
ACCIONISTAS




Sa

comerclalizadora de trigo s.a.

l. CUENTA DEL PRESIDENTE A LOS ACCIONISTAS

En mi calidad de Presidenta del Directorio, me dirijo a Uds. para comentar y someter a su consideracion
los Estados Financieros de la Sociedad y los hechos mas significativos del ejercicio finalizado el 31 de

Diciembre de 2018.

Como hito principal del afio, se destaca el inicio de las operaciones de la nueva Planta de Silos de Los
Angeles, instalacién que permitird por una parte, atender las demandas de servicios de gestion de
compra, acondicionamiento y almacenaje de granos de diversos agentes del mercado y a la vez
incrementar los ingresos operacionales de la empresa, los cuales venian mermados desde el afio 2015,
momento en que se decidid suspender las principales actividades de la antigua instalacion con la

finalidad de mitigar potenciales conflictos socio ambientales con la comunidad del entorno.

Por otra parte, se abordaron importantes desafios dentro de los cuales quisiera destacar tres de ellos:
la ejecucidn del Programa de Compras de Trigo, el mejoramiento de los resultados econémicos y la

definicidon de un nuevo modelo de operacién sustentable en el corto, mediano y largo plazo.

En su rol de apoyar el funcionamiento competitivo del mercado triguero, la empresa mantuvo la
ejecucién del Programa de Compras de Trigo, poniendo a disposicidn sus recursos para efectuar
compras de cereal en el caso que las condiciones de mercado asi lo requiriesen. Durante la cosecha
2017/2018, el mercado interno se mostré alineado con las paridades de importacién del cereal por lo

gue no fue necesario que se efectuaren compras para dar sefiales al mercado.

En el ambito financiero, si bien los resultados finales de la empresa arrojaron una pérdida de $141,9
millones, se logré una mejoria de 24,5% respecto a lo acontecido el afio 2017, pese la incidencia de
factores negativos sobre los ingresos tales como el retraso de la puesta en marcha de la nueva Planta
de Silos Los Angeles, la baja demanda de servicios en la Planta de Silos Lautaro y la merma en los
ingresos financieros que generd el retiro de fondos para solventar las inversiones materializadas en la
nueva instalacidn de Los Angeles. Estos resultados preocupan al actual Directorio pues de mantenerse,
ponen en riesgo la sustentabilidad de la empresa y con ello el cumplimiento de la misidon que tiene

Cotrisa en el agro nacional.
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Si a lo anterior se suman los cambios que ha experimentado el mercado interno de granos entre los
que se destacan: a) la disminucion de la superficie sembrada con granos, en especial de trigo y maiz
(cultivos ejes en la operacién de las plantas de almacenaje de la empresa), b) los ajustes en los sistemas
de comercializacion que han provocado la salida del mercado de empresas intermediadoras-
acopiadoras y c) la aparicion de nuevas tecnologias de almacenaje de menor costo para sus
demandantes, el Directorio considera necesario repensar el modo en que COTRISA puede cumplir su

rol.

De esta manera, el Directorio ha establecido como su principal prioridad la definicién de un nuevo
modelo de operacién que le permita a la organizacién alcanzar su sustentabilidad econdmica en el
corto, mediano y largo plazo. La tarea serd compleja. No obstante, tenemos la conviccién que, con el
apoyo y esfuerzo de los colaboradores de la empresa, abordaremos exitosamente los desafios que nos

hemos propuesto.

MARIA SOLEDAD ARELLANO SCHMIDT
PRESIDENTA
COMERCIALIZADORA DE TRIGO S.A
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Il IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD

a. Identificacion basica de la empresa

Nombre de la Sociedad
Nombre de Fantasia.
Tipo de entidad

Giro de la Sociedad
Domicilio Legal

R.U.T

b. Direcciones

e Oficinas Centrales
Direccién

Teléfono

Direccién Web
Correo electrénico

e Planta Parral
Direccién
Teléfono

Correo electrénico

e Planta Los Angeles 1
Direccidn

Teléfono

Correo electrdénico

e Planta Los Angeles 2
Direccidn

Teléfono

Correo electrdénico

e Planta Lautaro
Direccién
Teléfono
Correo electrdénico

: COMERCIALIZADORA DE TRIGO S.A.

: COTRISA.

: Sociedad Andnima Cerrada.

: Comercializacion y prestacidn de servicios de granos.
: Moneda 1040, Piso 8, Santiago.

:96.511.150-6.

: Moneda 1040, Piso 8, Santiago.
: 56-2-26967979.

: www.cotrisa.cl

: contacto@cotrisa.cl

: Ruta 5 Sur Km. 342, Parral.
: 56-73-2462286.
: parral@cotrisa.cl

: Av. Los Carreras N°1445, Los Angeles.
: 56-43-2327264.
: losangeles@cotrisa.cl

: Km 521,6. Ruta 5 Sur. Sector Quinta Maravilla, Lote 2.
: 56-43-2327264.
: losangeles@cotrisa.cl

: Av. Los Castanos N°0149, Lautaro.
: 56-45-2534885.
: lautaro@cotrisa.cl



http://www.cotrisa.cl/
mailto:contacto@cotrisa.cl
mailto:parral@cotrisa.cl
mailto:losangeles@cotrisa.cl
mailto:losangeles@cotrisa.cl
mailto:lautaro@cotrisa.cl
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c. Documentos constitutivos

La Comercializadora de Trigo S.A. se constituyd legalmente, mediante escritura publica de fecha 16 de
noviembre de 1986, ante el Notario Publico de Santiago, Raul Undurraga Laso. La publicacion del
extracto social se efectud en el diario Oficial N° 32.632, del 26 de noviembre de 1986. El extracto de la
escritura social se inscribid a Fs. 22.841 N2 12.315 del Registro de Comercio de 1986.

Con fecha 4 de septiembre de 1995, se cursa el traspaso de acciones de la Sociedad que pertenecian a
la Cooperativa Agricola de Graneros Ltda., a varios accionistas, con lo cual se da la condicidn, que el
10% de las acciones de la Sociedad estan en poder de mas de 100 accionistas, por lo que, de acuerdo
con las normas del articulo 22, de la Ley N2 18.046 sobre Sociedades Anénimas, COTRISA adquiere la
calidad de sociedad anénima abierta.

Con fecha 20 de julio de 2000, la Superintendencia de Valores y Seguros, segun resolucion EX. N2 232,
cancela, a solicitud de COTRISA, la inscripcidn en el registro de Valores N2 568, en atencion a que la
Sociedad ha dejado de reunir los requisitos establecidos en la Ley para ser sociedad andnima abierta.
Por lo tanto, a partir de esta fecha Comercializadora de Trigo S.A., pasa a ser una sociedad anénima
cerrada.



PROPIEDAD Y
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lll. PROPIEDAD Y ACCIONES ‘

a. Propiedad

Al 31 de diciembre de 2018, la propiedad de la Comercializadora de Trigo S.A. esta distribuida en 100
accionistas, siendo su controlador la Corporacion de Fomento de la Producciéon con el 97,24% del total
de acciones. En los registros de la sociedad, al 31 de diciembre de 2018, no figura ningln acuerdo de
actuacioén conjunta entre accionistas de COTRISA S.A.

Cuadro 1. Detalle accionistas de COTRISA al 31 de diciembre de 2018

Nombre/razén social N° acciones Participaci_én %enla
propiedad
Corporacién de Fomento de la Produccién 121.048 97,24%
Cocensa S.A. 1.000 0,80%
Cooperativa Agricola y Remolachera CAR Nuble Ltda. 1.000 0,80%
Cia. Molinera El Globo S.A. 109 0,09%
Vicente Sanchez Gato S.A. 72 0,06%
Soc. Industrial Kunstmann S.A. 67 0,05%
Soc. Molinera de Osorno S.A. 67 0,05%
Soc. Industrial Tedfilo Grob S.A. 64 0,05%
Molino Victoria S.A. 59 0,05%
Cia. Molinera Villarrica Ltda. 50 0,04%
Kunstmann Leuschner Roberto Eduardo 50 0,04%
Suazo Godmez S.A. 50 0,04%
Otros Accionistas 846 0,68%
Total 124.482 100,00%

Durante el afio 2018, no hubo cambios en la estructura de la propiedad de la Comercializadora de Trigo
S.A.

b. Acciones, sus caracteristicas y derechos

Las acciones de COTRISA nominativas y sin valor nominal. Pertenecen a una misma y Unica serie.

c. Politica de dividendos

La politica de dividendos general de la empresa es proceder al reparto del 100% de las utilidades
definitivas de los ejercicios comerciales futuros, en el evento que las hubiere y sujeto a las necesidades
financieras de la empresa.

Durante los tres ultimos afios no se registraron repartos de dividendos.

No se han registrado transacciones de acciones de la empresa en bolsas.
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b. Directorio, administradores y ejecutivos

e Directorio

El Directorio de la Sociedad esta compuesto por los siguientes miembros:

Cuadro 2. Composicion del Directorio. Afio 2018

Cargo MNombre Profesion Rut nur:fr:?n?:ntu Ft?::i:;
Presidenta Maria Soledad Arellano Schmidt Ingeniero Comercial 10.745.775-5 | 23-05-2018
Vicepresidente Gaston Carlos Caminondo Vidal Ingeniero de Ejecucion | 7.285.877-2 | 23-05-2018
Director Guillerme Pattille Alvarez Ingeniero Comercial 6.543.728-7 | 23-05-2018

Directorio saliente

Presidente José Manuel Marfan Lewis Economista 5.123.841-9 28-04-2014 22-05-2018
Vicepresidente Miguel Angel Schuda Godoy Contador Auditor 5.920.854-3 05-08-2014 22-05-2018
Directora Clarisa Rut Hardy Raskovan Psicologa 14.491.436-8 | 11-04-2017 09-03-2018

El Directorio durante el afio 2018 no contraté asesorias.
e Ejecutivos

La Sociedad es administrada por los siguientes ejecutivos:
Cuadro 3. Composicion de la Administracion. Afio 2018

Cargo MNombre Profesion Rut nnnflfrlc':?n?:nm Ft::?i:;
Gerente General Eduardo Zafiartu Undurraga Ingeniero Agronomao 6.377 4BB-K 17-12-2018
Gerente General Ilvan Nazif Astorga Economista y Sociologo 6.252 981-4 06-05-2014 30-09-2018
Gerente de Adm. y Finanzas | Carlos Labarda Farias Contador Publico y Auditor 53587 214-4 01-01-2009
Gerente de Desarrollo Walter Maldonado Henriqguez | Egresado de Ing. Agronomica | 11.683.727-7 | 01-01-2009
Gerente de Operaciones Raul Agiliero Chavez Ingeniero Comercial 6.956.828-9 01-01-2009

Directores y ejecutivos de COTRISA no poseen porcentaje de participacion en la propiedad de la
empresa.

e Personal
Cuadro 4. Distribucidn de los recursos humanos. Afio 2018
item Dotacion real 2018
Gerentes y ejecutivos principales 4
Profesionales y técnicos 14
Trabajadores 12
Total 30

El cuadro anterior no considera el personal contratado transitoriamente, durante las épocas de cosecha
de granos, para apoyar la gestién operativa de las prestaciones de servicios.
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V. REMUNERACIONES

a. Directorio
De conformidad a lo dispuesto en la Ley N° 18.046, la Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada el 26
de abril de 2018, acordd la remuneracidn del Directorio para el presente ejercicio. Las dietas percibidas

por los sefiores directores al 31 de diciembre de 2018 ascendieron a MMS 50,8.

Cuadro 5. Detalle de dietas anuales percibidas por el Directorio. Aiio 2018

Dieta y remuneracion fija directorio MMS
Maria Soledad Arellano Schmidt 11,9
Gastoén Carlos Caminondo Vidal 9,9
Guillermo Pattillo Alvarez 8,1
José Manuel Marfan Lewis (Director saliente) 9,9
Miguel Angel Schuda Godoy (Director saliente) 7,9
Clarisa Rut Hardy Raskovan (Director saliente) 3,2
Total 50,8

b. Ejecutivos

La remuneracidn total percibida por los ejecutivos de la sociedad ascendié a MMS 233,3.

c. Politica de incentivos institucionales

Durante el afio 2018, se logré cumplir el 75% de las metas institucionales y el 100% de las metas
grupales, con excepcidn de lo acontecido en la Planta Lautaro que logré cumplir el 75% de sus metas.
Conforme al grado de cumplimiento indicado, se contempla pagar una bonificacidn a los funcionarios
de la empresa que asciende a MMS 30,0.

d. Planes de compensacidn o beneficio para ejecutivos

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no existen garantias constituidas por la empresa a favor de la
Gerencia para el caso de remocion del cargo.
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VI. ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD

a. Resefiia histdrica y objetivo social

La Comercializadora de Trigo S.A. se constituyé legalmente, con fecha 16 de noviembre de 1986, con
la finalidad de ser un poder comprador estatal que velaba por el adecuado funcionamiento del sistema
de bandas de precios. Para llevar a cabo sus acciones, establecia una amplia red de centros de compras
a lo largo del pais, la que, en su conjunto, llegd a adquirir alrededor de MM 5,5 de quintales, entre los
afios 1987 y 1991, lo que corresponde al 84% de las compras totales efectuadas en la historia de la
empresa.

e Principales hitos

- En el afio 2005, la Corporacidén de Fomento de la Produccidn realizd una capitalizacion de
400.000 U.F. con la finalidad de entregar capital de trabajo a la empresa. Ademas, en dicho aio
se adquirié y reacondiciond la Planta de Silos Los Angeles ubicada en el sector de Paillihue.

- Enelafio 2010, la empresa retoma la actividad de compra de trigo con la finalidad de propiciar
una adecuada relacidn entre las paridades de importacidn de los trigos importados relevantes
para el pais con los precios del mercado doméstico.

- Enel afio 2013, se determina relocalizar la Planta de Silos Los Angeles.
- Enel afio 2014, el Laboratorio Central comienza a brindar los servicios de arbitraje de andlisis
de calidad de granos como apoyo a la implementacion de la Ley N° 20.656 que regula las

transacciones comerciales de productos agropecuarios.

- Enel afio 2018 comienza a operar la nueva Planta de Silos Los Angeles.

e Objeto social

Comprar, vender, envasar, almacenar, transportar, distribuir, consignar y comercializar por cuenta
propia o ajena todo tipo o clase de trigo u otros cereales, y en general realizar todos los negocios que
sean necesarios o conducentes a la realizacion del objeto social.

b. Descripcion del sector en que se desarrollan las actividades de la empresa

COTRISA participa en el mercado interno de granos, que se extiende desde la Regidn Metropolitana
hasta la Region de Los Lagos, brindando servicios de gestion de compra, andlisis de calidad,
acondicionamiento y almacenaje.

Interactlda principalmente en el mercado triguero, principal cultivo anual sembrado en el pais,
destacando su funcién exclusiva de poder comprador de trigo para el Estado con el objetivo de propiciar
9
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el funcionamiento transparente y competitivo de dicho mercado. Otros mercados donde participa
brindando servicios son maiz, arroz, cebada y avena.

Cuadro 6. Superficie de cultivos anuales. Temporada 2017/18

Cultivo 2017/2018 | (%) part. total

cultivos anuales
Trigo Harinero 208.237 29,9%
Trigo Candeal 28.178 4,0%
Cebada 25.886 3,7%
Avena 107.528 15,4%
Maiz 89.058 12,8%
Arroz 29.522 4,2%
Triticale 23.144 3,3%
Otros Cereales 2.737 0,4%
Leguminosas y Tubérculos 55.125 7,9%
Industriales 126.926 18,2%
Total cultivos anuales 696.341 100%

Fuente. Odepa

Cabe sefialar que el mercado interno de granos ha venido evidenciando cambios en su oferta,
destacandose la reduccién de la superficie sembrada y de los niveles de produccion.

Cuadro 7. Evolucidn de superficie sembrada y produccién nacional de trigo, maiz y arroz. Periodo

2012-2018

Afio Trigo Maiz Arroz

Superficie (hd) |Produccién (ton.) |Superficie (hd) |Produccién (ton.) |Superficie (hd) [Produccién (ton.)
2012 228.587 1.114.411 110.233 1.413.644 23.991 149.788
2013 238.410 1.365.123 106.347 1.411.057 21.000 130.307
2014 236.122 1.236.092 92.378 1.115.732 22.398 134.884
2015 241.160 1.333.213 117.600 1.517.892 23.714 163.560
2016 257.786 1.531.006 092.536 1.149.039 26.540 174.008
2017 205.189 1.221.269 86.421 1.039.676 20.937 127.866
2018 208.237 1.281.340 81.598 1.087.910 29.522 192.808

Fuente. Odepa.

En el caso del mercado triguero, COTRISA participa como Unico poder comprador estatal. No obstante,
existen aproximadamente 69 agroindustrias que compran trigo en el pais con la finalidad de procesar
dicha materia prima y transformarla en harina panificable. Se destacan entre estas empresas Molinera
San Cristdbal, Molino Cunaco, Molinera Heredia, Carozzi y Molinera Kunstmann.

En los otros mercados mencionados, COTRISA participa como prestador de servicios de
acondicionamiento y almacenaje de granos. La industria de intermediarios acopiadores de granos
cuenta con un reducido nimero de participantes, destacandose entre ellos a Copeval, Coagra,
Agrosilos, Agrovitra y Silos Aconcagua. Esta industria ha enfrentado complejidades econdmicas estos
ultimos afos debido a ajustes tanto en la produccidn como en la comercializacién interna de granos y
teniendo en consideracion los ajustados margenes de venta del negocio.

10
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Respecto al marco legal o normativo que regula la industria, COTRISA desarrolla sus prestaciones de
servicios, y en general toda actividad asociada a su giro, en cumplimiento de la normativa legal vigente
en el territorio. En particular, se destaca la Ley N° 20.656 que regula las transacciones comerciales de
productos agropecuarios.

C.

1.

Descripcion de las actividades y negocios de la empresa

Productos, negocios y actividades de la empresa

Los servicios que se otorgan en las instalaciones de la empresa son:

e Servicios tradicionales:

Compra de trigo: Servicio de compra, acopio y posterior comercializacion de trigo brindado al
Ministerio de Agricultura en el marco de una politica publica que promueve la existencia de
una adecuada relacidn entre los precios internos y los costos de importacion del cereal.

Gestion de compras de granos. Servicio orientado a clientes que desean realizar operaciones
de compraventa de cereales en las instalaciones operadas por la empresa.

Almacenaje de granos. Servicio orientado a clientes que desean acopiar y/o guardar granos en
silos o bodegas, por periodos acotados de tiempo. Este servicio normalmente va asociado a los
servicios de descarga de granos y se otorga tanto a instituciones publicas, como a empresas
privadas demandantes de granos nacionales, sociedades de productores y productores
nacionales.

Secado de granos. Servicio orientado a clientes que desean rebajar la humedad de sus granos
hasta los niveles requeridos por las industrias procesadoras. Este servicio se otorga tanto a
empresas privadas demandantes de granos nacionales como a sociedades de productores y
productores nacionales.

Limpieza de granos. Servicio orientado a clientes que desean eliminar las impurezas de los
granos a través de mdquinas limpiadoras. Este servicio se otorga tanto a empresas privadas
demandantes de granos nacionales como a sociedades de productores y productores
nacionales.

e Otros servicios:

Sello COTRISA. Servicio otorgado a las empresas compradoras de granos, que consiste en la
implementacion de un programa de auditoria a los laboratorios de analisis de calidad de granos
y cuyos objetivos son generar laboratorios confiables y transparentes para el mercado de
granos, proporcionar un mecanismo que reduzca la incertidumbre de los agricultores respecto
de la calidad de los anadlisis de granos y proveer una herramienta de control de gestion a la alta
direccion de las empresas participantes.

11
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¢ Arbitrajes de andlisis de calidad de granos. En el marco de la Ley que regula las transacciones
comerciales de productos agropecuarios, la empresa esta acreditada por el Servicio Agricola y
Ganadero como Laboratorio Arbitrador, lo cual le permite brindar servicios de analisis de
calidad a agricultores que deseen acudir a una instancia de arbitraje con alguna empresa
compradora de granos. Este servicio se otorga para trigo y maiz.

¢ Provision de informacion y analisis del mercado nacional e internacional de granos. Con la
finalidad de apoyar el proceso de toma de decisiones que realizan los productores nacionales,
la empresa publica en su pagina web, informacion detallada del comportamiento del mercado
nacional e internacional de trigo, maiz, arroz y avena. En particular, se destaca la publicacion
semanal de los precios internos existentes en los mercados de trigo, maiz y arroz y del reporte
de variacion semanal de los principales factores que explican el comportamiento del mercado
nacional e internacional de trigo y maiz.

En forma complementaria, se realizan capacitaciones dirigidas especialmente a pequefios
productores de granos, de perspectivas de mercado y uso de la informacién para mejorar los
procesos de toma de decisiones.

2. Gestion de los servicios otorgados en las instalaciones de acondicionamiento y almacenaje de
granos

Durante el afio 2018, los ingresos totales generados en las plantas de acondicionamiento y almacenaje
de granos alcanzaron MMS 363,7 lo cual implica un aumento de MMS 140,4 (62,9%), respecto a los
ingresos totales obtenidos durante el afio 2017.

Cuadro 8. Ingresos generados en las plantas de acondicionamiento y almacenaje de granos, al 31 de
diciembre de 2018 y 2017 (MMS)

ftem 2018 2017
Secado 72,1 22,1
Gestion de compra 21,9 19,4
Almacenaje 219,0 149,9
Descarga 31,0 22,1
Prelimpia 1,0 4,0
Ventas y otros ingresos 18,7 5,8
Total ingresos generados por las plantas 363,7 223,3

Nota: cifras nominales (moneda a diciembre del respectivo afno). El valor total incluye los
ingresos generados por el programa de compra.

El aumento en los ingresos de las plantas se debid, tanto al incremento que tuvo el Programa de
Compras de Trigo (PCT) 2018, encomendado por el MINAGRI, como a los mayores ingresos por servicios
prestados a clientes privados.

En el caso del PCT, durante el 2018, la capacidad contratada para tal fin, en las plantas de COTRISA, fue

de 72.500 quintales, mientras que el 2017 dicha cantidad se circunscribié a 50.000 quintales. Esto,
significd6 MMS 43,6 de mayores ingresos en el 2018.

12
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Por su parte, los ingresos provenientes de clientes privados aumentaron MM$96,8. Cabe sefialar que
esta cifra incluye MMS 15 derivados de ventas de un remanente de stock de avena que, como
contrapartida, implica un costo por una cifra similar. El restante incremento, se explica por mayores
servicios de secado (en las plantas de Parral y Los Angeles) asi como de almacenaje, particularmente
en las plantas de Parral y Lautaro.

En cuanto a los resultados de cada una de las Plantas cabe sefialar lo siguiente:

Parral: En el afio 2018, se generaron ingresos por MMS 166,3, cifra superior en 35,1% respecto a
los ingresos de la temporada anterior. Este aumento se debe, principalmente, a mayores ingresos
provenientes de un contrato suscrito con una importante industria de alimentos, para brindarles
servicios de secado y almacenaje de arroz. Es asi, como los ingresos por secado de arroz se
incrementaron desde MMS 4 en el 2017 a MMS 39 el 2018.

Los Angeles: Durante el 2018, esta planta generd ingresos de MMS$ 112,2 cifra superior en MMS$
68,5 a los ingresos del afio anterior. No obstante, cabe sefialar que los ingresos del 2018 se ven
incrementados en aproximadamente MMS 15 debido a la venta de parte de un remanente de
avena existente como stock o inventario en la Planta, la cual produce, a su vez, un costo (rebaja de
stock) similar.

Los restantes mayores ingresos generados el 2018, se explican tanto por mayores incrementos
provenientes del Programa de Compras de Trigo 2018 (MMS 24) como de clientes privados (MMS$
30). Estos ultimos, incluyen MMS 20,3 por secado de maiz efectuados en la nueva Planta que inicid
operaciones el 2018, servicio que no se prestd el 2017 debido a las restricciones de operacién
establecidas para la Planta antigua.

Cabe tener presente que, si bien el 2018 presenta un aumento de ingresos generales, la cifra
alcanzada estuvo significativamente bajo lo esperado, debido a atrasos en las obras de la nueva
Planta, la que pudo comenzar sus operaciones, particularmente de maiz, solo al final de temporada
y no al inicio de ella, como estaba previsto.

Lautaro: Durante el 2018, se generaron ingresos por MMS 85,2 lo cual significa un aumento de 51%
en comparacién al periodo anterior. Esta diferencia se deriva, tanto por mayores recursos
provenientes del Programa de Compras de Trigo 2018 (MMS 16) como de clientes privados (MMS$
13). Cabe tener presente que, en el afio 2017, los niveles de ingresos fueron bajos por escasa
demanda por almacenaje debido a que los productores privilegiaron la venta inmediata, influidos
por la experiencia del afio anterior en que hubo restringidos poderes de compray no se presentaron
diferencias de precios entre la época de cosecha y el resto del afio.

Por otra parte, no obstante que el 2018 se logré constituir un poder comprador de trigo para un
molino, los mayores ingresos generados no alcanzaron los niveles esperados debido a que no se
logré comprar las cantidades previstas. En esto uUltimo, habria incidido el menor volumen de trigo
comercializado en la temporada.

Desde el punto de vista de los clientes, la empresa entregd servicios a diversas agroindustrias que
procesan granos nacionales.
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Cuadro 9. Numero de clientes que concentran mas del 10% de los ingresos, por cada tipo de servicios

Servicios

Clientes con participacién 2
10% en los ingresos

Secado

Gestion de compra

Almacenaje

Descarga

Venta de granos y otros

Gestion de analisis

=R [ MW

Por otra parte, los costos incurridos por las plantas durante el afio 2018 alcanzaron los MMS 462,5
valor que aumenta en MMS 97,2 respecto al afio anterior.

2017 (MMS)
ftem 2018 2017
Personal 208,1 182,7
Vigilancia y otros servicios 23,4 26,5
Materiales 3,6 1,1
Mantencion 27,0 13,2
Mantencion vehiculos 0,3 0,3
Consumos basicos 34,7 25,0
Seguros 15,7 14,0
Gastos generales 7,9 5,7
Contribuciones y notaria 15,8 11,9
Combustible 2,4 2,2
Combustible secado 22,4 7,2
Arriendos inmuebles 55,1 53,7
Depreciacion 27,1 20,3
Patentes y permisos 0,2 0,2
Costo venta de granos 18,5 1,0
Total gastos y costos 462,2 365,0

Cuadro 10. Costos incurridos en las Plantas de silos de la empresa al 31 de diciembre de 2018 y

Nota: Las cifras son nominales (moneda a diciembre del respectivo afio).

El aumento que se presenta en el 2018, en general, da cuenta del mayor volumen de operaciones que
presentaron las plantas, en dicho afio.

En particular, los items que presentan mayor variacidn, y su explicacién general, son los siguientes:
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Personal: Ademas de los mayores costos por personal de temporada o faena derivados de una
mayor actividad durante el 2018, este item se ve impactado por el reajuste de remuneraciones que
se produce cada afio (IPC) y extraordinariamente por una mayor cotizacién adicional aplicada por la
ACHS, que comenzé a aplicarse en el 2018, debido a un accidente con consecuencia de muerte
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ocurrido el 2016. Se agrega a lo anterior, una indemnizacién por desvinculacion de un trabajador de
la planta de Parral que significé un gasto de MMS 6,6.

e Costo venta de granos: Corresponde al costo al que estaba inventariado un remanente de avena
existente como stock o inventario en la Planta, gran parte del cual fue vendido el afio 2018. Cabe
tener presente, que este costo tiene aparejado su correspondiente ingreso por la venta efectuada.

e Combustible de secado: El aumento observado el 2018, es consecuencia de los mayores servicios
de secado que se prestaron el 2018, particularmente en las plantas de Parral (secado de arroz) y Los
Angeles (secado de maiz).

¢ Mantencion: El incremento ocurrido el 2018, se explica principalmente por la instalacion de un
elevador adicional en la planta de Parral (trasladado desde la antigua planta de Los Angeles) con el
fin aumentar la velocidad de recepcién de granos en esta planta.

Ademads de lo anterior, en Los Angeles se incurrié en varios ajustes y terminaciones propios de la puesta en
marcha de la nueva planta que incrementaron el item de mantencién.

e Consumos Basicos: En particular, el aumento ocurrido el 2018, corresponde al gasto en electricidad,
en lo cual inciden dos factores: la mayor actividad operacional ocurrida en este afio y el asumir, en
Los Angeles, el costo tanto de la planta antigua como de la nueva (en el afio 2017 sélo incluyen los
gastos de la planta antigua).

e Depreciacion: El mayor gasto que presenta el 2018, se debe a que el método de depreciacién
utilizado es “por uso” de las instalaciones. En consecuencia, el mayor nivel de operaciones que se
generd el 2018 deriva en un aumento de este item.

3. Propiedades de la empresa
e Oficinas centrales

Las oficinas centrales de la empresa estan ubicadas en Moneda N° 1040, Piso 8, Santiago. La propiedad
total posee una superficie de 558 m?, de las cuales 261 m?, estuvieron arrendadas al estudio juridico
Salazar Ruiz. El saldo corresponde al lugar destinado al funcionamiento de la Administracién y del
Laboratorio Central de la empresa.

e Planta de Silos Parral

Esta instalacion esta ubicada en Ruta 5 Sur Km 342, Parral. Posee una capacidad de almacenaje de
aproximadamente 96.700 quintales (base trigo), distribuida en silos de diversas capacidades y una
bodega de acopio. Lo anterior, permite flexibilizar el manejo del grano guardado en la planta. Cuenta
con un secador de granos especializado para arroz, pero que eventualmente puede utilizarse para otros
granos. Dentro de las instalaciones de la planta se ubican, ademds, una oficina (que incluye un
laboratorio de analisis de calidad de granos) y una casa habitacion.

e Planta de Silos Los Angeles 1
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Esta planta se encuentra ubicada en calle Los Carrera N2 1445, de la ciudad de los Angeles. Su
construccion original formo parte de una serie de construcciones de Plantas de Silos realizadas por La
Empresa de Comercio Agricola (ECA) durante la década de los sesenta del siglo pasado.

En la actualidad y luego de diversas inversiones realizadas, posee una capacidad de almacenaje de
aproximadamente 103.800 quintales (base trigo), la que se distribuye en 12 silos de concreto y 2 silos
metalicos, que facilitan la recepcidn de diversos granos. La instalaciéon posee una secadora de granos a
gas, casa-oficina (donde se situa el laboratorio de analisis de calidad de granos) y una casa habitacion.
Durante el aifio 2018 se inicia el proceso de venta de los terrenos en que se emplaza esta Planta.

e Planta de Silos Los Angeles 2

Esta planta se encuentra ubicada en Km 521,6 de la Ruta 5 Sur, Sector Quinta Maravilla, Lote 2, de la
ciudad de los Angeles.

Posee una capacidad de almacenaje de aproximadamente 125.000 quintales (base trigo), la que se
compone de 11 silos metalicos que se distribuyen: en 4 silos metalicos elevados de 2.780 quintales c/u,
4 silos metalicos, base plana, de 7.220 quintales c/u y 3 silos metalicos, base plana de 28.833 quintales
c/u. La instalacidn posee una secadora de granos a gas, equipo de limpieza de granos, tolva de descarga
con plataforma volcadora, bodega de productos en transito y edificio donde se situa las oficinas
administrativas y el laboratorio de andlisis de calidad de granos.

e Planta de Silos Lautaro (arriendo)

Esta instalacidon también corresponde a un modelo disefiado por la ECA, y se encuentra ubicada en Los
Castafios s/n, Lautaro. Posee una capacidad de almacenaje de aproximadamente 91.000 quintales
(base trigo), distribuidos en 20 silos de concreto de 4.200 y 4.500 quintales de capacidad y una bodega
de 15.000 quintales. Cuenta con una secadora de granos a petréleo, una oficina (que incluye un
laboratorio de analisis de calidad de granos), y dos casas habitacion. Esta instalacion es arrendada a
Molinera Aconcagua.

4. Equipamiento de las instalaciones y oficinas de la empresa

e Oficinas centrales

Los equipos que se encuentran en las oficinas centrales corresponden basicamente a estaciones de
trabajo individuales debidamente equipadas. También existe una unidad de informatica que cuenta
con equipamientos de respaldo de informacién de los sistemas de gestion, contable y de la informacién
contenida en internet. Ademas, dispone del equipamiento necesario para dotar de conexion a la red
institucional.

Finalmente, se puede sefialar que en estas dependencias se encuentra situado el Laboratorio Central
de la empresa, donde existen diversos equipos que permiten analizar la calidad comercial e industrial

de los granos.

e Planta de Silos Parral
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En dicha instalacidn existen: romana de pesaje, equipamiento computacional, equipos de analisis de
calidad de granos, transportadores de carga y descarga de granos, elevadores, 13 silos de diversas
capacidades, una limpiadora de granos, una secadora de granos, sistemas de termometria y aireacion,
y roscos transportadores de granos.

e Planta de Silos Los Angeles 2

En dicha instalacidon existen: una romana de pesaje, una plataforma volcadora de camiones, una
limpiadora de granos, una secadora de granos, 11 silos metalicos (de diversas capacidades) con sus
respectivos sistemas de aireacién y termometria, elevadores y transportadores de carga y una bodega
de productos en transito. La oficina estd equipada con mobiliario, equipamientos computacionales y
un laboratorio para efectuar andlisis de calidad de granos con los respectivos equipos necesarios para
cumplir su funcidn.

e Planta de Silos Lautaro

Cabe sefialar que COTRISA arrienda esta Planta por lo cual el equipamiento de su propiedad esta
circunscrito a mobiliario de oficina y equipos de computacién, de laboratorio y de mantenimiento. El
resto del equipamiento (transportadores de carga y descarga de granos, elevadores, 20 silos, una
limpiadora de granos y una secadora de granos) pertenece a la arrendadora.

5. Seguros

La empresa dispone de seguros contra dafios, incendios, robos en sus instalaciones y dafos en sus
vehiculos, contratados con la empresa Liberty Seguros. Ademads, posee un seguro de responsabilidad
civil general contratado con la empresa aseguradora RSA.

e Seguros contra dafios e incendios en las instalaciones de almacenaje

Cuadro 11. Especificaciones y montos de los seguros contra incendios contratados por COTRISA
durante el afio 2018

Ubicacion riesgo Materia asegurada Montos

UF

Edificio ocupado por oficinas y laboratorio de
Moneda 1040 Piso 8, Santiago. | analisis de cereales. Contenidos de oficina y 9.782
laboratorio.

Edificio Planta de silos, oficina, bodega y casa
habitacion. Contenidos de oficina laboratorio, | 47.095
casa habitacidn, bafios y comedor personal.
Edificio Planta de silos, oficinas y casa habitacion.
Contenidos de oficina, laboratorio, casa | 28.771

Planta Parral Km. 342
Panamericana Sur.

Planta Los Angeles, Los
Carrera 1445, Los Angeles.

habitacion
Planta Los Angeles, Quinta Edificio Planta de silos, oficinas. Contenidos de
. < - . 76.992
Maravilla, Los Angeles. oficina, laboratorio.
Contenidos consistentes en granos propios y/o
Granos (Indistintamente en de terceros para su almacenaje y proceso de
‘ . L 30.000
Plantas del asegurado). secado. Item afecto a cldusula de declaracion

mensual de valores (DMV).
17
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Cuadro 12. Especificaciones y montos de los seguros contra robos contratados por COTRISA

durante el afo 2018

Ubicacion riesgo Materia asegurada Montos UF
Moneda 1040 Piso 8, Santiago Conjcenldos d'e oﬁcma,. chputaC|onaI Y 2.068
equipos de aire acondicionado

e Seguros de vehiculos contratados durante el afio 2018

Cuadro 13. Detalle de vehiculos asegurados por COTRISA durante el afio 2018

Tipo Marca Modelo Ao Patente
Camioneta Chevrolet Luv DMAX 2008 BRGL-19
Camioneta Ford Ranger 2009 BYHD-55
Automovil Subaru New Legacy 2011 CRJK-85
Camioneta Ford Ranger 2012 DSCV-13

e Seguros de responsabilidad civil empresarial

Durante el 2018, la empresa contratd un seguro de responsabilidad civil general que protege el
patrimonio de COTRISA que se pueda ver afectado debido a la obligacidn de indemnizar a terceros por

dafios y perjuicios. El monto asegurado asciende a 3 millones de ddlares.

6. Contratos suscritos por la empresa

Existen cinco tipos de contratos que actualmente suscribe la empresa:

e Convenio de transferencia de recursos: Este tipo de instrumento permite formalizar la ejecucidn de
programas de compras de granos, cuyo mandante es una institucion publica formuladora de
politicas publicas. En este tipo de convenios se sefialan las condiciones que rigen los poderes de
compra de granos habilitados por COTRISA.

e Contrato de prestacién de servicios. Corresponde a los contratos suscritos por COTRISA con clientes
a los cuales la empresa les otorga alguno de los servicios que brinda. Basicamente, en ellos se
establecen las condiciones de recepcién de mercaderia, los servicios contemplados, las tarifas y las

condiciones de recepcién, manejo y entrega de los granos.

e Contratos de provision de servicios a COTRISA. En este tipo de contratos, se establecen
basicamente las caracteristicas de los servicios demandados por la empresa, sus precios y su

frecuencia de pago.
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e Contratos de arrendamiento. En este contexto, la sociedad suscribe contratos de arriendo,
actuando, tanto como arrendador (Oficinas Centrales), asi como arrendatario (Planta Lautaro con
Molinera Aconcagua y Bodega Carahue, cuando es requerida).

e Contratos de administracion de cartera. Este tipo de contratos se ha suscrito con corredoras de
bancos, para definir los cobros a todo evento por la administracién de la cartera entregada en
administracion, asi como las comisiones de éxito.

7. Marcas y patentes de la empresa

Conforme a las disposiciones establecidas en la Ley de Propiedad Intelectual N2 19.039, con fecha 23
de abril de 2017, le fueron concedidas a la Sociedad, por un periodo de diez afios, las siguientes marcas
“COTRISA”.

e Marca COTRISA, registro N2 805.704, para distinguir productos de la clase 30 y 31. De la clase 30
incluye arroz, harinas y preparaciones hechas de cereales y de la clase 31 incluye productos
agricolas, horticola, forestales y granos no comprendidos en otras clases, asi como legumbres
frescas con exclusién de semillas y variedades vegetales.

e Marca COTRISA, registro N2 805.705, para distinguir servicios en la clase 39, que incluye servicios de
distribucidn, depdsito y almacenaje de productos de las clases 30 y 31.

e Marca COTRISA, registro N2 805.706, para distinguir servicios de la clase 35, que incluye oficina de
importacién, exportacién y representacién de productos de las clases 30y 31.

8. Actividades financieras desarrolladas por la empresa

Para sustentar sus actividades, la empresa dispone de un fondo invertido en el mercado interno de
capitales, conforme a las disposiciones establecidas en el Oficio circular N2 15 de fecha 14 de marzo de
2003, complementado con los Ord. N2 631 del 15 de julio 2003, Ord. N2 250 de fecha 5 de abril del afio
2005 y Oficio Ord. N21022 del 6 de abril 2015, del Ministerio de Hacienda, Economia y Reconstruccion.

Conforme a los lineamientos administrativos establecidos en el Cédigo SEP, los recursos institucionales
son colocados en el mercado bursatil a través de Banchile Corredores de Bolsa, Banco de Crédito e
Inversiones y Banco BICE, quienes desempefian la funcién de administracidon delegada de los fondos de
COTRISA conforme a las normativas antes sefialadas. Cabe sefialar que el afio 2018, se licitd, por
primera vez, una parte de la cartera mantenida en administracién delegada.

Al 31 de diciembre del afio 2018, el monto de las colocaciones financieras se situé en MMS$ 11.113,6.

Cuadro 14. Detalle de las colocaciones realizadas por COTRISA y su rentabilidad anual,
al 31 de diciembre 2018

Tasa
Aport Rentabili T
Administradoras de Capital inicial porte Capital final entabilidad . asa’ interés
fondos (MMS) (rescate) (MMS) Acumulada interés nominal
(MM$) (MMS) real
anual
Banchile Corredores de 5.687,1 -185 5.828,6 326,5 2,86% 5,68%
Bolsa
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BICE 1.816,4 - 1.910,9 94,5 2,26% 5,08%
Total en administracion 11.859,8 -1.400 11.113,6 653,8 2,97% 5,80%

Respecto a los rescates, del total indicado, MMS 1.123,7 fueron realizados en el primer trimestre de
2018 para destinarlos a la compra de propiedades, planta y equipos (construccidn de la nueva Planta
de Silos Los Angeles). El saldo restante se utilizé para el financiamiento de las operaciones de la
empresa.

En el periodo enero a diciembre de 2018 se obtuvo una rentabilidad real del 2,97% y en 2017 de un
2,83%.

9. Investigacion y desarrollo

La empresa mantiene un constante proceso de analisis de los mercados de granos, lo cual permite la
entrega de informes semanales a diversos agentes que intervienen en la cadena interna de granos.

Para el Programa de Compras de Trigo se han realizado investigaciones tendientes a mejorar el Modelo

de Precios utilizado para definir los precios de compra del cereal, asi como también se ha profundizado
en el analisis de los riesgos de precios y cambiarios que implica la puesta en operacién del PCT.
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VIl. RIESGOS QUE AFECTAN LAS ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD

Para el logro de su misién, la empresa ha requerido implementar una Politica de Gestién Integral de
Riesgos cuyo objetivo sea identificar y tratar los riesgos relacionados con sus actividades, con el fin de
obtener un beneficio sostenido en cada una de ellas y en el conjunto de todas las actividades.

De este modo, se aspira a identificar anticipadamente situaciones potencialmente negativas, buscando
mitigar los efectos que pueden ocasionar en la empresa.

Durante el afio 2018, se implementd un plan de trabajo consistente en presentar al Comité de
Directorio las acciones de mitigacion/control de los riesgos estratégicos, presentar a la Gerencia
General un informe de revisién de nuevos lineamientos emitidos por el Estado en materia de gestion
de riesgos, presentar al Comité de Directorio una matriz de riesgos estratégicos u otro instrumento que
evidencie el apetito de los riesgos estratégicos y presentar al Comité de Directorio propuesta de
indicadores o métricas que permitan informar al Directorio el desempefio de la empresa en materia de
gestién de sus riesgos estratégicos.

En particular, a instancias del Consejo de Auditoria General de Gobierno se elaboré la matriz de riesgos
abreviada sobre la cual la empresa centrara su foco de control.

Del universo de riesgos identificados en la matriz general de riesgos de la empresa, se realizd una
actualizacién de los riesgos clasificados como estratégicos, cuya supervisiéon por parte del Directorio
debe ser periddica. Estos riesgos son:

e Disminucién de la superficie cultivada de trigo en el pais a niveles que no requieran la existencia
de una politica publica de apoyo sectorial.

e Incumplimiento del rol que la empresa debe desempefiar en el mercado interno de granos.

e No disponer de infraestructura adecuada o suficiente para brindar los servicios requeridos por
sus clientes.

e Entregar informacion insuficiente a los agentes del mercado interno de granos.

e Funcionamiento incorrecto del Programa de Compras de Trigo.

e Ocurrencia de accidentes laborales graves.

e Percepcién de insatisfaccion en los servicios prestados por la empresa.

e Mala calidad de los servicios brindados por la empresa.

e Existencia de un nivel de prestaciones de servicios que no alcance a cubrir los costos
operacionales de la empresa.

e Existencia de bajas de interés que afecten negativamente al rendimiento econdmicos de las
inversiones que realiza la empresa.

e Dafio reputacional en la imagen de la empresa producto de un bajo cumplimiento de los
estandares de transparencia.

e Ocurrencia de delitos/fraudes contemplados en la Ley N° 20.393,

e Opinidn publica desfavorable respecto al compromiso de la empresa con la comunidad y con
el cuidado del medio ambiente.

e Dafio reputacional en la imagen por la ocurrencia de malas prdcticas empresariales.
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VIIl. POLITICAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

Como parte de la implementacién de buenas practicas de gobierno corporativo, el Directorio de
COTRISA ha definido una Politica de Inversiones Financieras, cuyo marco regulatorio esta definido por
el Oficio Ord. N21022 y la Circular N°250 del Ministerio de Hacienda, las cuales establecen las directrices
basicas respecto a la administracion de la cartera.

La politica tiene como finalidad que los excedentes de caja, sean invertidos en activos financieros, a
través de la contratacién de servicios de administraciéon de cartera de terceros, cuyas operaciones
deberan regirse por los oficios y circulares antes sefialadas. El administrador financiero debe ser una
sociedad bancaria o una filial con el mandato y responsabilidad solidaria de un banco.

Dentro de los principios generales de la Politica se tiene que, para mitigar los riesgos, la administracion
delegada de fondos sea gestionada con al menos tres empresas administradoras de fondos, cuyos
procesos de seleccidn y los criterios de asignacidn de recursos se encuentran normados.

La empresa implementa un sistema de evaluacién y control sobre la gestion que desempefian las
administradoras de fondos, informando periddicamente sobre su desempeiio al Directorio.
Adicionalmente, la Administracion adopta medidas para mitigar los riesgos externos (crédito y
mercado) e internos (excesos de inversion, operacional y administracion).
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IX.

INFORMACION SOBRE HECHOS RELEVANTES O ESENCIALES

a. TRIGESIMA SEGUNDA JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

En Santiago de Chile el 26 de abril de 2018, se llevo a efecto la Trigésima Segunda Junta Ordinaria de
Accionistas de la Comercializadora de Trigo S.A., la cual aprobd entre otros:

Memoria y Estados Financieros del afio 2018.

No distribucién de utilidades.

Politica de Dividendos.

Eleccion del Directorio y sus remuneraciones. Se nombra a los directores Sr. José Manuel Marfan
Lewis y al Sr. Miguel Angel Schuda Godoy.

Comités de Directorio y sus remuneraciones.

Nombramiento de auditores externos. Se aprueba a la empresa auditora Surlatina Auditores Ltda.
Diario para efectuar publicaciones.

b. OTROS

Con fecha 10 de marzo de 2018, se recibe la carta de renuncia de la Directora Clarisa Hardy.

En Sesién de directorio N2642, con fecha 23 de mayo de 2018, se presenta la renuncia de los
directores de COTRISA, Manuel Marfan y de Miguel Angel Schuda. Se realiza el nombramiento de
los nuevos directores: Presidenta, Maria Soledad Arellano Schmidt, Vicepresidente, Gastén Carlos
Caminondo Vidal y Director Guillermo Alfonso Pattillo Alvarez

Con fecha 30 de septiembre de este mismo afio, se finiquita el contrato del Gerente General Don
Ivan Nazif Astorga.

En Sesion de Comité de directorio N2108, con fecha 19 de noviembre de 2018, se designa el nuevo
Gerente General Don Eduardo Zafartu Undurraga, quien comenzara sus funciones el dia 17 de
diciembre de 2018.

Inicio de actividades nueva Planta de Silos Los Angeles: En julio de 2018, la nueva planta de
almacenaje inicia sus actividades de prestacién de servicios de secado y almacenaje de maiz. Cabe
sefalar, que la construccion de esta instalacidn se produjo para reemplazar la antigua instalacion
que presentd serias restricciones operativas para realizar sus actividades sin afectar a la comunidad
aledafia. La inversidn realizada en la nueva instalacién borded los MMS 2.900.
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X. INFORMES FINANCIEROS

En cumplimiento de la politica fijada por el Directorio de la empresa, el Departamento de
Administracion y Finanzas prepara los Estados Financieros Mensuales, los cuales son analizados y
aprobados por el Comité Directivo de COTRISA, enviandose para su conocimiento a la Direccion de
Presupuesto del Ministerio de Hacienda y a la Direccidn Ejecutiva del SEP. Al 31 de diciembre de 2018,
la utilidad del ejercicio alcanzé los MMS - 141,9.

a. Informe de los auditores externos

o GrantThornton

Razon Social Auditores Externos  : Surlatina Auditores Leda
RUT Auditores : 83.110.800-2
Member of Grant Thornten International

Informe de los auditores independientes S At it
abiona! oihice

A Barros Ervdzunz 1964, Piao 18
Sonhiago
Chie

Alos sc:.'lo.rr:s llrcsidcnrs‘c, Directores v Acciomistas de; P pory

Comercializadora de Trigo 5.A. F +56.2 651 2033

- E gt chiled@icl gt com

. www granitthamibon ¢l
Informe sobre los estados financieros

Hemeos efectuade una auditoria a los estados financieros adjuntos de  Comercializadora de Trigo S.A, que
comprenden el estado de situacidn fnanciera al 31 de diciembre de 2018 v 2017 v los correspondientes estados
wmtegrales de resultados, de cambios en ¢l pattimowmo v de flujos de efective por los anos ternunados en esas
fechas v las correspondientes notas a los estados financieros.

Responsabilidad de la Administracidn por los estados financieros

La Admustracidn es responsable por la preparacidn v presentacion razonable de estos estados financieros de

acuerdo con Normas Inter

1onales de Informacion Financiera (NIIF). Esta responsabilidad incluye el disenio,

implementacion v mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de

estados financieros que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o

error,
Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros a base de nuestras

auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile,

les normas requieren que planifiquemos v realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable
grado de seguridad que los estados financieros estin exentos de representaciones incorrectas significativas.
Us

revelaciones en los estados financieros, Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,

auditorin comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de anditoria sobre los montos v

mcluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados financieros, ya
sea debido a fraude o error. Al efecmiar estas evaluaciones de los niesgos, el auditor considera el control interno
pertinente para la preparacion v presentacion razonable de los estados financieros de la entidad con el objeto de

disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el proposito de
expresar tna opinidn sobre la efectividad del control mterno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal
tipo de opmidn. U
uthizads
como una evaluacion de la presentacion general de los estados tinancieros.

auditoria ncluve, rambién, evaluar lo apropiadas que son las politicas de conrabilidad

15 v la mazonabilidad de las estums

iones contables sipnificatvas efectuadas por la Admuustracion, asi

Auditores y Eonsiors
Member of Grant Thermton

vernational Lid
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° GrantThornton

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente v apropiada para proporcionarmos

una I']ﬂ?;l.‘ lJ'-'Il'ﬂ nuestra (JlJi[li(‘]ll E{l‘ :!ll(lil{)r;ﬂ.
Opinién

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de Comercializadora de Trigo S.A. al 31 de diciembre de 2018 v 2017 v los
resultados de sus operaciones v los flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Santiago, Chile Socio

12 de marzo de 2019
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b. Estados Financieros
1. Estados de situacion financiera clasificados

Cuadro 15. Estados de situacidn financiera clasificados al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Activos | Nota 31-12-2018 31-12-2017
Activos corrientes MM$ Mm$
Efectivo y equivalentes al efectivo 6 64,6 511,3
Otros activos financieros corrientes 7 271,8 1.165,9
Otros Activos no financieros, corriente 8 11,2 11,3
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 9 53,0 35,2
Inventarios 10 5,6 26,0
Activos por impuestos corrientes 11 363,5 250,1
Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos para su disposicion clasificados 760.7 1.999.8
como mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios ! ’
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicidn clasificados como mantenidos para la 8545 0,0
venta
Activos corrientes totales 1.624,2 1.999,8

Activos no corrientes
Otros activos financieros no corrientes 13 10.864,1 10.731,7
Activos intangibles distintos de la plusvalia 3,2 3,6
Propiedades, Plantay equipo 14 3.952,8 3.929,1
Propiedad de inversién 15 82,1 102,4
Total de activos no corrientes 14.902,2 14.766,8
Total de activos 16.526,4 16.766,6

Patrimonio y pasivos

Pasivos 31-12-2018 31-12-2017
Pasivos corrientes Mm$ MM$
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 16 103,7 187,0
Provision beneficios a los empleados 17 55,9 74,4
Pasivos por Impuestos corrientes 18 1,8 1,6
Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion 161.4 263.0
clasificados como mantenidos parala venta ! ’
Pasivos corrientes totales 161,4 263,0
Pasivos no corrientes
Pasivo por impuestos diferidos 19 253,1 249,8
Total de pasivos no corrientes 253,1 249,8
Total pasivos 414,5 512,8

Patrimonio
Capital emitido 20 9.269,7 9.269,7
Ganancias (pérdidas) acumuladas 20 6.842,2 6.984,1
Patrimonio total 16.111,9 16.253,8

Total de patrimonio y pasivos 16.526,4 16.766,6
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Cuadro 16. Estado de resultados por funcion e integrales al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Acumulado
Estado de resultados por funcion Nota| 01-01-2018 | 01-01-2017
31-12-2018 | 31-12-2017
Estado de resultados
Ganancia (pérdida) MMS MMS
Ingresos de actividades ordinarias 21 451,8 456,0
Costo de ventas 21 (624,3) (638,9)
Ganancia bruta (172,5) (182,9)
Otros ingresos, por funcién 21 23,4 24,1
Gasto de administracion 22 (620,8) (568,1)
Otros gastos, por funcion 24 (4,2) (10,6)
Ingresos financieros 25 379,2 392,8
Costos financieros 25 (19,1) (23,0)
Resultado por unidades de reajuste 25 277,2 191,5
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (136,8) (176,2)
Gasto por impuestos a las ganancias 18 (5,1) (11,7)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas (141,9) (187,9)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas
Ganancia (pérdida) (141,9) (187,9)
Acumulado
Estado de resultados integral 01-01-2018 | 01-01-2017
31-12-2018 | 31-12-2017
MMS MMS
Estado de resultado integral
Ganancia (141,9) (187,9)
Resultado integral total (141,9) (187,9)
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3. Estados de flujo de efectivo

Cuadro 17. Estados de flujo efectivo por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2018 Y 2017
01-01-2018 01-01-2017
31-12-2018 31-12-2017
Estado de flujos de efectivo MMS MMS

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO

Clases de cobros por actividades de operacién

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios 520,9 587,5
Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y otros ingresos de actividades ordinarias 376,7 392,1
Otros cobros por actividades de operacién (Dev. Absorcion utilidades, arriendos percibidos) 16,9 227,3

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (479,8) (544,0)

Pagos a y por cuenta de los empleados (777,8) (714,6)

Otras entradas (salidas) de efectivo (pagos comision administradoras) (23,9) (26,9)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién (367,0) (78,6)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Importes procedentes de de |la venta de propiedades, planta y equipo 3,3 0,0
Compras de propiedades, planta y equipo (1.123,7) (1.565,7)
Importes procedentes de otros activos a largo plazo 1.040,7 1.986,3
Compras de otros activos a largo plazo - (38,0)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (79,7) 382,6

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Incremento neto (disminucidn) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los

cambios en la tasa de cambio (446,7) 304,0
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (446,7) 304,0
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 511,3 207,3
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 64,6 511,3
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Cuadro 18. Estado de cambios en el patrimonio neto, por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017

. Ganancias . .
Capital L. Patrimonio
Estado de cambios en el patrimonio emitido (pérdidas) total
acumuladas
MM$ MMS$ MM$
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2018 9.269,7 6.984,1 16.253,8
Saldo Inicial Reexpresado 9.269,7 6.984,1 16.253,8
Cambios en patrimonio -
Resultado Integral -
Ganancia (pérdida) (141,9) (141,9)
Otro resultado integral -
Resultado integral (141,9) (141,9)
Emisién de patrimonio -
Dividendos - -
Total de cambios en patrimonio (141,9) (141,9)
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2018 9.269,7 6.842,2 16.111,9
3 Ganancias . .
Capital L. Patrimonio
Estado de cambios en el patrimonio emitido (pérdidas) total
acumuladas
MM$ MMS$ MM$
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2017 9.269,7 7.130,3 16.400,0
Saldo Inicial Reexpresado 9.269,7 7.130,3 16.400,0
Cambios en patrimonio -
Resultado Integral -
Ganancia (pérdida) (187,9) (187,9)
Otro resultado integral -
Resultado integral (187,9) (187,9)
Emisién de patrimonio -
Dividendos - 41,7 41,7
Total de cambios en patrimonio (146,2) (146,2)
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2017 9.269,7 6.984,1 16.253,8
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Notas explicativas a los Estados Financieros

Entidad que reporta

Constitucidon y resolucién de autorizacidon de la Sociedad: Comercializadora de Trigo S.A. (en
adelante COTRISA), se constituyé como sociedad andnima cerrada, establecida por escritura
publica de fecha 16 de noviembre de 1986 vy se rige por las disposiciones de la Ley N218.046 y su
reglamento. Con fecha 24 de junio de 1996, al darse las condiciones para constituirse como
sociedad andnima abierta, segiin Resolucidn N2568 se autoriza su inscripcidn en el Registro de
Valores de la Superintendencia. A partir del 20 de julio de 1999, en atencidn a que deja de reunir
los requisitos establecidos en la Ley para tener el cardcter de sociedad andnima abierta, la
Comisidn para el Mercado Financiero, ex Superintendencia de Valores y Seguros, segln
resolucidn Ex. N2232, canceld, a peticidn de parte, la inscripcidn en el Registro de Valores N2568,
por lo tanto, a partir de esa fecha Comercializadora de Trigo S.A. es una sociedad andnima
cerrada, el domicilio de la empresa es Moneda 1040, piso 8 oficina 801, comuna de Santiago de
Chile.

. Considerando las obligaciones que la Ley N2 20.285 sobre acceso a la informacién publica,

establece expresamente que COTRISA debe informar a la Comision para el Mercado Financiero
(CMF), segun la norma especial contenida en su articulo décimo a las empresas publicas creadas
por ley y a las empresas del estado y sociedades en que éste tenga participaciéon accionaria
superior al 50% o mayoria en el Directorio, quedando por lo tanto, COTRISA incluida dentro de
las empresas obligadas por Ley al acceso a la informacion.

En el inciso 42 del articulo décimo de la Ley N2 20.285 se establece que las empresas, entre ellas
COTRISA, estardn obligadas a entregar a la Comisién para el Mercado Financiero, la misma
informacidén a que estadn obligadas las sociedades andnimas abiertas de conformidad a la Ley N2
18.046.

Inscripcidn al Registro de Comercio - La escritura de constitucidn se inscribié con fecha 16 de
noviembre de 1986 en el repertorio N2117.569 fojas 22.841 N212.315 del Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices.

. Objeto. COTRISA tiene por objeto comprar, vender, envasar, almacenar, transportar, distribuir,

consignar y comercializar por cuenta propia o ajena todo tipo o clases de cereales y en general,
realizar todos los negocios que sean necesarios o conducentes a la realizacién del objeto social.

. Descripcién del mercado. El accionar de COTRISA esta inmerso dentro de la economia agricola

del pais, en particular, en la cadena productiva comercial de granos, que se extiende entre las
Regiones Metropolitana y de Los Rios. En el mercado antes sefialado pueden producirse
distorsiones que la empresa busca disuadir.
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Se trata de un mercado donde participan unos 45.000 productores, principalmente pequefios y
medianos, que se relacionan con 69 poderes compradores del cereal, la mayor parte molinos para
elaboracion de harina panadera. En este ordenamiento se presentan asimetrias en las instancias de
negociacién producto de una oferta atomizada que se transa mayoritariamente en cosecha.

Por otra parte, la heterogeneidad de productores y de zonas productivas determina una alta
variabilidad en la calidad de la produccién. No existen estadisticas oficiales respecto a la materia.

Desde el punto de vista de la infraestructura de acopio, ésta se concentra en la industria con un
reducido nimero de organizaciones, cooperativas o estructuras de agentes comerciales privados
con capacidad de acondicionamiento y almacenaje, que puedan mejorar el poder de negociacion
de los productores.

En este escenario, COTRISA se desempefia tres funciones: a) ejecuta una politica publica,
encomendada por el Ministerio de Agricultura, que busca mejorar las condiciones de
comercializacion de los productores nacionales de trigo, b) presta servicios de analisis de calidad,
acondicionamiento y almacenaje de granos a productores y agroindustriales y c) actia como arbitro
en la ley de Muestras y Contramuestras.

2. Bases de preparacion de los Estados Financieros

A continuacién, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos
Estados Financieros.

Los Estados Financieros de Comercializadora de Trigo S.A. al 31 de diciembre de 2018, han sido
preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por
el International Accounting Standards (IASB).

Los presentes Estados Financieros de Comercializadora de Trigo S.A. comprenden los estados de
situacion financiera clasificados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 y los estados de resultados
integrales por funcion, los estados de cambios en el patrimonio neto y de flujo de efectivo
preparados utilizando el método directo por los ejercicios por doce meses terminados al 31 de
diciembre 2018 y 2017, y sus respectivas notas las cuales han sido preparadas y presentadas con
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Estos Estados Financieros fueron aprobados por el Directorio con fecha 12 de marzo de 2019.
i. Bases de medicion

Los Estados Financieros han sido preparados a base del costo histérico con excepcion de las
siguientes partidas materiales incluidas en el estado de situacidn financiera:
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Cuadro 19. Métodos de medicion items financieros 2018
Activo Medicion
Otros activos financieros corrientes Costo amortizado

Deudores comerciales y otras cuentas

. Costo amortizado
por cobrar corrientes

Inventarios Costo o a su valor neto realizable, el menor.

Otros activos financieros no corrientes Costo amortizado
Valorizados a su costo de adquisicion menos
su depreciacién y deterioro.

Propiedades, Planta y Equipo

ii. Modelo de presentacion de Estados Financieros

De acuerdo a lo descrito en la circular N°1.879 de la Superintendencia de Valores y Seguros,
Comercializadora de Trigo S.A. cumple con emitir los siguientes Estados Financieros:

e Estados de situacién financiera clasificados
e Estados de resultados por funcion

e Estados de resultados integrales

e Estados de flujos de efectivo método directo
e Estados de cambio en el patrimonio neto

iii. Moneda funcional y presentacion
Los Estados Financieros se presentan en pesos chilenos, que es la moneda funcional de la empresa.

Los activos y pasivos expresados en unidades de fomento se presentan ajustados a las siguientes
equivalencias:

e UFS27.565,79 al 31 de diciembre de 2018
e UF$26.798,14 al 31 de diciembre de 2017
e UF =unidad de fomento

e UTM $48.353 al 31 de diciembre de 2018
e UTM $46.972 al 31 de diciembre de 2017
e UTM = unidad tributaria mensual

iv. Estimacion y criterios contables de la administracion
Las estimaciones y criterios usados por la administracion son continuamente evaluados y se basan

en la experiencia histdrica y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos
futuros que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.
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A continuacidn, se detallan las estimaciones y criterios de administracion, mas relevantes:

La vida util de un activo estad definida en términos de la utilidad esperada que el activo

representa para la empresa. Al determinar la vida util del activo se considera, entre otros
factores, el uso esperado del activo, el desgaste fisico esperado, la obsolescencia técnica y
comercial. Los rangos de vidas utiles por clase de activos depreciables son:

Cuadro 20. Estimacion de vida util de activos. Afio 2018

Terrenos Sin depreciacidn
Construcciones en curso Sin depreciacidn
Edificios ante silos 50 afios Lineal
De 1.080.000 a 1.200.000 QM —
. Por uso
Silos Guarda
De 385.000 a 1.320.000 QM —
Por uso
Secadores Grados
Equipos De 5 a 7 afios Lineal
Instalaciones fijas y accesorios 10 afios Lineal
Equipamiento de tecnologias de la informacién | 3 afios Lineal
Vehiculos de motor 8 afios Lineal
Mejoras de bienes en Planta arrendada Segun plazo del contrato Lineal
Otras propiedades, plantas y equipos 5a 10 afios Lineal

El cargo por concepto de depreciacion del ejercicio ascendié a MMS 45,0 al 31 de diciembre de 2018

(MMS 42,0 en 2017).

v. Nuevos pronunciamientos contables

Las normas e interpretaciones, asi como las mejoras y modificaciones a IFRS, que han sido emitidas,

se encuentran detalladas a continuacion.
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Normas, Interpretaciones y Enmiendas

Aplicacion obligatoria para:

NIIF 2: Pagos basados en acciones — Enmienda

Clarifica la medicién de los pagos basados en acciones
liguidadas en efectivo y la contabilizacién de
modificaciones que cambian dichos pagos a liquidacion
con instrumentos de patrimonio.

A partir del 01 de enero de 2018

NIIF 9: Instrumentos Financieros

Introduce modificaciones en la clasificacion y
valorizacion de los activos financieros, en el enfoque de
calculo de los deterioros de activos financieros a costo
amortizado y en diversos aspectos de contabilidad de
coberturas.

A partir del 01 de enero de 2018
y su adopcidn anticipada fue
permitida

(La entidad habia anticipado la
adopcién de NIIF 9)

NIIF 15: Ingresos procedentes de contratos con clientes
Es una nueva norma que es aplicable a todos los
contratos con clientes, excepto arrendamientos,
instrumentos financieros y contratos de seguros. Esta
nueva norma pretende mejorar las inconsistencias y
debilidades de NIC 18 y proporcionar un modelo que
facilitara la comparabilidad de compaiiias de diferentes
industrias y regiones. Proporciona un nuevo modelo
para el reconocimiento de ingresos y requerimientos
mas detallados para contratos con elementos multiples.

A partir del 01 de enero de 2018
y su adopcién anticipada fue
permitida

CINIIF 22: Transacciones en moneda extranjera vy
contraprestaciones anticipadas

Se aplica a una transaccion en moneda extranjera (o
parte de ella) cuando una entidad reconoce un activo no
financiero o pasivo no financiero que surge del pago o
cobro de una contraprestacién anticipada antes de que
la entidad reconozca el activo, gasto o ingreso
relacionado (o la parte de estos que corresponda).

A partir del 01 de enero de
2018

CINIIF 23: Posiciones tributarias inciertas

Esta interpretacion aclara como se aplican los requisitos
de reconocimiento y medicion de la NIC 12 cuando hay
incertidumbre sobre los tratamientos fiscales.

A partir del 01 de enero de
2018

NIC 40: Propiedades de inversion - Enmienda

Clarifica que para transferir para, o desde, propiedades
de inversidon, debe existir un cambio en el uso, para lo
cual debe existir una evaluacidon (sustentado por
evidencias) de si la propiedad cumple con la definicidn.

A partir del 01 de enero de
2018
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La administracion ha evaluado el impacto de la aplicaciéon de NIIF 9, NIIF 15 y NIIF 16 (aplicacion
anticipada). En opinién de la administracidn, no se espera que la aplicacién de dichas normas, asi
como de las otras normas y enmiendas sefialadas que se aplicaran a futuro, tengan efecto
significativo en los estados financieros de la Sociedad.

e Normas, interpretaciones y enmiendas, cuya aplicacién aun no es obligatoria y tampoco se ha
anticipado su uso.

Estandar, interpretacion y/o enmienda Fecha de vigencia
NIIF 16 Arrendamientos
Establece la definicién de un contrato de arrendamiento
y especifica el tratamiento contable de los activos y
pasivos originados por estos contratos desde el punto | Esta modificacidn es aplicable a
de vista del arrendador y arrendatario. La nueva norma | partir de 1 de enero de 2019y su
no difiere significativamente de la norma que la | adopcién anticipada es permitida
precede, NIC 17 Arrendamientos, con respecto al | siéstaesadoptada en conjunto
tratamiento contable desde el punto de vista del | con NIIF 15 “Ingresos procedentes
arrendador. Sin embargo, desde el punto de vista del | de Contratos con Clientes”.
arrendatario, la nueva norma requiere el
reconocimiento de activos y pasivos para la mayoria de
los contratos de arrendamientos.
NIIF 4 Contratos de seguros - Enmienda
Introduce dos enfoques: de superposicién y de exencion
temporal de la NIIF 9.

A partir del 01 de enero de 2019

NIIF 17 Contratos de seguros
Cambiara principalmente la contabilidad para todas las

entidades que emitan contratos de seguros y contratos A partir del 01 de enero de 2021
de inversién con caracteristicas de participacion
discrecional.

NIIF 10 y NIC 28 Estados financieros consolidados e
inversiones en asociadas y negocios conjuntos,
respectivamente- Enmiendas

Se reconoce una ganancia o pérdida completa cuando la
transaccidn involucra un negocio (se encuentre en una Indeterminado
filial o no) y una ganancia o pérdida parcial cuando la
transaccidn involucra activos que no constituyen un
negocio, incluso si estos activos estan en una
subsidiaria.

De las Normas emitidas aun no vigentes, la principal es NIIF 16 - Arrendamientos, con entrada en
vigencia obligada el 1 de enero de 2019, la cual se encuentra en evaluacion de impactos por la
Entidad.
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3. Politicas contables significativas

Las politicas contables establecidas han sido aplicadas consistentemente a todos los periodos
presentados en estos Estados Financieros.

i. Instrumentos financieros
e Activos financieros no derivados

Inicialmente la Sociedad reconoce los préstamos y las partidas por cobrar en la fecha en que se
originan. Todos los otros activos financieros (incluidos los activos designados al valor razonable con
cambios en resultados), se reconoce inicialmente a la fecha de la transaccion en la que la Sociedad
se hace parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

La Sociedad da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales a los flujos de efectivo
derivados del activo expiran, o cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo
contractuales del activo financiero en una transaccidn en la que se transfieren substancialmente
todos los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad del activo financiero. Cualquier
participacién en los activos financieros transferidos que sea creada o retenida por la Sociedad se
reconoce como un activo o pasivo separado.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto presentado en el Estado de
Situacidon Financiera cuando, y sdlo cuando, la Sociedad cuenta con un derecho legal para
compensar los montos y tiene el propdsito de liquidar sobre una base neta o de realizar el activo y
liquidar el pasivo simultdneamente.

e Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados

Un activo financiero es clasificado al valor razonable con cambios en resultados si esta clasificado
como mantenido para negociacion o es designado como tal en el reconocimiento inicial. Los activos
financieros son designados al valor razonable con cambios en resultados si la Sociedad administra
tales inversiones y toma decisiones de compra y venta con base en sus valores razonables de
acuerdo con la administracion de riesgo o la estrategia de inversién documentadas por la Sociedad.
Al reconocimiento inicial, los costos de transacciones atribuibles son reconocidos en resultados a
medida que se incurren. Los activos financieros al valor razonable con cambios en resultados son
valorizados al valor razonable y los cambios correspondientes, que consideran cualquier ingreso por
dividendo, son reconocidos en resultados.

Los activos financieros denominados al valor razonable con cambios en resultados son garantias de
patrimonio que de lo contrario habrian sido clasificados como disponibles para la venta.
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e Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento

Si la Sociedad tiene la intencién y capacidad de mantener los instrumentos de deuda hasta su
vencimiento, estos activos financieros se clasifican como mantenidos hasta el vencimiento. Los
activos financieros mantenidos hasta el vencimiento son reconocidos inicialmente a su valor
razonable mas cualquier costo de transaccion directamente atribuible. Posterior al reconocimiento
inicial, los activos financieros mantenidos hasta el vencimiento se valoran al costo amortizado
usando el método de interés efectivo, menos cualquier pérdida por deterioro. Los activos
financieros mantenidos al vencimiento incluyen bonos.

e Préstamos y partidas por cobrar

Los préstamos y partidas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o determinables que no
se cotizan en un mercado activo. Estos activos inicialmente se reconocen al valor razonable mas
cualquier costo de transaccion directamente atribuible. Posterior al reconocimiento inicial, los
préstamos y partidas por cobrar se valorizan al costo amortizado usando el método de interés
efectivo, menos las pérdidas por deterioro. Los préstamos y partidas por cobrar se componen de los
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

e Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalente al efectivo se compone de los saldos en efectivo y depdsitos a la vista con
vencimientos originales de tres meses o menos desde la fecha de adquisicidon que estdn sujetos a
riesgo insignificante de cambios en su valor razonable y son usados por la Sociedad en la gestién de
sus compromisos a corto plazo.

e Capital

Las acciones comunes son clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales atribuibles
directamente a la emisidn de acciones comunes son reconocidos como una deduccién del
patrimonio, netos de cualquier efecto tributario.

ii. Deterioro

e Activos financieros no derivados

Un activo financiero que no esté registrado al valor razonable con cambios en resultados es
evaluado en cada fecha de balance para determinar si existe evidencia objetiva de deterioro como
consecuencia de uno o mas eventos de pérdida ocurridos después del reconocimiento inicial del

activo, y ese o esos eventos de pérdida han tenido un efecto negativo en los flujos de efectivo
futuros del activo que puede estimarse de manera fiable.
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La evidencia objetiva de que los activos financieros estan deteriorados incluye mora o
incumplimiento por parte de un deudor, indicios de que un deudor o emisor se declarara en
bancarrota, cambios adversos en el estado de pago del prestatario o emisores en la Sociedad,
condiciones econdmicas que se relacionen con incumplimiento o la desaparicién de un mercado
activo para un instrumento. Ademas, para una inversidon en un instrumento de patrimonio, una
disminucidn significativa o prolongada de las partidas en su valor razonable por debajo del costo,
representa evidencia objetiva de deterioro.

e Activos financieros medidos a costo amortizado

La Sociedad considera la evidencia de deterioro de los activos financieros medidos a costo
amortizado (préstamos y partidas por cobrar y de los instrumentos de inversién mantenidos hasta
el vencimiento) tanto a nivel especifico como colectivo. Todas las partidas por cobrar e instrumentos
de inversion mantenidos hasta el vencimiento individualmente significativos son evaluados por
deterioro especifico. Los que no se encuentran especificamente deteriorados, son evaluados por
deterioro colectivo que ha sido incurrido, pero no identificado adn. Los activos que no son
individualmente significativos son evaluados por deterioro colectivo agrupando los activos con
caracteristicas de riesgo similares.

Al evaluar el deterioro colectivo la Sociedad usa las tendencias historicas de probabilidades de
incumplimiento, la oportunidad de las recuperaciones y el monto de la pérdida incurrida, ajustados
por los juicios de la administracion relacionados con si las condiciones econdmicas y crediticias
actuales hacen probable que las pérdidas reales sean mayores o menores que las sugeridas por las
tendencias histéricas.

Una pérdida por deterioro relacionada con un activo financiero valorizado al costo amortizado se
calcula como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de
efectivo futuros estimados, descontados a la tasa de interés efectiva.

Las pérdidas se reconocen en resultados y se reflejan en una cuenta de provision contra los
préstamos y partidas por cobrar o instrumentos de inversién mantenidos hasta el vencimiento. El
interés sobre el activo deteriorado continla reconociéndose. Cuando un hecho que ocurra después
de que se haya reconocido el deterioro causa que el monto de la pérdida por deterioro disminuya,
esta disminucidn se reversa en resultados.

e Activos no financieros

El valor en libros de los activos no financieros de la Sociedad tales como: propiedades de inversidn,
propiedades plantas y equipos, inventarios e impuestos diferidos, se revisa en cada fecha de balance
para determinar si existe algun indicio de deterioro. Si existen tales indicios, entonces se estima el
importe recuperable del activo. Los activos intangibles que posean vidas utiles indefinidas se
prueban por deterioro cada afio. Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un
activo o su unidad generadora de efectivo excede su importe recuperable.
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El importe recuperable de un activo es el mayor valor entre su valor en uso y su valor razonable,
menos los costos de venta. Para determinar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo
futuros estimados a su valor presente usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleja
las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos
que puede tener en el activo o la unidad generadora de efectivo.

Para propdsitos de evaluacién del deterioro, los activos que no pueden ser probados
individualmente, son agrupados en la Sociedad, siendo evaluados de acuerdo con las entradas de
flujos de efectivo provenientes del uso continuo, los que son independientes de los flujos de entrada
de efectivo de otros activos. Sujeto a la fecha de una prueba de valor, para propdsitos de la prueba
de deterioro de plusvalia, las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados.

Las pérdidas por deterioro de valor de un activo (distinto de la plusvalia) reconocidas en ejercicios
anteriores, seran revertidas sélo cuando se produzca un cambio en las estimaciones utilizadas para
determinar el importe recuperable del mismo, desde que se reconocié el Ultimo deterioro. En estos
casos, se aumentara el valor del activo con abono a resultados hasta el valor en libros que el activo
hubiera tenido de no haberse reconocido en su oportunidad una pérdida por deterioro.

iii. Beneficios a los empleados

¢ Planes de beneficios definidos

La indemnizacidon afios de servicios para un trabajador definido. La obligacién neta de la Sociedad
con la indemnizacién es calculada con el monto del beneficio futuro que el empleado ha ganado a

cambio de sus servicios en el periodo actual y en los anteriores.

En la medida en que los beneficios sean otorgados de forma inmediata, el gasto es reconocido
inmediatamente en resultados.

Cuando tengan lugar reducciones o liquidaciones de la indemnizacidn, la Sociedad procederd a
reconocer las ganancias o pérdidas derivadas de los mismos. Estas ganancias o pérdidas
comprenderan; cualquier variacidn en el valor razonable de la indemnizacién.

e Vacaciones al personal

La Sociedad reconoce el gasto por vacaciones del personal mediante el método del devengo. Este
beneficio corresponde a todo el personal y es registrado a valor razonable de acuerdo a la
remuneracién pactada en los contratos particulares de cada trabajador.

¢ Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo son medidas con base no descontada
y son reconocidas como gastos a medida que el servicio relacionado se provee.
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Se reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar si la Sociedad posee una obligacién
legal o constructiva actual de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el
empleado en el pasado y la obligacidon puede ser estimada con fiabilidad.

e Bonos de incentivos

La Sociedad contempla para sus empleados un plan de bonos de incentivo anuales por cumplimiento
de metas institucionales y grupales, de acuerdo al plan anual de metas aprobado por el Directorio
de COTRISA. Este bono se provisiona a fin de afio de acuerdo al andlisis que entrega el Gerente de
Desarrollo, del avance del cumplimiento de las metas a esa fecha.

iv. Ingresos
e Bienes vendidos

Los ingresos provenientes de la venta de bienes en el curso de las actividades ordinarias son
reconocidos al valor razonable de contrapartida recibida o por recibir, neta de devoluciones,
descuentos, bonificaciones o rebajas comerciales.

Los ingresos son reconocidos cuando existe evidencia persuasiva, por lo general en la forma de un
acuerdo de venta ejecutado, respecto de que los riesgos y ventajas significativos derivados de la
propiedad de los bienes que son transferidos al cliente. Es probable que se reciban los beneficios
econdmicos asociados con la transaccion, los costos incurridos y las posibles devoluciones de bienes
pueden ser medidos con fiabilidad y la Sociedad no conserva para si ninguna implicacién en la
gestion corriente de los bienes vendidos.

Ante la probabilidad que se otorguen descuentos y ese monto se pueda estimar de manera fiable,
se reconocera como una reduccién de ingresos cuando se realice la venta.

La oportunidad de las transferencias de riesgos varia dependiendo de los términos individuales del
contrato de venta. Por ejemplo, en el caso de los cereales la transferencia usualmente ocurre
cuando el producto es recibido en el almacén del cliente; sin embargo, en el caso de algunos envios
al extranjero, la transferencia ocurre cuando el o los bienes son cargados para su transporte por
parte de la empresa encargada en el puerto. Generalmente, para este tipo de productos el
comprador no tiene derecho de devolucion.

e Servicios
El ingreso por prestacidon de servicios es reconocido en el resultado en proporcién al grado de

realizacion de la transaccion a la fecha del balance. El grado de realizacidn es evaluado de acuerdo
a estudios del trabajo llevado a cabo.
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Cuando los servicios bajo un contrato Unico son prestados en periodos de informacion diferentes,
la contraprestacion se distribuird sobre una base de valor razonable relativo entre los servicios.

¢ Ingresos por arrendamientos

Los ingresos por arrendamientos de propiedades de inversidon son reconocidos en resultados a
través del método lineal durante el periodo de arrendamiento. Los incentivos de arrendamiento
otorgados son reconocidos como parte integral de los ingresos por arrendamiento totales, durante
el periodo de arrendamiento. Los ingresos por arrendamiento y por propiedades subarrendadas se
reconocen como otros ingresos, ya que no son parte del giro de la Sociedad.

v. Subvenciones de Gobierno

Las subvenciones que compensan a la Sociedad por gastos en los que se ha incurrido son
reconocidas en resultados como otros menores gastos sistematicamente en los mismos periodos
en que los gastos son reconocidos.

vi. Inventarios

Las existencias se valorizan a su costo o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El costo se
determina por el método PEPS, ‘primero que entra primero que sale’.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los
costos variables de venta aplicables.

vii. Impuesto a la renta e impuestos diferidos
¢ Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos son determinados sobre las diferencias temporarias entre el valor contable
de los activos y pasivos y su base tributaria y se calculan utilizando las tasas impositivas que se
espera estén en vigor cuando los activos y pasivos se realicen.

¢ Impuesto a la Renta

El gasto por impuesto a la renta estd compuesto por los impuestos corrientes y el efecto de
impuestos diferidos.

Con fecha 29 de septiembre de 2014 se aprobd la Ley N220.780 de reforma tributaria en Chile,
modificada por la Ley 20.899 publicada en el Diario Oficial de fecha 8 de febrero 2016, que, entre
otros, aumenta gradualmente la tasa de impuesto de primera categoria desde la tasa de 20% al 27%
en 2018. Ademas, segun el articulo 14 letra B de la Ley de la renta (DL 824), la Sociedad Andnima
debera tributar bajo el régimen de impuesto de primera categoria con deduccién parcial de crédito
de los impuestos finales.
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viii. Intangibles

Los activos intangibles corresponden a las marcas y patentes, las cuales se amortizan en diez afios
en forma lineal anualmente a partir del 23 de abril de 2017.

ix. Propiedad, planta y equipos

Los activos de propiedad planta y equipo se presentan valorizados a su costo de adquisicién, menos
la depreciacidn y pérdidas por deterioro. Similar criterio de valorizacidn al costo se aplica a todos
los elementos que pertenezcan a la misma clase de activos.

La Sociedad realizara tasacidn de sus plantas cuando se las considere que estan subvaluadas.

La valorizacién posterior dependerda del rubro y serd concordante con lo definido en NIC 16. Los
elementos del inmovilizado material se valorizaran al costo, descontada su correspondiente
depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

El concepto de costo incluye el precio de adquisicién y todos y cada uno de los conceptos definidos
en la NIC 16, segun corresponda.

Las obras en curso se reclasifican dentro del mismo rubro de propiedades, plantas y equipos, una
vez finalizado el periodo de prueba y se encuentran disponibles para su uso, a partir de ese
momento se ingresa al grupo de activos al cual se va a clasificar y se comienza su depreciacién en
forma lineal.

x. Propiedades de inversion

Las propiedades de inversién son inmuebles que se tienen para generar rentas, plusvalias o ambos,
en lugar de utilizarlos en el suministro de servicios o para fines administrativos.

Ademas, en Santiago se hizo una divisidon de las oficinas, para arrendar una parte del espacio; la
parte arrendada ha sido clasificada como propiedades de inversion.

Las propiedades de inversidn se valorizan en su reconocimiento inicial al valor razonable, la
medicidon posterior se realiza segun el modelo de costo. Para ello, con posterioridad de su
reconocimiento como activo, las propiedades de inversidon se contabilizan por su costo menos su
depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro de valor que hayan experimentado.

xi. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Se incluyen en este rubro los importes pendientes de pago por compras comerciales y gastos

relacionados, ademas de deudas no comerciales, tales como acreedores varios, retenciones
relacionadas con las remuneraciones del personal, leyes sociales, vacaciones devengadas y otras.
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xii. Segmento
La Sociedad tiene definido dos segmentos:
e Servicio de compra de trigo, tanto para instituciones publicas, como a privados.

e Servicios de acondicionamiento de granos, consistente en almacenaje, secado, limpieza, sello
precinto y servicios de certificacidn de calidad de granos.

4. Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el periodo,
determinado por el método directo. En estos estados de flujos de efectivo se utilizan las siguientes
expresiones en el sentido que figura a continuacion:

e Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo
por éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de
alteraciones en su valor.

e Actividades de operacién: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la Sociedad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de
inversion o financiamiento.

e Actividades de inversidon: Son todas aquellas de adquisicion, enajenacién o disposicidn por otros
medios de activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en las actividades de operacion.

e Actividades de financiamiento: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion
del patrimonio neto y de los pasivos de cardcter financiero.

5. Distribucion de dividendos

De acuerdo con la Ley 18.046 sobre Sociedades Andnimas, la Junta General Ordinaria de accionistas
debe destinar, a lo menos, el 30% de la utilidad neta del ejercicio al reparto de dividendos en
efectivo, salvo acuerdo diferente adoptado en la junta ordinaria de accionista respectiva, por la
mayoria absoluta de las acciones emitidas con derecho a voto. Los dividendos a pagar a los
accionistas de la Sociedad se reconocen como un pasivo en los estados financieros en el periodo en
qgue son declarados y aprobados por los Accionistas de la Sociedad o cuando se configura la
obligacion correspondiente en funcién de las disposiciones legales. Estos dividendos son
provisionados de acuerdo a las utilidades obtenidas al 31 de diciembre de cada afio.
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Cuadro 21. Saldos del efectivo y equivalente de efectivo 2018 y 2017

31/12/2018 31/12/2017
Cuentas MMS MMS
Bancos 64,6 31,2
Fondos mutuos - 480,1
Total 64,6 511,3

Al 31 de diciembre 2018 y al 31 de diciembre 2017, los items que componen efectivo y equivalentes
al efectivo, no presentan ningun tipo de restricciones para ser considerado como tales.

7. Otros activos financieros corrientes

Cuadro 22. Otros activos financieros corrientes al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de

2017
31/12/2018 | 31/12/2017
Cuentas MMS MMS
Administradora BANCHILE 13,9 477,8
Administradora BCI 254,3 420,3
Administradora BICE 3,7 267,7
Total 271,9 1.165,8

8. Otros activos no financieros corrientes

Cuadro 23. Otros activos no financieros corrientes al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre

de 2017
Cuentas 31/12/2018 | 31/12/2017
MM$ MM$
Pago de seguros anticipado 6,8 6,8
Otros pagos anticipados 4,4 4,0
Anticipo a proveedores - 0,6
Total 11,2 11,4

9. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes

diciembre de 2017

Cuadro 24. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2018 y 31 de

31/12/2018 | 31/12/2017

Cuentas MMS MMS
Clientes nacionales 49,9 29,2
Cuenta corriente empleados 3,1 1,8
Deudores varios - 4,1
Total 53,0 35,1
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Al 31 de diciembre la Sociedad mantiene un 18,6% del total de su cartera de clientes en categoria
vigente, un 5,5% tiene un vencimiento menor a 30 dias, un 24,3% menor a 120 dias y un 51,6% mas
de un afio. (ver nota 27).

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Sociedad no mantiene provisiones sobre deudores
comerciales.

La Sociedad permanentemente evalla la calidad crediticia de los activos que no se encuentran en
mora ni deteriorados.

Del total de ingresos por concepto de servicios prestados por la Sociedad MMS 435,8, el 95,71%,
MMS 417,1 son realizados con contratos con vigencia anual con nuestros clientes y el 4,29%, MMS$
18,7 sin contrato.

10. Inventarios

Cuadro 25. Inventarios al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017

31/12/2018 31/12/2017
Cuentas MMS MMS
Avena 0,1 18,6
Sacos 2,1 2,1
Petréleo-Lefa-Gas 3,5 5,3
Total 5,7 26,0

11. Activos por impuestos corrientes

Cuadro 26. Activos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de

2017
31/12/2018 | 31/12/2017
Cuentas MMS MMS
Franquicia SENCE 0,2 0,2
IVA crédito fiscal 363,3 249,9
Total 363,5 250,1

12. Saldos y transacciones con empresas y partes relacionadas

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Sociedad no presenta saldos por cobrar y por pagar, ni
transacciones con empresas relacionadas.

En cuanto a las transacciones con partes relacionadas, de acuerdo a lo establecido con la NIC 24,
podemos indicar que Comercializadora de Trigo S.A. es administrada por un Directorio compuesto
por tres miembros, los cuales permanecen por un periodo de un afio en sus funciones, pudiendo ser
reelegidos.
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El Directorio en funciones al 31 de diciembre de 2018 fue designado por la Junta Ordinaria de
Accionistas del afio 2018, y esta representado por las siguientes personas:

Presidente: Sra. Maria Soledad Arellano Schmidt.
Vicepresidente: Sr. Gastdn Carlos Caminondo Vidal.

Director: Sr. Guillermo Alfonso Pattillo Alvarez.

i. Retribucion del Directorio
Los integrantes del Directorio perciben los siguientes valores:

Cuadro 27. Remuneraciones mensuales de los integrantes del Directorio durante afio 2018

Remuneracion fija Variable Comité
Cargo
UTMm UTM UTMm
Presidente 31,5 30,0 8,5
Vicepresidente 23,5 24,0 8,5
Director 15,5 18,0 8,5
Total 70,5 72,0 25,5

La remuneracién fija se paga una vez por mes, de acuerdo a la asistencia de los Directores a las
sesiones. La remuneracion variable se paga una vez al aifio, por meta cumplida, una vez que el
Consejo SEP apruebe el informe de cumplimiento de Convenio de metas 2018 y se multiplicara por
el porcentaje de cumplimiento, por el porcentaje de asistencia. Este valor se cancelara en el afio
2019. Por concepto de comité se pagard una remuneracion Unica, de acuerdo a la asistencia de cada
Director y como maximo una por mes.

A continuacion, se detallan las retribuciones del Directorio por el periodo del 31 de diciembre de
2018 y al 31 de diciembre de 2017.

Cuadro 28. Montos percibidos por directores COTRISA durante aiio 2018

Dieta y remuneracion fija directorio MMS
Maria Soledad Arellano Schmidt 11,9
Gaston Carlos Caminondo Vidal 9,9
Guillermo Pattillo Alvarez 8,1
José Manuel Marfan Lewis (Director saliente) 9,9
Miguel Angel Schuda Godoy (Director saliente) 7,9
Clarisa Rut Hardy Raskovan (Director saliente) 3,2
Total 50,8
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Cuadro 29. Montos percibidos por directores COTRISA durante aiio 2017

Monto
Nombre Cargo Periodo de desempeiio percibido

MMS
José Manuel Marfan Lewis Presidente 01/01/2017 al 31/12/2017 22,9
Miguel Angel Schuda Godoy | Vicepresidente 01/01/2017 al 31/12/2017 11,8
Clarisa Hardy Raskovan Directora 01/04/2017 al 31/12/2017 13,8
Total 50,0

ii. Retribucion del personal clave de la gerencia

El personal clave de la Sociedad al 31 de diciembre de 2018, conforme a lo definido en NIC 24, esta
compuesto por las siguientes personas:

Cuadro 30. Descripcion nivel gerencial de la empresa al 31 de diciembre 2018

Nombre Cargo
Eduardo Zanartu Undurraga Gerente General a partir 17/12/2018
Ivan Nazif Astorga Gerente General hasta 30/09/2018
Carlos Laborda Farias Gerente de Administracién y Finanzas

Walter Maldonado Henriquez | Gerente de Desarrollo

Raul Agliero Chavez Gerente de Operaciones

Las remuneraciones recibidas por el personal clave de Comercializadora de Trigo S.A. ascienden a
MMS 223,3 por el periodo al 31 de diciembre de 2018 (MMS 241,0 por el mismo periodo de 2017),
monto que incluye bono por cumplimiento de metas anuales por el periodo 2017.

El sistema de retribucion tiene como objetivo incentivar a los gerentes de Comercializadora de Trigo
S.A. para lograr un mejor desempeno conductual y profesional e incrementar la competitividad y

valor patrimonial de la Sociedad, en el marco del cumplimiento del plan estratégico.

Este sistema se ha estructurado sobre la base del cumplimiento de metas, las que pueden variar de
un periodo a otro, en atencién a la dinamica de los negocios.

El monto mdaximo a recibir por este concepto corresponde a una remuneracién mensual por
trabajador.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no existen garantias constituidas por la Sociedad a favor de la
Gerencia para el caso de remocidn del cargo.

47



13.0tros activos financieros no corrientes

Sa

comerclalizadora de trigo s.a.

Cuadro 31. Otros activos financieros no corrientes, al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre

de 2017
Cuentas 31-12-2018 31-12-2017
MMS$ MMm$
Administradora BANCHILE 5.814,8 5.209,2
Administradora BCI 3.119,9 3.936
Administradora BICE 1.907,2 1.548,7
Otras garantias 22,2 37,8
Total 10.864,1 10.731,7
La cuenta otras garantias esta compuesta por:
Cuadro 32. Composicién cuenta otras garantias
Fecha de Fecha de Empresa Motivo Monto
entrega vencimiento P MMS
01-07-1999 Renova,a.on Inr.nol?lllarla Contr.ato de. arriendo deI, 0,043
automatica anual | Chiloé estacionamiento (garantia en pesos).
13-09-2018 |31-05-2019 INDAP Contrato PCT 2017/2018 22,2
Total 22,2

14.Propiedades, planta y equipo

Cuadro 33. Propiedad, planta y equipos, en valores netos, al 31 de diciembre de 2018 y 31 de
diciembre de 2017

31-12-2018 31-12-2017
Cuentas
MMS$ MM$
Terreno Parral 115,7 115,7
Terreno Los Angeles 93,7 320,8
Construcciones 11,4 1.565,0
Oficina Santiago 79,4 84,3
Refacciones 19,1 23,5
Infraestructura 3.221,6 1.459,5
Maquinarias y equipos 352,2 294,2
Vehiculos 2,3 3,1
Equipos de computacién 0,8 1,8
Equipos de laboratorio 50,5 57,7
Muebles y utiles 3,9 1,6
Bienes menores 2,2 1,9
Total 3.952,8 3.929,1
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Cuadro 34. Propiedad, planta y equipos, en valores brutos, al 31 de diciembre de 2018 y 31 de
diciembre de 2017

31-12-2018 | 31-12-2017
Cuentas
MMS$S MMS$S

Terreno Parral 115,7 115,7
Terreno Los Angeles 93,7 320,8
Construcciones 11,4 1.565,0
Oficina Santiago 248,0 248,0
Refacciones 110,3 110,3
Infraestructura 3.440,5 1.721,7
Maquinarias y equipos 420,4 407,6
Vehiculos 23,3 36,3
Equipos de computacién 28,4 28,1
Equipos de laboratorio 213,2 212,4
Muebles y utiles 36,7 33,7
Bienes menores 21,3 19,8
Total 4.762,9 4.819,4

de diciembre de 2017

Cuadro 35. Depreciacion acumulada propiedad planta y equipos al 31 de diciembre de 2018y 31

Cuentas 31-12-2018 | 31-12-2017
MMS MMS$S

Depreciacion acumulada oficina Santiago 168,6 163,6
Depreciacion acumulada refacciones 91,3 86,8
Depreciacidon acumulada infraestructura 218,9 262,2
Depreciacion acumulada maquinarias y equipos 68,2 113,3
Depreciacidon acumulada vehiculos 21,0 33,2
Depreciacion acumulada equipos de computacion 27,7 26,3
Depreciacion acumulada equipos de laboratorio 162,7 154,7
Depreciacion acumulada muebles y utiles 32,8 32,0
Depreciacion acumulada bienes menores 19,1 17,8
Total 810,3 889,9
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Cuadro 36. Movimiento de propiedad, planta y equipos al 31 de diciembre de 2018 y 31 de
diciembre de 2017

Ob Ofici Magquinari Equipos di Equipos de | Muebl; Bi
Cuadro activo fijo neto ras e'nl Terreno lc'lna Refacciones |Infraestructura aqulr'larlas v Vehiculos quipos . ,e quipos _E u’e. esy | bienes Total MM$
construccién Santiago equipos computacién | laboratorio utiles | menores
Saldo Inicial al 01.01.2018 1.565,0 436,5 84,3 23,5 1.459,5 294,2 31 18 57,7 1,6 19 3.929,1
Adiciones 922,4 - - - 2.249,5 203,1 - 04 0,8 31 15 3.380,8
Enajenaciones - - - - - - - - - - - -
Retiros (bajas) (2.476,0) | (227,3) - - (472,0) (139,3) - - - - - (3.314,4)
Gasto por depreciacion - - (4,9) (4,4) (15,4) (5,8) (0,8) (1,4) (8,0) (0,8) (1,2) (42,7)
Incremento revaluacién reconocida - - - - - - - - - - - -
en Patrimonio neto - - - - - - - - - - - -
Otros incrementos (decrementos) - - - - - - - - - - - -
Cambios, total (1.553,6) | (227,1) (4,9) (4,4) 1.762,1 58,0 (0,8) (1,0) (7,2) 23 03 237
Saldo Final al 31.12.2018 11,4 209,4 79,4 19,1 3.221,6 352,2 23 0,8 50,5 39 2,2 3.952,8
Obrasen Oficina Magquinarias Equiposde | Equiposde | Muebles Bienes
Cuadro activo fijo neto ., | Terreno ! _I Refacciones|Infraestructura qul . asy Vehiculos quip L, quip . u | Y ! Total MM$
construccién Santiago equipos computacién | laboratorio utiles | menores
Saldo Inicial al 01.01.2017 120,3 436,5 89,3 27,4 14751 295,4 5,8 4,9 58,9 2,2 18 2.517,6
Adiciones 1.444,7 - - - - - - - 7,0 - 14 1.453,1
Enajenaciones - - - - - - - - - - - -
Retiros (bajas) - - - - (1,7) - - - - - - (1,7)
Gasto por depreciacion - - (5,0) (3,9 (13,9 (1,2) (2,7) (3,) (8,2) (0,6) (1,3) (39,9
Incremento revaluacion reconocida - - - - - - - - - - - -
en Patrimonio neto - - - - - - - - - - - -
Otros incrementos (decrementos) - - - - - - - - - - - -
Cambios, total 1.444,7 - (5,0) (3,9 (15,6) (1,2) (2,7) (3,1) (1,2) (0,6) 01 1.411,5
Saldo Final al 31.12.2017 1.565,0 436,5 84,3 235 1.459,5 294,2 31 18 57,7 16 19 3.929,1
Ob Ofici Magquinari; Equipos di Equipos de | Muebl; Bi
Cuadro activo fijo bruto ras e,n, Terreno |c.|na Refacciones |Infraestructura aquu?arlas v Vehiculos quipos ”e quipos .e ule. esy | bienes Total MM$
construccién Santiago equipos computacién | laboratorio utiles | menores
Saldo Inicial al 01.01.2018 1.565,0 436,5 248,0 110,3 1.721,7 407,6 36,3 28,1 212,4 33,7 19,8 4.819,4
Adiciones 922,4 - - - 2.249,5 203,1 - 04 0,8 3,0 15 3.380,7
Enajenaciones - - - - - - - - - - - -
Retiros (bajas) (2.476,0) | (227,) - - (530,7) (190,3) (13,0) (0,1) - - - (3.437,2)
Incremento revaluacién reconocida - - - - - - - - - - - -
en Patrimonio neto - - - - - - - - - - - -
Otros incrementos (decrementos) - - - - - - - - - - - -
Cambios, total (1.553,6) | (227,) - - 1.718,8 12,8 (13,0) 0,3 0,8 3,0 15 (56,5)
Saldo Final al 31.12.2018 11,4 209,4 248,0 110,3 3.440,5 420,4 233 284 213,2 36,7 21,3 4.762,9
Ob Ofici Maquinari Equipos di Equipos de | Muebl: Bi
Cuadro activo fijo bruto ras e-n‘ Terreno |c-|na Refacciones Infraestructura aqulr?arlas v Vehiculos quipos ”e quipos .e u'e‘ esy | Bienes Total MM$
construccion Santiago equipos computacién | laboratorio utiles | menores
Saldo Inicial al 01.01.2017 120,3 436,5 248,0 110,3 1.723,4 407,6 36,3 28,1 205,4 33,7 18,4 3.368,0
Adiciones 1.444,7 - - - - - - - 7,0 - 1,4 1.453,1
Enajenaciones - - - - - - - - - - - -
Retiros (bajas) - - - - (1,7) - - - - - - (1,7)
Incremento revaluacién reconocida - - - - - - - - - - - -
en Patrimonio neto - - - - - - - - - - - -
Otros incrementos (decrementos) - - - - - - - - - - - -
Cambios, total 1.444,7 - - - (1,7) - - - 7,0 - 1,4 1.451,4
Saldo Final al 31.12.2017 1.565,0 436,5 248,0 110,3 1.721,7 407,6 36,3 28,1 212,4 33,7 19,8 4.819,4
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Cuadro 37. Depreciacion acumulada de propiedad, planta y equipos al 31 de diciembre de 2018 y
31 de diciembre de 2017

Dep. Dep. Dep. Dep. Dep. Dep.
P Dep. Dep. P Dep. b b 5 ¥
e Acumulada Acumulada Act A Ac Acumulada
Cuadro depreciacién acumulada L. Acumulada | Acumulada . .| Acumulada . . ) Total MM$
Oficina . Maquinarias . Equipos de | Equipos de | Mueblesy Bienes
R Refacciones| Infraestructura . Vehiculos L. N .
Santiago Yy equipos computacion | laboratorio atiles menores
Saldo Inicial al 01.01.2018 163,6 86,8 262,2 113,3 33,2 26,3 154,7 32,0 17,8 889,9
Adiciones
Enajenaciones - - - - -
Retiros (bajas) (58,7) (51,0) (12,9) (0,2) (122,7)
Gasto por depreciacion 5,0 4,5 15,4 5,9 0,7 1,5 8,0 0,8 1,3 43,1
Incremento revaluacién reconocida - -
en Patrimonio neto
Otros incrementos (decrementos)
Cambios, total 5,0 4,5 (43,3) (45,1) (12,2) 1,4 8,0 0,8 13 (79,6)
Saldo Final al 31.12.2018 168,6 91,3 218,9 68,2 21,0 27,7 162,7 32,8 19,1 810,3
Dep. Dep. Dep. Dep. Dep. Dep.
<P Dep. Dep. P Dep. <P EP, <P P
N Acumulada Acumulada Act A Act Acumulada
Cuadro depreciacién acumulada . Acumulada Acumulada L Acumulada N N ~ Total MM$
Oficina N Magquinarias . Equipos de | Equipos de | Mueblesy Bienes
N Refacciones| Infraestructura . Vehiculos o, N L
Santiago Yy equipos computacion | laboratorio dtiles menores
Saldo Inicial al 01.01.2017 158,7 83,0 2483 112,2 30,5 23,2 146,5 31,5 16,6 850,5
Adiciones
Enajenaciones
Retiros (bajas)
Gasto por depreciacion 4,9 3,8 13,9 1,1 2,7 3,1 8,2 0,5 1,2 39,4
Incremento revaluacién reconocida - N - N N
en Patrimonio neto
Otros incrementos (decrementos) -
Cambios, total 4,9 3,8 13,9 1,1 2,7 3,1 8,2 0,5 12 39,4
Saldo Final al 31.12.2017 163,6 86,8 262,2 113,3 33,2 26,3 154,7 32,0 17,8 889,9

Al 31 de diciembre de 2018 se registra la depreciacién del ejercicio de propiedades, planta y equipo
en costos de venta por MMS 31,1y en gastos de administracion por MMS 11,8 y la depreciacién del
ejercicio de propiedades de inversidn se reconoce en el resultado del ejercicio en otros gastos por

MMS 2,1.

Al 31 de diciembre 2017 se registré una depreciacidn del ejercicio de propiedades, planta y equipo
en costos de venta por MMS 24,4 y en gastos de administracién por MMS 15,4 y la depreciacién del
ejercicio de propiedades de inversidn se reconoce en el resultado del ejercicio en otros gastos por

MMS 2,1.
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15. Propiedades de inversion

Cuadro 38. Propiedades de inversion al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017
31-12-2018 | 31-12-2017

Cuentas MMS MMS
Oficina Santiago 106,2 106,2
Depreciaciéon acumulada oficina Santiago (24,1) (22,0)
Terreno Los Angeles - 18,2
Total 82,1 102,4

La administracién de COTRISA decidid dividir la oficina de Santiago, para arrendar una parte de esta.
La oficina de Santiago tiene un total de 558 metros cuadrados equivalentes a MMS 354,2, de los
cuales se arrendaron 261 metros cuadrados equivalentes a MMS 106,2; la parte arrendada se
reclasificé en propiedades de inversion.

Al 31 de diciembre de 2018, se reclasific el terreno de la Planta Los Angeles al activo corriente
como activo disponible para la venta.

Cuadro 39. Ingresos originados por la oficina arrendada al 31 de diciembre de 2018 y 31 de
diciembre de 2017

31-12-2018 31-12-2017
Cuentas
MMS MMS
Arriendo oficina Santiago 15,7 15,8
Total 15,7 15,8

Cuadro 40. Gastos originados por la oficina arrendada al 31 de diciembre de 2018 y 31 de
diciembre de 2017

31-12-2018 31-12-2017
Cuentas
MMS MMS
Depreciacion 2,1 2,1
Total 2,1 2,1

16. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre la Sociedad mantiene un 99% del total de sus cuentas por pagar en categoria
vigente a menos de 2 meses y el 1% restante con un vencimiento menor a 12 meses (ver nota 27).
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Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2018
y 31 de diciembre de 2017
31-12-2018 | 31-12-2017
Cuentas
MMS$ MMm$

Dividendos por pagar - 1,1
Proveedores nacionales 17,9 146,8
Facturas por recibir 63,2 5,3
Anticipo de clientes 0,2 0,7
Honorarios por pagar 0,2 7,2
Documentos por pagar 1,3 1,3
Sueldos por pagar 7,0 7,4
Cotizaciones por pagar 12,3 13,0
Impuesto Unico segunda categoria 1,2 2,2
Impuesto retencidn de honorarios 0,6 2,0
Total 103,9 187,0

17. Beneficio a los empleados (provisiones)

Cuadro 42. Provisiones beneficios a empleados al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de

2017
Cuentas 31-12-2018 | 31-12-2017
MMS MMS
Provisidon indemnizacién afios de servicios 4,3 4,1
Provision bono cumplimiento de metas 30,1 45,7
Provisidon de vacaciones 21,4 24,6
Total 55,8 74,4
18. Pasivos por impuestos corrientes

i. Pasivos por impuestos corrientes

Cuadro 43. Pasivos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de

2017
Cuentas 31-12-2018 | 31-12-2017
MMS MMS$S
Impuesto Unico a la renta 1,8 1,6
Total 1,8 1,6
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Cuadro 44. Gasto por impuesto a la renta al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017
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Efecto en resultados 31-12-2018 31-12-2017

MMS MMS
Impuestos diferidos del periodo (3,3) (10,1)
Impuesto a la renta (1,8) (1,6)
Total gasto impuesto a la renta (5,1) (11,7)

19. Pasivos por impuestos diferidos

La empresa reconoce de acuerdo a NIC 12 activos por impuestos diferidos por todas las diferencias
temporarias deducibles, en la medida que sea probable que existan rentas liquidas imponibles,
disponibles contra la cual podrdn ser utilizadas las diferencias temporarias.

El 17 de octubre del afio 2014, la Comisién para el Mercado Financiero (ex SVS) emite el oficio
circular N2856, que establece la forma excepcional de contabilizacién de los impuestos diferidos
producidos por los cambios de tasa de impuestos de primera categoria introducido en la Ley 20.780,
que deberan contabilizarse en el ejercicio respectivo contra patrimonio.

Cuadro 45. Activos y pasivos diferidos al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017

Activo ‘ Pasivo Activo ‘ Pasivo
item 31-12-2018 31-12-2017
MMS$ MMS$ MMS$ MMS$
Activo fijo neto - 258,9 - 256,4
Provisién vacaciones 5,8 - 6,6 -
Totales 5,8 258,9 6,6 256,4
Impuesto diferido neto - 253,1 - 249,8

20. Patrimonio
i. Capital suscrito y pagado y numero de acciones
e Capital suscrito y capital pagado

Al 31 de diciembre de 2018 y al 31 de diciembre de 2017 la composicion del capital suscrito y
pagado de acciones es la siguiente:

— Capital suscrito: MMS 9.269,7
— Capital pagado: MMS 9.269,7
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Cuadro 46. Numero de acciones de la empresa al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de

2017
Serie Numero de Numero de acciones Numero de acciones con
acciones pagadas derecho a voto
Unica 124.482 124.482 124.482

Todas las acciones se encuentran totalmente suscritas y pagadas, para los ejercicios al 31 de
diciembre de 2018 y 2017, no ha habido movimientos de compra y venta de acciones de ningun

tipo.

ii. Distribucion de accionistas

Cuadro 47. Participacidn accionaria al 31 de diciembre del 2018 y 2017

Tipo de accionistas % de participacion Numero de accionistas
31-12-2018| 31-12-2017 | 31-12-2018 | 31-12-2017

10% o mas de participacion 97,24 97,24 1 1
Menos de 10% de participacion con
inversion igual o superior a 200 unidades 2,22 2,22 15 15
de fomento.
Menos del 10% de participacién con
inversion inferior a 200 unidades de 0,54 0,54 84 84
fomento
Totales 100 100 100 100
ELEol:\r':rolador de la Sociedad es CORFO 97,24% 97.24% 1 1

iii. Gestion del capital

El objetivo de la Compafiia en materia de gestién de capital es mantener un nivel adecuado de
capitalizacidn, que le permita asegurar el desarrollo de sus objetivos de mediano y largo plazo,
optimizando el retorno a sus accionistas y manteniendo una sélida posicidn financiera.

iv. Resultados acumulados

El movimiento, durante el afio 2018, del resultado acumulado es el que se observa a continuacion:

Cuadro 48. Utilidades acumuladas de la empresa al 31 diciembre de 2018

item MMS$
Utilidades acumuladas al 31/12/2017 6.984,1
Resultado al 31/12/2018 (141,9)
Utilidades acumuladas al 31/12/2018 6.842,2
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Las utilidades acumuladas contienen el ajuste de primera aplicacién de IFRS por un monto de MMS
479,4.

v. Utilidad por accién

La utilidad por accidn basica se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas comunes y
las acciones en circulacion, de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro 49. Utilidad por accién de la empresa al 31 de diciembre de 2018 y 2017

ftem Unidad 2018 2017
Resultado del ejercicio MMS (141,9) (187,9)
Acciones ordinarias N° de acciones 124.482 124.482
Ganancia por accion basica $/accion (1.140) (1.510)

21. Ingresos y costos de actividades ordinarias
i. Ingresos de actividades ordinarias
Los ingresos se registran segun lo descrito en Nota VI y el detalle al cierre de cada periodo es el

siguiente:
Cuadro 50. Ingresos ordinarios al 31 de diciembre de 2018 y 2017

01-01-2018 01-01-2017
item 31-12-2018 31-12-2017
MMS$ MMS$
Venta 16,0 66,0
Servicios de almacenaje y secado de cereales 435,8 390,0
Total 451,8 456,0

ii. Otros ingresos por funcién

Cuadro 51. Otros ingresos por funcion al 31 de diciembre de 2018 y 2017
01-01-2018 01-01-2017

ftem 31-12-2018 | 31-12-2017
MMS$ MMS$
Arriendo de oficina Santiago 15,7 15,8
Otros ingresos 7,7 8,3
Total 23,4 24,1
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Los costos de ventas, costos de operacién de las plantas de acopio de granos, laboratorio de control
de calidad del grano y costos de gestidn, para los periodos terminados al 31 de diciembre de 2018

y 2017, son los siguientes:

Cuadro 52. Costos de ventas al 31 de diciembre de 2018 y 2017

01-01-2018 01-01-2017
item 31-12-2018 31-12-2017
MMS$ MMm$

Gastos de personal (Ver nota 23) 349,3 338,5
Gastos de operacién y mantenimiento de plantas 209,6 245,2
Depreciacion 31,1 24,4
Gastos generales y otros 34,3 30,8
Total 624,3 638,9

Cuadro 53. Detalle gastos generales y otros 31 de diciembre de 2018 y 2017

01-01-2018 01-01-2017
item 31-12-2018 | 31-12-2017
MMS MMS

Correspondencia 2,4 2,5
Materiales 3,6 2,0
Vales de colacién 5,3 6,4
Permiso de circulaciéon 0,2 0,2
Otros gastos generales 22,8 19,7
Total 34,3 30,8

Cuadro 54. Gastos de operacidon y mantenimiento de plantas para los periodos terminados al 31

de diciembre de 2018 y 2017

01-01-2018 01-01-2017
item 31-12-2018 31-12-2017
MMS$ MMS$

Compra de trigo 18,5 59,0
Combustibles 24,9 9,8
Servicios de asesoria, mantencidn, vigilancia y otros 95,5 64,9
Transporte de trigo - 2,7
Seguros 15,7 14,0
Arriendo 55,1 94,7
Total 209,7 245,1
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Cuadro 55. Gastos de administracion para los periodos terminados al 31 de diciembre de 2018 y

2017
01-01-2018 01-01-2017
ftem 31-12-2018 31-12-2017
MM$ MM$

Gastos de personal (Ver nota 23) 4129 363,7
Servicios de asesoria, mantencion, legales y otros 65,1 62,6
Patente comercial 84,1 84
Gastos generales 46,5 41,8
Depreciacion 12,2 16,1
Total 620,8 568,2

23.Gastos del personal

Cuadro 56. Gastos de personal asociados a ventas al 31 de diciembre de 2018 y 2017

01-01-2018 01-01-2017
ftem 31-12-2018 31-12-2017
MM$ MM$
Remuneraciones 305,6 293,9
Remuneraciones variables 34,6 31,5
Personal transitorio 9,1 13,1
Total 349,3 338,5

Cuadro 57. Gastos de personal de administracién al 31 de diciembre de 2018 y 2017

01-01-2018 01-01-2017
item 31-12-2018 31-12-2017
MMS MMS

Remuneraciones 336,6 276,7
Remuneraciones variables 24,1 35,1
Dieta Directorio 50,8 51,4
Otros gastos directorio 1,4 0,5
Total 4129 363,7

58




24. Otros gastos

comerclalizadora de trigo s.a.

Cuadro 58. Otros gastos de administracion al 31 de diciembre de 2017 y 2016

01-01-2018 01-01-2017
ftem 31-12-2018 31-12-2017
MMS$ MMS$
Depreciacion oficina Santiago, arrendada 2,1 2,1
Otros 2,1 8,4
Total 4,2 10,5

25. Resultado financiero neto

La Sociedad mantiene en administracién de cartera los activos financieros de su propiedad. Estos
fueron entregados, en el afio 2002, en administracién delegada a tres bancos locales: Banco Chile,
BICE y BCI. El resultado para los periodos al 31 de diciembre de 2018 y 2017, son los siguientes:

Cuadro 59. Resultados administracién delegada de fondos al 31 de diciembre de 2018 y 2017

01-01-2018 01-01-2017
item 31-12-2018 31-12-2017
MMS$ MM$

Ingresos financieros 379,2 392,8
Total ingresos financieros 379,2 392,8
Gastos financieros (19,1) (23,0)
Total costo financiero (19,1) (23,0)
Resultado por unidad de reajuste 277,2 191,5
Total variacidn reajustes y diferencia de cambio 277,2 191,5
Total resultado financiero 637,3 561,3

26. Depreciaciéon y amortizacién

Cuadro 60. Depreciacidon del ejercicio al 31 de diciembre de 2018 y 2017

i 01-01-2018 | 01-01-2017
Item 31-12-2018 | 31-12-2017

MMS$ MMS$
Depreciacién 45,0 41,9
Amortizacién 0,4 0,7
Total 45,4 42,6
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27. Gestidn de riesgos financieros y de otros riesgos que afectan las actividades de la empresa

La Sociedad estd expuesta a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos
financieros:

e Riesgo de crédito
e Riesgo de liquidez
e Riesgo de mercado

Los activos y pasivos financieros sujetos a los riesgos que esta expuesta la empresa a la fecha son
los siguientes:

Cuadro 61. Activos y pasivos financieros sujetos a riesgos al 31 de diciembre de 2018
Préstamos | Mantenidos Otros

item y partidas hasta el pasivos Total
por cobrar | vencimiento | financieros
Activos financieros MMS MMS MMS MMS
Efectivo y equivalentes de efectivo 64,6 64,6
Otros activos financieros corrientes 271,8 271,8
Deudores comerciales y otras cuentas por 53,0 53,0
Otros activos financieros no corrientes 10.864,1 10.864,1

Pasivos financieros

Cuentas por pagar comerciales y otras 161,4 161,4

cuentas por pagar

Cuadro 62. Activos y pasivos financieros sujetos a riesgos al 31 de diciembre de 2017

Préstamos | Mantenidos Otros

item y partidas hasta el pasivos Total
por cobrar | vencimiento | financieros
Activos financieros MMS$ MMS MMS MMS$
Efectivo v equivalentes de efectivo 511,3 511,3
Otros activos financieros corrientes 1.165,9 1.165,9
Deudores comerciales y otras cuentas por 35,2 35,2
Otros activos financieros no corrientes 10.731,8 10.731,8

Pasivos financieros

Cuentas por pagar comerciales y otras 263,0 263,0

cuentas por pagar

e Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la empresa si un cliente o la
contraparte en instrumentos financiero no cumple con sus obligaciones contractuales y se origina
principalmente de las cuentas por cobrar a clientes y los instrumentos de inversién que mantiene la
empresa de acuerdo a instrucciones del Ministerio de Hacienda.
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Cuadro 63. Exposicion maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2018 y 2017

p 31-12-2018 31-12-2017
Item
MMS MMS
Efectivo y equivalentes al efectivo 64,6 511,3
Otros activos financieros corrientes 271,8 1.165,9
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 53,0 35,2
Otros activos financieros no corrientes 10.864,1 10.731,8

- Efectivo y efectivo equivalente

Al 31 de diciembre de 2018 la Sociedad mantiene Efectivo y Equivalente de Efectivo por MM$64,6
gue representan su maxima exposicion al riesgo de crédito. La Sociedad para mitigar los riesgos en
el efectivo y efectivo equivalente, mantiene los fondos en los bancos y en instituciones financieras
de alta calificacion crediticia en el pais.

- Activos financieros corrientes y activos financieros no corrientes

Estan compuestos por fondos entregados a administradoras de cartera (Banchile, Banco BCl y Banco
BICE), dichas administradoras tienen instrucciones expresas de administrar los fondos de acuerdo
al oficio N2 250 (5 abril 2005) y Oficio Ord. N21022 (6 abril 2015) entregado por el Ministerio de
Hacienda, que regula los tipos de instrumentos en los cuales se puede invertir, manteniendo un
minimo de exposicion al riesgo de crédito por parte de la Sociedad.

Las instrucciones del Ministerio de Hacienda para mitigar los riesgos de crédito, es facultar a las
empresas del SEP sélo para invertir en Renta Fija y en instrumentos de inversiones cuya clasificacion
de riesgo sea mayor que “A”, para el largo plazo y N-1 para el corto plazo. No obstante, lo anterior
se podra invertir hasta un maximo de UF 40.000 en categoria de riesgo “A”.

Cuadro 64. Inversiones por categoria de riesgo al 31 de diciembre de 2018

Categoria Participacion MMS
A 2,6% 289,1
AA 56,6% 6.294,7
AAA 38,2% 4.250,0
N-1 2,5% 279,8
Total 100,0% 11.113,6

- Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes

La exposicién de la Sociedad al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas
individuales de cada cliente. La administracion de la empresa mantiene una politica para minimizar
el riesgo de crédito la cual consiste en analizar las caracteristicas financieras de los clientes y se
respalda con contratos, adicionalmente, existen politicas de cobranzas extrajudiciales y judiciales,
que permiten que la Sociedad agote todos los medios de cobros.
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La Sociedad ha determinado realizar una evaluacidén caso a caso para determinar que créditos se

han deteriorados.

- Pérdidas por deterioro

Cuadro 65. Antigiliedad de los deudores comerciales y otras cuentas al 31 de diciembre de 2018 y

2017
31-12-2018 31-12-2017
Plazos
MMS$ MM$
Vigentes y no deteriorados 9,8 10,2
De 1 a 30 dias 2,9 4,5
De 31 a 120 dias 12,9 8,9
Mas de un ano 27,4 11,6
Total 53,0 35,2

No ha sido necesaria hacer provision por deterioro con respecto a los deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar. En el pasivo corriente, no se presenta este riesgo, ya que la empresa mantiene
su politica de pago a proveedores como maximo de 30 dias.

e Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la empresa tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones asociadas a sus pasivos financieros que son liquidadas mediante la entrega de efectivo
u otros activos financieros.

El enfoque de la empresa para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que
siempre contard con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando estas venzan,
tanto en condiciones normales como de stress sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la
reputacién de la empresa. Para administrar este tipo de riesgo, mantiene parte del fondo en
inversiones a menos de un afio y en fondos mutuos. Ambos instrumentos son un respaldo
significativo en activos liquidos.

La posicidn de liquidez respecto a sus pasivos financieros a la fecha de reportes esta compuesta por
cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.

Los cuales de acuerdo a las obligaciones contractuales deben ser pagadas dentro de los proximos
dos meses.
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Cuadro 66. Cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2018 y 2017

2 meses 2-12 1-2 2-5

. . o N N Total
Pasivos corrientes aifo 2018 0 menos meses afos anos

MMS MMS MMS MMS MMS

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 102,5 1,3 - - 103,8
2 meses 2-12 1-2 2-5

. . o N N Total
Pasivos corrientes aifo 2017 0 menos meses anos anos

MMS MMS MMS MMS MMS

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 184,6 2,4 - - 187,0

e Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en las tasas
de cambio, tasas de interés, o precios de los commodities (granos) los cuales afectan los ingresos de
la empresa o el valor de los instrumentos financieros que mantienen. El objetivo de administrar el
riesgo de mercado es controlar las exposiciones dentro de parametros razonables y al mismo tiempo
optimizar la rentabilidad

Los riesgos de mercado a los que esta afecta la empresa son:

e Riesgo de tipo de cambio: estimado como no relevante, debido a que no se efectian compras
de cereales en moneda extranjeras.

¢ Riesgo de tasa de interés: actualmente la empresa sélo tiene activos afectos al riesgo de tasa de
interés y este riesgo se administra en concordancia con el oficio N°250 y Oficio Ord N21022 del
Ministerio de Hacienda, explicado en la nota de riesgo crédito.

La empresa monitorea en forma constante las tasas cupdn versus las tasas de mercado e instruye si
es necesario a sus administradores de cartera para que hagan cambios en la composicién de su
portafolio de inversiones.

La politica de administracién de la cartera de inversiones esta dividida en instrumentos para
negociacién que son mantenidos como corrientes e instrumentos mantenidos hasta el vencimiento.

Respecto a esta Ultima clasificacidon, la empresa de igual forma monitorea la rentabilidad de sus
inversiones y sélo en muy raros casos liquida dichos excedentes, ya que su objetivo es mantenerlos

hasta el vencimiento.

La empresa mantiene un control sobre la duracién promedio de sus inversiones con la finalidad de
recuperar en un plazo no mayor de cuatro afios la inversion.
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Cuadro 67. Duration de los activos financieros, por administradora, al 31 de diciembre de 2018

Institucion financiera Duracion
BCI 2,94
BICE 3,23
CHILE 3,28
Promedio ponderado 3,17

e Otros riesgos que afectan las actividades de la empresa
- Reduccidn en el nivel de negocios por cambios en el mercado interno de granos

Los riesgos de variaciones en la demanda de servicios de acondicionamiento y almacenaje de granos
son inherentes al negocio. Situaciones como cambios en las intenciones de siembra, mermas en las
proyecciones de produccion (debido a factores exdgenos al cultivo tales como clima, agua), y ajustes
en la participacién de empresas en el mercado de compras de granos o prestacion de servicios
pueden afectar el volumen de servicios a otorgar por parte de la Sociedad.

Por esta razdn, se ha dispuesto el monitoreo constante del mercado nacional e internacional de
modo tal, que exista informacion suficiente para poder incorporar cambios al modelo de negocios
de cada instalacién, si se advierten sefiales complejas desde los agentes demandantes de los
servicios otorgados en las plantas de COTRISA.

- Variacion de precios del trigo adquirido por la empresa en el marco del Programa de Compras
de Trigo

COTRISA estd expuesto a las variaciones de precios que puedan existir en el proceso de compraventa
del trigo que pudiera llegar a adquirir en el contexto del Programa de Compras de Trigo. Para
administrar este riesgo, en el contrato suscrito con INDAP se incorporé dentro de las tarifas, un item
gue cubre a la empresa ante un escenario de caida de precios.

- Pérdidas econoémicas para la empresa por deterioro del grano almacenado en las plantas de
COTRISA

Una de las principales actividades que desarrolla la Sociedad es el almacenaje de granos. Esta
actividad, dependiendo del mercado, puede extenderse por 5-6 meses dentro del afio, lo cual exige
que los productos sean mantenidos en adecuadas condiciones.

Este riesgo puede resultar mayor ante un eventual problema que pueda presentarse en alguna de
las plantas de la empresa, dado el valor econédmico que poseen los granos almacenados y conforme
al menoscabo que generaria en la imagen de empresa, atributo apreciado y respetado por la
totalidad de la cadena interna de granos.
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Si bien la probabilidad de ocurrencia de este riesgo es baja, se adoptan medidas de mitigacion que
han implicado inversiones en equipos de conservacién de granos. En el caso de la planta Lautaro,
que el dinamismo en la ejecucién de inversiones se ve limitado dado que la planta es arrendada y
se requiere alcanzar acuerdos con el propietario de la instalacion.

- Diferencias en cantidad y calidad entre el producto ingresado a los centros de acopio y el
restituido al cliente que originarian compensaciones econdmicas

La mayoria de los servicios brindados en las plantas de COTRISA, contemplan una restitucidn, o bien
la entrega de un producto, que posee determinados atributos de calidad conforme a los analisis que
son realizados en la fase de recepcion de granos.

En esta etapa de la cadena de provisién de servicios existe un riesgo importante, ya que la ejecucion
inadecuada de las actividades de pesaje, control sanitario y andlisis de calidad puede redundar en
la existencia de situaciones de insatisfaccion por parte de los clientes, conforme al analisis
comparativo que realizan al momento de despacho de los productos desde las plantas de COTRISA.
De presentarse estos riesgos, se pueden generar situaciones de perjuicio econdmico y de imagen
para la Sociedad.

Por esta razén, COTRISA ha instaurado un sistema de mitigacién de estos riesgos, por medio de la
implementacion de una politica de auditoria a las recepciones de granos en las plantas, siendo
monitoreado permanentemente, tanto el volumen de granos recibidos como los analisis de calidad
efectuados en las plantas.

En este ultimo punto en particular, desde la Unidad de Laboratorio Central son solicitadas
aleatoriamente muestras selladas de los granos recibidos, con la finalidad de contrastar los andlisis
efectuados en las plantas con los realizados en esta unidad de control.

- Pérdida de confianza de la cadena interna de granos respecto a la veracidad de la informacién
proporcionada por la empresa

Dentro de las prioridades estratégicas se encuentra el reforzamiento de los sistemas de provision
de informacién de mercado a los distintos agentes de la cadena interna de granos para mejorar sus
procesos de toma decisiones.

Esta tarea es muy sensible ya que puede afectar los intereses econdmicos de quienes deciden
utilizar la informacidén provista como instrumento de gestidn. Por lo tanto, si la informacion estd
desactualizada y es errdnea, se corre el riesgo de pérdida de credibilidad con el consiguiente
menoscabo en la imagen institucional.

Con la finalidad de mitigar este riesgo, COTRISA implementa un sistema de monitoreo permanente

de la informacidn publicada por la empresa en la pagina web institucional. La finalidad es publicar
informacidn actualizada y veraz.
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e Mitigacion de riesgo de incendio y sismo en la infraestructura y cereales

La empresa dispone de seguros contra dafios, incendios, robos en sus instalaciones y dafios en sus
vehiculos, contratados con la empresa aseguradora Liberty Seguros.

¢ Gestion de riesgo de capital

En relacién con la gestion de Capital, la Sociedad busca mantener una estructura éptima de capital
reduciendo su costo y asegurando la estabilidad financiera de largo plazo, junto con velar por el
cumplimiento de sus obligaciones.

28. Sanciones

Al 31 de diciembre de 2018 la Sociedad y su directorio no han tenido sanciones por parte de la
Comisidn para el Mercado Financiero (CMF) ni de otras autoridades administrativas.

29. Contingencias y restricciones
Al 31 de diciembre de 2018, la empresa no presenta ninguna contingencia que reflejar.
30. Hechos posteriores

No ha habido hechos posteriores al 31 de diciembre de 2018 y a la fecha de confeccidn de los
presentes estados financieros que pudieran afectar significativamente su contenido.

31. Medio ambiente

A juicio de la administracién y los abogados, la Sociedad no ha realizado operaciones que puedan
afectar directa o indirectamente la proteccién del medio ambiente.

d. Analisis razonado de los Estados Financieros

El presente documento tiene como propdsito presentar un analisis de la situacion econdmico-
financiera de la sociedad al 31 de diciembre de 2018. A través de cuadros comparativos de los
Estados de Situacién Financiera Clasificada al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017 y
Estado de Resultados Integrales por funcidn, al 31 de diciembre de 2018 y al 31 de diciembre de
2017, que se adjuntan expresados en miles de pesos (MMS), se examina la estructura financiera y
sus principales tendencias.
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1. Estado de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2018, el total de activos registra MMS 16.526,4, inferior en MMS 240,2 (1,4%)
comparado con diciembre de 2017, que fue de MMS 16.766,6.

Cuadro 68. Situacidn activos al 31 de diciembre de 2018 y 2017

) Diclembre | Diciembre Variacién 2018/2017 %
Activos 2018 207 sobre el
MRS MM5 S % total 2018
Activos corrientes 1.624,2 1.999,8 |375,6) {18,8) 9.8
Efective y equivalentes al efective 64,5 5113 [445,7] 187.4) 0.4
Otros activos financieros corrientes 2718 1.165,9 qm,lj {76,7) 1,6
Otros activos no financteras, corriente 11,2 11,3 (0,1} {0,9) 0.1
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar cormientes 53,0 35,2 17,8 50,6 0.2
Inwentarios 5.6 26,0 {.20,4) {78.5) 0.0
Activos por impuestos corrientes 3635 250,1 1134 45,3 2,2
Activos no corrientes o grupos de activos mantenidos para la venta 8545 . 8545 100,0 5.2
Activos no corrientes 14.902,2 14.766,8 1354 0,9 50,2
Otros activos financienos no corrientes 10.864,1 10,731,7 1324 1,2 65,7
Activos intangibles distintos de la plusvalia 3,2 1.6 (0.4) (11,1} 0.0
Propledades, planta y equipo 3.952,8 3.929,1 23,7 0,6 23,9
Propiedad de inversidn 82,1 1024 {40.3) {149.8) 0.5
Total activos 16,526,494 16, 766,56 {240,2) {1.4)

El total de activos esta conformado por 9,8% de activos corrientes y 90,2% por activos no corrientes.
En el primero, predominan en su composicidn activos mantenidos para la venta con un 5,2%, activos
por impuestos corrientes con un 2,2% y otros activos financieros corrientes con 1,6%. Los activos no
corrientes, estan conformado por las inversiones de renta fija de largo plazo 65,7% y propiedad,
planta y equipo por 23,9%.

i. Activos corrientes

Al término del ejercicio comercial 2018 el rubro activo corrientes presenta un saldo de MMS 1.624,2,
al compararlo con diciembre de 2017 se origina una disminuciéon de MMS 375,6, esta variacion se
debe, principalmente a:

e Una disminucidon de MMS 894,1 en “otros activos financieros corrientes”, debido a retiro de
fondos desde el portafolio de inversiones en renta fija. Estos recursos fueron destinados,
principalmente a la importacidén de una secadora, obras civiles, calculo estructural y servicio de
montaje en la construccién de la nueva planta de silos ubicada en la ciudad de Los Angeles.
Ademas de los pagos relacionados con la operacién normal de COTRISA.

e Unadisminucién de MMS 446,7 del “efectivo y equivalentes al efectivo”, estos recursos también
han sido destinados para solventar las actividades descritas en la letra a) precedente.

e Unadisminucién de MMS 20,4 en “inventarios”, debido a la venta de avena en stock en la planta
de Los Angeles.
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e Un aumento neto de MMS 854,5 en el rubro “activos mantenidos para la venta”, es la
reclasificaciéon del activo fijo “Planta de silos Los Angeles” (antigua) a una cuenta especial,
dentro del activo corriente, para su venta dentro del afio 2019. Los gastos de comercializacion,
entre ellos: vigilancia, publicaciones y otros, forman parte del costo del activo disponible para
la venta.

e Un aumento en el rubro “activos por impuestos corrientes” por MMS 113,4, debido
principalmente al IVA crédito fiscal asociado a la compra de la secadora, servicios de obras civiles
y montaje en la construccion de la nueva planta de silos.

ii. Activos no corrientes

A diciembre de 2018 los activos no corrientes aumentaron en MMS 135,4 (0,9%) en relacidn con
diciembre 2017. A continuacion, se explica la composicidn y variacion de los activos no corrientes.

El item “otros activos no financieros corrientes” aumentaron en MMS 132,4, esta variacidn se debe
principalmente a las inversiones de renta fija con plazo de vencimiento superior a doce meses.

En el rubro “propiedad, planta y equipo”, se registra un aumento de MMS 23,7 que se explica
principalmente por la activacion contable de la secadora importada, obras civiles, calculo
estructural, asesoria técnico-administrativa, servicios de vigilancia y otros desembolsos necesarios
en la construccidn de la nueva planta de silos en la VIII Regidn.

iii. Pasivos y patrimonio neto
Respecto al total del Patrimonio y Pasivos, experimentaron una disminucién de MMS$ 240,2

equivalente a un 1,4% respecto a diciembre de 2017. El total del pasivo disminuyé en MMS 98,3,
mientras que el Patrimonio disminuyé en MM$ 141,9.
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Cuadro 69. Situacidn pasivos y patrimonio al 31 de diciembre de 2018 y 2017

) ) . Diciembre | Diciembre Variacién 2018/2017 %
Pasivos y patrimonio 2018 2007 sobre el
MMS MM$ MMS % total 2018
Pasivos corrientes 1614 2630 (101,.6) (38,6) 1,0
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 103,7 187.0 (22,3 (44,5) 0,6
Provisién beneficios a los empleados 35,5 74,4 (185) | (243) 03
Pasivos por Impuestos corrientes 1.8 1,6 0,2 12,5 0,0
Pasivos no comientes 2531 2498 i3 13 1,5
Pasivo por impuestos diferidos 253,1 2498 33 13 1.5
Total pasivos 414,5 5128 (98,3) (19,2 25
Patrimonio 16.111,9 16.253,8 (141,9) (0,9) 97,5
Capital pagado 9.269,7 9.269,7 - . 56,1
Utilidades |pérdidas) acumuladas 6.842,2 6.984,1 (141,3) {2,0) 41,4
Total patrimonio y pasivos 16.526,4 16.766,6 (2a0,2) (1,4

iv. Pasivos corrientes
El Pasivo corriente a diciembre de 2018 disminuyd en MMS 101,6 respecto a diciembre 2017.

El item “cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar” disminuyé en MMS 83,3. Esto se
debe, principalmente, al pago de obligaciones por concepto de obras civiles, inspeccidén técnica de
obras y otros servicios de construccion de la planta por MMS 72,7, honorarios por pagar MMS$7,0,
y otras disminuciones por MMS 4,2.

La partida “provision de beneficios a los empleados” disminuyé en MMS$ 18,5. Esta variacién se
explica principalmente al devengamiento de sélo el 70% del bono por cumplimiento de metas 2018
y una disminucién en las vacaciones devengadas MMS 3,2.

v. Pasivos no corrientes

El item pasivo por impuestos diferidos presenta un aumento de MMS 3,3 respecto a diciembre de
2017.

vi. Patrimonio

A diciembre de 2018 el Patrimonio disminuyé neto de MMS$141,9 respecto al ejercicio 2017
variacion que corresponde a la pérdida del ejercicio.

vii.Indicadores de liquidez y endeudamiento

En relaciéon con los indicadores de liquidez, al comparar diciembre 2018 con diciembre de 2017, el
capital de trabajo neto disminuyé en MMS 274,0 esta disminucidn estd influida, principalmente, por
los retiros de fondos desde la cartera de inversiones y utilizacion del efectivo en la construccién de
la planta de silos en la ciudad de Los Angeles. Lo anterior es parcialmente compensado por el
aumento de los activos corrientes en 2018 debido a la reclasificacién del activo fijo (planta de Los
Angeles antigua).
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Al 31 de diciembre de 2018 la liquidez corriente aumentd de 8 a 10 veces, debido a la disminucidn
del pasivo corriente en las partidas de: “cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar” y
en la “provisidon beneficio a los empleados”.

La razdn 4cida del indicador disminuyé a 0,4 veces a diciembre de 2018, principalmente por una
disminucién del disponible.

Respecto a los indicadores de endeudamiento, la relacién Pasivo/Patrimonio disminuye 18,5%; esta
disminucién corresponde principalmente a la disminucién del pasivo corriente.

El cociente Pasivos corrientes/Pasivo exigible disminuyo 24,2% debido a menor pasivo por concepto
de obligaciones con proveedores y empleados.

El indice Pasivos no corrientes/Pasivo exigible aumentd un 25,5%.

Cuadro 70. Indicadores de liquidez y endeudamiento al 31 de diciembre de 2018 y 2017

. . Diciembre | Didcembre L.
Indicador Unidad Variacones
2018 2017
Liguldez MMS %
Capital de trabajo neto (AC. - P.C) MMs | 14628 | 17368 | [2740) [15.8)
Liguidez corriente (A.C. fP.C) veces 10 8 32,3
Fazdn dcida ([Disponible + Dep. +V. Neg.) /P.C) veces 0.4 15 (79.4)
Razdn de endeudamlento
Pasivo / patrimonio % 0,026 0,032 [18,5)
Pasivos corrientes [ Pasivo exigible % 389 51,3 (24,2)
Pashos no corrientes /| Pasivo exigible % B1,1 48,7 25,5
Cobertura costos financleros
(Resultados antes de impuestos e intereses fcostos financieros) % | A | MR |

2. Estado de Resultados Integrales

A diciembre de 2018, la sociedad registrd una pérdida después de impuestos de MMS$141,9, menor
en MMS 46,0 (24,5%) respecto a igual fecha del afio anterior. Esta variacién se debe a: un aumento
del reajuste de las inversiones financieras (MMS$ 85,7), una reduccién del costo de ventas de 2,3%, lo
cual genera un mejoramiento en la ganancia bruta de MMS 10,4 y lo anterior, parcialmente compensado
por un aumento en los gastos de administracién de MMS 52,7.

70



comercializadora de trigo s.a.

Cuadro 71. Estado de resultados integrales al 31 de diciembre de 2018 y 2017

) Diciembre | Diciembre Variaciones
Indices de resultados y rentabilidad 2018 2017
MMS MMS MMS$ %
Ingresos de actividades ordinarias 451,8 456,0 (4,2) (0,9)
Costo de ventas (624,3) (638,9) 14,6 (2,3)
Ganancia Bruta (172,5) (182,9) 10,4 (5,7)
Otros ingresos por funcion 23,4 24,1 (0,7) (2,9)
Gastos de administracion (620,8) (568,1) (52,7) 9,3
Otros gastos por funcion (4,2) (10,6) 6,4 | (60,4)
Ingresos financieros 379,2 392,8 (13,6) (3,5)
Costos financieros (19,1) (23,0) 3,9 | (17,0
Resultados por unidades de reajuste 277,2 191,5 85,7 44,8
Ganancia (pérdida) antes de Impuesto (136,8) (176,2) 39,4 | (22,4)
Gastos por impuestos a las ganancias (5,2) (11,7) 6,6
Ga'nancia (pérdida) operaciones (141,9) (187,9) 460 | (24,5)
continuadas

Durante el periodo de enero a diciembre del afio 2018 los ingresos ordinarios disminuyeron MMS$

4,3 con relacidn a igual fecha de 2017.

Cuadro 72. Ingresos actividades ordinarias al 31 de diciembre de 2018 y 2017

, Acumulado Variacion
Item Ene - Dic 2018 | Ene - Dic 2017
MMS MMS MMS$ %
Servicios 433,8 390,0 43,8 11,2
Almacenaje 307,1 312,0 (4,9) (1,6)
Secado 72,1 22,2 49,9 224,8
Descarga 16,9 12,8 4,1 32,0
Gestidn de compra 9,3 14,3 (5,0) (35,0)
Gestion de analisis 26,8 22,5 4,3 19,1
Otros 1,6 6,2 (4,6) (74,2)
Ventas 17,9 66,0 (48,1) (72,9)
Trigo 1,9 65,1 (63,2) (97,1)
Avena 16,0 0,9 15,1 1.677,8
Total 451,7 456,0 (4,3) (0,9)

Servicios: En el 2018 los ingresos por servicios aumentaron en MMS 43,8, incluyendo las

prestaciones al sector privado y publico (INDAP).

Cabe sefialar que las prestaciones al sector publico, que se materializa mediante un contrato de
prestacion de servicios de almacenaje y comercializacién de trigo, presentaron el 2018 una
disminucion de MMS 35,2 con respecto al 2017 (MMS 186,5 en el 2018 vs MMS 221,7 en el 2017).
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Ventas: La disminucién de las ventas en MMS 48,1 en el 2018, se explica porque no se comercializé

trigo, mientras que en el 2017 se comercializaron 4.510,25 quintales de trigo.

e Costos de ventas

El costo de venta del periodo alcanzé los MMS 624,3 disminuyendo MMS 14,6. su composicion se

detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 73. Costos de ventas al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Acumulado o .
o Variacion
Item Ene - dic Ene - dic 2017
MMS MMS$ MMS %
Gastos de personal 349,3 338,5 10,8 3,2
Gastos de operacién y mantenimiento de 209,6 245,2 (35,6) (14,5)
Depreciacion 31,1 24,4 6,7 27,5
Gastos generales y otros 34,3 30,8 3,5 11,4
Total 624,3 638,9 (14,6) (2,3)
Cuadro 74. Gastos de personal al 31 de diciembre de 2018 y 2017
Acumulado
item Ene - dic Ene - dic Variacion
2018 2017
MMS MMS$ MMS %
Remuneraciones 305,6 293,9 11,7 4,0
Remuneraciones variables 34,6 31,5 3,1 9,8
Personal transitorio 9,1 13,1 (4,0) (30,5)
Total 349,3 338,5 10,8 3,2

Los gastos de personal aumentaron MMS 10,7 debido principalmente al aumento en la tasa de
cotizacidn de la ACHS y pago de indemnizacién por afios de servicio a un trabajador en la planta de
Parral compensado parcialmente por ahorros en pago de cumplimiento de metas y vidticos.
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Cuadro 75. Gastos de operacidon y mantenimiento de plantas al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Acumulado
ftem Ene - dic Ene - dic Variacién

2018 2017

MMS MMS MMS %
Costo de venta 18,5 59,0 (40,5) (68,6)
Combustibles 24,9 9,8 15,1 154,1
Serv. de asesoria, mantencion, vigilancia y otros 95,5 64,9 30,6 47,1
Transporte de trigo - 2,7 (2,7) | (200,0)
Seguros 15,7 14,0 1,7 12,1
Arriendo 55,1 94,7 (39,6) (41,8)
Total 209,7 245,1 (35,4) (14,4)

La variacién en el item costo de venta, se debe a que en el afio 2017 se comercializaron 4.510
quintales de trigo por parte del Programa de Compras de Trigo mientras que en el 2018 no hubo
compras de trigo. El costo de venta indicado en el afio 2018 corresponde a un remanente de avena
existente como stock en la Planta de Silos Los Angeles.

El item combustible aumenté MMS 15,1, debido principalmente una mayor prestacién de servicios
de secado de arroz y de maiz en las plantas de silos de Parral y de Los Angeles, respectivamente.

El costo de los servicios de asesoria, mantencidn, vigilancia y otros aumenté MMS 30,6, lo que se
explica principalmente por mayores costos de mantencién en plantas y en energia por mayor
actividad operativa en plantas.

El item arriendos, disminuyd en MMS$39,6 debido principalmente a la contratacion de bodegaje
externo requerido en el afio 2017 para el Programa de Compras de Trigo.

e Gastos de administracion y generales

Al 31 de diciembre de 2018 el total de gastos de administracién aumenté en MMS 52,6 en
comparacion a igual fecha de 2017, explicado principalmente por redistribucién de costos de dos
trabajadores asignados al PCT (MMS 38,9), reajuste anual a las remuneraciones de un 2,5% e
indemnizacion pagada a ex Gerente General. Estos aumentos se compensaron parcialmente por
reduccién de gastos en sueldo Gerencia General (MMS 19,3) y disminucién a 70% en el pago de
bono por cumplimiento de metas 2018 (MMS 11,7).

Un aumento en los servicios de asesorias, mantencidn, legales y otros por MMS 2,5, principalmente
por el aumento del gasto de seleccién de personal MMS 15,0; bencina MMS 16; seguros
instalaciones MMS 1,3; publicidad MMS 1,1. Lo anterior parcialmente compensado con una
disminucidon en los gastos en servicios de auditoria interna y derivados por MMS 14,6 y otras
disminuciones por MMS 1,8.
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Cuadro 76. Gastos de administracion al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Acumulado
item E';gi:m Ene - dic 2017 Variacion
MMS MMS MMS %
Gastos de personal 412,9 363,7 49,2 13,5
Serv. de asesoria, mantencioén, legales y 65,1 62,6 2,5 4,0
Patente comercial 84,1 84,0 0,1 0,1
Gastos generales 46,5 41,8 4,7 11,2
Depreciacion 12,2 16,1 (3,9) | (24,2)
Total 620,8 568,2 52,6 9,3
Cuadro 77. Gastos generales y otros al 31 de diciembre de 2018 y 2017
Acumulado
ftem Ene - dic Ene - dic Variacion
2018 2017
MMS MMS MMS %
Correspondencia 2,4 2,5 (0,2) (4,0)
Materiales 3,6 2,0 1,6 80,0
Vales de colacién 5,3 6,4 (2,2) (16,8)
Permiso de circulacién 0,2 0,2 - -
Otros gastos generales 22,8 19,7 3,1 15,7
Total 34,3 30,8 3,5 11,5

¢ Ingresos financieros

Este item contiene los intereses devengados por el Plan de Inversiones de las Administradoras de
Fondos Banchile, BCI Asset Management y BICE.

De acuerdo a la NIIF 9, aplicada voluntariamente por COTRISA a contar del afio comercial 2011, se
registraron los activos financieros al costo amortizado, vale decir, al valor pactado en los
instrumentos financieros A diciembre de 2018 los ingresos financieros ascienden a MMS 379,2 con
un total de activos, inicialmente invertidos de MMS$ 11.859,8 comparado con los ingresos a igual
fecha de 2017 que suman MMS 392,8 con un total de activos inicialmente invertidos de MMS
13.654,2.

En 2018 se obtuvo una rentabilidad real del 2,97% vy a igual fecha 2017 un 2,83%.

Otro indicador utilizado como Benchmark en las inversiones en activos financieros es la rentabilidad
de la AFP, donde se compara la rentabilidad del Fondo E con la rentabilidad de COTRISA a precio de
mercado, ajustada con el ratio de Sharpe, esto debido a que los riesgos asumidos en las inversiones
son diferentes, ya que COTRISA invierte en renta fija nacional el 100% del portafolio y el tramo E de
la AFP (a diciembre de 2018) lo distribuye en renta fija nacional 92,4% y variable 2,4%, el saldo en
renta extranjera; renta fija 3,3%, en renta variable extranjera 1,8% y otros 0,1%.

74



Sa

comerclalizadora de trigo s.a.

Cuadro 78. Tasa real obtenida por COTRISA y tasa real fondo E de AFPs

Periodo COTRISA Fondo E AFP
Diciembre 2018 2,36% 3,07%
Diciembre 2017 2,43% 1,01%

Para efecto del cdlculo del ratio de Sharpe, las Administradoras emiten un informe mensual sobre
la relacion riesgo (volatilidad) y retorno, a 36 meses moviles, el que se detalla a continuacién:

Cuadro 79. Comparacidn de tasas obtenidas por administradoras de fondos. Afo 2018

BANCHILE BCI BICE Consolidado COTRISA
Cartera Retorno Desviacidn Retorno Desviacidn Retorno Desviacidn Retorno Desviacidn

promedio estandar promedio estandar promedio estandar promedio estandar

(anual) {anual) (anual) (anual) (anual) {anual) {anual) (anual)
COTRISA 5,33% 0,84% 5,26% 0,84% 5,18% 0,86% 5,27% 0,84%
Multifondo E 5,02% 1,88% 6,02% 1,88% 5,02% 1,88% 6,02% 1,88%
PDBC (Promedic) 2,93% 0,00% 2,92% 0,00% 2,93% 0,00% 2,93% 0,00%

Ratio SHARPE
Anual Anual Anual Anual

COTRISA 2,86 2,78 2,63 2,8
Multifondo E 164 1,64 164 164
Taza que iguala el riesgo con Fondo E 4,30% 4,30% 4.34% 431%

El ratio de Sharpe, es un indicador que permite comparar la rentabilidad obtenida por COTRISA con
el Multifondo E (benchmark) para un mismo nivel de riesgo. Se entiende que el inversionista intenta
evitar el riesgo y espera maximizar su utilidad.

El ratio, se calcula tomando como base un retorno promedio anual del Multifondo E de 6,02% a 36
meses moviles (fuente SAFP), una desviacion estandar de 1,88% y una tasa libre de riesgo PDBC a

36 meses de 2,92% (fuente Banco Central) a igual periodo y el retorno promedio anual de COTRISA.

A diciembre de 2018, la rentabilidad de COTRISA, ajustada por el ratio de Sharpe, fue mayor que el
Multifondo E en 1,16%.

e Costos financieros

Corresponde a las comisiones que se pagan a cada una de las tres administradoras por la gestién
financiera y ésta se paga de acuerdo a los fondos invertidos. En 2018 estos costos disminuyeron en
MMS 3,9.

e Resultados por unidades de reajuste

Este item esta relacionado con los ingresos financieros y corresponde a las variaciones de la Unidad
de Fomento (UF) durante el periodo de inversion.
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Esta cuenta presenta un aumento de MMS 85,7 en relacidn con el afio anterior, debido a que los
activos (indexados a la unidad de fomento) inicialmente invertidos en 2018 son inferiores en UF
79.896,50 en comparacion con el afio 2017, lo anterior se ve parcialmente compensado con una
mayor variacién de la UF en 2018 de 2,86% y de 1,71% en 2017.

e Ganancia (pérdida) antes de impuesto

Al realizar la comparacién del resultado antes de impuesto, entre el ejercicio comercial 2018 y 2017,
se observa una disminucion de la pérdida en MMS 39,4, lo que se explica principalmente por un
mejoramiento en el reajuste de las inversiones financieras, reduccion del costo de ventas, lo anterior
compensado por un aumento en los gastos de administracion.

3. Valorizacion de los principales activos

No existen antecedentes respecto a diferencias entre valores de libro y valores econémicos y/o de
mercado que merezcan ser destacadas.

4. Estado de flujo de efectivo
¢ Flujo originado por actividades de la operacion

A diciembre de 2018 el total del flujo neto originado por actividades de la operacidn fue negativo
en MMS 367,0, y en MMS 78,6 a igual periodo de 2017.

El primer flujo de efectivo positivo de operaciones estd compuesto por los cobros procedentes de
las prestaciones de servicios de almacenaje, secado, gestién de andlisis, capacitaciones y servicios
de laboratorio, gestién de compra, descarga, prelimpia y ventas de trigo. Estos flujos en 2018
registran una disminucion de MMS 66,6 comparado con diciembre de 2017, debido principalmente
a una disminucion en la recaudacion por concepto de venta de trigo por MMS 115,4, servicios de
gestion de compra MMS 23,6, almacenajes por MMS 3,2,y otras disminuciones por MMS 3,2. Lo
anterior, esta parcialmente compensado por mayor recaudacion por concepto de servicio de secado
MMS 62,6, venta de avena MMS 10,5, gestion de analisis MMS 2,0, descarga MMS 1,9, prelimpia
de trigo MMS 1,5 y pesajes MMS 0,2.

El segundo flujo positivo son los ingresos financieros percibidos, que a diciembre de 2018 presentan
una disminucion de MMS 15,4, debido a menores intereses obtenidos en las inversiones de renta
fija en 2018.

El tercer flujo positivo proviene del rubro otros cobros por actividades de operacién. Este grupo
presenta una disminucién de MMS 210,5, debido a menor recaudacion por concepto de devolucion
de impuesto a la renta (PPUA) MMS 122,6, cobertura del PCT en MMS 68,2, convenio con MINAGRI
MMS 20,0 y reajustes en inversiones de fondos mutuos por MMS 0,07. Lo anterior parcialmente
compensado por mayor recaudacién en arriendos de oficina MM $0,4.
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Los flujos de actividades operacionales negativos a diciembre 2018 estan constituidos por:

- Primer item, pagos a proveedores, al comparar ambos periodos vemos una disminucién a
diciembre de 2018 de MMS 64,2, principalmente porque en el ejercicio comercial 2018 no se
compr6 trigo, a igual fecha de 2017 se habian realizado compras por un total de MMS 99,6,
menores erogaciones en arriendos MMS 25,9, auditorias MMS 11,1, publicidad MMS 8,1,
patentes MMS 3,9, fletes MMS 3,2 y otras disminuciones MMS 1,2.

Lo anterior, parcialmente compensado por mayores pagos en mantencidn de instalaciones y
vehiculos MMS 16,7, combustible MMS 15,9, estudios y asesorias MMS 13,8, electricidad MMS$
14,6, seguros MMS 7,1, vigilancia MMS 5,3, contribuciones MMS 3,8, servicio de descarga en
planta Parral MMS 3,5, gastos generales MMS 2,6, materiales MMS 1,3, gastos comunes MM$
0,7, gastos computacionales MMS 0,7, abogado MMS 0,7, otros aumentos MMS 1,7.

- Segundo item, pagos a y por cuenta de los empleados, tuvo un aumento de MMS 63,1 que se
genera, principalmente, por el pago de sueldos y bono de metas 2017, todo por MMS 31,1;
indemnizacidn afios de servicio MMS 25,4, dietas MMS 2,5, honorarios MMS 2,3 y vidticos MMS
1,9.

- Tercer item, otras salidas de efectivo, presenta una disminucién de MMS 3,0, principalmente
por concepto de menores pagos de comisiones a las administradoras de inversiones en
instrumentos financieros de renta fija MMS 4,3, compensado parcialmente por el pago de
impuesto a la renta MMS 1,1 y otros por MMS 0,2.

¢ Flujo originado por actividades de financiamiento

En los ejercicios comerciales 2018 y 2017, la sociedad no posee ni requirié préstamos ni aumento
de capital, por lo tanto, no hubo flujos de financiamiento.

e Flujo originado por actividades de inversion

Al 31 diciembre de 2018, las actividades de inversidn registraron un flujo negativo de MMS 79,7,
este flujo se compone de las inversiones en propiedad, planta y equipo incurridas principalmente
para la planta en construccion, tales como, importacién de la secadora, obras civiles, montaje,
céalculo estructural, ITO, todo por MMS$ 1.123,7. Lo anterior, parcialmente compensado por rescates
de fondos desde las inversiones en activos financieros por MMS 1.040,7.

e Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente
A diciembre de 2018, se registra un saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente (inversion
financiera no superior a 90 dias) de MMS 511,3. El saldo final a diciembre de 2018 de este item es

de MMS 64,6. En consecuencia, su variacion neta en el periodo fue negativa en MMS 446,7, la que
se explica en los diferentes flujos.
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Del mismo modo, a diciembre de 2017, se registrd un saldo inicial del efectivo y efectivo equivalente
(inversion financiera no superior a 90 dias) de MMS 207,3. El saldo final de diciembre 2017 de
efectivo y efectivo equivalente es de MMS 511,3.

En consecuencia, la variacion neta del efectivo y efectivo equivalente del periodo fue positiva por
MMS 303,9, la que se explicé en los diferentes flujos.

4. Andlisis de riesgo de mercado

La Sociedad enfrenta diversos riesgos, inherentes a las actividades que se desarrollan en la compra
de trigo y en la prestacion de servicios de guarda y secado de cereales, ademds de los riesgos
asociados a los cambios en las condiciones del mercado de indole econémico-financiero, casos
fortuitos o de fuerza mayor, entre otros.

e Programade Comprade Trigo. En el Programa de Compra de Trigo la sociedad enfrenta el riesgo
de precio, ante el evento de una baja en los precios de los commaodities, luego de que se hayan
efectuado las compras.

e Prestacion de servicios. Pérdida de recursos por deterioro del grano almacenado en las
Plantas. Este riesgo de pérdida patrimonial, producto de una mala mantencién del grano
almacenado, se encuentra acotado, basicamente por las infraestructuras existentes y por los
equipos con que cuenta COTRISA.

e Diferencias en cantidad y calidad entre el grano ingresado a las Plantas de COTRISA y el que
efectivamente debe restituirse al cliente. Este riesgo es mas frecuente y la sociedad toma
resguardo para evitar compensaciones econdémicas, tales como reforzar el proceso de analisis
de los cereales con profesionales idoneos y equipos con mejor tecnologia.

e Siniestros en plantas de acopio de granos que afecten las instalaciones y los granos
almacenados. Este riesgo es de baja frecuencia y esta mitigado con seguros de incendio y sismos
para las instalaciones y granos almacenados.

e Instrumentos financieros: administraciéon del riesgo de variacidn en las tasas de interés. La
Sociedad no tiene deudas bancarias ni corporativas, por lo tanto, no asume riesgo de alza de
tasa de interés por sus pasivos. Para la proteccién de sus activos financieros, se rige por las
Instrucciones de Hacienda (circular 250) sobre inversiones, actualizado a través del Oficio
circular N°1022 de fecha 06 de abril del 2015.

Una parte importante del patrimonio de la Sociedad permanece invertido en instrumentos
financieros de renta fija en el mercado nacional. Estas inversiones en instrumentos financieros
estan (a diciembre de 2018) en un porcentaje del 84,1% en UF, lo que permite cubrirse del riesgo
de inflacién.
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Ademas, la sociedad posee una cartera diversificada, en diferentes instrumentos financieros,
tales como: bonos bancarios 52,4%, bonos empresas 39,8%, letras hipotecarias 3,1%, bonos
subordinados 2,3%, DAP 1,3%, bonos del estado 1,0%, fondos mutuos 0,1%.

Cuadro 80. Detalle colocaciones fondos COTRISA por instrumento al 31 de diciembre de 2018

Instrumento % Valor MM$
Bonos Bancarios 52,4% 5.823,5
Bonos Empresas 39,8% 4.423,2
Letras Hipotecarias 3,1% 344,5
Bonos Subordinados 2,3% 255,6
DAP 1,3% 144,5
Bonos del Estado 1,0% 1111
Fondo Mutuo 0,1% 11,1
Total 100% 11.113,6

El duration de la cartera a diciembre 2018 es de 3,17 afios, con una rentabilidad nominal acumulada
de un 5,8%.

Asimismo, se han acortado los vencimientos de los instrumentos, esto para mitigar pérdidas en el
caso de que la tasa de interés aumente por razones de mercado interno o externo.

¢ Administracion del fondo de inversiones

La sociedad mantiene un fondo de inversiones, que es un indicativo de solvencia necesario para
mostrar al mercado que COTRISA puede financiar las compras de trigo en el mercado. La entrega de
esta sefial forma parte de una politica publica que se hace efectiva sélo cuando el mercado requiere
una participacién real de parte de COTRISA. Los ingresos financieros provenientes de este fondo
contribuyen a financiar la administracion los costos de administracidn de las operaciones normales
de COTRISA.

En el cuadro siguiente, comparando el fondo a diciembre 2018 con diciembre 2017, se observa una
disminucién del fondo de 42.711 UF, debido principalmente, a los desembolsos para la importacién
de equipos para la nueva planta de silos Los Angeles, otros desembolsos inherentes a la construccién
y financiamiento de las operaciones de COTRISA.
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Cuadro 81. Indicadores de resultados al 31 de diciembre de 2018 y 2017

5.3,

Diciembre Diciembre Variacién
indices de resultado 2018 2017
MMS$ MMS$ MMS$ %
R.A.I.I.I?.A.!.E (Res. a'ntes',de |n,tereses, |mpugsto§, (93,6) (135,7) 421 (31,0)
depreciacién, amortizacién e items extraordinarios)
E.B.I:T:D.A. (Cl-ianatlua bruta? m'enos gastos de (750,0) (710,6) (39,4) (5.5)
administracion mas depreciaciones)
Resultado Operacional (793,3) (751,1) (42,2) (5,6)
Resultado No Operacional 656,5 574,8 81,7 (14,2)
Indicador SEP (Ganancia bruta mas otros ingresos por
funcidn, mas otras ganancias (cobertura) menos gastos (769,83) (726,96) (42,87) (5,9)
de administracion)

Cuadro 82. Otros indicadores de resultados al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Diciembre Diciembre
; Variacién
Indices de resultado 2018 2017
% % %

Margen Ebitda (Ebitda / Ingresos ordinarios) (166,0) (155,8) (6,6)
Rentabilidad Patrimonio (Utilidad o Pérdida/Patrimonio promedio) (0,9) (1,2) (23,8)
Rentabilidad Activos (Utilidad o Pérdida/Activo promedio) (0,9) (1,1) (23,9)
Rendimiento de Activos Operacionales (20,1) (23,3) (13,6)

El resultado antes de intereses, impuestos, depreciacién, amortizacién e {tems extraordinarios
(R.A.LI.LD.A.1) al término de 2018 es negativo en MMS 93,6. A igual fecha del afio anterior, fue
negativo en MMS 135,7. Este mejoramiento del indice en MMS$ 42,2 se debe principalmente al

aumento del reajuste de las inversiones financieras.

El EBITDA, negativo en MMS 750,0 a diciembre de 2018, muestra que el resultado operacional no
alcanza a financiar los gastos de administraciéon y direccién, debido a lo anterior, la sociedad debe
necesariamente recurrir a los intereses generados por los activos financieros. Asimismo, se
mantiene un estrecho control sobre el fondo de inversidn, ya que parte importante del
financiamiento del EBITDA proviene de los intereses que se obtengan del fondo
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Xl. RESPONSABILIDAD SOCIAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE

a. Generalidades

COTRISA busca generar valor compartido con cada una de las acciones que realiza, las cuales van en
beneficio especialmente del sector agropecuario nacional y de sus stakeholders, relevandose la
contribucidn a las politicas publicas que promueven el desarrollo del agro nacional.

Con la finalidad de informar a sus grupos de interés sobre los compromisos y acciones adoptados
en relacién con los impactos que las actividades de la empresa puedan generar en materia social,
ambiental y econdmica, la empresa elabord un Reporte de Sustentabilidad 2018, utilizando las
orientaciones y esquemas proporcionados por el Global Reporting Initiative (GRI) y bajo la
modalidad de conformidad esencial.

El alcance de dicho reporte abarcé las actividades directas e indirectas desarrolladas entre las
regiones del Libertador Bernardo O’Higgins y los Rios.

b. Aspectos materiales reportados

La empresa realizé un levantamiento de las necesidades de sus grupos de interés, identificando
impactos positivos o negativos respecto de materias sociales, medioambientales y econémicas de
la organizacion.

Para definir la materialidad se consideraron los principios propuestos en la Guia GRI G4, con lo cual
se identificaron los aspectos relevantes de este reporte.

Se identificaron 10 aspectos materiales de los cuales se reportaron indicadores especificos. Sin
perjuicio de lo anterior, la empresa da cuenta de otros impactos materiales, respecto de los cuales
no existen indicadores claros en la metodologia GRI.

Los aspectos materiales reportados fueron:

e Apoyo en laimplementacién de politicas publicas

e Desempefio econdmico y operacional de la empresa

e Eficiencia en la administracién de la empresa

e Saludy seguridad de los trabajadores

e C(Calidad de prestaciones de servicios

e Cumplimiento de leyes y normas medioambientales

e Capacitacidn del personal

e Buenas relaciones con comunidades del entorno de las plantas de acopio

e Disponer de instalaciones con tecnologia adecuada para atender las necesidades de los clientes
e Buenas practicas de gobierno corporativo
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Cuadro 83. Detalle de los aspectos materiales reportados y sus correspondientes indicadores de
sustentabilidad.

N° Aspecto material Indicador
1|Apoyo en la implementacién de politicas pablicas G4-EC4
2|Desempefio econdédmico y operacional de la empresa G4-EC1
3|Eficiencia en la administracién de la empresa G4-E2
4|Salud y seguridad de los trabajadores G4-LAB
5|Calidad de prestaciones de servicios G4-PR5
6|Cumplimiento de leyes y normas medioambientales G4-EN29
7|Capacitacion del personal G4-LA11
8|Buenas relaciones con comunidades del entorno de las plantas de acopio G4-502
9|Disponer de instalaciones con tecnologia adecuada para atender las necesidades de los clientes G4-EC7

10|Buenas practicas de gobierno corporativo G4-58

c. Diversidad?
e Diversidad en el Directorio

Cuadro 84. N° de personas, por género, miembros del Directorio

Género N° personas

Hombres 5
Mujeres 2
Total 7

Cuadro 85. N° de personas, por nacionalidad, miembros del Directorio
Nacionalidad|N° personas

Chilena 7
Otra 0
Total 7

Cuadro 86. N° de personas, por rango de edad, miembros del Directorio
Tramo etario| <30 31-40 41-50 51-60 61-70 >70
N° personas 0 0 1 1 4 1

Cuadro 87. N° de personas, por antigiiedad, miembros del Directorio
Antigiiedad |< 3 afios [3-6 aiios |6-9 afios [9-12 aiios |>12 afos
N° personas 5 2 0 0 0

1 El afio 2018 fue un afio de transicién administrativa, donde se registraron 4 directores salientes, 4 directores
entrantes, un gerente general saliente y un gerente general entrante.
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e Diversidad de la gerencia general y demas gerencias que reportan a esta gerencia o al

directorio
Cuadro 88. N° de personas, por género, gerencias
Género N° personas
Hombre 5
Mujer 0
Total 5

Cuadro 89. N° de personas, por nacionalidad, gerencias

Nacionalidad|N° personas

Chilena 4
Otra 0
Total 4

Cuadro 90. N° de personas, por rango de edad, gerencias
Tramo etario| <30 31-40 41-50 51-60 61-70 >70
N° personas 0 0 1 3 0

Cuadro 91. N° de personas, por antigiiedad, gerencias
Antigiliedad |< 3 afios |3-6 ailos |6-9 afios |9-12 afios [>12 aios
N° personas 1 1 0 2 1

e Diversidad en la organizacion

Cuadro 92. N° de personas, por género, organizacion

Género N° personas

Hombre 16
Mujer 9
Total 25

Cuadro 93. N° de personas, por nacionalidad, organizacion

Nacionalidad|{N° personas
Chilena 25
Otra 0
Total 25

Cuadro 94. N° de personas, por rango de edad, organizacion
Tramo etario| <30 31-40 41-50 51-60 61-70 >70
N° personas 2 3 10 8 2 0

Cuadro 95. N° de personas, por antigliedad, organizacién
Antigiiedad |< 3 afios [3-6 aiios |6-9 afios [9-12 aiios |>12 aifos
N° personas 5 5 5 3 7
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e Brecha salarial por género

Cuadro 96. Proporcién sueldo base mujeres respecto a hombres?2. Afio 2018

Proporcién sueldo base
Cargo mujeres respecto a
hombres

Gerentes
Profesionales 98%
Jefe de Plantas
Analistas 107%
Administrativos 105%
Operadores

d. Actualizacidén de los grupos de interés

Durante el afio 2018, se realizd un nuevo mapeo de los grupos de interés de la empresa,
definiéndose los siguientes actores:

e Ministerio de Agricultura (Instituto de Desarrollo Agropecuario, INDAP, Oficina de Politicas
Agrarias, ODEPA Yy el Servicio Agricola y Ganadero, SAG).

e Asociaciones gremiales (Asociacion de Molineros del Centro, Asociacién de Molineros del Sur,
Sociedad Nacional de Agricultura, SOFO, SAGO, SOCABIO, Asofiuble, Agricola Central).

e Agroindustrias demandantes de servicios de acondicionamiento y almacenaje

e Agricultores o sociedades agricolas demandantes de servicios de acondicionamiento vy
almacenaje de granos

e Organizaciones de representacion de pequefios productores.

e Agricultores o empresas usuarias de los servicios de informacidn.

e Productores nacionales de granos.

e FAO.

e C(lientes de los servicios de analisis de calidad de granos.

e Sistema de Empresas, SEP

e Accionistas minoritarios.

e Colaboradores.

e Comunidades del entorno.

2 Corresponde a sueldo promedio mujeres/sueldo promedio hombres que ejercen funciones similares en la
empresa.
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Durante el afio 2018, se ejecutd un plan de relacionamiento con stakeholders, cuyos resultados se
indican a continuacién:

Cuadro 97. Resultados plan de relacionamiento con stakeholders aifo 2018

N® Stakeholder Accion Objetivo Resultados
1 SEP Elaborar plan estratégico Definir los objetivos estratégicos |Mandato estratégico revisado en junio por Gerencia General. En
institucional. de la empresa para el periodo Directorio N°644 se revisa propuesta de mandato estratégico y se
2018-2022 acuerda enviar al SEP. En Comité de Directorio N°104, se revisa
nuevamente el mandato estratégico. En Directorio N°645 se vuelve
a revisar propuesta de mandato preparada por la Administracidn. En
Directorio N°646, se define la version final del mandato. La version
final de mandato estratégico fue enviada al SEP el 31.10.2018

2 SEP Finalizar la construccion de la nueva |Contar con una nueva instalacion |De acuerdo a informe de ITO, la construccion de la planta finalizo
Planta de Silos Los Angeles durante el |de almacenaje de granos para en julio 2018. En Directorio N°643, se reviso el seguimientoa la
primer semestre de 2018. contribuir al logro de la misidn de |construccidn PSLA, cronograma de ejecucidn y resumen de

la empresa. inversiones.Por otra parte, cabe sefialar que la obtencidn de la
recepcién municipal de las obras.

3 SEP-MINAGRI Ejecutar el Programa de Compras de |Propiciar el funcionamiento En Directorio N°643 se realizd presentacidn de lineamientos
Trigo (PCT) 2018/19. competitivo del mercado interno |generales del PCT. En Directorio N°646 se realizo presentacion de

de trigo. revision supuestos técnicos y economicos del PCT 2018/2019. En
Directorio N° 847 se realizd seguimiento a decisiones del PCT
2018/19. £l 8/11/18 se envid a Directores propuesta de Convenio de
Transferencia MINAGRI-COTRISA para ejecutar PCT 2018/19.

4 SEP Implementar el plan anual de buenas |Realizar una eficiente En Comité de Directorio N® 103, 104, 105, 106 y 107, se han revisado

practicas de gobierno corporativo. administracion de la empresa. las guias de BPGC y los compromisos gue se deben documentar en
la herramienta BSC-SEP. En Comité de Directorio N° 648 se revisara
informe de avance de cumplimiento de BSC de BPGC 2018. El
informe final serd enviado en enero 2019 al SEP.

5 Accionistas minoritarios Facilitar la participacién de los Cumplir las disposiciones legales |Con fecha 26 de abril de 2018 se realizd junta ordinaria de
accionistas minoritarios en juntade |en cuanto a cautelar los derechos |accionistas.
accionistas de la empresay de los accionistas minoritarios.
mantenerlos debidamente
informados a los accionistas
mineritarios de los principales
proyectos e iniciativas de la empresa.

6 MINAGRI Colaborar en las instancias de Contribuir a las politicas de 26 de julio de 2018 se participo en reunion de Mesa Nacional de
participacidn publico-privada en las  |desarrollo sectorial que defina el |Trigo Candeal. El 2 de agosto se participé en reunidn de Comisién
gue se convoque a la empresa. MINAGRL. Nacional del Trigo. El 6 de septiembre 2018 se participd en mesa

técnica de Calidad de Trigo. La memoria de sustentabilidad 2018 se
realizard en enero 2018.

7 MINAGRI Brindar servicios de arbitraje de Apoyar la adecuada A la fecha se han realizado 10 anélisis de calidad de trigo asociados a

calidad de trigo y maiz. implementacion de la Ley arbitrajes en el marco de la Ley indicada. La memoria de
N"20.656 (muestras y sustentabilidad 2018 se realizard en enero 2018.
contramuestras).

8 MINAGRI Brindar servicios de Apoyar proyectos gue Durante el 2018 se ejecutd el PCT 2017/18 destinado a realizar
acondicionamiento, almacenaje y de |promuevan mejoras en los compras de trigo a pequefios productores en el caso de existir fallas
comercializacion a pequefios sistemas de comercializacion de  |de mercado. La memoria de sustentabilidad 2018 se realizard en
productores de granos. pequefios productores de granos. |enero 2018.

9 CMF Enviar los EE.FF en las condiciones Cumplir las disposiciones legales |Los EEFF de marzo 2018, junio 2018 y septiembre 2018 ha sido
exigidas por la CMF. de las sociedades andnimas revisados por el Directorio y enviados a CMF dentro de los plazos

definidas por la CMF. exigidos.

10 |CPLT Mantener actualizada la informacidn |Dar cumplimiento a las A la fecha se mantiene completamente actualizada la informacion
contenida en la seccion disposiciones de transparencia disponible en el banner de Transparencia. En diciembre se tendran
Transparencia. exigidas a las empresas del los resultados de la evaluacion del CPLT.

Estado.
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N® Stakeholders Accion Objetivo Resultados

11  |CGR Mantener actualizadas las Dar cumplimiento ala A la fecha, se encuentran cargadas las declaraciones de los nuevos
declaraciones de patrimonio e normativa respecto a Directores. La declaracidn del ex gerente general tambén se
intereses de directores y ejecutivos.|Transparencia de las encuentra cargada.

12 |pequefios Ejecutar iniciativas de apoyo a la Contribuir a mejorar las Se han iniciado las negociaciones para formalizar con MINAGRI, el
productores de  (comercializacion de granos que condiciones de Programa de Compras de Trigo 2018/19 destinado a realizar
granos realizan peguefios productores. comercializacién de los compras del cereal a pequerios productores en el caso de existir

pequefios productores de fallas de mercado.

13 Gremios de Ejecutar reuniones semestrales que |Propiciar el funcionamiento  |Durante el primer trimestre de 2018, la Gerencia General sostuvo
representacion |permitan difundir el accionarde la  |competitivo del mercado reuniones con representantes de Agricola Valle Central, SOCABIO,
de productores  |empresa y alavez conocer las interno de trigo. SOFO y Asociacion de Molineros del Sur para conocer sus
de granos opiniones de las experiencias que impresiones respecto al futuro del rubro triguero y al accionar de la

desarrolla la empresa para apoyar empresa.
los productores de granos.

14 |Colaboradores |Difundiry explicaralos Involucrar atodala En noviembre y luego de reunidn SEP-COTRISA, se difundira el
(trabajadores) |colaboradores los alcances del plan |organizacion con el mandato estratégico de la empresa a los colaboradores de la

estratégico de la empresa. cumplimiento del plan organizacion.

15 Colaboradores  |Definicion de un plan anual de Promover el aporte de toda la |En Directorio N® 647 se aprobd el plan de metas 2018.
(trabajadores) |metas e incentivos econdmicos organizacion en el logro de los

variables. objetivos estratégicos de la
empresa.

16 |Colaboradores |Ejecutar una politica de gestionde |Generar un adecuado clima Existe politica de gestion de personas, cuyas acciones se han
(trabajadores) |personas, conforme a los laboral en la empresa. ejecutado paulatinamente el afio 2018. EI BSC de BPGC se enviard al

estandares establecidos en las guias SEP en enero 2019.
de BPGC del SEP.

17  |Colaboradores |Ejecutar un plan de capacitacion. Promover el mejoramiento de |Si bien no se ha formalizado un plan de capacitacion 2018, existen
(trabajadores) la gestion institucional. trabajadores que han recibido capacitacion en materias de interés

para la empresa.

18 |Colaboradores |Realizar la evaluacion anual de Promover el mejoramiento de |Durante el 2018 se realizd ultima evaluacion de desempefio de
(trabajadores) |desempefio. la gestion institucional. todo el personal de la empresa.

19 Colaboradores  |Actualizar las politicas de Promover el mejoramiento de |En Comité de Directorio N® 107 se entregd informacicn al Directorio
(trabajadores) |prevencion de riesgos laborales de |la gestion institucional. respecto a la politica de prevencidon de riesgos laborales de la

acuerdo a los lineamientos empresa.
Arfinmidne mar £l D Frri

20 Clientesy Dar a conocer los alcances del Cumplir las disposiciones de  |En afios anteriores se realizaron capacitaciones relacionadas con la
proveedores Modelo de Prevencidn de Delitos y |BPGC del SEP. difusion del MPF. Durante diciembre de 2018, se realizarapn

la politica de conflicto de interés capacitaciones relacionadas con el MPF de la empresa.
que posee la empresa.

21 |Clientesy Mantener los canales de recepcidn |Cumplir los lineamientos de  |Existe un canal de denuncias operativo en la seccion de

proveedores de consultas, reclamos, denuncias. |prevencion de delitos del SEP |Transparencia.
y del MPF de la empresa.

22  |Comunidades |Cumplir las disposiciones Mantener buenas relaciones |La empresa realiza sus actividades operacionales con total apego a
del entorno. ambientales en las plantas de con la comunidad y dar la Normativa Ambiental vigente.

almacenaje que dispone la cumplimiento a la normativa
empresa. ambiental del pais.

El

Impactos en el ambito econémico

Desempeiio econémico de la empresa (G4-EC1)

Impactos generados por las actividades de la empresa

Estado de Resultados 2018 arrojé una pérdida de MMS 141,9 lo cual representd un incremento

de un 32% respecto a la perdida registrada en el ejercicio anterior. La ganancia bruta también se vio
afectada en MMS 10,4 producto de una menor prestacién de servicios.
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e Propiciando el funcionamiento transparente y competitivo del mercado interno de trigo:
Programa de Compras de Trigo (PCT) (G4-EC4)

El PCT corresponde a una politica publica sectorial, impulsada por el Ministerio de Agricultura
(MINAGRI) y ejecutada por COTRISA cuyo objetivo es promover la existencia de una correcta
relacidn entre los precios internos del cereal y los costos alternativos de importacién de trigos
homologables en calidad.

Durante el afio 2018, se ejecuté esta politica en conjunto con el Instituto de Desarrollo Agropecuario
(INDAP) y COTRISA habilité poderes de compra en San Fernando, Talca, Parral, Chillan, Los Angeles,
Lautaro y Carahue. Los precios del mercado interno de trigo se alinearon adecuadamente con las
paridades de importacién por lo que no fue necesaria la participacion de COTRISA en las compras
del cereal.

e Plan de inversiones: Construccién de nueva Planta de Silos Los Angeles (G4-EC7) (detallado
previamente).

Impactos en el ambito ambiental
e  Cumplimiento de la normativa ambiental (G4-EN29)

La empresa realizd estudios ambientales que permitieron la ejecucion de la construccién de la nueva
Planta de Silos Los Angeles conforme a la normativa ambiental vigente. En particular, dicho proyecto
no se considera dentro de las tipologias indicadas en la Ley N°19.300 (modificada por la Ley
N°20.417) y en el articulo 3 del reglamento D.S. N° 40/12 del Ministerio del Medio Ambiente, puesto
que corresponde a un proyecto agroindustrial, que no genera residuos sélidos iguales o mayores a
8 t/dia, sus instalaciones no ocupan mas de 20 Ha, y su potencia instalada es inferior a 2.000 KVA.
De este modo, el Servicio de Evaluacién Ambiental de la Regidén del Biobio, resolvié que el proyecto
no requeria ingresar obligatoriamente al SEIA.

Por otra parte, es importante destacar que, durante el afio 2018, la empresa no recibié sanciones ni
multas por infracciones a la normativa ambiental.

iii. Impactos en el ambito social
e Practicas laborales y trabajo digno: Politica de Gestion de Personas (G4-LA11)

La empresa posee una Politica de Gestidon que tiene como objetivo principal conseguir que las
relaciones laborales sean el sostén de creatividad, innovacidn, compromiso, confianza y trabajo en
equipo, logrando asi una mayor productividad y, sobre todo, a un mayor desarrollo profesional y
personal integral.

Durante el afio 2018 se desarrollaron acciones tendientes a evaluar el desempefio del 100% de los
trabajadores de la empresa, se evalud el cumplimiento de metas y conforme a ello se procedio a
pagar las bonificaciones extraordinarias. Por otra parte, se financiaron iniciativas de capacitacion.
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e Relaciones entre los trabajadores y la direccion

En el contexto de la gestion de la gestion de las comunicaciones, la empresa asume que la
comunicacion responde al principio de poner en comun los objetivos, derechos y deberes de todos
los componentes de la organizacidon de manera transparente y fluida.

Cada unidad organizativa —gerencia, planta o unidad- tiene mecanismos de reunién formales y
también se producen organizaciones ad hoc como el comité directivo formado por los gerentes,
reuniones informales establecidas a propdsito de celebraciones de la empresa o de dias
determinados o por razones que los propios trabajadores proponen son instancias que son
reconocidas por la administracion y facilitan la comunicacién de los trabajadores.

Derechos humanos: Gestion de la Seguridad (G4-LA6)

La Prevencion de Riesgos de COTRISA esta basada en el respeto y confianza por sus trabajadores y
se rige, entre otras, por las siguientes directrices:

- En COTRISA no existe objetivo econdmico o productivo alguno que justifique poner en peligro
o riesgo potencial a sus trabajadores o a sus clientes. El cumplimiento del plan de prevencion
de riesgos debe representar una prioridad para cada uno de los miembros de nuestra
organizacién.

- Capacitar y profesionalizar a sus trabajadores, entregdndoles las herramientas y
conocimientos necesarios para desarrollar y ejecutar los trabajos dentro de los estandares de
eficiencia, seguridad y calidad, definidos por COTRISA.

- Las labores no sélo deben ser realizadas con calidad y profesionalismo, sino con seguridad y
se debe hacer respetando los estdndares, buscando alternativas de igual eficiencia y de
menor costo.

Estos principios son complementados con cursos de prevencion de riesgos que son dictados por
especialistas de la Asociacion Chilena de Seguridad, en particular, al personal de las plantas de silos
gue opera la empresa.

Cabe sefalar que, durante el 2018, no se registraron victimas mortales ni accidentes laborales

graves en los trabajadores de la empresa. Lo mismo acontecié durante la ejecucién de la
construccién de la nueva Planta de Silos Los Angeles.
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e Sociedad

- Respeto a comunidades locales: Acciones de mitigacion de potenciales conflictos sociales (G4-
S02)

La empresa procura mantener buenas relaciones con la comunidad que habita en el entorno de las
plantas de silos que posee, actuando bajo los principios de debida diligencia® contemplados en su
politica de RSE y valor compartido.

En este contexto, cuando se observé que en el entorno de la Planta de Silos Los Angeles se comenzé
a ejecutar un proyecto inmobiliario (complejo de block habitacionales), el Directorio determiné
iniciar el proyecto de traslado de la planta de silos a un sector la construccion de un proyecto de
caracteristicas industriales y que presente ventajas comparativas para su adecuado funcionamiento.

- Lucha contra la corrupcion: Modelo de Prevencion de Fraudes (G4-58)

COTRISA desarrolld el 2013 su Modelo de Prevencién de Fraudes que se constituye en una
declaraciéon publica de oposicidn a la comision de cualquier acto ilicito, penal o de cualquier otra
indole, y que esta dispuesta a combatirla y a prevenir un eventual deterioro de la imagen y del valor
reputacional de la Sociedad. Desde la fecha de implementacion del MPF no se han detectado
situaciones fraudulentas en la empresa, ni han existido denuncias en los distintos canales dispuestos
para ello.

- Cumplimiento del marco regulatorio: Politica de Transparencia

En diciembre de 2018, el Consejo para la Transparencia evalué el cumplimiento de estas
disposiciones en las empresas publicas. COTRISA obtuvo un cumplimiento de 95,7%.

3 Debida diligencia segun 1SO 26.000: proceso exhaustivo y proactivo para identificarlos impactos negativos
reales y potenciales de caracter social, ambiental y econdmico de las decisiones y actividades de una
organizacion a lo largo del ciclo de vida completo de un proyecto o de una actividad de la organizacion, con el
objetivo de evitar y mitigar dichos impactos negativos.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

RUT
Razdn Social

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de |a veracidad de la informacion

96.511.150-6

COMERCIALIZADORA DE TRIGO 5.4,

incorporada en el presente informe, referido al afio 2018, de acuerdo al siguiente

detalle:

Ficha estadistica codificada uniforme (FECU)
Notas explicativas a los estados financieros
Andlisis razonado

Resumen de hechos relevantes del periodo

Nombre

MARIA SOLEDAD ARELLANO SCHMIDT

GASTON CAMINONDO VIDAL

GUILLERMO ALFOMSO PATTILLO ALVAREZ

EDUARDO ZARARTU UNDURRAGA

CARLOS LABORDA FARIAS

FECHA @ 12 de marzo de 2019

INDIVIDUAL
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Carga
PRESIDENTA
VICEFRESIDENTE
DIRECTOR
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Moneda 1040 - Piso 8
Santiago - Chile

Fono: +56 22 696 7979
Mail: contacto@cotrisa.cl

WWW.COTRISA.CL





