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MIEMBROS DE LA EMPRESA PORTUARIA SAN ANTONIO

Quisiera saludar, en primer lugar, a todas las
personas que trabajan en esta empresa. El
esfuerzo diario de cada uno de ustedes ha
permitido que en 2018 el puerto de San An-
tonio continde afianzandose como eslabon
clave para el desarrollo del comercio exterior
de Chile.

Este afio, San Antonio ha logrado ampliar de
manera muy significativa sus cifras de trans-
ferencia de carga, superando los 22 millones
de toneladas y mas de 1,6 millones de TEU. A
estas cifras debe afiadirse la gestion continua
de la empresa en dmbitos como la mejora de
la seguridad laboral, la coordinacion con el
sector privado a través de la Comunidad Lo-
gistica de San Antonio (COLSA) y el fomento
de unas relaciones adecuadas con las comu-
nidades urbanas de la ciudad de San Antonio.

El desempefio de los concesionarios ha sido
también clave para lograr estos maximos his-
toricos de actividad en el puerto y permiten
poner en valor los esfuerzos, en términos de

desarrollo de infraestructuras y mejora de los
equipos, que se han venido realizando como
parte de un trabajo de largo aliento en los Ul-
timos afnos.

De la misma forma, la Empresa Portuaria San
Antonio estd abordando importantes desafios
para una gestién integral y coordinada de la
cadena logistica asociada al puerto, su conec-
tividad terrestre, el desarrollo de sistemas de
informacién que hagan mas eficiente la trami-
tacion fisica y documental de las cargas, y el
desarrollo de las infraestructuras necesarias
para promover el desempefio del conjunto del
sistema y de la Macro Zona Central de Chile.

Reitero mi agradecimiento por el esfuerzo, el
compromiso y la dedicacién con que se han
desempefiado en este afio, y confio en que
su trabajo seguiré fortaleciendo el comercio
exterior de Chile y a la ciudad de San Antonio
en el futuro.

Un cordial saludo,

GLORIA HUTT HESSE

MINISTRA DE TRANSPORTES Y
TELECOMUNICACIONES
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COMO NUEVO DIRECTORIO DE EMPRESA PORTUARIA SAN ANTONIO, RECIBIMOS EN 2018 UN ENORME
DESAFIO: CONTINUAR CON EL PROYECTO DE CRECIMIENTO DE NUESTRO PUERTO EN SINTO-
NiA CON EL RESPETO A LA CIUDAD Y SUS HABITANTES BAJO UNA OPERACION EFICIENTE

Y SEGURA.

En un afio que superamos los 22 millones de tonela-
das transferidas deseo agradecer a nuestros conce-
sionarios Puerto Central; STIy Puerto Panul y a cada
uno de sus operarios por el esfuerzo y compromiso
que nos ha llevado a seguir siendo el puerto de mayor
transferencia del pais y uno de los mas importantes
de Sudameérica.

A su vez, continuamos escribiendo un nuevo capitulo
en nuestra historia como destino de cruceros. Nos
hemos consolidado como un nuevo polo turistico que

nos ha planteado un desafio en logistica e infraes-
tructura que hemos logrado sortear con el trabajo de
actores publicos y privados siempre con el apoyo de
la comunidad. Durante el 2018 recibimos 26 cruceros
con mas de 64.000 pasajeros, y esperamos seguir
creciendo como un homeport de excelencia para la
industria.

Tengo la certeza que somos una empresa solida, de
convicciéon y mirada a futuro con los ojos puestos en
un horizonte que se vislumbra auspicioso.

Estados
Financieros

N

Es asi como el Estado nos pidi¢ trabajar en nuestro
proyecto Puerto Exterior y estamos haciendo todo lo
que nos corresponde de acuerdo con nuestro crono-
grama de trabajo. Durante el 2018 avanzamos a paso
firme en los estudios de Ingenieria de Optimizacion e
Ingenieria de Detalle de las Obras de Abrigo, Dragado
y Obras Complementarias del Puerto de Gran Escala
y el Modelo Fisico a escala, los cuales deben estar
finalizados durante el 2019.

Debemos ser conscientes que se producira en el
corto plazo un aumento de demanda y el pais y su
infraestructura portuaria deben estar preparados para
contenerla.

MEMORIA ANUAL PUERTO SAN ANTONIO 2018
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Ese es el objetivo de nuestro Puerto Ex-
terior, una obra de infraestructura logis-
tico-maritima que ampliara la capacidad
portuaria de la Quinta Region junto con
mantener una posicion competitiva del
pais en el comercio internacional alcan-
zando mayores niveles de eficiencia en
las importaciones y exportaciones.

En relacion con las criticas a un desarro-
llo portuario desmedido y sin planifica-
cion, estamos trabajando en el estudio
de impacto ambiental de nuestro pro-
yecto el cual contendra compromisos y
medidas a todos los impactos que estén
asociados a la obra tanto en su cons-
truccion y operacion.

Nos hemos propuesto desde que nos
constituimos como empresa portuaria
mantener activamente una relacion de
buenos vecinos, operando en sintonia

con las necesidades de la comunidad,
ya que como autoridad portuaria tene-
mos el deber de generar una vision para
Puerto San Antonio que esté vinculada
a la ciudad. Una vision que tenga como
eje central un trabajo conjunto. Y es asi
como iniciamos un plan para reactivar
el borde costero norte y sur de la ciudad
siempre escuchando y atendiendo las
propuestas e interrogantes de los habi-
tantes de San Antonio y las autoridades.

Finalmente, quiero, a nombre del direc-
torio agradecer el esfuerzo de los traba-
jadores que forman parte de la Empresa
Portuaria San Antonio, para todos ellos,
muchas gracias.

Un cordial saludo,

FRANCISCO SILVA DONOSO

PRESIDENTE DE DIRECTORIO
PUERTO SAN ANTONIO

MEMORIA ANUAL PUERTO SAN ANTONIO 2018
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PORQUE CREEMOS QUE LA RELACION CIUDAD-PUERTO ES UN FACTOR FUN-
DAMENTAL PARA EL DESARROLLO TANTO DE LAS ACTIVIDADES PORTUARIAS
COMO URBANAS, PUERTO SAN ANTONIO BUSCA CONSTITUIRSE COMO UN
EJE PRINCIPAL EN EL DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL Y TERRITORIAL DE

SU ENTORNO.

Porque creemos que la relacion
Ciudad-Puerto es un factor fundamental
para el desarrollo tanto de las actividades
portuarias como urbanas, Puerto San An-
tonio busca constituirse como un eje prin-
cipal en el desarrollo econémico, social y
territorial de su entorno.

Mantener el liderazgo a nivel nacional es
un desafio permanente para Puerto San
Antonio y lo enfrentamos sabiendo que
nuestro presente y futuro son fundamen-
tales para el comercio exterior de Chile.

Puerto San Antonio logré transferir mas
de 22 millones de toneladas en 2018, un
22,9% mas que el afio anterior. En movi-
miento de contenedores se aumento en
un 28,1% llegando a 1.66 millones TEU y
se descargaron 445.708 vehiculos, un 15%
mas que en 2017.

Estas cifras de transferencia son un ré-
cord en comparacion con los afios ante-
riores. Dentro de los elementos que expli-

can estos numeros, destacan el trabajo y
compromiso de nuestros concesionarios
Puerto Central, STI'y Puerto Panul, los ba-
jos indices de accidentabilidad laboral, el
compromiso de los trabajadores portua-
rios con sus empleadores y la buena re-
lacion que el puerto posee con la ciudad.

Nos enorgullece, pero nos motiva a seguir
trabajando en materia de seguridad labo-
ral, redujimos de manera significativa las
cifras de accidentabilidad a 9,4 accidentes
por millon de horas trabajadas. Hito que
se logro tras un trabajo serio y coordinado
con los sindicatos de trabajadores, comi-
tés paritarios y concesionarios.

Estas cifras de transferencia e indices de
seguridad se transforman en mensajes
de esfuerzo y dedicacion hacia nuestros
clientes y la industria. Tenemos un in-
menso potencial para aumentar vy diver-
sificar servicios, ejemplo de esto fue el
consolidarnos con éxito en un nuevo polo
turistico para la industria de cruceros. En

2018 recalaron en nuestro concesionario
Puerto Central 26 naves de pasajeros con
mas de 64.000 cruceristas generando un
impacto positivo en la economia de nues-
tra comuna.

Somos autoridad portuaria y parte de
una ciudad; y es por eso por lo que as-
piramos a avanzar de la mano con los
vecinos para acercar el mundo portuario
ala comunidad e integrar la colaboracion
y asociatividad entre los distintos actores
del territorio para generar identidad local.

Es asi como por cuarto afio consecuti-
vo realizamos un Estudio de Percepcion
cuantitativo con un universo de 400 en-
cuestados. Dentro de los resultados que
arrojo, estuvo que el 65% de los sananto-
ninos encuestados destacaron a la acti-
vidad portuaria como la que genera mas
desarrollo en la ciudad, y un 30% aseguro
que asocia al puerto con la generacion
empleo, lo que es muy positivo, pero nos
obliga a seguir trabajando para ir mejo-
rando dia a dia.

Como autoridad portuaria, mantuvimos
el compromiso con la comunidad con
un acompafiamiento permanente en te-
mas relacionados a la actividad portua-

MEMORIA ANUAL PUERTO SAN ANTONIO 2018 9

ria y logistica, enfrentando problemas y
entregando soluciones, pero también en
ambitos que se escapan de nuestro giro,
como lo es la administracion del Paseo
Bellamar y el apoyo a iniciativas sociales,
deportivas, culturales, educacionales y
artisticas, entre otras.

Nos propusimos activamente participar
de instancias de limpieza del borde cos-
tero del Paseo Bellamar y de la desembo-
cadura del rio Maipo.

Como empresa durante el 2018 activa-
mos los proyectos comprometidos en el
borde costero norte y sur de la ciudad.
En los ultimos afios hemos invertido mas
de 600 millones de pesos en estudios de
ingenieria para desarrollar estas interven-
ciones que se han acordado con el muni-
cipio de San Antonio. En el sector norte
iniciamos la construccion de nuestro edi-
ficio corporativo, hito que dara paso a un
paseo costero peatonal de libre acceso
para la ciudad y los turistas.

Durante el periodo nos vimos enfrentados
a una contingencia operacional no planifi-
cada de recibir un mayor nimero de naves
al programado, generando congestion de
camiones en algunos momentos del dia en

w
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los accesos al recinto portuario. Esto nos
llevé a generar un plan de contingencia con
acciones en distintos ambitos con el obje-
tivo de minimizar los impactos tanto para
el puerto como para los habitantes de la
comuna.

Quiero agradecer la coordinacion entre
autoridades maritimas, gobernacion, con-
cesionarios, Carabineros, SAG, Servicio
Nacional de Aduanas, Ministerio de Obras
Publicas, de Transportes y a todos los ac-
tores que colaboraron para hacer frente a
este hecho y sortearlo positivamente.

Caminamos firmes y queremos compartir
€s0s pasos que nos llevan a mirar con op-
timismo la ruta que transitamos para con-
vertir al sistema portuario de San Antonio
en la puerta grande que necesita el creci-
miento de Chile. Asi se sigui¢ trabajando
en el proyecto Puerto Exterior, que permiti-
ra aumentar en 6 millones de TEU la carga
actual y que se desarrollara por etapas de
acuerdo con el crecimiento de la demanda.

En este sentido se trabajé en el desarrollo
de la Ingenieria de Optimizacion e Ingenie-
ria de Detalle de las Obras de Abrigo, Dra-
gadoy Obras Complementarias del Puerto
de Gran Escala y el Modelo Fisico a escala
reducida del Puerto Exterior. Estudios que
finalizaran durante el 2019.

Se avanzé en el Estudio de Impacto Am-
biental y se inici6 un plan de relacionamien-
to anticipado con autoridades y la comu-
nidad, que se seguira ejecutando durante
2019. No obstante, estamos pendientes,
con los sentidos alertas y la disposicion
permanente para generar nuevas y mejores
instancias de didlogo y participacion.

Somos Puerto San Antonio. Somos la
union del puerto y la ciudad. Comunidad,
trabajadores portuarios, autoridades, muje-
res y hombres. Somos Habitantes y compli-
ces de este nexo indisoluble que nos lleva
a seguir construyendo un futuro promisorio
para San Antonio.

Un cordial saludo,

ALDO SIGNORELLI BONOMO

GERENTE GENERAL
PUERTO SAN ANTONIO

MEMORIA ANUAL PUERTO SAN ANTONIO 2018
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Tras diez afios de estudios el Gobierno
de Chile tomo la decision de emplazar el
Puerto Exterior en la macrozona central del
pais, y especificamente en nuestra ciudad
de San Antonio.

Sin dudas este proyecto traera para San An-
tonio el desarrollo en accesos viales, desa-
rrollo ferroviario y regulaciones de flujos a
través de sofisticados sistemas logisticos.

Lo que esperamos quienes vivimos en esta
ciudad es que este proyecto sea lo menos
invasivo posible, minimizando los impactos
negativos medioambientales como aque-
llos que afecten la vida diaria de las perso-
nas, y en sentido inverso, traiga consigo el
desarrollo de la ciudad en infraestructura,
servicios, educacion, salud, cultura y otros.

Hoy los trabajadores del sector mariti-
mo portuario tenemos un gran desafio,
ya que este gran proyecto trae consigo el
implemento de tecnologias de punta en la
transferencia de carga, conexiones inter-
modales, sistemas logisticos que permi-
tan regular los flujos de carga y transporte

de las mismas. Todo esto implica que los
actuales trabajadores tendremos que em-
prender acciones de capacitacién de tal
forma que nos permita aumentar nuestra
capacidad productiva.

Debemos tener como objetivo ser los mas
productivos del sistema portuario del pais
y con remuneraciones y beneficios acorde
a dicha productividad, todo bajo un marco
de buenas relaciones entre las empresas
concesionarias y sus trabajadores, debido
que al final del dia solo juntos podremos
lograr los éxitos esperados.

Los trabajadores de nuestra empresa se-
guimos mas que nunca comprometidos
y a la espera que se tomen las decisiones
relativas al reordenamiento de la estructura
organizacional, las que nos permitan tener
un horizonte de los nuevos desafios que
se nos vienen, mejorando las condiciones
laborales y nuestro desarrollo profesional.

Un cordial saludo,

LUIS ASTORGA CATALAN
REPRESENTANTE DE LOS TRABAJADORES

EN EL DIRECTORIO - PUERTO SAN ANTONIO

MEMORIA ANUAL PUERTO SAN ANTONIO 2018
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CICACION

DE LA EMPRESA PORTUARIA SAN ANTONIO

DESCRIPCION DE LA EMPRESA

Empresa Portuaria San Antonio, Rol Unico
Tributario 61.960.100-9, es una empresa
creada por la Ley N°19.542 sobre Moderni-
zacion del sector portuario estatal, publica-
da en el diario oficial el 19 de diciembre de
1997, en calidad de continuadora legal de la
Empresa Portuaria de Chile, constituyendo
una empresa 100% propiedad del Estado de
Chile, dotada de patrimonio propio, de dura-
cion indefinida y relacionada con el Gobierno
a través del Ministerio de Transportes y Tele-
comunicaciones.

La empresa dio inicio a sus actividades a
partir del 31 de enero de 1998, fecha en la
cual fue publicado en el Diario Oficial el De-
creto Supremo N° 11 del Ministerio de Trans-
portes y Telecomunicaciones, con fecha 29
de enero de 1998, que completo la designa-
cién de su primer directorio. El domicilio de
la empresa es Avenida Ramon Barros Luco
N°1613, 8 A, San Antonio.

La Empresa se encuentra inscrita en el re-
gistro de entidades informantes de la Su-
perintendencia de Valores y Seguros, bajo
el N°41 con fecha 9 de mayo de 2010, que
desde 2018 paso a llamarse Comision para

el Mercado Financiero.

De conformidad a lo dispuesto en la Ley N°
19.542, de Modernizacién Portuaria, Empre-
sa Portuaria San Antonio tiene la importante
funcién de fiscalizacion de los Contratos de
Concesion del Terminal Sur, Terminal Norte
y Costanera Espigon, firmados el 10y 12
de noviembre de 1999 los dos primeros, y
9 de agosto de 2011 el siguiente y cuyas
concesiones fueron adjudicadas el 12 de
agosto de 1999 en trigésima tercera sesion
ordinaria de directorio para las dos primeras,
y el 5 de mayo de 2011 en cuadragésima pri-
mera sesion extraordinaria para el siguiente,
al Consorcio formado por Sudamericana
Agencias Aéreas y Maritimas S.AA. y S.SA.
Holdings International, Inc., al Consorcio
formado por Sociedad Punta de Lobos S.A,
Empresa Maritima S.A., Sociedad Producto-
ray Distribuidora S.A., Empresas Ariztia S.A,
Inversiones La Estampa Limitada, Inversio-
nes Las Malvas S.A. y el Sr. Gonzalo Vial
Concha y al Consorcio formado por Puerto
de Lirquén S.A. y Portuaria Lirquén S.A,, res-
pectivamente.

OBJETO DE LA EMPRESA
PORTUARIA SAN ANTONIO

Conforme se indica en el articulo 4° de la
Ley N° 19.542, el objeto de la empresa es
la administracion, explotacion, desarrollo y
conservacion del puerto de San Antonio, asi
como de los bienes que posea a cualquier
titulo, incluidas todas las actividades co-
nexas inherentes al ambito portuario indis-
pensables para el debido cumplimiento de
éste. En consecuencia, puede efectuar todo
tipo de estudios, proyectos y ejecucion de
obras de conservacion, reparacion y draga-
do en el puerto de San Antonio. Asimismo,
puede prestar servicios a terceros relacio-
nados con su objeto.

La empresa esta facultada para realizar su
objeto a través de terceros, por medio del
otorgamiento de concesiones portuarias, la
celebracion de contratos de arrendamiento
o mediante la constitucion de sociedades
anonimas con personas naturales o juridi-
cas, chilenas o extranjeras, previa licitacion
publica.

MEMORIA ANUAL PUERTO SAN ANTONIO 2018
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VISION

Ser referente de la industria en buenas practicas
portuarias tanto en capacidad de transferencia,
calidad de servicio, sostenibilidad y aplicacion de
las mejores tecnologias.

Liderar y articular a los actores del sistema lo-
gistico de San Antonio y garantizar una relacion
armonica entre la ciudad, el puerto y su area de
influencia.

Construir y gestionar la infraestructura portuaria
que acompanie el desarrollo del pafs.

Mantener el liderazgo en capacidad de transfe-
rencia.

Posicionarse dentro de las empresas destacadas
en gestion de clima laboral y seguridad.

MISION

Gestionar como Autoridad Portuaria, en forma
eficiente y sostenible, la infraestructura a su cargo
creando valor al comercio exterior, cuidando el en-
torno urbano y medioambiente.

Lo anterior requiere asumir un liderazgo activoenla
coordinacion de la cadena logistica y en el desarrollo
oportuno de vias de acceso.

Nuestro

Puerto

Nuestro

U2

VALORES

EXCELENCIA TECNICA'Y ECONOMICA

En la gestion, en las relaciones internas y externas, en el equipo eje-
cutivo, en sus trabajadores, en la operacion logistica y en la comu-
nicacion.

INNOVACION

En el desarrollo de nuevos proyectos y negocios que aporten valor y
que permita la diferenciacion y que contribuya a la competitividad.

CONFIANZA

Transparencia en la comunicacion, confiabilidad, apertura para dary
recibir feedback, capacidad de manejar conflictos de manera asertiva.

ACTUAR CON RESPONSABILIDAD SOCIAL

Con la comunidad de la Provincia de San Antonio, con sus stakehol-
ders 'y con su empleados.

CUMPLIMIENTO

Con impecabilidad de nuestros compromisos.

SOSTENIBILIDAD

En las operaciones actuales y en el desarrollo de nuevos proyectos,
basado en sus cuatro dimensiones: econdémica, social, ambiental e
institucional.

Estados
Financieros

N\
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ROLES DE PUERTO SAN PILARES
ANTONIO ACTUAL Y FUTURO S RATEGICOS

Gestion de
excelencia en
lo técnico y
econoémico.

GESTION CIUDAD

/- NUERTO

AUTORIDAD

PORTUARIA PE2
ENFOQUE
INTEGRAL

~ s NEGOCIO

Enfoque integral del negocio
logistico y portuario en el
desarrollo del puerto actual.

Puerto Exterior
de San Antonio

Creacion de valor
compartido con-
solidar la relacion
puerto - ciudad.

Nuestro
Puerto MEMORIA ANUAL PUERTO SAN ANTONIO 2018 16
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“STION ANUAL

En términos generales, el decreto exento N°96 del Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones (MTT), establece el reglamento para la elaboracién de
los Planes de Gestion Anual (PGA), sefialando que las empresas (Puerto San

En la propuesta de PGA, la empresa define indicadores, metas y ponderacio-
nes. Ademas dicha propuesta debe tener aprobacién de directorio. Posterior-
mente se presenta al Sistema de Empresas Publicas (SEP), con copia al MTT.

Nuestro

Puerto

Antonio en este caso) deben hacer una propuesta, la cual debe ser consistente
con el presupuesto, plan maestro, plan estratégico, calendario referencial de

inversiones, asi como otros instrumentos de gestién.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.

Desarrollo de Personas y Buenas Practicas:
se relaciona con el propdsito de alcanzar ni-
veles altos de excelencia empresarial y de de-
sarrollo personal incorporando competencias
personales y las mejores practicas de gestion,
comunicacion efectiva y conectividad en la em-
presay en el puerto.

Consolidar y Fortalecer el rol de Autoridad
Portuaria: se orienta al propdsito de conso-
lidar las atribuciones necesarias para ser un
referente en el pais en cuanto a garantizar a
los usuarios el acceso a servicios portuarios
seguros, eficientes, oportunos, econémicos y
no discriminatorios.

Desarrollo de la Empresa Incrementando el
Valor Compartido: busca que el logro de la
excelencia econdmica esté permanentemente
armonizado con los intereses de la comunidad
de la Provincia de San Antonio, de proveedo-

res, clientes, colaboradores y otros grupos de
interés relacionados con el quehacer de la em-
presa, identificando y realizando proyectos de
desarrollo en conjunto.

Desarrollo Fisico de Todo el Puerto: busca
crear las condiciones de infraestructura fisica
que permitan incorporar tecnologias y proce-
dimientos para optimizar las actividades de la
cadena logistica que se realizan en el puerto,
esto es frentes de atraque, dreas de respaldo
y conectividad.

Innovacion Logistica para mantener la Com-
petitividad del Puerto: busca la utilizacion efi-
ciente de la infraestructura fisica que soporta
la cadena logistica del puerto de San Antonio,
a través de la articulacion y consolidacion de
los actores que participan de ésta, de modo
de hacer factibles servicios eficientes y de alta
calidad. Ello requiere que Puerto San Antonio

ejerza un liderazgo en la coordinacion de los
actores de la cadena logistica.

Competitividad Comercial del Puerto: se
focaliza en participar gestiones comerciales
y de promocion con clientes finales y lineas
navieras que a fin de monitorear y facilitar el
posicionamiento y la competitividad de Puerto
San Antonio.

Puerto Exterior: su objetivo es utilizar las ven-
tajas competitivas de Puerto San Antonio para,
en beneficio del comercio chileno, generar las
nuevas aguas abrigadas y las instalaciones
portuarias que requeriran en el mediano y lar-
go plazo las cargas y naves que se proyecta
recalaran en Chile.

MEMORIA ANUAL PUERTO SAN ANTONIO 2018 17 =
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El gobierno corporativo de Puerto San Antonio,
formado por el directorio, que incluye un direc-
tor laboral elegido por todos los trabajadores,
y el comité de administracion, se desenvuelve
con diligencia y lealtad dentro de la normativa
establecida por la Superintendencia de Valores

y Seguros y las recomendaciones de buenas
practicas de las guias del Sistema de Empre-
sas Publicas y de la OCDE para empresas
del Estado.

EN PUERTO SAN ANTONIO EXISTEN LOS
SIGUIENTES COMITES DE DIRECTORIO:

COMITE DE AUDITORIA

v

Puerto San Antonio, conforme a las mejores
practicas de gobierno corporativo, cuenta
con un comité de auditoria del directorio,
que esta integrado por tres directores titu-
lares que son designados por el directorio
por mayorfa simple.

En su designacion el directorio considera
las competencias en temas empresariales,
financieros, contables y de riesgos, dejando
reflejado en acta de sus sesiones la respec-
tiva designacion.

Nuestro

Puerto
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Su compromiso es hacer cumplir el objetivo
social de Puerto San Antonio, respetando la
politica publica y el marco regulatorio que
le corresponde y en las metas establecidas
por los ministerios competentes en el Siste-
ma de Empresas Publicas, aumentando asf
permanentemente el valor de la empresa,

en su rol de gestion de bienes tanto publi-
cos como de mercado. Pone especial celo
en el tratamiento de conflictos de interés,
de los riesgos, de la transparencia y la efi-
ciencia en el adecuado cumplimiento de los
objetivos institucionales.

El gobierno corporativo hace una evalua-
cion anual de su desempefio y sus desa-
fios, preparandose permanentemente en
las materias en que le corresponde actuar..

El Comité de Auditoria dentro de sus

principales tareas vela por una adecuada

labor de:

» Auditoria interna.

» Auditoria externa.

» Informacion financiera contable.

» Contabilidad como control interno.

» Seguimiento de materias de alto riesgo
pertinentes al comité.

» Caédigo de conducta.

» Canal de denuncia.

» Conflicto de interés.

» Fraude.

Al cierre del periodo 2018, el comité de
auditoria estuvo compuesto por:

» Francisco Silva

» Victoria Vasquez

» Ignacio Ossandon

COMITE DE RIESGO

v

Integrado por los directores:
» Joanna Davidovich

» Victoria Vasquez

» Ignacio Ossandon

COMITE DE TECNOLOGIA
DE LA INFORMACION

v

Integrado por la directora:
» Victoria Vasquez

COMITE DE
COMUNICACIONES

v

Integrado por el director:
» Francisco Silva

COMITE DE
SOSTENIBILIDAD

Integrado por el director:
» Fernando Ramirez

COMITE DE
GRANEL LIQUIDO

Integrado por los directores:
» Francisco Silva

» Fernando Ramirez

» Ignacio Ossandon

MEMORIA ANUAL PUERTO SAN ANTONIO 2018
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AUTORIDAD
\ PORTUARIA

La ley consagra una serie de atribuciones de indole normativa o de coor-
dinacion en ejercicio de un rol de “Autoridad Portuaria”, que se expresa

Nuestro

Puerto

en los siguientes instrumentos:

El articulo 8° N°2 de la ley N°19.542
sefala que las empresas deberdn
realizar: “La coordinacion de la ope-
racion de los agentes y servicios
publicos que intervengan o deban
intervenir en el interior de los recin-
tos portuarios, en conformidad al
articulo 49”. Pues bien, dicho articu-
lo 49 sefiala que, mediante decretos
supremos expedidos a través del
Ministerio de Transportes y Teleco-
municaciones, se estableceran las
normas que regiran la coordinacion
de los diversos organismos publicos
que tengan relacion con actividades
que se desarrollen dentro de los re-

cintos portuarios. Mediante el Decre-
to Supremo N°105/99 del Ministerio
de Transportes y Telecomunicacio-
nes, se cred en cada puerto una ins-
tancia de coordinacion denominada
“Comité Portuario de Coordinacion
de Servicios Publicos”.

Asimismo, el citado articulo 8° de
la ley N°19.542 sefiala en el N°3
que las empresas deben realizar “la
formulacién del plan maestro y del
calendario referencial de inversiones
de los puertos y terminales que ad-
ministren, a que se refiere el articulo
13 delaley”.

3.

Por su parte, el numerando tercero
del mencionado articulo 8° de la ley
N°19.542 sefala que corresponde
a estas empresas “En general, la
elaboracién y supervision del cum-
plimiento de la reglamentacion ne-
cesaria para el funcionamiento de
los puertos y terminales que admi-
nistren, incluido el reglamento de uso
de frentes de atraque que establece
el articulo 22"

MEMORIA ANUAL PUERTO SAN ANTONIO 2018
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AUTORIDAD
PORTUARIA

REGLAMENTO INTERNO DE USO
DE FRENTES DE ATRAQUE (RUFA)

Establecido por el articulo 22 de la ley
N°19.542, el que debe publicarse en el Dia-
rio Oficial, conformarse a criterios técnicos
objetivos y no discriminatorios, propender
a un uso eficiente de la infraestructura
portuaria y a un desarrollo arménico de la
actividad, y garantizar el derecho a la libre
eleccién de los usuarios respecto de los
servicios que se presten en los frentes de
atraque y la autonomia de los particulares
que ejercen funciones dentro de los mis-
mos, limitandose a lo indispensable para
su buen funcionamiento.

Nuestro

Puerto

Del RUFA se desprenden otros tres regla-
mentos, a saber:

» El Reglamento de Coordinacion, que es-
tablece las normas o procedimientos de
coordinacion aplicables al conjunto de
frentes de atraque.

P

Xz

El Reglamento de los Servicios, que
establece los servicios que presta la
empresa, asi como sus tarifas y las
normas y procedimientos que rigen su
prestacion.

M

El Manual de los Servicios, que regu-
la los servicios que presta el titular de
una concesion portuaria o los servicios
prestados por un particular a quien la
empresa lo exija.

MEMORIA ANUAL PUERTO SAN ANTONIO 2018
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PRINCIPALES EXPORTADORES 2018 PRINCIPALES IMPORTADORES 2018

1 | Cartulinas CMPC SA. 1 | Agricola Super Ltda.

2 | Aconcagua Foods S.A. 2 | Adm Chile Comercial Ltda.

3 | Agricom Ltda. 3 | Agricola Chorombo S.A.

4 | Agrosuper Comercializadora de Alimentos Ltda. 4 | Agrogestion Vitra Ltda.

5 | Anglo American Sur S.A. 5 | Anagra S.A.

6 | Codelco 6 | Automotores Gildemeister SPA.
7 | Comaco S.A. 7 | Bio Bio Cementos S.A.

8 | Consorcio Maderero S.A. 8 | Cemento Polpaico S.A.

9 | Copefrut S.A. 9 | Cementos Bicentenario S.A.

10 | Dole Chile S.A. 10 | Cementos Bio Bio del Sur S.A.
11 | Empresa Nacional de Mineria (ENAMI) 11 | Cementos La Unién S.A.

12 | Empresas Carozzi S.A. 12 | Ceréamicas Cordillera Comercial S.A.
13 | Exportadora Frutam Ltda. 13 | Cerveceria Chile S.A.

14 | Exportadora Propal S.A. 14 | Cia Molinera San Cristobal S.A.
15 | Exportadora San Clemente S.A. 15 | Comercial K Ltda.

16 | Exportadora Santa Cruz S.A. 16 | Construmart S.A.

17 | Exportadora Subsole S.A. 17 | Cristaleria de Chile S.A.

18 | Exportadora Unifrutti Traders Ltda. 18 | Derco S.A.

19 | Exxan SPA. 19 | Distribuidora Portland S.A.

20 | Frutera San Fernando S.A. 20 | Easy Retail S.A.

21 | Gestion de Exportaciones Fruticolas S.A. 21 | Edipac SA.

22 | Goodyear de Chile Saic 22 | Graneles de Chile S.A.

23 | Jorge Schmidt y cia Ltda. 23 | lansa Ingredientes S.A.

24 | Papeles Cordillera S.A. 24 | Imperial S.A.

25 | Productos Chilenos de Acero Ltda. 25 | International Paper Cartones Ltda.
26 | Sociedad de Procesamientos Industriales Ltda. 26 | Manuchar Chile S.A.

27 | Sociedad Exportadora Verfrut S.A. 27 | Molinos Cunaco S.A.

28 | Sugal Chile Ltda. 28 | Sodimac S.A.

29 | Vifia Conchay Toro S.A. 29 | Sucden Chile S.A.

30 | Vifia San Pedro Tarapaca S.A. 30 | Walmart Chile S.A.

MEMORIA ANUAL PUERTO SAN ANTONIO 2018

22



Nuestro

Puerto

Nuestro
Puerto

|\

2

—CHOS &

Durante el curso de su 457° Sesion Ordi-
naria, celebrada el 26 de enero de 2018,
el Directorio de la Empresa Portuaria San
Antonio acordo suscribir un convenio con
“Infraestructura y Trafico Ferroviario S.A”
(ITF), filial de la Empresa Ferrocarriles del
Estado (EFE), con el objeto de desarro-
llar el proyecto denominado “Plataforma
Logistica Ferro Portuaria”. La materia co-
municada en calidad de Hecho Esencial
guarda relacion con aquella informada
por ITF con fecha 19 de enero de 2018.

Durante el curso de su 457° Sesién Ordi-
naria, celebrada el 26 de enero de 2018,
el directorio de la Empresa Portuaria San
Antonio acordo contratar para el cargo de
gerente de Desarrollo Logistico a Herman
Gothe Jara, cédula nacional de identidad
N°9.898.204-3, a contar del 1 de marzo
de 2018. A su vez, durante el curso de su
459° Sesion Ordinaria, llevada a efecto el
23 de febrero de 2018, el directorio tomd
conocimiento y aceptd la renuncia escrita
presentada el 1 de febrero de 2018 por
Jaime Saldias Rojas, cédula nacional
de identidad N°8.081.518-2, al cargo de

-NCIALE

3.

gerente de Finanzas y Servicios, a con-
tar del 19 de marzo de 2018. Asimismo,
se acordo designar en su reemplazo en
calidad de interino al actual subgerente
de Finanzas, Pedro Diaz Garrido, cédula
nacional de identidad N°12.501.544-1.
A contar del 19 de marzo de 2018 los
ejecutivos superiores de la Empresa Por-
tuaria San Antonio serdn los siguientes:
gerente general, Aldo Signorelli, cédula
nacional de identidad N°7.014.855-2; ge-
rente de Concesiones, Fernando Gajardo
Vasquez, cédula nacional de identidad
N°9.599.420-2; gerente de Puerto Exterior,
Daniel Roth Metcalfe, cédula nacional de
identidad N°12.501.544-1; Fiscal, Pablo
Suckel Ayala, cédula nacional de identi-
dad N°9.212.006-6 y gerente de Desarro-
llo Logistico, Herman Gothe Jara, cédula
nacional de identidad N°9.898.204-3. Las
materias comunicadas en calidad de
Hecho Esencial no tienen efectos en los
resultados de la empresa.

Durante el curso de su 468° Sesion Ordi-
naria, celebrada el 29 de junio de 2018,
el directorio de la Empresa Portuaria San

Antonio tomd conocimiento del oficio
N°177, de 22 de junio de 2018, median-
te el cual el Sistema de Empresas — SEP
informd que su Consejo Directivo acordd
las siguientes designaciones: Francisco
Silva Donoso, en calidad de presidente,
desde el 25 de junio de 2018 hasta el
1 de octubre de 2019, en reemplazo de
José Luis Mardones Santander. Victoria
Vdasquez Garcia, desde el 25 de junio de
2018 hasta el 1 de octubre de 2021, en
reemplazo de Ricardo Abuauad Dagach.
Joanna Davidovich Gleiser, desde el 25 de
junio de 2018 hasta el 1 de octubre de
2019, en reemplazo de Marcela Guerra
Herrera. Ignacio Ossandoén Irarrédzabal,
desde el 25 de junio hasta el 1 de octubre
de 2021, en reemplazo de José Matias
Larrain Valenzuela. Fernando Ramirez
Galvez, desde el 25 de junio hasta el 1 de
octubre de 2021, en reemplazo de Raul
Diaz Navarro. La materia comunicada en
calidad de Hecho Esencial no tiene efec-
tos en los resultados de la empresa.
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Durante el curso de su 476° Sesion Ordinaria, ce-
lebrada el 26 de octubre de 2018, a contar del 1
de noviembre del mismo afio dejara de prestar
servicios para la empresa el sefior Daniel Roth
Metcalfe, quien ejercia el cargo de gerente de
Puerto Exterior, siendo reemplazado en calidad
de interino por el actual subgerente del area,
Daniel Ruz Araneda. La materia comunicada en
calidad de Hecho Esencial no tiene efectos en los
resultados de la empresa.

Durante el curso de su 477° sesion ordinaria,
celebrada el dia 16 de noviembre de 2018, el di-
rectorio acoge crear la gerencia de Asuntos Publi-
cos, que estara a cargo de don Carlos Mondaca.
De conformidad a lo informado precedentemen-
te, a contar de la fecha indicada los ejecutivos
superiores de la Empresa Portuaria San Antonio
seran los siguientes:

Gerente general: don Aldo Signorelli Bonomo, cédula
nacional de identidad N°7.014.855-2.

Gerente de Concesiones: don Fernando Gajardo Vas-
quez, cédula nacional de identidad N°9.599.420-2.

Gerente de Puerto Exterior (I): don Daniel Ruz Araneda,
cédula nacional de identidad N°13.465.035-4.

Gerente de Finanzas y Servicios: don Pedro Diaz Garri-
do, cédula nacional de identidad N°12.501.544-1.

Gerente de Desarrollo Logistico: don Herman Gothe
Jara, cédula nacional de identidad N°9.898.204-3

Gerente de Asuntos Publicos: don Carlos Mondaca
Matzner, cédula nacional de identidad N°10.296.776-3

Fiscal: don Pablo Suckel Ayala, cédula nacional de iden-
tidad N°9.212.006-6.

Durante el curso de su 479° Sesion Ordinaria, ce-
lebrada el 14 de diciembre del 2018, el Directorio
de la Empresa Portuaria San Antonio otorgd su
aprobacion final al proyecto de Inversion Ma-
yor denominado “Fase 1 B” de la primera fase
obligatoria del Proyecto Obligatorio de Inversién
presentado por Puerto Central S.A. (PCE), fijando
como valor inicial del Aporte de Infraestructura
la suma de US $137.391.808. La materia comu-
nicada en calidad de Hecho Esencial tendra en
el futuro efectos financieros en los activos de
la empresa, toda vez que el contrato de conce-
sion contempla la obligacion de la empresa de
adquirir a su término los Aportes de Infraestruc-
tura que resulten de los Proyectos de Inversion
realizados por PCE, mediante el pago del valor
residual que fuere procedente.
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Inmueble inscrito a fojas 691 N° 713 del Registro
de Propiedad del Conservador de Bienes Raices
de San Antonio del afio 1980, que corresponde al
recinto portuario original.

Inmueble inscrito a fojas 1.707 N° 1.917 del Re-
gistro de Propiedad del Conservador de Bienes
Raices de San Antonio del afio 1982, que corres-
ponde a la ampliacion del recinto portuario.

Inmueble inscrito a fojas 2.089 N° 1.783 del Re-
gistro de Propiedad del Conservador de Bienes
Raices de San Antonio del afio 1997, que corres-
ponde a la explanada del sector Molo Sur.

Inmueble inscrito a fojas 2.087 N° 1.781 del Re-
gistro de Propiedad del Conservador de Bienes
Raices de San Antonio del afio 1997, que corres-
ponde a la explanada del sector Muelle Molito.

Nuestro

Puerto

UBICADOS DENTRO DEL RECINTO PORTUARIO:

Inmueble inscrito a fojas 6.612 vuelta N° 4.442
del Registro de Propiedad del Conservador de
Bienes Raices de San Antonio del afio 2009, que
corresponde al Sub Lote U — Il del Plano V — 7-
5.994CU, ubicado en Avenida La Playa N° 668 del
denominado Parque DYR de la comuna de San
Antonio, cuya superficie asciende a 363.281,70
metros cuadrados.

Inmueble inscrito a fojas 6.614 vuelta N° 4.443
del Registro de Propiedad del Conservador de
Bienes Raices de San Antonio del afio 2009, que
corresponde al Lote N° 1 de 73.307,65 metros
cuadrados y Lote N° 3, de 146.795,50 metros
cuadrados, ambos del denominado Parque DyR
de la comuna de San Antonio.

Inmueble inscrito a fojas 7.097 N° 3.351 del Re-
gistro de Propiedad del Conservador de Bienes
Raices de San Antonio del afio 2004, que corres-
ponde a la Cantera Panul.

Inmueble inscrito a fojas 5.245 vuelta N° 3.773
del Registro de Propiedad del Conservador de
Bienes Raices de San Antonio del afio 2007, que
corresponde a la ex Pesquera Camanchaca.

Inmueble inscrito a fojas 4329 N°3238 del Re-
gistro de Propiedad del Conservador de Bienes
Raices de San Antonio del afio 2010, que corres-
ponde al Sub Lote U — | del plano N° V-7-5.904-CU
del denominado Parque de Deportes y Recrea-
cion DyR de la comuna de San Antonio, cuya su-
perficie asciende a 77.354,70 metros cuadrados.

Estados
Financieros

N\

DE LA EMPRESA PORTUARIA
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DE LA EMPRESA PORTUARIA

UBICADQOS FUERA DEL RECINTO PORTUARIO:

Nuestro
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Inmueble inscrito a fojas 857 vuelta N° 1.030
del Registro de Propiedad del Conservador de
Bienes Raices de San Antonio del afio 1981, que
corresponde a tres departamentos ubicados en
Avenida Barros Luco N° 2.321, comuna de San
Antonio.

Inmueble inscrito a fojas 4.980 N° 4.194 del Re-
gistro de Propiedad del Conservador de Bienes
Raices de San Antonio del afio 2000, que corres-
ponde a propiedad ubicada en calle Pablo Neru-
da N° 375, comuna de San Antonio, aledafia al
Acceso Sur.

Inmueble inscrito a fojas 5.659 vuelta N° 4.320
del Registro de Propiedad del Conservador de
Bienes Raices de San Antonio del afio 2002, que
corresponde a propiedad aledafia a la Puerta
O’Higgins.

4.

S.

Inmueble inscrito a fojas 824 vuelta N°388 del
Registro de Propiedad del Conservador de Bie-
nes Raices de San Antonio del afio 2011, que co-
rresponde a parte del ex Recinto de la Estacion
Ferroviaria de Barrancas.

Inmueble inscrito a fojas 1.678 N°1.874 del Re-
gistro de Propiedad del Conservador de Bienes
Raices de San Antonio del afo 2014, que corres-
ponde al inmueble ubicado en Avenida La Playa
acera norte N°471, consistente en el camino ubi-
cado al poniente de la laguna norte.

Inmueble inscrito a fojas 1.010 N°1.101 del Re-
gistro de Propiedad del Conservador de Bienes
Raices de San Antonio del afio 2014, que corres-
ponde a la calle Anibal Pinto.
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Terquim San Antonio, operativo desde 1974, es el pri-
mer terminal maritimo publico para granel liquido de
la Costa del Pacifico de Sudamérica.

Terquim es especialista en la recepcion, almacenaje y
manejo de diversos liquidos quimicos a granel, tales
como: lubricantes, aceites vegetales, glicoles, polio-
les, solventes, alcoholes, soda caustica, mondmeros,
fertilizantes, entre otros quimicos, y su compromiso
es administrar sus procesos de negocio de manera
sustentable, protegiendo el Medio Ambiente, mejo-
rando en forma continua la calidad de sus servicios
y asegurando condiciones de Seguridad y de Salud
Ocupacional en sus actividades.

En San Antonio cuenta con 26 tanques que suman
una capacidad de 34.200 m3, siendo un eslabon es-
tratégico en la logistica de la industria nacional. De la
capacidad mencionada, 21.600 m3 corresponden a la
capacidad de almacenamiento que posee el terminal
de 4cido sulfurico, que se encuentra operativo desde
1998.

Durante 2018, Terquim San Antonio manejo un vo-
lumen de 1.109.131 toneladas, correspondientes a
diversos productos.

Dentro de los hitos mas relevantes del ultimo afio se
destaco el reconocimiento y premiacion a Terquim
por parte de Best Chile 2018, obteniendo el primer
lugar en la categorfa pequefias empresas (15-100
colaboradores) y siendo destacada entre las 10
compafiias Best Chile 2018, posicionandola a nivel
nacional como una de las empresas mas compro-
metidas en cuatro ambitos en la gestion de perso-
nas: Beneficios, Salud y Bienestar, Seguros y Cultura
Organizacional.

Estados
Financieros
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1.109.131

TONELADAS
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QC TERMINALES CHILE LTDA.

QC Terminales es una de las empresas lideres en la
industria logistica para productos quimicos, liquidos
y de granel en Chile, independiente y autonomo, que
ofrece servicios de recepcion, manejo, almacenamien-
to y despacho de una gran variedad de productos en
sus instalaciones especialmente acondicionadas.

Asimismo, cumple con los mas altos estandares de
seguridad, calidad y apego a las regulaciones nacio-
nales e internacionales.

QC Terminales es independiente, duefio y operador
directo de su terminal, cuenta con areas de respaldo
concesionadas y maneja sus operaciones maritimas a
través del Muelle Policarpo Toro de Puerto San Antonio
con atraques 24/7, sus clientes cuentan con garantias
de seguridad en los procesos, gestion de calidad, cum-
plimiento de normativa ambiental y completa reserva
en el manejo de informacion sobre los productos que
maneja para diferentes actores de los sectores pro-
ductivos del pais.

Durante 2018 QC Terminales desarroll¢ variados pro-
yectos de optimizacion y modernizacion que permi-
tieron reducir en un 29% el tiempo de estadia bruta en
puerto de las naves, con un promedio de 14,1 horas,

lo que representa una importante economia en gastos
maritimos para los clientes.

Lo anterior se consigue tras un servicio 24/7 de atra-
que de naves y una buena planificacion, coordinacion y
control para realizar transferencias de productos hasta
con cinco lineas simulténeas.

Respecto a los empleados, éstos se contindan capaci-
tando y entrenando continuamente para mantenerse
actualizados con las técnicas de la industria. Dentro de
su ambito de influencia QC Terminales también fomen-
ta, contribuye y participa de distintas iniciativas con la
comunidad local y regional.

En 2018, QC Terminales movilizd mas de 85 mil tone-
ladas de productos quimicos liquidos especializados
y de distinta complejidad.

A futuro, QC terminales se proyecta en la busqueda de
optimizacion de sus procesos, mejora de eficiencia 'y
reduccion de tiempos de atencion de naves y camio-
nes en sus instalaciones, para ello ha incorporado un
presupuesto de inversion en sus planes a tres afios, y
la continuidad de la capacitacion del personal.

Estados
Financieros
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El articulo 12 de la Ley 19.542 establece una
regla general en esta materia consistente en
que la adquisicion de bienes y la contrata-
cion de servicios se efectuaran mediante
propuesta publica.

No obstante, la ley autoriza al directorio omi-
tir este procedimiento tratandose de bienes
0 servicios cuyo monto sea inferior a 1.000
Unidades Tributarias Mensuales (UTM),
por lo que ha autorizado al gerente general
a efectuar procedimientos de licitacion o
cotizacién privada, con al menos tres invi-
tados, en contrataciones cuyo monto no su-
pere dicha cifra. Asimismo, lo ha facultado a
contratar directamente respecto de bienes o
servicios no superiores a 500 UTM.
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DQUISICION

A. LICITACIONES PUBLICAS

Este proceso se ejecuta cuando la adquisicion de
un bien o servicio se estima que sera por un valor
superior a 1.000 UTM. El procedimiento se ini-
cia previa calendarizacion de algunos hitos para
luego pasar, a lo menos, a las siguientes etapas:

» Publicacion del llamado a licitacion mediante avisos
en periddicos de cobertura nacional.

» Periodo de venta de antecedentes de la licitacion.

» Periodo de consulta y aclaraciones a los anteceden-
tes de la licitacion.

» Recepcidn y apertura de los antecedentes y oferta
economica.

» Evaluacién de la oferta econdmica.
» Evaluacion de las ofertas.

» Adjudicacion de la licitacion.

—Q

5. LICITACIONES PRIVADAS

Este proceso se ejecuta cuando la adquisicion de
un bien o servicio se estima que sera por un valor
inferior a 1.000 UTM. Se diferencia del proceso de
licitacion publica en que el llamado a licitacion no
se publica en un periddico, sino que Puerto San
Antonio invita. Ademads, no existe un periodo pu-
blicitado de venta de bases. El resto de las etapas
son similares.

LLas personas naturales o juridicas que se invi-
tan son aquellas que hayan prestado servicios a
Puerto San Antonio y que su evaluacion haya sido
buena: no obstante, lo anterior, de ser necesario se
evallan empresas del mercado y se invitan.

COMPRA VIA COTIZACIONES:

Este proceso se activa por un requerimiento de un
area determinada. Luego, en un ambiente de market

CONTRATOS

place del portal de compra www.senegocia.com
se invita a cotizar a los proveedores que el soli-
citante indico y a todos aquellos disponibles en
la base de datos del portal. Una vez realizado el
proceso de cotizacion, Puerto San Antonio proce-
dera a adjudicar la mejor oferta bajo los criterios
de calidad del producto o servicio y de su precio.

COMPRA ViA ORDENES DE COMPRA:

Este proceso se ejecuta cuando la adquisicion
de un bien o servicio se estima que sera por un
valor inferior a 1.000 UTM. Puerto San Antonio
selecciona de su base de datos o del mercado
los proveedores que garantizan el cumplimiento
del requerimiento, les cotiza y adjudica.
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La Empresa Portuaria San Antonio todos
los afios genera su Plan de Sostenibilidad
que integra a todas las gerencias.

En 2018 los trabajos del area de sosteni-
bilidad consideraron a través del plan de
Relacionamiento con lideres de opinion, la
integracion del Plan de Comunicaciones,
el Plan de Ciudad Puerto, el Plan de Sos-
tenibilidad y el Reporte de Sostenibilidad.

Considerado en el Plan Estratégico 2018-
2020, Puerto San Antonio declara que su
relacion con los trabajadores, proveedo-
res, clientes, empresas concesionarias y
las comunidades de su entorno, se desa-
rrollan con compromiso de sostenibilidad
corporativa reflejada en su mision, vision y
valores, manifestada en su actuar y planifi-
cacion estratégica.

Asimismo, manifestar los compromisos
como gestor portuario en los principios:

Nuestro

Puerto

-INIBI

Aspectos normativos, economia y bien-
estar laboral, aporte al desarrollo local,
proteccion al medioambiente, innovacion
y gobierno corporativo.

Sobre el objetivo principal del Plan de Sos-
tenibilidad, éste se desarrolla en base a la
responsabilidad social y la creacion de va-
lor compartido en la empresa, en su drea
de influencia basado en el respeto, la co-
municacion directa con lideres de opinion,
desarrollo de trabajo conjunto con organi-
zaciones, con el Consejo de Coordinacion
Ciudad Puerto (CCCP), con el Consejo de
Coordinacién de Organismos Publicos
(CCOP), con la Corporacién de Desarrollo
de la Provincia de San Antonio (Corpdesa)
y con la Comunidad Logistica San Antonio
(COLSA) en pro de mantener la competiti-
vidad de la cadena logistica del puerto con
enfoque sostenible.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS:

Se definieron los siguientes objetivos especificos en
materia de sostenibilidad:

A Contribuir con el Plan Estratégico de la empresa
" desde la perspectiva de desarrollo sostenible, y
desarrollar las materias de sostenibilidad en la
empresa en coordinacion con las gerencias y
trabajadores.

B Mantener una relacion con la comunidad, pes-

" cadores, servicios publicos y los municipios de

Cartagena, San Antonio y Santo Domingo, basa-

da en el didlogo y desarrollo conjunto de la ciudad

puerto en pro de la competitividad de la cadena
logistica.

C Trabajo conjunto con la Comunidad Logistica
" San Antonio (COLSA) para la implementacion
del Acuerdo de Produccion Limpia (APL) y coor-
dinacion con las organizaciones CCCP, CCOP y
Corpdesa.

LINEAS ESTRATEGICAS DE
GESTION 2018:

Con objeto de sustentar el disefio, planificacién y ejecu-
cion del plan de sostenibilidad 2018, se definieron las
siguientes lineas estratégicas.

‘I Desarrollo de las habilidades educativas.
2 Resguardo del gobierno corporativo.

3 Desarrollo integrado de la ciudad, el puerto y
" apoyo al fomento productivo con resguardo al
medioambiente.

4 Gestionar la labor portuaria integrando la pro-
° duccion limpia y las MTD (Mejores Técnicas
Disponibles), que consisten en un conjunto de
técnicas aplicadas a procesos de diversos sec-
tores productivos, apuntados a un buen nivel de
proteccion medioambiental.

5 Fomentar la seguridad y salud ocupacional y ac-
" tividad deportiva.

DESAFIOS PLAN DE
SOSTENIBILIDAD:

Puerto San Antonio entiende que la sostenibilidad es
satisfacer las necesidades de la generacion presente
sin comprometer la capacidad de las generaciones fu-
turas para satisfacer sus propias necesidades, por lo
que el foco fue integrar armonicamente las siguientes
variables:

Actividades relacionadas a desafios sociales durante
el 2018:

» Programa de integracién con el medio humano,
sector educativo, apoyo en gestion a Liceo Vicente
Huidobro y Comercial Pacifico Sur.

» Programa de apoyo a la actividad cultural de la Pro-
vincia de San Antonio, Corporacion Cultural IMSA,
Taller Folcldrico Las Orquideas, entre otros.

» Proceso de relacionamiento anticipado del proyecto
Puerto Exterior.

» Programa de apoyo a la actividad deportiva de la
Provincia de San Antonio.
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ACTIVIDAD RELACIONADA A DESAFIOS
AMBIENTALES DURANTE EL 2018:

» Programa de apoyo a la mantencién de
espacios publicos y Paseo Bellamar.

» Propuesta de disefio de Borde Costero
Norte y Sur.

» Acuerdo de Produccion Limpia (APL).
Implementacion de APL.

» Sistema de medicion en tiempo real de
vientos, corrientes, mareas, oleaje y visi-
bilidad (sistema VCMOV).

Actividades relacionadas a desafios
econdémicos:

» Proyectos de integracién con el medio
humano, sector pesca artesanal, conve-
nios con caleta de pescadores Puerteci-
to y Pacheco Altamirano.

Nuestro

Puerto

Actividad relacionada a desafios de
la gestion corporativa:

» Asesoria de clima laboral.
» Programa SSOMA.

» Programa de Gestion Empresarial Par-
ticipativa.

» Canal de denuncias.

Bajo estas consideraciones y teniendo a
la vista el plan de trabajo de mediano y
largo plazo presentado al SEP en 2016, se
ha efectuado una redefinicion de la matriz
de actividades, Indicadores y fechas de
cumplimiento, lo que se ha denominado
Plan de Trabajo Sostenibilidad Puerto San
Antonio 2018, cuyo resumen es:

10 programas o proyectos con 24
actividades.

» 5 ambientales.
» 8 sociales.
» 5 econémicos.

» 6 de gestion corporativa.

SOBRE LOS ODS

(OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE):

El Plan de Sostenibilidad de Puerto San An-
tonio reconoce la agenda de los ODS de la
ONU y la considera como agenda marco
de la Estrategia de Sostenibilidad de la
empresa. A continuacion se desarrolla un
analisis cualitativo preliminar del aporte de
Puerto San Antonio a los ODS. El puntaje
obtenido para el Plan de Sostenibilidad
2018 es de 75 de un total de 408, siendo
el proyecto APL el que tiene una califica-
cion de 12 de 17, quedando asi como la
mas alta.

Se debe destacar el Acuerdo de Produc-
cion Limpia (APL) que termina en mayo de
2019, el cumplimiento al 100% de las acti-
vidades intermedias y el célculo de huella
de carbono de la empresa.

Actualmente mejorar la competitividad
del sector maritimo portuario chileno figu-
ra como prioridad para poder competir a
nivel internacional.

Lo anterior es una de las razones por las
que se estima que este APL es una inme-
jorable oportunidad para fortalecer la com-
petitividad de la red logistica del puerto de
San Antonio.
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En materia de Prevencién de Riesgos y Salud Ocupacional, la  actividades operacionales del puerto, tanto en el accionar de sus tra-
Empresa Portuaria San Antonio mantiene su permanente preo-  bajadores como de los concesionarios con el fin de lograr mejoras
cupacion por detectar, mejorar y aplicar buenas practicas en las  continuas y ser un referente de la industria en esta materia.

QA Y DESAFIOS

El siguiente cuadro muestra cuatro pilares en que se sustenta para lograr los objetivos planteados:

1. PILARES PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS PLANTEADOS.

I I
MESA DE PLAN DE LIDERAZGO
SEGURIDAD FISCALIZACION DE LA EMPRESA
LABORAL DE AUTORIDADES PORTUARIA
TRIPARTITA SAN ANTONIO

Reune a  autoridades
gubernamentales, en este
caso la SEREMI del Trabajo,
junto a los trabajadores y
sindicatos, actuando como
ente coordinador la Empre-
sa Portuaria San Antonio
para planificar actividades
de capacitacion y acciones
tendientes a disminuir la
accidentabilidad del Puerto.

Nuestro

Puerto

Vela por el cumplimiento y
aplicacién de la Ley Corta
de Puerto 20.773/2014;
esto se lleva a cabo a
través de Capacitaciones y
Seminarios a trabajadores
y sindicatos del puerto,
Inspecciones en terreno y
auditorias externas a las
diferentes concesionarias.

Tiene  como finalidad
programar  inspecciones
y visitas a las diferentes
dependencias del puerto,
para verificar el cumpli-
miento de todos los aspec-
tos legales sobre la materia.
Actlan entre otros organis-
mos como la Inspeccioén del
Trabajo, Servicio de Salud,
Mutualidades y Autoridad
Maritima.

Lideralasaccionesybuenas
practicas de seguridad y
salud ocupacional a nivel
transversal del puerto. Para
esto se cuenta con la parti-
cipacion de todas las dreas
de prevencion de riesgos
de las concesionarias y la
Autoridad Maritima a través
del grupo de seguridad, que
se reline en forma periddica
y toma acuerdos que van
en direccién a los objetivos
planteados.
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2. ANALISIS ESTADISTICO DE LA ACCIDENTABILIDAD

Através de estos indicadores se logrd la meta trazada para el 2018 en las operaciones portuarias, tener un indice
de Frecuencia de los Accidentes de un digito (menor a 10 accidentes por cada millén de horas trabajadas).

INDICE DE FRECUENCIA DE LOS ACCIDENTES 2018
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PUERTO DE SAN ANTONIO.
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Durante 2018 el puerto de San Antonio tuvo un fuerte incremento de transferencia de carga movilizada, sumando un total de 22.060.128 toneladas,

con un incremento del 22,9%. Esto no significd un aumento de accidentabilidad en trabajadores, por el contrario, continué a la baja.

INDICE DE FRECUENCIA / CARGA MOVILIZADA 2018 (TONELADAS)
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3. ANALISIS A LA GESTION DE SEGURIDAD LABORAL

» Laimplementacion sistematica de programas efi-
cientes de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
en estos periodos han permitido el logro de estos
resultados.

» Junto a la mayor tecnologia implementada en el
puerto, los trabajadores han tenido una mayor ca-
pacitacion en sus operaciones, un mayor control por
parte de la linea de supervision, y la implementacion
de técnicas destinadas al autocuidado y mejoras
conductuales.

» Puerto San Antonio a través de su Departamento de
Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente,

4. NUEVOS DESAFIOS

» Seguir consolidando sistematicamente al puerto de
San Antonio para alcanzar indicadores de excelencia
en materias de seguridad laboral y salud ocupacional.

» +Garantizar continuamente la seguridad fisica y la
salud ocupacional de los trabajadores del puerto
con el cumplimiento de las normas y estandares de
seguridad establecidos.

» Consolidar los indicadores obtenidos a través del
monitoreo y auditoria a las practicas de salud y se-
guridad laboral de los concesionarios y propios, de

M

M

mantiene un seguimiento constante de estos resul-
tados por medio de auditorfas, controles y aplicacion
de buenas practicas, ademas de la realizacion de se-
minarios y capacitaciones.

Através del Comité de Organismos Publicos, durante
2018 se llevé a efecto un programa de fiscalizacio-
nes en materias de Seguridad Laboral a los termina-
les, con la participacion de la Direccion del Trabajo,
Servicio de Salud, Autoridad Maritima, PDI, Carabi-
neros y Puerto San Antonio. Asimismo, se realizaron
campafias de sensibilizacion de conductores con la
Seremi de Transportes, Conaset, Puerto San Antonio
y autoridades locales.

acuerdo con la legislacién y las normas del sistema
de gestion.

Promover una cultura de salud y seguridad laboral
por medio de visitas regulares a las operaciones (li-
derazgo gerencial), organizando seminarios, confe-
rencias y el intercambio de informacién manteniendo
en forma permanente el ciclo de la mejora continua.
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Ingreso al Tribunal de Defen-
sa de la Libre Competencia
(TDLC) la solicitud de informe

Presidente Sebastian Pifiera
en Cuenta Publica reafirma
anuncio de Puerto Exterior

respecto a las condiciones de Puerto San Antonio es desig-

competencia para la licitacion nado para ejercer la presiden- I

del Terminal Mar de proyecto cia de Consejo Asesor Empre- Asume nuevo Directorio de
Puerto Exterior sarial Comunal. Puerto San Antonio

y | ’ >

(HSE
PRIMER SEMESTRE QO

ENERO MARZO MAYO
° ° ° ° ° ° }
FEBRERO | ABRIL ' JUNIO

Presidenta Michele Bachelet Participacion en Seatrade Crui- 106 afios de Puerto San

anuncia la construccién del se Global 2018 Antonio

proyecto Puerto Exterior. - [

- Cierre temporada de cruceros Primera sesién afio 2018

Concesionario Puerto Central 2017-2018 en Puerto Central del Comité Portuario de

inaugura el nuevo Muelle Cos- Coordinacion de Organis-

tanera. mos Publicos de Puerto

[ San Antonio

Aniversario 20 afios de Puerto
San Antonio.
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Participacion en Ex-

ponaval
Inicio temporada de cru- -
ceros 2018-2019 Entrega de Fondos
del Deporte
Término de obras Dia Internacional de Lim- B o
Muelle SOPESA pieza de Playas Inicio operacion Sis-
tema SAN

\ 4

JULIO SEPTIEMBRE NOVIEMBRE
} ® ([ ] [ ] (
AGOSTO OCTUBRE DICIEMBRE

¢ ¢

(HSEe
GUNDO SEMESTRE OO

Puerto San Antonio cie-

) Inici nstr ion Doble recal ru-

| | | fra primer semestre con cio cgfs? uccio oble ecs ada de cru

9.729 997 toneladas de m:evo edi |c;o corp}zo Ice;gstpqr dercpera \t/ezsen

(/) carga transferida rativo en sector norte a his era e Puerto San
[ Antonio

Dia del Trabajador Por-
tuario Participacion en Semina-
rio SIOP Talcahuano
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Entre el 9 de febrero al 7 de agosto de
2018 se ejecutaron las obras del muelle
por un total de $1.237.000.000.

Lo anterior consistié en una estructura
para descarga de pescado emplazada al
fondo de la poza grande del puerto de San
Antonio, constituida basicamente en una
plataforma conformada por parrillas me-
talicas puestas en un area de aproxima-
damente 8 metros de ancho por 22 metros
de largo.

Esta plataforma conecta al tunel que ac-
tualmente transporta las tuberias hacia la

planta de SOPESA por medio de una pa-
sarela metalica de aproximadamente 14
metros de longitud.

Este muelle esta disefiado para el atraque
tanto de naves de 70 metros de eslora 'y
naves de 12 metros de eslora.

Para la operacion se contemplaron altos
estdndares de seguridad y medioambien-
tales respecto a las antiguas instalaciones,
dejando un sistema de bombeo compues-
to de dos estanques de acero inoxidable
y tres compresores para extraer la pesca
desde las bodegas de las embarcaciones,

y luego impulsar el producto hasta las ins-
talaciones en tierra de SOPESA.

Aunque SOPESA podrd optar por incor-
porar agua proveniente de su planta para
realizar dicha labor, sobre la plataforma se
contempla la instalacion de una grua hi-
draulica marina con una capacidad estima-
da de 8,9 toneladas metro, que tiene por
objetivo asistir en maniobras que conecten
a las tuberias de descarga de pescado.
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NUEVO EDIFICIO
CORPORATIVO

CONSTRUCCION EDIFICIO INSTITUCIONAL
EMPRESA PORTUARIA SAN ANTONIO

Las obras se iniciaron el 28 de septiembre de 2018 por un La materialidad exterior del edificio consiste en hormigon estu-
monto base de $3.975.552.336 en un plazo estimado de 13 cado, ventanales de aluminio termo pintado y termopaneles, y
meses. la fachada oriente y el extremo sur estdn considerados con un

revestimiento en paneles fendlicos. Ademas, el edificio cuenta

Dichos trabajos consisten en una estructura de cinco niveles con certificacion ambiental.

donde el nivel uno contiene estacionamientos y espacios de
servicios. Con esta obra se busca reactivar el borde costero norte y ser
el inicio de un paseo costero peatonal. Sera una zona de libre

En su segundo nivel cuenta con espacios semi publicos. En acceso para la ciudad y los turistas.

el tercery cuarto nivel se encuentran los espacios de trabajo,
y el quinto contempla zonas comunes. El hecho que el edificio se construya en este sector va a generar
un polo de desarrollo, un polo de visita y un sector seguro.

Proyectos en
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ACTUALMENTE EL PROYECTO SE
ENCUENTRA PRECERTIFICADO CES.
UNA VEZ TERMINADO EL EDIFICIO SE
EVALUA NUEVAMENTE CON EL FIN DE
DETERMINAR SI CUMPLE CON LAS
NORMAS INICIALES.
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Se trabajé en un programa de iniciativas y proyectos que contintian en ejecucioén destacando entre ellos:

Con el fin de implementar tecnologias
que permitan mejorar la integracion
de los actores, la productividad de los
procesos, el uso racional de recursos,
informacién en linea y monitoreo de
las operaciones se realizd una marcha
blanca del Sistema de Apoyo al Nodo
Logistico (SAN), que se estrenard en
2019 para avanzar en los siguientes
aspectos:

Implementacion de un sistema para el
Apoyo Operacional del Nodo Logistico
(SAN), que permitird optimizar la ope-
racion del nodo logistico, apoyando su
modelo de operacion en sistemas inte-

grados con terminales y la infraestruc-
tura tecnoldgica que lo soporta para dar
servicio operacional 24x7.

La operacion del SAN permitird automa-
tizar algunos procesos del Nodo logis-
tico con para disminuir los tiempos de
estadia en dicho emplazamiento, como
también permitir la trazabilidad de los
camiones que requieren acceder a di-
cho recinto.

El SAN ha sido desarrollado con tecnolo-
gias de Ultima generacion lo que permi-
tird proporcionar informacion en tiempo
real y entregar esta informacion a los

distintos actores relacionados a través
de cualquier tipo de dispositivo que se
encuentre conectado a internet.

El SAN Mobile (Android e 10S) permitira
a los conductores consultar el estado de
visacion de los contenedores, obtener
informes de trazabilidad y un motor de
notificaciones sobre la operacion logis-
tica en el Nodo Logistico.
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En 2018 se concretd la conformacion del Equipo de
Trabajo de Indicadores en el Comité de Logistica
de COLSA.

El objetivo del equipo consisti¢ en acordar una
metodologia que permita calcular indicadores para
los distintos eslabones de la cadena logistica. En
particular el equipo logré concretar indicadores

En diciembre de 2018 se dio inicio a la opera-
cion del sistema SAN cuyo fin es administrar
los accesos al Nodo Logistico de PLISA, propor-
cionando informacion a transportistas median-
te una aplicacion movil del estado de su carga
para una mejor planificacion del acceso a los
terminales portuarios.

En diciembre de 2018 se licito el Estudio de
Disefio de la Plataforma Logistica PLISA para
redefinir el layout de la zona de espera de ca-
miones y su tecnologia de control de acce-
sos con el propdsito de optimizar la espera
de los vehiculos y el acceso a los terminales
portuarios.

de tiempo de estadia de camiones que acceden a
Puerto San Antonio en Buffer de Plisa y Terminales
STly PCE.

Desde noviembre de 2018 se estan calculando los
indicadores y se han presentado a los diversos co-
mités de COLSA para monitoreo de desempefio de
la cadena logistica.

Durante 2018 se vivio una contingencia operacional
no planificada al recibir un mayor nimero de naves
al programado generando congestion de camiones
en los accesos al recinto portuario de San Antonio.

Desde el primer dia de contingencia se conformd
una mesa de trabajo liderada por la Gobernacion
Provincial de San Antonio y la Empresa Portuaria
San Antonio coordinando con los diversos actores
de la cadena logistica el flujo de cargas desde y
hacia los terminales.

Se habilitaron 700 estacionamientos con todos los
servicios basicos necesarios.

Se tomaron medidas inmediatas en términos de
infraestructura con acciones concretas en calle Ani-
bal Pinto, avenida La Playa y en el Nodo Logistico
con mejoras en los procesos de movimientos de
los vehiculos, todo con el objetivo de hacer méas
expedito el proceso.

Puerto San Antonio con el objetivo de adap-
tarse al crecimiento de la demanda con los
niveles pronosticados esta promoviendo
y proponiendo acciones y proyectos de in-
fraestructura en innovacion logistica a cada
uno de los actores que componen y son par-
te de la cadena logistica.
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El proyecto Puerto Exterior es una obra
de ampliacion de la infraestructura
portuaria de Puerto San Antonio cuyo
disefio fue solicitado por el ministerio
de Transportes y Telecomunicaciones.
Este se construira por etapas, respon-
diendo a la demanda del mercado
mundial y que permitira abordar los
requerimientos de infraestructura por-
tuaria de mediano y largo plazo de la
zona central.

En el marco de la primera cuenta pu-
blica de su nuevo gobierno en 2018, el
Presidente de la Republica, Sebastian
Pifiera, reafirmo la decision de construir
el proyecto Puerto Exterior de Puerto
San Antonio.

La nueva infraestructura portuaria que
se ubicara al sur del actual puerto ten-
dra una capacidad de transferencia to-

tal de 6 millones de contenedores (TEU)
al afio, adicional a la actual capacidad.

San Antonio representa la alternativa
mas eficiente para albergar la cons-
truccion de un puerto de estas dimen-
siones, al poseer las caracteristicas téc-
nicas y estructurales mas apropiadas.

La concrecion del proyecto per-
mitira al pais atender la creciente
demanda por servicios maritimos
y portuarios, junto con mantener
una posicion competitiva en el es-
cenario comercial internacional y
consolidarse como un polo logis-
tico de América Latina.

MEMORIA ANUAL PUERTO SAN ANTONIO 2018
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En lo relacionado con la ingenieria del
rompeolas del Puerto Exterior, desde
enero de 2018 se esta trabajando en
el modelo a escala reducida del pro-
yecto, con cuyos resultados se tendra
finalizada la ingenieria de detalle para
mediados de afio para ser entregada a
la DOP (Direccién de Obras Portuarias)
para su aprobacion.

Estos estudios estan siendo realizados
en los laboratorios de HR Wallingford
(Reino Unido), empresa especializada
en modelacion fisica de puertos y que
han desarrollado importantes proyec-
tos de infraestructura maritima alrede-
dor del mundo.

Respecto a la ingenieria de detalle, la
encargada en realizar esta etapa es
la empresa SENER Ingenieria y Siste-
mas S.A.,, consultora que ha efectuado
el disefio de terminales portuarios en
Espafia, Panama, Estados Unidos y
Brasil.

En paralelo a las gestiones de disefio
del Puerto Exterior, también se avanzo
en el Estudio de Impacto Ambiental del
proyecto para presentarlo al Sistema
de Evaluacion de Impacto Ambiental
(SEIA) y se inicio un Plan de Relaciona-
miento Anticipado con habitantes de
San Antonio y autoridades.
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LOS PROXIMOS
PASOS SON:

INGENIERIA ECONOMICA
» Respuesta a Consulta TDLC.

» Evaluacion Social Definitiva.

INGENIERIA CIVIL

» Resultados Estudio Modelo Fisi-
co Rompeolas.

» Cierre de Ingenierfa Detalle Rom-
peolas.

» Presentacion de Ingenieria Deta-
lle a Direccion de Obras Portua-
rias (DOP).

Estados
Financieros

N\

INGENIERIA AMBIENTAL

» Continuar con el Estudio de Im-
pacto Ambiental.

INTEGRACION
CIUDAD PUERTO

» Continuar con Plan de Relacio-
namiento Anticipado.

» Avanzar con Desarrollo de Plan
Borde Costero Norte e inicio de
Plan desembocadura rio Maipo.

MEMORIA ANUAL PUERTO SAN ANTONIO 2018
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EN LA COSTA DE MI PATRIA

ENTRE LAS GRANDES ESPUMAS
DE ISLA NEGRA

PABLO NERUDA



Nuestros
Concesionarios

/.
Stl - Puerto
san antonio ‘ B&E AME



san antonio
terminal internacional

Nuestros

Concesionarios

Los buenos resultados que vimos en 2018, y
gue nos siguen consolidando como el termi-
nal mas eficiente, seguro y mas importante
de Chile, son producto del esfuerzo de todo
nuestro equipo que trabajé para hacer frente
a un escenario marcado por la competencia
y la consolidacion de las navieras.

Por séptimo afio consecutivo, San Antonio
Terminal Internacional (STI) alcanzo el millén
de TEU transferidos. En el gjercicio, movilizé
11.873.988 toneladas de carga, 14% mas que
en 2017. Son resultados que nos ponen con-
tentos y nos motivan a seguir creciendo.

El 2078 nos propusimos un desafio y logra-
mos diversificar nuestro portafolio, asumien-
do el reto de volver a atender buques auteros
y de graneles bajo un modelo de trabajo sus-
tentado en la seguridad, eficiencia y continui-
dad operativa.

Las instancias de didlogo instauradas con
nuestros trabajadores fueron clave como
mecanismo para encontrar soluciones a los
distintos desafios que enfrentamos.

Nuestros

Concesionarios !

Tras estos logros hay todo un equipo que dia
a dia trabaja comprometido para sacar ade-
lante a su familia, pero también orgullosa-
mente para apoyar con decision al comercio
exterior de nuestro pais.

Fue un afio marcado por la seguridad, la efi-
ciencia y la continuidad operativa y queremos
que estos pilares que nos representan como
empresa se mantengan y sigan consolidan-
dose durante el afio 2019. Son nuestra hoja
de ruta, pues estamos convencidos que es la
Unica forma de crecer con base firme y pro-
yectar nuestro terminal en el tiempo.

Tenemos por delante nuevos desafios: la
competencia es intensa, lo que nos motiva
dia a dia a entregar mas y mejores servicios
para nuestros clientes.

Quiero agradecer el apoyo permanente de
Puerto San Antonio. Trabajando juntos esta
alianza sequira rindiendo frutos en beneficio
de la comunidad sanantonina y nuestro pais.

JOSE IRIBARREN

GERENTE GENERAL
San Antonio Terminal Internacional
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san antonio
terminal internacional

EN CIFRAS

Nuestros

Concesionarios

CONTENEDORIZADA
GRANEL SOLIDO
FRACCIONADA
GRANEL LIQUIDO

Nuestros

Concesionarios !

MOVILIZO

TONELADAS

DE CARGA

o QUE EN EL

2017

POR

ANO
CONSECUTIVO

STI ALCANZO EL MILLON DE
TEUs TRANSFERIDOS

TERMINAL CHILENO
EN LOGRAR ESA CIFRA

=
\
|

2

CONCESION
HASTA

31/12/2024

TRABAJADORES STI 2018:

TRABAJADORES
EVENTUALES

/45

TRABAJADORES
PERMANENTES

EN

%
® STI VUELVE
A ATENDER
NAVES AUTEROS
Y DE GRANEL

w
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Puerto

PANUL..

En un afio particularmente atipico para
nuestro terminal, supimos unirnos
como equipo y asi lograr mantenernos
como lideres en la transferencia de
granel limpio, siempre manteniendo un
fuerte compromiso con el cuidado del
medio ambiente, respetando de esta
manera a nuestros vecinos y entorno.

A inicios del segundo semestre y en
plena temporada alta, Puerto Panul
fue sometido a uno de los desafios
mas complejos en su historia. Sufrimos
una averia de nuestro sistema de des-
carga principal (grua FAM) que nos dejo
durante 82 dias, con el 75% de nuestra
capacidad de descarga inhabilitada.
Nuestros equipos operacionales y de
mantencion lograron en tiempo récord
implementar medidas de mitigacion
que generaron que la pérdida de carga
soélo fuera de 121.603 toneladas para el
periodo de reparacion, representando
una disminucion efectiva de capacidad
de sélo 15%.

El tiempo récord de reparacion y el per-
formance del terminal fue posible en
un 100% por el compromiso y calidad
de nuestros trabajadores. Todos en Pa-
nul desde el primer momento de esta
emergencia pusieron su esfuerzo, com-

Nuestros

Concesionarios

promiso y talentos por lograr una rapi-
da superacién de esta contingencia.

Hacia el final del afio cuando obser-
vamos que a pesar de lo vivido, esta-
bamos muy cerca de lograr nuestra
meta presupuestaria en el tonelaje de
descarga, nos detuvimos a reflexionar
lo superado durante el 2018 y conclui-
mos que lo importante era terminar el
afo sin incidentes de seguridad para
todos y cada uno de los que a diario
nos desempefiamos en el Puerto, que
lo realizado durante el afio era sufi-
cientemente meritorio para sentirnos
orgullosos de lo obtenido y que nues-
tro mayor logro del afio seguia siendo
el no tener incidentes o accidentes de
gravedad que lamentar y que este de-
bia seguir siendo el foco de nuestro ac-
cionar. Hemos mejorado en todos los
indicadores de prevencion y eso debe
seguir siendo nuestra prioridad. Lo-
grando las metas operacionales o no,
la seguridad, el cuidado con el medio
ambiente y el compromiso de calidad
de servicio con nuestros clientes debe
seguir siendo nuestra prioridad en todo
lo que Puerto Panul hace.

Otros hitos importantes del 2018, son
la consolidacién de confianzas logra-
das mediante el dialogo, relacionamien-
to permanente y apoyo a la comunidad
de San Antonio, donde destaca la ob-
tencion del Sello Propyme, logro que
nos permite posicionarnos como una
empresa responsable en sus procesos,

Nuestros
Concesionarios

|\

que le importa el desarrollo de los em-
prendedores locales y nacionales; con-
tribuyendo a las Pymes en la mejora de
su capital de trabajo, al cumplimiento
de sus obligaciones al corto plazoy
dando una mayor liquidez al mercado
doméstico de San Antonio.

Pese a todo, y gracias a la colaboracion
de todas las areas, la transferencia de
carga total de Puerto Panul alcanz¢ las
2.761.716 toneladas, cifra que cons-
tituye un récord histérico para este
terminal concesionado de Puerto San
Antonio.

Nuestro compromiso con Puerto San
Antonio, nuestros trabajadores, clientes
y vecinos estd intacto y por eso cada
dia trabajamos para ofrecer un servi-
cio responsable, eficiente y adecuado a
los estéandares de seguridad, medioam-
bientales, laborales, que vayan tanto en
beneficio de la empresa como de todo
el pais. Somos conscientes de nuestra
responsabilidad para asegurar que las
familias chilenas puedan tener acceso
a los diversos tipos de productos que
movemos en este terminal y de los que
nos alimentamos cada dia. Por todo
esto es que seguiremos implementan-
do mejoras y entregando nuestro ma-
yor esfuerzo para ofrecer un servicio
del mas alto nivel.

CARLOS SOUBLETTE

GERENTE GENERAL
Puerto Panul
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EN CIFRAS

Nuestros

Concesionarios

GRANEL DE CONSUMO
HUMANO Y ANIMAL

Nuestros

Concesionarios !

MOVILIZO

TONELADAS

DE CARGA

ALREDEDOR DE
TONELADAS

MASQUEENEL2017

CIFRA QUE CONSTITUYE UN RECORD HISTORICO

“2018

OBTUVO SELLO PRO PYME

CONCESION
HASTA

31/12/2029

TRABAJADORES PANUL 2018:

TRABAJADORES
INDIRECTOS

137

TRABAJADORES
DIRECTOS

LAS NAVES
GRANELERAS SON

ATENDIDAS POR UNA
GRUA LEVEL LUFFING
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PUERTO CENTRAL

SAN ANTONIO - CHILE
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PUERTO CENTRAL
SAN ANTONIO - CHILE

EN CIFRAS

Nuestros

Concesionarios
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e

al [
TIPO DE CARGA

» CONTENEDORIZADA
» GRANEL SOLIDO

» FRACCIONADA

» GRANEL LIQUIDO

Nuestros

Concesionarios !

CRECIO UN

55,37

QUE EL ANO

2017

—
\
1

2

CONCESION
HASTA

11/11/2031

TRABAJADORES PCE 2018:

199

TRABAJADORES
EVENTUALES

/28

TRABAJADORES
PERMANENTES

TRANSFIRIO
DE CARGA
MOVILIZO
403.000
VEHICULOS
EN
55>

PCE OPERA CON

GRUAS

STS

GRUAS

RTG
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PCE

PUERTO CENTRAL

SAN ANTONIO - CHILE
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Hubo un desafio y se afrontd.

Puerto San Antonio se consolidd PROYECCION

como destino de cruceros
enfrentd el Ireto con duesarroll())l 201 9 2 8 RECALADAS
DE CRUCEROS

logistico y de infraestructura
requeridos.

El atender cruceros a través de R E CA LA RO N E N

nuestro concesionario Puerto

Central e na externalidad
pggitri?/a erauIa ci:dad yI un PUERTO SAN ANTONIO PASAJEROS APROX.

incentivo positivo para la
economia local.

CRUCEROS Ne VISITAS

Celebrity Infinity 2

Emerald Princess &

Norwegian Sun

PASAJEROS

Nuestros
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Nuestros Asuntos

Concesionarios i Publicos

ASUN TOS pUBLICOS

CULTURA

OS-S

DEPORTE

154

EDUCACION

288

COMUNIDAD

=

SN
BELLAMAR

Asuntos
Publicos
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Somos puerto y ciudad. Comunidad,
pescadores y autoridades. Habitantes
y complices de esa unidn indisoluble
que nos lleva a construir el didlogo que
hoy consolida el desarrollo futuro.

Todos juntos trabajamos por el mis-
mo objetivo: potenciar la relacion Ciu-
dad-Puerto y hacer de San Antonio un
lugar en el que se forjan sentimientos
de orgullo, identidad y pertenencia.

ACTIVIDADES

Durante todo el 2018, una de las labores de
Puerto San Antonio ha sido colaborary poten-
ciar las distintas actividades de quienes viven
en la zona.

Es por esta razén, que se ha apoyado una gran

cantidad de actividades para acercar a los ciu-
dadanos y visitas de la zona, con diferentes
iniciativas locales.

w



Saludo Nuestros Asuntos Estados
Autoridades Concesionarios i Publicos Financieros
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CULTURA

La empresa portuaria se encarga de organizar y apoyar activi-
®o/ dades, aportes e instancias que ayuden a potenciar y fortalecer

la cultura en la ciudad. En ese rol, se han desarrollado una gran
cantidad de actividades que actualmente son referentes en la
ciudad y region.

» Corporacion Municipal de la Cultu- » Centro Agrupacion Amigos de la
ray las Artes de San Antonio: Biblioteca y la Cultura (VII Feria
7 Inversion de $38 millones.(01 mayo del Libroy Juego Infantily Juve-

2017 a 30 abril 2018) nil de San Antonio 2018): inver-
sion de $ 1.300.000.

77 Inversion de $19 millones (01 mayo
2018 a 30 abril 2019)

» Profesor Juan Reyes Arévalo
(Grupo Folclérico Las Orqui-

» Agrupacion Cultural Rocas de San- deas). inversién de $5 millones

to Domingo (Orquesta Rural Infan-

til): inversion de $5 millones.
» Agrupacioén Cultural Rocas de

Santo Domingo (programa do-
cente y formativo para la Or-
questa Rural Infantil): inversion
de $2.000.000.

» Agrupacion Social Deportiva Vida
Sana Los Voy y Vuelvo (cuadran-
gular de futbol seniors “Copa Voy
y Vuelvo'): inversion de $1.500.000.

Asuntos

w
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Nuestros Asuntos Estados

Saludo
Autoridades Concesionarios i Publicos Financieros

DEPORTE

o) Con gran foco en las actividades deportivas, Puerto San Anto-
\— Nio apoya una serie de actividades y financia a referentes de la
comuna. De esta manera, se invita a la comunidad a llevar una
vida sana. En 2018 la comunidad agradecio la entrega de los

Fondos del Deporte.

» Fondos deportivos.

» Organizacion de campeonatos juveniles.
» Participacion en Olimpiadas Portuarias.
» Campeonatos de futbol mes del mar.

» Cicletada familiar portuaria.

Asuntos
MEMORIA ANUAL PUERTO SAN ANTONIO 2018
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Asuntos

Publicos

DUCACION

En Puerto San Antonio uno de los focos mas importantes re-
lacionados a la comunidad es la formacion de jévenes como
manera de fomentar el desarrollo, y también generar instancias
que aportan en mejorar la calidad de vida de la provincia. Las
visitas técnicas representan un claro ejemplo.

» Visitas y charlas técnicas de estudiantes a
Puerto San Antonio. A diciembre de 2018 se
contabilizaron 1.451 estudiantes.

» Participacion de Consejo Asesor Empresarial
en Cartagena y San Antonio.

» Visita a Exponaval con estudiantes.

Asuntos
Publicos

|\

Estados
Financieros

N

MEMORIA ANUAL PUERTO SAN ANTONIO 2018

66



Asuntos Estados
Publicos Financieros
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COMUNIDA

P@{@ Tener a los ciudadanos de San Antonio como referentes en sus
1 '

distintas areas de desempefio, es uno de los focos mas impor-
tantes para la empresa portuaria. Ademas, juega un rol funda-
mental poder posicionar a la ciudad con respecto a su historia,
conocimientos y actividades.

» Visita a puerto por parte de juntas de vecinos.

» Apoyo a escuela de danza.

» Difusion de informacion preventiva a la comunidad logistica.
» Limpieza de borde costero.

» Apoyo a grupos folcléricos.

» Participacion en redes sociales.

» Vinculacion con ex portuarios (Agrupacion Raices del Puerto).

» Muestra itinerante Gaudi.

Asuntos

w
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SELLAMA

El Paseo Bellamar es el recinto turistico mas importante del borde coste-
ro de San Antonio y lugar de encuentro de la comunidad y sus visitantes,
desde donde se pueden apreciar las actividades maritimo-portuarias,
faenas de pesca artesanal y las mas diversas expresiones culturales,
artisticas y deportivas.

Con el tiempo se ha transformado en un espacio referente para la ciudad y los visi-
tantes que llegan a diario al puerto. Tiene una extension de 716 metros de longitud
y 17.000 metros cuadrados con 52 locales de artesania. Ademas, hay seis locales
para expendio de bebidas y confites.

Actualmente es el principal atractivo del borde costero, lo que significa un conside-
rable aporte al comercio local y al turismo de la ciudad puerto.

En él se han realizado:

Expresiones musicales de variados ar-
tistas locales.

Ferias del libro.

Exposiciones artisticas y culturales.
Exposicion de artesania para turistas de
Talleres gastrondmicos. Cruceros.

Campeonatos de ajedrez. Seguridad del recinto: 365 dias del afio.

Limpieza de areas publicas: 10.000 m?.

Asuntos
Publicos

Borde costero: limpieza semanal de
poza chicay escolleras (roquerios).

Mantencion de areas verdes: riego
jardines, mantencién y reposicion

de plantas.

Estacionamientos: sectores sury

|\

norte con capacidad de 100 estacio-
namientos aproximadamente.

Bafios publicos: Administracion y
Mantenimiento.

Juegos Infantiles: Mantencion equi-
pos (niflos 2 a 12 afios).

Actividades Culturales, Deportivas
y Artisticas: especial énfasis en el
apoyo a personas y agrupaciones
locales.

MEMORIA ANUAL PUERTO SAN ANTONIO 2018 68 %=



Asuntos
Publicos

|\

Estados
Financieros

N

Asuntos

Publicos

MEMORIA ANUAL PUERTO SAN ANTONIO 2018

69



AN

- ACIONAMI

NTO

COMUNITARIO

En Puerto San Antonio entendemos
que existe la necesidad de interac-
tuar con las autoridades y la ciu-
dadania para entablar un didlogo
permanente y comprometido con
el desarrollo, crecimiento y consoli-
dacion de la relacion Ciudad-Puerto.

Asuntos

Publicos

El proceso de integracion del puerto
y la ciudad se desarrolla desde hace
afos y responde al anhelo mutuo de
generar espacios fisicos y de par-
ticipacion, de manera tal que la ac-
tividad maritima-portuaria conviva
con la evolucién de la ciudad y sus
habitantes.

Las diferentes acciones efectuadas
en 2018 fueron orientadas en es-
trechar las relaciones con las dife-
rentes organizaciones funcionales
de la comunidad, personalidades y
autoridades.

Asuntos
Publicos

|\

ESTE PLAN SE ORIENTA A SATISFACER
LOS SIGUIENTES OBJETIVOS:

» Reforzar vinculos entre organizaciones locales y
Puerto San Antonio.

» Programa de visitas a las instalaciones portuarias
enfocadas en la educacion técnica, universitaria y
escolar.

» Entregar apoyo a otras areas de Puerto San Antonio
en materia de relacionamiento comunitario.

» Capitalizar en la comunidad el aporte que realiza
Puerto San Antonio en la administracion y la man-
tencion del Paseo Bellamar.

VISITAS REGISTRADAS 2018

o

N° de establecimiento

educacionales 'y 1 P
organizaciones / \
atendidas: B n B

iy

N° de personas que
ha visitado el puerto:

A
A 1457
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Nuestros Asuntos Estados
Concesionarios i Publicos Financieros
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P AN ASUNTOS PUBLICOS

Puerto San Antonio tuvo como foco
mantener el liderazgo como el principal
puerto de Chile y ser un referente en la
industria. Este trabajo implicd compromi-
sos importantes en @mbitos que fueron
mas alla del negocio portuario.

Como empresa estatal demostré gran
preocupacion con la comunidad, lideres
de opinion y diversos grupos de interés.
Durante este periodo se mantuvo una
visién sostenible del negocio, medio
ambiente y grupos sociales, lo que fue
fundamental para resguardar la posicion
de liderazgo y dar espacio a la expansion
portuaria que Chile necesita con el fin de
enfrentar desafios navieros futuros.

Puerto San Antonio buscd comunicar su
rol de autoridad portuaria (empresa publi-
ca) que desarrolla su actividad de mane-
ra integral y sostenible, creando valor al
comercio exterior y desarrollando el ma-
yor puerto del pais en sus instalaciones
actuales y en el nuevo terminal (Puerto
Exterior).

Asuntos
Publicos MEMORIA ANUAL PUERTO SAN ANTONIO 2018 72
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FOCOS'Y

ESTRATEGICOS 2018:

NEGOCIO Y CRECIMIENTO: Se
generaron diversos contenidos comu-
nicacionales para medios locales, es-
pecializados y nacionales con el fin de
consolidar a Puerto San Antonio como
actor relevante y referente en la industria
portuaria. Ademas, informé de manera
constante respecto al Plan de Sostenibi-
lidad de la empresa portuaria y el relacio-
namiento con autoridades.

PUERTO EXTERIOR: Se buscé rele-
var las caracteristicas técnicas, sociales,
ambientales del proyecto. Asimismo, se
trabajé de manera permanente en apo-
yar desde las comunicaciones un plan
de relacionamiento con la comunidad,
vecinos, organizaciones sociales y au-
toridades.

Asuntos

Publicos

COMUNICACION INTEGRAL:
Las redes sociales figuraron como una
plataforma fundamental para posicionar
el nombre de Puerto San Antonio, gene-
rar comunidad y aproximarse ain mas
a la ciudadania. Se cred un nuevo plan
de contenidos; se ejecutaron campafias,
noticias, videos y hashtags estratégicos.

EDUCACION Y PERSONAS: Crear
comunidad con foco en educacién es
uno de los propdsitos mas fuertes de
Puerto San Antonio. Por lo mismo, de
manera constante se realizaron visitas a
las instalaciones portuarias con diferen-
tes instituciones y se aplico un plan de
relacionamiento con establecimientos
educacionales de la provincia.

Asuntos
Publicos

|\
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Asuntos

Publicos

Asuntos

Publicos 5 |
|\

REDES SOCIALES

TWITTER
ENERO-DICIEMBRE

2018

2.268.000

(o)
UN 68 /0 MAS ALCANCE QUE

2017 Y UN 990/0 QUE 2016.

Twitter es la Red Social donde mas impacto tuvo la
Conversacion Digital de Puerto San Antonio en 2018.

Mas de 12 mensajes diarios fueron emitidos por las
redes sociales y se registré un importante aumento
de las visualizaciones en 2018, con un total de 2.204
mensajes en Twitter, misma cantidad de mensajes
emitidos en Facebook.

Asimismo, en ambas redes sociales hubo un alcan-
ce de 3.046.725 impresiones en diferentes disposi-

FACEBOOK
ENERO-DICIEMBRE

2018

778.725

o .
UN 30 /O MAS ALCANCE QUE

2017 Y UN 460/0 QUE 2016.

tivos en dicho afio. Mas de 8 mil personas diarias
vieron los mensajes de Puerto San Antonio.

Desde 2016 a 2018 el alcance de Twitter ha crecido
un 99%, mientras que Facebook un 46%. Ademas,
se espera que la comunicacion digital se retome
con fuerza en el Instagram de la empresa portuaria
durante 2019 por medio de difusion de actividades
comunitarias.

MEMORIA ANUAL PUERTO SAN ANTONIO 2018
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APARICIONES EN MEDIOS

NUEVO EDIFICIO CORPORATIVO:

PANAMA: L
Uno de los proyectos méas importantes de

o - o Puerto San Antonio y con caracteristicas
La actividad se realizé con el objetivo de sustentables.

potenciar la recalada y visita de turistas en

el puerto de San Antonio.

Asuntos

Publicos

Asuntos
Publicos

|\

CRUCEROS:

La tercera doble recalada de cruceros en la
historia de San Antonio.

Estados
Financieros

N

PUERTO EXTERIOR:

Presidente Sebastian Pifiera anuncia en
Cuenta Publica la construccion de proyecto
Puerto Exterior.
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Asuntos

ESTUDIO DE PERCEPCION CUANTITATIVO

El estudio fue desarrollado durante el mes de oc-
tubre de 2018, con una muestra de 400 habitantes
de la ciudad, segmentados por género y edad. Se

mantienen las mismas bases metodoldgicas de
afios anteriores, que permiten evaluar y comparar
la evolucion proveniente desde 2015.

la opinion de los habitantes de la ciudad de San
Antonio sobre diversos aspectos de la comuna, el
puerto y la empresa.

Por cuarto afio consecutivo, la gerencia de Asuntos
Publicos de Puerto San Antonio realizé su Estudio
de Percepcion enfocado en conocer en profundidad

A CONTINUACION SE PRESENTAN ALGUNOS DE LOS RESULTADOS DE ESTUDIO DE PERCEPCION CUANTITATIVO 2018

H OY DE CADA

2 T "'Q ESTE 2018 DE LOS NO LES )

DE LA POBLACION ENCUESTADOS GUSTARIA VIVIR

CONSIDERA QUE DIJO SENTIRSE EN OTRO LUGAR B
o SAN ANTONIO ORGULLOSO O PERSONAS EVALUA POSITIVAMENTE

(o) i?FEJAI\I(:ATIC\):DAD o MUY ORGULLOSO Q EL DESEMPENO DE LA CIUDAD EN LA
DE SER RECEPCION DE CRUCEROS
PARA VIVIR Y /o SANANTONINO PERSONAS N ﬁ@
DESARROLLARSE.

SOBRE PUERTO EXTERIOR

— 2017
HOY LA 2018 Tursmoy UN DECLARO QUE
EggLFﬁgA'ON /QUE ACTIVIDADES SE DEBEN POTENCIAR MAS? &L6...:0 SI CONOCE
EL PROYECTO
MEJORAR LA 21% . N N N N Puerto y actividades "PUERTO
SITUACION DE 48/" 1 6/" 1 é/" 1 5 % 6/" 65% logisticas relacionadas O/O EXTERIOR"

EMPLEABILIDAD
POR SOBRE LA
SALUD.

EMPLEO
SALUD

|
2016

i

Asuntos

Publicos

| |
2017 2018

Puerto
actividades
logisticas
relacionadas

Inmobiliaria y

Pescay

Turismoy

construccion

agricultura

hoteleria

12. 685« 1l P B

‘ (QUE ACTIVIDADES GENERAN MAS DESARROLLO?

2016
4 Turismo y
% hoteleria

77 Puerto y actividades
% logisticas relacionadas

UN ,
RESPONDIO QUE ES

IMPORTANTE QUE EL
PROYECTO “PUERTO
EXTERIOR" SE REALICE

o®
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HE AQui L MAR

EL MAR QUE SE ESTIRA

Y SE AFERRA A SUS ORILLAS

- MAR Q

EL

VICENTE HUIDOBRO,
FRAGMENTO DEL POEMA "MONUMENTO AL MAR"

e

NV U

-V

PUERTO

SAN
- ANTONIO

_AS ESTRELLAS EN SUS OLAS
MAR CON SU PIEL MARTIRIZADA

Y LOS SOBRESALTOS DE SUS VENAS

CON SUS DIAS DE PAZ

Y SUS NOCHES
DE HISTERIA
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Hor PUERTO SAN ANTONIO es

EL PRINCIPAL PUERTO DE CHILE EN TRANSFERENCIA DE CARGA.

CARGA TOTAL EN 2018 o Ll 5 7 o 8 VEHICULOS
22.060.128 °+ '

° ° I 2 PRINCIPAL PUERTA DE ENTRADA A

TONELADAS que en 2017 CHILE DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
RECIBIMOS A 1
66 MILLONES
de toneladas de
DE TEU
CON [ | granel solido

que

28 1 o, " periodo
I /o anterior

que afo anterior

RECALARON MAS DE APOYO A
1 450 visitaron las
° ° instalaciones
PERSONAS ortuarias
NAVES P EDUCACION DEPORTE CULTURA

(o) (o) P ,
1 PUERTO a nivel NACIONAL, 1 0 a nivel LATINOAMERICANO SEGUN ESTUDIO DE CEPAL
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Gestion Estados
2018 Financieros

\ N\

TRANSFERENCIA DE CARGA POR OPERACION
(CIFRAS EN TONELADAS)

EN CIFRAS

Gestion

2018

(o)
9.5% 7.2%
° IMPORTACI?N 2 0% ° IMPORTACI?N 21%
EXPORTACION e A EXPORTACION oA
® CABOTAJE 0,8% ® CABOTAJE 1 ,0%
@ TRANSITO @ TRANSITO
® FALSOS ® FALSOS
(o)
64,7% SAIE
: Operacion Ao 2015 % Particip. Ao 2016 % Particip. Ao 2017 % Particip. Ao 2018 % Particip.
Importacion 10.436.744 60,0% 11.029.361 60,6% 11.605.778 64,7% 13.789.467 62,5%
Exportacion 4.845.702 27,8% 4931.424 271% 4126.279 23,0% 6.006.607 27,2%
Cabotaje 1.511.603 8,7% 1.631.084 9,0% 1.704.819 9,5% 1.585.524 7,2%
Transito 426.397 2,4% 409.428 2,2% 365.880 2,0% 454995 2,1%
Falsos 185.377 1,1% 208.825 1,1% 146.287 0,8% 223.536 1,0%
Total 17.405.823 100% 18.210.121 100% 17.949.042 100% 22.060.128 100%
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EN CIFRAS

BN

“U

Gestion

2018

TRANSFERENCIA DE TEU V REGION

(EN UNIDADES)

([ J ([ J [ ]

Aios San Antonio Valparaiso V Region Variacion (%) | Participacion SAI
1990 23.486 110.022 133.508 - -
1991 33.278 174.622 207.900 55,7% 16,0%
1992 36.806 246.842 283.648 36,4% 13,0%
1993 95.553 250.157 345.710 AR 27,6%
1994 137.469 240.455 377924 9,3% 36,4%
1995 248.880 241.910 490.790 29,9% 50,7%
1996 308.792 255.579 564.371 15,0% 54,7%
1997 373.236 271.739 644.975 14,3% 57,9%
1998 415.001 255.687 670.688 4,0% 61,9%
1999 374.945 278.142 653.087 -2,6% 57,4%
2000 455.604 256.386 711.990 9,0% 64,0%
2001 413.900 291.403 705.303 -0,9% 58,7%
2002 438.585 300.031 738.616 4,7% 59,4%
2003 524.376 319.368 843.744 14,2% 62,1%
2004 639.762 388.353 1.028.115 AR 62,2%
2005 773.048 375.744 1.148.792 11,7% 67,3%
2006 676.300 613.889 1.290.189 12,3% 52,4%
2007 650.697 845.217 1.495.914 15,9% 43,5%
2008 687.864 946.837 1.634.701 9,3% 42,1%
2009 729.033 677.432 1.406.465 -14,0% 51,8%
2010 870.719 878.787 1.749.506 24,4% 49,8%
2011 928.432 973.012 1.901.444 8,7% 48,8%
2012 1.069.271 942.647 2.011.918 5,8% 531%
2013 1.196.844 910.780 2.107.624 4,8% 56,8%
2014 1.089.303 1.010.202 2.099.505 -0,4% 51,9%
2015 1.170.184 902.542 2.072.726 -1,3% 56,5%
2016 1.287.658 884.030 2.171.688 4,8% 59,3%
2017 1.296.890 1.073.464 2.370.354 14,4% 54,7%
2018 1.660.832 903.313 2.564.145 18,1% 64,8%

2.200

2.000

1.800

1.600

1.400

1.200

1.000

800

600

400

200

Gestion
2018

|\

Estados

Financieros C)
O

EVOLUCION DE TEU QUINTA REGION Y
PARTICIPACION PUERTO SAN ANTONIO

1990 1

1991 1

1992 1

1993 1

1994 1

1995 4

1996 1

1997 1
1998 4
1999 1
2000 A1
2001 1

® SAN ANTONIO

2002 1

2003 A
2004 A
2005 A
2006 A
2007 1
2008 A
2009 A
2010 A
2011 A
2012 A
2013 1
2014 1
2015 A

@ VALPARAISO @® QUINTA REGION
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Gestion Estados
2018 Financieros

\ N\

EVOLUCION DE TRANSFERENCIA POR TIPO DE CARGA
(CIFRAS EN TONELADAS METRICAS)

EN CIFRAS

° ° °
ARGA EN RANELE ARGA
ARNOS (C:ONiENE- (S;OLIDOS f FgAcglo- TOTALES Pa’“;i:fwié" 22000000
S DORES LiQuiDos NADA
1990 251.678 1.207.898 673109 2132.685 - 20,000,000
1991 394.234 1.425.348 558129 2.377.711 16,0%
1992 367.408 1911126 558223 2.836.757 13,0% I
1993 885.093 2.089.933 505778 3.500.804 27,6%
1994 1325867 | 2.202.894 627.778 4156.539 36,4% 00000
1995 2482.002 | 2195142 959.132 5.636.276 50,7%
1996 3.100.952 2181107 | 1157569 | 6.439.628 547%
1997 3.742.280 1794.499 | 1.076.197 6.612.976 57,9% A0EDEED
1998 3946874 | 2.471.547 940.803 7.359.224 61,9%
1999 3935405 | 3.516.364 845.211 8.296.980 57,4% 12000000
2000 4604180 | 3.514915 | 1.046.606 | 9.165.700 64,0%
2001 4.270.651 3.545066 | 1036593 | 8.852.310 58,7% TRREE
2002 4724405 | 3777.896 772.208 9.274.509 59,4%
2003 5499885 | 3.567.862 681922 9.749.668 62,1% 4000000
2004 6770.295 | 3.368.417 613297 | 10.752.009 62,.2%
2005 7.987.168 3.479.816 695.780 12.162.765 67,3%
2006 6748475 | 4.809.245 705756 | 12.263.476 52,4% LUy
2007 6.564.856 | 5049032 | 1.027.002 | 12.640.889 43,5%
2008 7.051.791 4834402 | 1314169 | 13.200.362 421% 4000000 |
2009 7.010.838 | 4.155.461 943.678 12.109.977 51,8%
2010 8.527786 | 4.393.053 | 1.514.633 | 14.435472 49,8% 2GR
2011 9.337.061 4674141 | 1699.397 | 15710.599 48,8% II
2012 10.638.270 | 4744726 | 1294419 | 16.677.415 53,1% o |
2013 11.609.651 | 4.689.286 | 1147.200 | 17.446.146 56,8% 6 N oM o= 1 w0~ ® e o . N mo= o 6 o~ 0 6 e N o~ oo~ @
E R B2 R EBEEEBEEREREE S8 EEEREREE B B B
2014 10.622.620 | 4.621.737 931.679 16.176.037 51,9% SRR 22222288888 SS 8RS8’ S8RIRRKIIS
2015 11724.028 | 4.745.382 936.413 | 17.405.823 56,5%
205 12880186 | acvezey | 04747 || T2z Bl ® CARGA FRACCIONADA ® GRANELES SOLIDOS + LIQUIDOS ® CONTENEDORES
2017 11.607.300 | 5338419 | 1003323 | 17.949.042 547%
2018 15.331.489 | 5.773.504 | 955136 | 22.060.128 64,8%
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BN

EN CIFRAS

“U

Gestion

2018

Gestion
2018

|\

Estados
Financieros

N\

EVOLUCION HISTORICA POR TIPO DE CARGA

(CIFRAS EN TONELADAS METRICAS)

Afios Contenedores Fraccionada Carga General Liquidos Sélidos Total Graneles Total Puerto NﬂNn;t‘elrec;de Total Teu's % Particip.
1990 251.678 673.109 924.787 132.232 1.075.666 1.207.898 2.132.685 413 23.486 62,5%
1991 394.234 558.129 952.363 135.103 1.290.245 1.425.348 2.377.711 406 33.278 27,2%
1992 367.408 558.223 925.631 168.778 1.742.348 1.911.126 2.836.757 469 36.806 7,2%
1993 885.093 525.778 1.410.871 174.446 1.915.487 2.089.933 3.500.804 582 95.553 7,2%
1994 1.325.867 627.778 1.953.645 189.483 2.013.411 2.202.894 4.156.539 619 137.469 27,2%
1995 2.482.002 959.132 3.441.134 179.699 2.015.443 2.195.142 5.636.276 780 248.880 7,2%
1996 3.100.952 1.157.569 4.258.521 187.491 1.993.616 2.181.107 6.439.628 932 308.792 7.2%
1997 3.742.280 1.076.197 4.818.477 163.994 1.630.505 1.794.499 6.612.976 892 373.236 27,2%
1998 3.946.874 940.803 4.887.677 212179 2.259.368 2.471.547 7.359.224 996 415.001 7.2%
1999 3.935.405 845.211 4.780.616 514.876 3.001.488 3.516.364 8.296.980 833 374.945 27,2%
2000 4.604.180 1.046.606 5.650.786 562.457 2.952.458 3.514.915 9.165.700 952 455.604 7.2%
2001 4.270.651 1.036.593 5.307.244 809.621 2.735.445 3.545.066 8.852.310 851 413.900 7,2%
2002 4.724.405 772.208 5.496.613 946.317 2.831.578 3.777.896 9.274.509 891 438.585 27,2%
2003 5.499.885 681.922 6.181.807 1.037.854 2.530.008 3.567.862 9.749.668 882 524.376 7,2%
2004 6.770.295 613.922 7.384.217 950.388 2.418.029 3.368.417 10.752.634 873 639.762 7,2%
2005 7.987.169 695.780 8.682.948 1.143.632 2.336.185 3.479.816 12.162.765 1.048 773.048 7,2%
2006 6.748.475 705.756 7.454.231 1.103.932 3.705.312 4.809.245 12.263.476 1.058 676.300 7,2%
2007 6.564.856 1.027.002 7.591.858 986.945 4.062.086 5.049.032 12.640.889 1.020 650.697 27,2%
2008 7.051.791 1.314.169 8.365.960 1.112.636 3.721.765 4.834.402 13.200.362 1.111 687.864 7.2%
2009 7.010.838 943.678 7.954.516 1.147.488 3.007.974 4.155.461 12.109.977 1.130 729.033 7,2%
2010 8.527.786 1.514.633 10.042.419 1.139.547 3.253.506 4.393.053 14.435.472 1.202 870.719 2,1%
2011 9.337.061 1.699.397 11.036.458 1.208.237 3.465.904 4.674.141 15.710.599 1.308 928.432 7,2%
2012 10.638.270 1.294.419 11.932.689 1.252.052 3.492.674 4.744.726 16.677.415 1.162 1.069.271 7,2%
2013 11.609.651 1.147.209 12.756.860 1.259.994 3.429.293 4.689.286 17.446.146 1.200 1.196.844 7,2%
2014 10.622.620 931.679 11.554.300 1.208.429 3.413.308 4.621.737 16.176.037 1.081 1.089.303 7,2%
2015 11.724.028 936.413 12.660.441 1.204.650 3.540.731 4.745.382 17.405.823 1.119 1.170.184 7,2%
2016 12.396.136 904.747 13.300.883 1.219.748 3.689.490 4.909.238 18.210.121 1.133 1.287.658 7,2%
2017 11.607.300 1.003.323 12.610.623 1.184.901 4.153.518 5.338.419 17.949.042 1134 1.296.890 7,2%
2018 15.331.489 955.136 16.286.625 1.207.649 4.565.855 5.773.504 22.060.128 1.287 1.660.832 27,2%
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Gestion Estados
2018 Financieros

\ N\

TRANSFERENCIA DE TEU V REGION TRANSFERENCIA DE CARGA PUERTO SAN ANTONIO

)
|_|_ (EN UNIDADES) (CIFRAS EN TONELADAS METRICAS)
@, . .
Ao (Cont(e:::c:;oprt fi’:::c?cl;nada) (::IE‘E: ﬁ EZ’::]E';) UCIEES Va”::'O" 22000000
_ 1990 924,787 1.207.898 2132.685 -
Z 1991 952.363 1.425.348 2.377.711 11,5% 20.000.000
|_|J 1992 925.631 1.911.126 2.836.757 19,3%
1993 1.410.871 2.089.933 3.500.804 23,4% 18.000.000
1994 1.953.645 2.202.894 4.156.539 18,7%
1995 3.441134 2195.142 5.636.276 35,6% ARG
1996 4.258.521 2.181.107 6.439.628 14,3%
1997 4.818.477 1.794.499 6.612.976 2,7% 00000
1998 4.887.677 2.471.547 7.359.224 11,3%
1999 4.780.616 3.516.364 8.296.980 12,7%
2000 5.650.786 3.514.915 9.165.700 10,5% 12080E0
2001 5.307.244 3.545.066 8.852.310 -3,4%
2002 5.496.613 3.777.896 9.274.509 4,8% 10.000.000
2003 6.181.807 3.567.862 9.749.668 51%
2004 7.383.592 3.368.417 10.752.009 10,3% SORREE
2005 8.682.948 3.479.816 12.162.765 131%
2006 7.454.231 4.809.245 12.263.476 0,8% 00000
2007 7.591.858 5.049.032 12.640.889 3%
2008 8.365.960 4.834.402 13.200.362 4,4%
2009 7.954.516 4155461 12.109.977 -8,3% AEDiEeY
2010 10.042.419 4.393.053 14.435.472 19,2%
2011 11.036.458 4.674.141 15.710.599 8,8% 2,000.000
2012 11.932.689 4.744.726 16.677.415 6,2%
2013 12.756.860 4.689.286 17.446.146 4,6% a
2014 11.554.300 4.621.737 16.176.037 7,3% gé 5 % gé % ;é ;é % g % % g g % % % § % % % g £ % g % g § % g
2015 12.660.441 4.745.382 17.405.823 7,6%
2016 13.300.883 4.909.238 18.210.121 4,6%
2017 12.610.623 5.338.419 17.949.042 1,4% ® CARGA GRANEL ® CARGA GENERAL
2018 16.286.625 5.773.504 22.060.128 21,1%
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Gestion Estados
2018 Financieros

\ N\

COMPOSICION DE CARGA POR TIPO
(CIFRAS EN TONELADAS)

201/ 5% 2018 4%
.‘% L/

©® CONTENEDORES
©® GRANEL SOLIDO
©® GRANEL LIQUIDO

© CONTENEDORES
20% '
o ©® GRANEL SOLIDO

EN CIFRAS

21%

@ GRANEL LIQUIDO

@ FRACCIONADO @ FRACCIONADO
68%
’ 70%

) 2017 Toneladas 2018 Toneladas
Contenedores 11.607.300 Contenedores 15.331.489

Fraccionado 1.003.323 Fraccionado 955136

Granel Liquido 1.184.901 Granel Liquido 1.207.649

Granel Solido 4153.518 Granel Solido 4.565.855
Total Puerto 17.949.042 Total Puerto 22.060.128

Gestion

2018
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NAVEGAMOS
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N EL MismO MAR

IMPULSADOS POR

- EL ESPIRITU
Y LAS GANAS DE

UNA COMUNIDAD

QUE ANHELA

converTRA SAN ANTONIO

TO

EN EL LUGAR QUE

DOS SONAMOS
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Nuestro
Equipo

\

; DIRECTORIO

— | PUERTOSANANTONIO | ——

Q R GA N ‘ G R A M A cesmsoro

Oficial de Riesgo
‘ I

I
ALDO SIGNORELLI PABLgsil}J‘CKEL
Gerente General |
L] I L]
I
HECTOR MARCHANT JOSE PAREDES M. JOSE LOPEZ
Jefe de sustentabilidad Asistente de Gerente Secretaria Gerencia M. SOLEDAD SALINAS
Abogada
I I I I I I
HERMAN GOTHE CARLOS MONDACA PEDRO DIiAZ DANIEL RUZ ] FERNANDO GAJARDO MARCELO GUZMAN
Gerente Desarrollo Gerente de Gerente Fiananzas Gerente . Gerente de Concesiones Subgerente Construccion
Logistico Asuntos Publicos y Senvicios Puerto Exterior () HENRY MALBRAN
Subgerente de
I B S — Estudios y Planificacion i y—‘—\
‘ LUIS ASTORGA LEONARDO  CRICEL OJEDA CHRISTIAN PINILLA
Jefe de CHANSAN Secretaria Ingeniero PMO
Licitaciones Encargado de Gerencia
Planificacion y
I Control de Gestion
I I I I I N
EDUARDO I N i i c
MONTECINO ) ALVARO FRANCISCO ALVARO ROLANDO ROBERTO JOSE MIGUEL
Jefe Area Logistica DANILO VIDAL  DANIELA MENA  FELIX HAUCK FERNANDEZ FARIAS PALOMINOS VARAS HENRY ALDUNATE AGUIRRE
Encargado de Periodista Encargado de IS IS S B Jefe de Ingeniero de Ingeniero de Jefe de Jefe de Ingeniero Ingeniero
Operaciones Comunidad Concesiones Proyectos Operacion Coordinacion Seguridad de Proyectos de Proyectos
OSCAR LORETO PAVEZ FRANCISCO FERNANDO Logistica Laboral
VASQUEZ Coordinadora de PINO COVARRUBIAS
I I I Jefe de Medio Ambiente  Ingeniero Analista Andlista de
LUIS SEPULVEDA EDUARDO PAVEZ ROXANA CASTILLO Administracion Transporte Planificaciony
Jefe de RRHH Jefe de Jefa de Finanzas y Control de y Logistica Estudios
y Servicios Informatica ‘ Proyectos Portuaria
I | ’—‘—‘
I [ I ! [
CARLOS ZAVALA
Ingeniero de
Proyectos
I I I I I B I D I I I I
FRANCISCO PATRICIA JUAN CARLOS ELIANA JUAN CARLOS VICTORIA FERNANDO ANA CHANDIA ANGEL RODRIGO CESAR JORGE DANILO LEONARDO JUAN CARLOS
WIDOW ORTEGA GONZALEZ FERNANDEZ MARCHANT PENA RODRIGUEZ Encargadade  MALDONADO CARCAMO NORAMBUENA  ZAMORANO FERRER ABASOLO CARTAGENA
Encargado de Encargada de Asistente de Ingeniero Administrador Analista Tesorero Proveedores Contador Encargado de Ingeniero Ingeniero Encargado Supervisor de Encargado de
desarrollo de RRHH y Servicios RRHH de Proyectos Plataforma TI Contable Proyectos de de Proyectos de Proyectos Control de Operaciones Mantencion
Recursos Inversion Concesiones
Humanos
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Nuestro
Equipo

U
T PUERTO SAN ANTONIO 2018
FRANCISCO VICTORIA IGNACIO
SILVA DONOSO VASQUEZ GARCIA OSSANDON IRARRAZABAL
Presidente Vicepresidente Director
I £ 358.635K I /56033 I 022013k
LUIS
JOANNA FERNANDO ASTORGA CATALAN
DAVIDOVICH GLEISER RAMIREZ GALVEZ _
Representante de los Trabajadores
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ALDO
SIGNORELLI BONOMO

GERENTE GENERAL

Fecha de ingreso a la empresa:
07/05/2012

-5 cJECUTIVOS
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PUERTO SAN ANTONIO 2018

FERNANDO
GAJARDO VASQUEZ

GERENTE DE CONCESIONES

Fecha de ingreso a la empresa:

I 15/06/1995

DANIEL
RUZ ARANEDA

GERENTE (i) DE
PUERTO EXTERIOR

Fecha de ingreso a la empresa:

017172005 —

CARLOS
MONDACA MATZNER

GERENTE DE
ASUNTOS PUBLICOS

Fecha de ingreso a la empresa:

01/06/2010

PEDRO
DiAZ GARRIDO
GERENTE DE FINANZAS
Y SERVICIOS

Fecha de ingreso a la empresa:
09/08/1998

PABLO
SUCKEL AYALA

FISCAL

Fecha de ingreso a la empresa:

| 01/04/2000

HERMAN
GOTHE JARA

GERENTE DE DESARROLLO
LOGISTICO

Fecha de ingreso a la empresa
01/03/2018
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El area de Recursos Humanos durante 2018 siguio fortaleciendo y re-
forzando las instancias que promueven la cultura interna de Puerto San
Antonio y que tiene fuerte relacion con el desarrollo profesional de sus

trabajadores.

PLAN DE ACCION DE CLIMA 2018

Producto de los resultados de la
encuesta de Clima 2017 realizada
por la empresa Great Place To Work
(GPTW), se levanté y aprobd una In-
tervencion que buscaba generar es-
pacios de reflexion y aprendizaje con
los lideres de la organizacion y sus
equipos de trabajo en beneficio de
aumentar los niveles de confianza al
interior de la organizacion, permitien-
do asi lograr sus objetivos.

Nuestro

Equipo

Las acciones especificas fueron:

» Workshop de planes de accién por
cada gerencia de Puerto San Antonio:
Julio 2018

» Seguimiento y ajuste de practicas co-
lectivas por cada gerencia de Puerto
San Antonio: diciembre 2018

» Journey dirigido a los lideres de la or-
ganizacion: septiembre 2018

.

(K
SUMANOS
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Presentacion Puerto . P
: Curso uso de Extintores Término fundamentos
R R H H Exterior Asamblea Avanzados en Gestién de
Proyectos

Térmi 0 de | Latin America Port Difusién Sello de gﬁ:gp%?:fe 365: -
€rminc manejo ae la Expansion summit Servicio o
: ! O—I 8 normativa de los derechos . - Celebtraqon dia dela
fundamentales I . ) ) secretaria
_ Inicio curso de inglés Visita de las g;g?gnefgggggféggnmun" N
basico e intermedio familias al puerto )
Convenio para traba- P Almuerzo mejorado
jadores: diplomado en Térmi — —_—
) ) P I érmino curso de inglés
redes s.ocales onliney Celebracion dia del Celepfa0|on dia basico e intermedio Fiesta familiar de Navidad
comunicaciones padre del nifio
FEBRERO ABRIL JUNIO AGOSTO OCTUBRE DICIEMBRE
L L ® ® L L ® ® ® ® @ @
ENERO MARZO MAYO JULIO SEPTIEMBRE NOVIEMBRE
Almuerzo Aniversario Celebracion dia de la mujer Celebracion dia de Celebracion Fiestas Inicio Fundamentos
empresa portuaria la madre patrias Avanzados en Gestion

de Proyectos

Inicio manejo de la
Cena de fin de afio normativa de los derechos Almuerzo mejorado
fundamentales

Lideres GPTW

Estas actividades se disefian y programan desde el En tres de estas actividades participa un comité llamado

area de RRHH intentando mejorar la calidad afio a afio. Puerto Ludico, el cual considera representantes de cada

Se pide mucho feedback y, de esa manera, escuchar lo gerencia y sindicato de la empresa, con el propdsito de opi-

que perciben las personas, de manera de incrementar nar y aportar mejoras al igual que la coordinacion con los R E C U R S (\ C

el quorum de participacion. respectivos equipos a los que representan. HUMANOS
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GESTION DE CALIDAD RECURSO S e
DE SERVICIOS 2018

1. DIFUSION DEL SELLO DE SERVICIO 2 LEVANTAMIENTO DE FLUJO DE PROCESOS

PUERTO SAN ANTONIO ENTRE GERENCIA DE FINANZAS Y SERVICIOS,
Y GERENCIA DE CONCESIONES

Basandose en el estudio realizado por Burd Training en 2017,
empresa consultora que asesoro6 a Puerto San Antonio en la defi- El objetivo de este proyecto fue identificar los procesos complejos de
nicion de los “indicadores de servicio interno” y en la descripcion las unidades de la gerencia de Concesiones y gerencia de Finanzas y
de los atributos de cada uno de los servicios definidos, Recursos Servicios de Puerto San Antonio, el orden de los pasos del proceso y
Humanos planted la necesidad de bajar dichos indicadores y sus el tiempo en el que deben ocurrir, ademas de los cargos involucrados
atributos para hacerlos tangibles en cada uno de los colaborado- en cada uno de ellos.

res de Puerto San Antonio.

También identificar responsabilidades, recursos y resultados de cada
Se prepard un Programa de Bajada de Indicadores de Servicio proceso.
Interno para la empresa portuaria.

Un total de 14 personas participaron del proyecto, pertenecientes a la
El objetivo de este programa es dar a conocer los cinco atributos gerencia de Finanzas y Servicios y gerencia de Concesiones.
de servicio definidos y sus conductas asociadas:

» Honestidad y Transparencia 3. LEVANTAMIENTO Y ACTUALIZACION

» Sostenibilidad DE DESCRIPTORES DE CARGO

» Trabajo Colaborativo Se actualizd y describié el cargo de los colaboradores de la empresa.
Las misiones y los principales resultados (esto en término accion,
» Excelencia en el Trabajo funciones o procesos y sus resultados), es decir, formalizar y poner
por escrito, en un documento Unico, lo que cada cargo en particular
» Proactividad hace para contribuir al logro de los objetivos de la organizacion.

Nuestro
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COMUNICACION
INTERNA

Se implementd una nueva manera de difundir informacion rele-
vante a los colaboradores de la empresa a través de pantallas
digitales ubicadas en zonas de transito e interés dentro de
las dependencias de la organizacion, donde se exhiben activi-
dades, cursos, noticias, reconocimientos, videos, fotografias
y otros que fomentan el sentido de pertenencia y la misma
comunicacion.

R EC U RS @UCM\ANOS
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ADMINISTRACION
Y PERSONAL

INFORMACION DIRECTORIO:

Francisco Silva Donoso

Ingeniero civil de la Pontificia Universi-
dad Catdlica de Chile.

Victoria Vasquez Garcia

Ingeniera comercial de la Pontificia Uni-
versidad Catolica de Chile. Chief Execu-
tive Officers Management Program de la
Nortwestern University.

Joanna Davidovich Gleiser

Economista de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile. Magister en Derecho
de los Negocios de la Facultad de De-
recho de la Universidad Adolfo Ibafiez.
Magister en Economia Aplicada de la
Pontificia Universidad Catolica de Chile.

Nuestro

Equipo

Ignacio Ossandén Irarrazabal

Bachelor of Arts en Economia de la Sou-
theastern Louisiana University. Postgrado
en Administracion de Empresas de la Uni-
versidad Técnica Federico Santa Maria.

Fernando Ramirez Galvez

Abogado de la Pontificia Universidad
Catdlica de Valparaiso.

Luis Astorga Catalan

Ingeniero de Ejecucion en Mecanica de
la Universidad de La Serena. Ingeniero
de Ejecucion en Administracion de Em-
presas de la Universidad de Los Lagos.

PRINCIPALES EJECUTIVOS:

Aldo Signorelli Bonomo

Ingeniero civil electricista de la Universi-
dad de Chile. Magister en Ciencias de la
Ingenieria, mencién Sistemas Eléctricos
de la Universidad de Chile.

Fernando Gajardo Vasquez

Ingeniero civil de la Universidad de Con-
cepcidn. Master of Business Administra-
tion (MBA) de la Pontificia Universidad
Catdlica de Valparaiso.

Pablo Suckel Ayala
Abogado de la Universidad de Chile.

Herman Gothe Jara

Ingeniero civil industrial de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile. Magister
en Administracion y Negocios (MBA) de
la Universidad de Los Andes.

Pedro Diaz Garrido

Contador auditor de la Universidad Ca-
tolica Silva Henriquez. Diplomado en
Tributacion de la Universidad de Chile.

Nuestro
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Daniel Ruz Araneda (I)

Ingeniero civil con mencion en Ingenieria
y Gestién de la Construccion de la Ponti-
ficia Universidad Catdlica de Chile.

Carlos Mondaca Matzner

Licenciado en Historia de la Universidad
Adolfo Ibafez. Periodista de la Universi-
dad Adolfo Ibafez.
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ADMINISTRACION
Y PERSONAL

EL MONTO DE LOS HONORARIOS PERCIBIDOS DURANTE EL 2018 ES EL SIGUIENTE:

Los integrantes del Directorio de Empresa
Portuaria San Antonio perciben mensual-
mente una dieta en pesos equivalentes a
ocho Unidades Tributarias Mensuales por
cada sesion a que asistan, con un maximo
de dieciséis Unidades Tributarias Mensua-
les. El presidente percibe igual dieta au-
mentada en un 100%.

Sin perjuicio de lo anterior, los directo-
res podran, ademas, percibir ingresos
asociados al cumplimiento de metas
establecidas en el Plan de Gestion Anual,
los que en ninguin caso pueden exceder del
100% de su dieta anual.
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"HONORARIOS BRUTOS
POR ASISTENCIA

"HONORARIOS LIQUIDOS
POR ASISTENCIA

"HONORARIOS BRUTOS
POR CUMPLIMIENTO

"HONORARIOS LIQUIDOS
POR CUMPLIMIENTO

NOMBRE CARGO ANO 2018" ARO 2018" DE METAS" DE METAS" OBSERVACIONES
CIFRAEN $§ CIFRAEN $§ CIFRAEN $§ CIFRAEN $§

José Luis Mardones Santander Presidente 8.315.264 7.483.738 16.554.922 14.899.430 Hasta junio 2018
Ricardo Alfredo Abuauad Dagach | Vicepresidente 4.157.632 3.741.868 8.277.222 7.449.500 Hasta junio 2018
Raul Diaz Navarro Director 4.157.632 3.741.868 8.277.222 7.449.500 Hasta junio 2018
Marcela Guerra Herrera Director 4.157.632 3.741.868 8.277.222 7.449.500 Hasta junio 2018
José Matias Larrain Valenzuela Director 4.157.632 3.741.868 8.277.222 7.449.500 Hasta junio 2018
Francisco Javier Silva Donoso Presidente 9.972.096 8.974.886 - - Desde junio 2018
Victoria Vasquez Garcia Vicepresidente 4.986.048 4.487.443 - - Desde junio 2018
Joanna Davidovich Gleiser Director 4.986.048 4.487.443 - - Desde junio 2018
Ignacio Ossandon Irarrazabal Director 4.986.048 4.487.443 - - Desde junio 2018
Fernando Ramirez Galvez Director 4.986.048 4.487.443 - - Desde junio 2018
TOTALES 54.862.080 49.375.868 49.663.810 44.697.430 =
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ADMINISTRACION RECURSG S es
Y PERSONAL

DOTACION 2018 /REMUNERACIONES ANO 2018 Y 2017

| 2018 . 2017 |

GENERO CONTRATO T | G ) | ey | s
Cargo Numero Mujeres Hombres Indefinido Plazo Fijo Renta Fija Valr'?:l;[la:a** Renta Fija Va:?:t:la:a** Renta Fija Valr"ia:gﬁe** Rgi?;a Va:?a?t;f‘e**
Gerente General* 1 0 1 1 0 184.236 14.970 122.848 9.731 180.607 14.986 120.512 8.992
Gerente Finanzas y Servicios(1) 1 0 1 1 0 24.479 9.107 17.973 - 109.694 9.116 79.462 0
Gerente Finanzas y Servicios (2) 1 0 1 1 0 84.490 4.403 64.178 3.167 - - - -
Gerente de Concesiones 1 0 1 1 0 110.307 8.937 69.422 2.905 107.906 8.946 67.762 2.739
Gerente de Puerto Exterior 1 0 1 1 0 86.549 8.724 64.689 5.825 101.824 8.251 76.262 4.951
Fiscal 1 0 1 1 0 98.608 7.993 72.215 5195 96.637 8.000 71.108 4.800
Gerente de Desarrollo Logistico 1 0 1 1 0 93.745 - 63.889 - - - - -
Gerente de Asuntos Publicos 1 0 1 1 0 60.232 4.557 48.165 2.312 - - - -
Trabajadores *** 45 11 35 45 0 1.635.455 112.665 1.277.470 83.156 1.613.267 114.986 1.261.844 83.227
Totales 53 11 43 53 0 2.378.101 171.357 1.800.848 112.290 2.209.935 164.286 1.676.951 104.709

* Dispone de vehiculo para el cargo de gerente general
** Renta Variable constituida por el Bono Cumplimiento metas devengado el afio anterior (2017) pagado el 2018
*** No incluye indemnizaciones por término de contratos
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ADMINISTRACION
Y PERSONAL

DOTACION 2018

DIRECTORES

GENERO ANTIGUEDAD RANGO DE EDAD
Menos de 3 afios Entre 41y 50
91@% 3 5 PERSONAS ‘I PERSONA

HOMBRES

Entre 51y 60

2 PERSONAS

Entre 61y mas

Z PERSONAS

@@ 2 NACIONALIDAD

NIUIERES 5 CHILENOS
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G E R E N T E S ANTIGUEDAD  Menosde 3 afios Entre 6y 9 afios Mayor a 12 afios
’I PERSONA 2 PERSONAS PERSONAS
GENERO 3
1) 6
g@l : P1 ") HOMBRES RANGO Entre 31y 40 Entre 41y 50 Entre 51y 60
) DE EDAD
NACIONALIDAD  CHILENOS 1 PERSONA 1 PERSONA '4 PERSONAS
TRABAJADORES RANGO DE EDAD
GENERO @ Menora 30 Entre 31y 40 Entre 41y 50
(@99.1@2@5@.1@]91@% §§§§§ 1 PERSONA ’l 3 PERSONAS 1 7 PERSONAS
: : > MUJERES
O
g@%@g@%@g@% NACIONALIDAD Entre 51y 60 Entre 61y mas

288
19 '91 36HOMBRES 47CH]LENOS

,l O PERSONAS 6 PERSONAS

Menos de 3 afnos

,l ’I PERSONAS

ANTIGUEDAD Entre 3y 6 afios

1 O PERSONAS

Entre 6y 9 afios Entre 9y 12 afos Mayor a 12 afios
1 4 PERSONAS 1 PERSONA 1 1 PERSONAS
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CODIGO DE
CONDUCTA

El Codigo de Conducta de Puerto San
Antonio se encuentra bajo el reglamen-
tointerno de orden, higiene y seguridad.
En el mismo orden de ideas, se enten-
dera como parte integrante del Codigo
de Conducta lo establecido en la gufa
de gobierno corporativo para empresas
SEP, “guia de conducta”, la que se rela-
ciona directamente en esta materia, y se
debera mantener constante preocupa-
cion de parte de todos los trabajadores
del puerto.

LLa Empresa Portuaria San Antonio ha
adoptado dicho codigo entendiéndose
por tal cualquier persona que tenga un
contrato vigente con la empresa portua-
ria, independientemente de la denomi-
nacion que se le otorgue. Las normas
de este codigo son aplicables a toda la
estructura orgdnica de la empresa.

Nuestro

Equipo

Uno de los objetivos del codigo es sos-
tener un ambiente de trabajo que genere
integridad, respeto y rectitud. Es convic-
cion de la direccion que los intereses a
largo plazo de la compafiia sean mejor
cumplidos siguiendo estrictamente la
politica de apego a la legalidad, altos
valores y responsabilidad social en to-
das las actividades comerciales y ope-
racionales.

La administracion de la Empresa Portua-
ria San Antonio, a través de sus distintas
gerencias, tiene la responsabilidad de
verificar anualmente que cada empleo
haya recibido copia de este documento,
y RRHH debera entregarlo. Asimismo, la
administracion debera velar que existan
procedimientos vigentes que faciliten el
efectivo cumplimiento de este codigo.

Ademas, deben existir los respectivos
canales de comunicacion para realizar
denuncias sobre conductas que trans-
gredan los principios contenidos del
caédigo.

MEMORIA ANUAL PUERTO SAN ANTONIO 2018
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RELACIONES LABORALES
ENTRE SUS MIEMBROS:

Los trabajadores no deben ejercer presiones indebidas en compafieros de trabajoy en
personal dependiente directo o subcontratado, fomentando la sinceridad y buena fe
en la relacion entre personas en la empresa.

La empresa promueve y cautela la relacion entre sus miembros con respeto a los
derechos fundamentales tales como:

» Derecho a la integridad fisica y psiquica.

» Derecho a la igualdad y de no discriminacion.

» Respeto a la libertad de conciencia y religion.

» Derecho al honor y a la intimidad personal.

» Respeto a la libertad de opinion, expresion e informacion.

Puerto San Antonio reconoce que sus facultades tienen como limite el respeto a las
garantias constitucionales de los trabajadores, en especial cuando pudieran afectar la
intimidad, la vida privada y la honra de estos. Bajo estos principios estan prohibidas
conductas tales como abuso de autoridad, acoso sexual, hostigamiento psicoldgico,
el trato despectivo o humillante, asi como cualquier accién que menoscabe la honra o
el respeto hacia los demads.
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Notas a los estados financieros 117
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ABREVIATURAS UTILIZADAS

MS : Miles de pesos Chilenos
USD : Ddlar Estadounidense
U.F. : Unidad de fomento

I.P.C. : indice de precios al consumidor
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AUDITORES INDEPENDIENTES

SENORES

PRESIDENTE Y DIRECTORES DE EMPRESA PORTUARIA SAN ANTONIO

INFORME SOBRE
LOS ESTADOS FINANCIEROS

Hemos efectuado una auditoria a los estados
financieros adjuntos de Empresa Portuaria San
Antonio, que comprenden el estado de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2018 y los
correspondientes estados integrales de resultados, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por
el afio terminado en esa fecha y las correspondientes
notas a los estados financieros.

Estados

Financieros

RESPONSABILIDAD DE LA
ADMINISTRACION POR LOS
ESTADOS FINANCIEROS

La administracion es responsable por la preparacion
y presentaciéon razonable de estos estados
financieros de acuerdo con normas internacionales
de informacién financiera. Esta responsabilidad
incluye el disefio, implementacién y mantencion de
un control interno pertinente para la preparacion
y presentacion razonable de estados financieros
que estén exentos de representaciones incorrectas
significativas, ya sea debido a fraude o error.

RESPONSABILIDAD
DEL AUDITOR

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una
opinién sobre estos estados financieros a base de
nuestra auditorfa. Efectuamos nuestra auditorfa de
acuerdo con normas de auditorfa generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requieren que
planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el
objeto de lograr un razonable grado de seguridad
para que los estados financieros se encuentren
exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditorfa comprende efectuar procedimientos
para obtener evidencia sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos
de representaciones incorrectas de los estados
financieros, ya sea debido a fraude o error.

MEMORIA ANUAL PUERTO SAN ANTONIO 2018
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AUDITORES INDEPENDIENTES

Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el
control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable
de los estados financieros de la entidad con el objeto de disefiar
procedimientos de auditorfa que sean apropiados en las circunstancias,
pero sin el propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad del
control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo
de opinién. Una auditorfa incluye, también, evaluar lo apropiadas que
son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables significativas efectuadas por la administracion,
asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados
financieros.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido es
suficiente y apropiada para proporcionarnos una base para nuestra
opinion.

OPINION SOBRE LA BASE REGULATORIA DE
CONTABILIZACION

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion
financiera de Empresa Portuaria San Antonio al 31 de diciembre de
2018y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el
afio terminado en esa fecha de acuerdo con las normas internacionales
de informacion financiera.

OTROS ASUNTOS

Los estados financieros de Empresa Portuaria San Antonio por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2017 fueron auditados por otros
auditores, quienes emitieron una opinion sin salvedades sobre los
mismos en su informe de fecha 23 de febrero de 2018.
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Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017. (En miles de pesos chilenos)

Activos Corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo - 14.237.239 10.668.203
Otros activos financieros, corrientes 5 5.227.874 4.661.928
Otros activos no financieros, corrientes 6 1.690.002 853.398
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 7 6.649.568 4.985.240

Activos corrientes totales 27.804.683 21.168.769

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

CLASIFICADOS

Activos no Corrientes

Otros activos financieros, no corrientes 5 32.451.578 33.471.640
Otros activos no financieros, no corrientes 6 77.084.202 45.379.219
Propiedades, planta y equipo 9 163.538.212 164.716.765
Activos por impuestos diferidos 10 13.867.237 13.104.526
Activos no corrientes totales 286.941.229 256.672.150

* Las notas adjuntas 1 a la 22 forman parte integral de los presentes estados financieros
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Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017. (En miles de pesos chilenos)

Pasivos Corrientes

<

ad

_—

-

<C

_ Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 13 301.404 291.435
Ll Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 14 444849 415.209
— Pasivos por impuestos, corrientes 11 11.267.644 6.882.157
Q (/) Otros pasivos no financieros, corrientes 16 9.158.220 8.582.186
6 Q Pasivos corrientes totales 21.172.117 16.170.987
T Q Pasivos no Corrientes

) Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes 14 22135 21.519
— <[ Otros pasivos no financieros, no corrientes 16 101.843.243 78.468.056
/) U Pasivos no corrientes totales 101.865.378 78.489.575
L ==

DL -

) —— Patrimonio

Q U) Capital emitido 18 103.235.302 103.235.302
N <[ Otras reservas 18 (2.254.397) (2.254.397)

Ganancias acumuladas 18 90.727.512 82.199.452

<

}_

O

L1

Total de pasivos y patrimonio 314.745.912 277.840.919

* Las notas adjuntas 1 a la 22 forman parte integral de los presentes estados financieros
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g Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017. (En miles de pesos chilenos)

% Estado de resultados | Nota | mame-Ms B9 - M

Q Ganancia (pérdida)

Q Ingresos de actividades ordinarias 19.1 39.303.788 35.564.609

S <I: Otros ingresos, por naturaleza 19.2 423.756 159.452

5 ’\ Materias primas y consumibles utilizados (11.431) (26.744)

Gastos por beneficios a los empleados 19.3 2.876.504 2.631.124

% P p ( ) ( )

L1 Gastos por depreciaciéon y amortizacién (2.884.582) (3.006.574)

Ad Otros gastos, por naturaleza 19.4 (6.184.286) (8.701.256)

LLJ /\I/ Ingresos financieros 428.116 544.603

Q D: Diferencias de cambio 159.440 (239.310)

) ) Resultados por unidades de reajuste (13.447) (50.819)

8 Ganancia antes de impuestos 28.344.856 21.612.837

< <]: Gasto por impuestos a las ganancias 11 (14.816.796) (11.691.241)

% Gonancia | 135800 99215%
13.528.060 9.921.596

i

L1

*Las notas adjuntas 1 a la 22 forman parte integral de los presentes estados financieros
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Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017. (En miles de pesos chilenos)

Estado de resultados integral 9012018 . M$ g2 - M$

Ganancia 13.528.060 9.921.596

Componentes de otro resultado integral,
antes de impuestos

Otros componentes de otro resultado integral,
antes de impuestos

Impuesto a las ganancias relacionado con
componentes de otro resultado integral

Suma de impuestos a las ganancias relacionados
con componentes de otro resultado integral

Otro resultado integral

Otro resultado integral 13.528.060 9.921.596

* Las notas adjuntas 1 a la 22 forman parte integral de los presentes estados financieros
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Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017. (En miles de pesos chilenos)

CAPITAL OTRAS GANANCIAS PATRIMONIO
EMITIDO RESERVAS PERDIDAS TOTAL
M$ M$ ACUMULADAS - M$ M$

Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2018 103.235.302 (2.254.397) 82.199.452 | 183.180.357

Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables — — — —

Incremento (disminucion) por correcciones de errores — — — —

Saldo Inicial Re-expresado 103.235.302 (2.254.397) 82.199.452 183.180.357
Cambios en patrimonio
Resultado Integral

PATRIMONIO

- Ganancia (pérdida) — — 13.528.060 13.528.060
- Resultado integral — — 13.528.060 13.528.060
Dividendos (retiros de utilidades) — — | (5.000.000) (5.000.000)
Total de cambios en patrimonio 8.528.060 8.528.060

Saldo Final Periodo Actual 31/12/2018 m (2.254.397) | 90.727.512 | 191.708.417

0 ES‘TADQS DE CAMBIOS EN
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CAPITAL OTRAS GANANCIAS PATRIMONIO
EMITIDO RESERVAS PERDIDAS TOTAL
M$ M$ ACUMULADAS - M$ M$

Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2017 103.235.302 (2.254.397) 80.777.856 | 181.758.761
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables — — — —
Incremento (disminucion) por correcciones de errores — — — —
Saldo Inicial Re-expresado 103.235.302 (2.254.397) 80.777.856 181.758.761

Cambios en patrimonio
Resultado Integral

PATRIMONIO

- Ganancia (pérdida) — — 9.921.596 9.921.596
- Resultado integral — — 9.921.596 9.921.596
Dividendos (retiros de utilidades) — — | (8.500.000) (8.500.000)
Total de cambios en patrimonio 1.421.596 1.421.596

Saldo Final Periodo Actual 31/12/2017 m (2.254.397) | 82.199.452 | 183.180.357

* Las notas adjuntas 1 a la 23 forman parte integral de los presentes estados financieros.

0 ES‘TADQS DE CAMBIOS EN
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Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017. (En miles de pesos chilenos)

Estados

Financieros

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN)

ACTIVIDADES DE OPERACION

14.099.125

9.607.979

ne,
Q | 01/01/2018 01/01/2017

Di Estado de flujos de efectivo 31/12/2018 31/12/2017
N M$ M$
Q FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN)

ACTIVIDADES DE OPERACION
:) | Clase de cobros por actividades de operacion:
| Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 40.634.868 37.559.822
Sobros prpcedentes de regalfas, cuotas, comisiones y otros ingresos de activi 553933 248.844

L] ] ades ordinarias
Q > Clases de pagos:
N N Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (7.464.476) (7.217.305)
O }_ Pagos a y por cuenta de los empleados (2.732.773) (2.499.944)
Q U Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (11.328.021) (13.484.400)
<[ | Otras entradas (salidas) de efectivo (5.564.456) (4.999.038)
L
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Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017. (En miles de pesos chilenos)

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) (5.000.000) (8.500.000)

O
Q | 01/01/2018 01/01/2017
Di Estado de flujos de efectivo 31/12/2018 31/12/2017
M$ M$
@/ —
Q Q Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
) inversion
:) | Compra de propiedades, planta y equipo (6.029.254) (9.106.668)
|
Ll Compra de otros activos a largo plazo
L1 Q Intereses recibidos 437.849 624916
Q > FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVI-
- DADESDE INVERSION (5.591.405) (8.481.752)
) .
O Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
Q financiacion
S |—|J Dividendos (retiros) pagados (5.000.000) (8.500.000)
)
L

ACTIVIDADES DE FINANCIACION
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Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017. (En miles de pesos chilenos)

L1

Q 01/01/2018 01/01/2017
Estado de flujos de efectivo 31/12/2018 31/12/2017

N M$ M$

Q Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo,

) antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio 2907720 7SI
D Efec.tos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y 613716 (198.221)
_ equivalentes al efectivo
Ll

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 3.569.036 (7.571.994)
L1
Q Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 4 10.668.203 18.240.197
8 Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 4 14.237.239 10.668.203
L1

cFECTIVO - DIRECTO
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NOTA A LOS

o1 ADUS FINANCIEROS

1. PRESENTACION Y ACTIVIDADES CORPORATIVAS

Empresa Portuaria San Antonio, Rol Unico Tributario
61.960.100-9 es una empresa creada por la
Ley N°19.542, sobre Modernizacion del Sector
Portuario Estatal, publicada en el diario oficial el 19
de diciembre de 1997, en calidad de continuadora
legal de la Empresa Portuaria de Chile, constituyendo
una empresa 100% propiedad del Estado de Chile,
dotada de patrimonio propio, de duracion indefinida
y relacionada con el Gobierno a través del Ministerio
de Transportes y Telecomunicaciones.

La Empresa dio inicio a sus actividades a partir del
31 de enero de 1998, fecha en la cual fue publicado
en el Diario Oficial el Decreto Supremo N° 11 del
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones,
de fecha 29 de enero de 1998, que completd la
designacion de su primer directorio. El domicilio de
la Empresa es Avenida Ramon Barros Luco N°1613,
8 A, San Antonio.

Estados

Financieros

La Empresa se encuentra inscrita en el registro de
entidades informantes de la Superintendencia de
Valores y Seguros, bajo el N° 41 con fecha 9 de mayo
de 2010, que desde el afio 2018 pas¢ a llamarse
Comision para el Mercado Financiero

De conformidad a lo dispuesto en la Ley N° 19.542,
de Modernizacién Portuaria, Empresa Portuaria San
Antonio tiene la importante funcién de fiscalizacion
de los Contratos de Concesion del Terminal Sur,
Terminal Norte y Costanera Espigon, firmados el 10
y 12 de noviembre de 1999 los dos primeros y 9
de agosto de 2011 el siguiente y cuyas concesiones
fueron adjudicadas el 12 de agosto de 1999 en
trigésima tercera sesion ordinaria de directorio
para las dos primeras y el 5 de mayo de 2011 en
cuadragésima primera sesion extraordinaria para el
siguiente, al Consorcio formado por Sudamericana
Agencias Aéreas y Maritimas S.A. y S.S.A. Holdings

International, Inc., al Consorcio formado por
Sociedad Punta de Lobos S.A., Empresa Maritima
S.A., Sociedad Productora y Distribuidora S.A.,
Empresas Ariztia S.A., Inversiones La Estampa
Limitada, Inversiones Las Malvas S.A. y el Sr. Gonzalo
Vial Concha y al Consorcio formado por Puerto de
Lirguén S.A.y Portuaria Lirquén S.A,, respectivamente.

El primero de los consorcios sefialados se constituyd
en la sociedad denominada San Antonio Terminal
Internacional S.A., inscrita en el Registro de entidades
informantes con el N° 231 de fecha 14 de septiembre
de 2010 y cuya composicidon accionaria es la
siguiente:

2018 - %
SSA Holding Internacional Chile Ltda. 824 50,00
SAAM Puertos S.A. 824 50,00

El segundo consorcio indicado corresponde a
Puerto Panul SA., inscrito en el Registro de entidades
informantes con el N° 75 de fecha 9 de mayo de 2010
y Cuya composicion accionaria es la siguiente:

Accionistas DIC'EMERE 12018 - %

Maritima Valparaiso-Chile S.A.SAAM 490 49,00
Graneles de Chile SA. 400 40,00
CHL Renta Alternativa Il Fondo de Inversion Privado 110 11,00

Total | 1.000 [10000]

El tercer consorcio indicado corresponde a Puerto
Central S.A., inscrito en el Registro de entidades
informantes con el N° 251 de fecha 8 de noviembre
de 2011 y cuya composicién accionaria es la
siguiente:

Puertos y Logistica S.A. 99.995.000 | 99,99
Portuaria Lirquén S.A. 5.000 | 00,01

100.000.000] 100,00
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2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

1.1 OBJETO DE LA EMPRESA

El objeto de la empresa, establecido en el articulo 4° de la Ley N° 19.542, es el
siguiente: administracion, explotacion, desarrollo y conservacion del Puerto de San
Antonio, asi como de los bienes que posee a cualquier titulo, incluidas todas las
actividades conexas inherentes al dmbito portuario indispensables para el debido
cumplimiento de éste.

Puede, en consecuencia, efectuar todo tipo de estudios, proyectos y ejecucion
de obras de construccion, ampliacion, mejoramiento, conservacion, reparacion
y dragado en el terminal portuario. Asimismo, puede prestar servicios a terceros
relacionados con su objeto.

La Empresa estd facultada para realizar su objeto a través de terceros por medio
del otorgamiento de concesiones portuarias, la celebracion de contratos de
arrendamiento o mediante la constitucién de sociedades anénimas con personas
naturales o juridicas, chilenas o extranjeras.

Estados

Financieros

2.7 PRINCIPIOS CONTABLES

Los presentes estados financieros han sido preparados
acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF o IFRS en su sigla en inglés) emitidas
por el International Accounting Standards Board (IASB) y
representan la adopcion integral, explicita y sin reservas de
la referida norma, estos fueron aprobados por su directorio
en sesion ordinaria N° 485 de fecha 08 de marzo de 2019.

Estos estados financieros han sido confeccionados de
acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad (NIC
0 IAS en su sigla en inglés) NIC T, denominada “Presentacion
de Estados Financieros”. En adelante pueden utilizarse las
denominaciones NIC o IAS indistintamente.

Estos estados financieros reflejan fielmente la situacion
financiera de Empresa Portuaria San Antonio al 37 de
diciembre de 2018, y los resultados, cambios en el
patrimonio neto y los flujos de efectivo por el ejercicio
terminado a esa fecha.

Los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de
2017, y de resultados, de patrimonio neto y de flujos de
efectivo terminado al 31 de diciembre de 2017, que se
incluyen en los presentes estados financieros para efectos
comparativos, también han sido preparados de acuerdo a
NIIF, siendo los principios y criterios contables aplicados
consistentes con los utilizados en 2018.

Los mencionados estados financieros han sido presentados
de acuerdo a los formatos propuestos por la circular N° 1975
de la Comision para el Mercado Financiero del 25 de Junio
de 2010.

El Modelo de presentacion de los citados estados financieros
ha sido emitido conforme a lo dispuesto en circular N° 1879
de la Comision para el Mercado Financiero, de fecha 25 de
abril de 2008.
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2.2 RESPONSABILIDAD DE LA INFORMACION
Y ESTIMACIONES REALIZADAS

Los sefiores Directores toman conocimiento de los Estados Financieros
de Empresa Portuaria San Antonio al 31 de diciembre de 2018 y se hacen
responsables de que la informacion en ellos contenida, corresponde a
la que consignan los Libros de Contabilidad de la Empresa, segin las
informaciones recibidas por el directorio de los érganos pertinentes.

Las estimaciones que se han realizado en los presentes estados financieros
han sido calculadas en base a la mejor informacion disponible en la fecha
de emision de dichos estados, pero es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza 0 a la baja)
en proximos perfodos, lo que se harfa de forma prospectiva, reconociendo

NOTA A LOS

los efectos del cambio de estimacion en los correspondientes estados
financieros futuros. Las principales estimaciones efectuadas son las
siguientes:

- Valorizacién de activos para determinar existencia de deterioro de estos.

-Vidas Utiles, valores razonables y valores residuales de propiedad, planta
y equipos e intangibles.

- La probabilidad de ocurrencia y monto de los pasivos de monto incierto
0 contingentes.

=S 1 ALWS FINANCIEROS

Estados

Financieros
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2.3 CAMBIOS CONTABLES

No existen cambios contables en el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2018, con relacion al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2017,

3. CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

Los principales criterios contables aplicados en la elaboracion de los
presentes estados financieros son los siguientes:
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3.1 PERIODO CONTABLE

Los estados financieros cubren los siguientes afios:

Al 31 de dic. de 2018 y 2017

Por los ejercicios terminados
al 31 de dic. de 2018 y 2017

Por los ejercicios terminados
al 31 de dic. de 2018 y 2017

Por los ejercicios terminados
al 31 de dic. de 2018 y 2017

Situacion Financiera

Resultados Integral
Cambios en el Patrimonio

Flujos de Efectivos

3.2 MONEDA FUNCIONAL

La moneda funcional de la Empresa es el peso chileno,
la cual ha sido determinada segun los procedimientos
descritos en la NIC 21. La moneda de presentacion no
difiere de la moneda funcional. Su grado de redondeo
es al nivel de miles de pesos chilenos.

Estados

Financieros

NOTA A LOS
o 1 ADUS FINANCIEROS

3.3 MODELO DE PRESENTACION
DE ESTADOS FINANCIEROS

Los presentes estados financieros comprenden los
siguientes estados:

- Estados de Situacion Financiera Clasificados

- Estados de Resultados Integral por Naturaleza
- Estado de Cambios en el Patrimonio

- Estado de Flujos de Efectivo - Directo

-Notas a los Estados Financieros

3.4 EFECTIVO
Y EFECTIVO EQUIVALENTE

El Efectivo y efectivo equivalente reconocido en los
estados financieros comprende los saldos bancarios,
y las inversiones en depésito a plazo que califiquen
como efectivo equivalente conforme a NIC 7.

3.5 PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPOS

Los bienes de Propiedad, planta y equipos corresponden
a bienes de uso propio en la prestacion de los servicios
y para uso administrativo en actividades de apoyo
a la gestion de negocios. Son medidos al costo de
adquisicién, menos depreciacion acumulada y pérdidas
por deterioro de valor.

El costo de adquisicion incluye aquellos atribuidos
directamente a la adquisicion del activo y cualquier
otro costo directamente atribuible a que el activo
este apto para trabajar, incluyendo los costos de
desmantelar y remover los items y de restaurar el
lugar donde estdn ubicados. En forma posterior
a la adquisicion, sélo se capitalizaran aquellos
desembolsos incurridos que aumenten la vida util del
bien o su capacidad econdmica o productiva.

Los componentes o partes significativas de un ftem
de propiedad, planta y equipo que poseen vidas
utiles distintas, que sea probable que los beneficios
econdmicos futuros asociados con los elementos
del activo fluyan a la Empresa y su costo pueda
determinarse fiablemente, son registrados como items
separados dentro del auxiliar de Propiedad, planta y
equipos.

Los costos incurridos en mantenciones mayores
son reconocidos como Propiedad, planta y equipos
cuando éstos cumplen con los requisitos definidos
en NIC 6. Estos activos son amortizados linealmente
con cargo a resultados, en el perfodo restante hasta
la préxima mantenciéon mayor programada. Los
desembolsos derivados del
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mantenimiento periddico de los activos de Propiedad, planta y
equipos se registran con cargo a resultados en el periodo que
se incurren.

La Empresa ha determinado valores residuales a algunos bienes
de Propiedad, planta y equipos en base a una estimacion
confiable de este valor al final de su vida dtil.

La depreciacién es reconocida con cargo a resultados en
base lineal sobre las vidas Utiles, expresadas en afios, de cada
componente de un item de Propiedad, planta y equipo.

Las estimaciones de vidas Utiles y valores residuales son
revisadas al menos anualmente. A continuacion, se presenta
una descripcion de las estimaciones de vidas Utiles para los
rubros de Propiedad, planta y equipos:

VIDAS UTILES

Edificios
Planta y equipo
Equipamiento de Tl

Estados
Financieros

|\

Intervalo de vida
utiles (meses)

60
96
12

Obras de Infraest. y Const. Portuarias | 12

Vehiculos de motor

Otras propiedades

60
3

845
456
151
1.080
84
845

12
60
3

512 20185112 2017

845
456
151
1.080
84
845
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3.6 INTANGIBLES

En este rubro se presentan activos no monetarios
identificables sin apariencia fisica que se generen de una
transaccion comercial o de una combinacion de negocios.
Solo se reconocen contablemente aquellos cuyo costo
puede estimarse de manera razonablemente objetiva y para
los que se estima probable obtener en el futuro beneficios
economicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su
costo de adquisicion o produccion y, posteriormente,
se valoran a su costo menos, segln proceda, su
correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas
por deterioro que hayan experimentado.

La amortizacion es reconocida con cargo a resultados en
base al método de amortizacién lineal segln la vida Util
estimada de cada uno de los activos intangibles, desde la
fecha en que se encuentre disponibles para su uso.

Las estimaciones de vidas Utiles podrén ser revisadas
anualmente.

A continuacion, se presenta una descripcion de las
estimaciones de vidas Utiles para los Activos intangibles:

Intervalo de vida

atiles (meses)

512.2018]5112.2017

60 845 | 60 | 845

VIDAS UTILES

Programas informaticos

3.7 DETERIORO DE LOS ACTIVOS

Al cierre de cada estado financiero anual, o cuando se estime
necesario, se analizard el valor de los activos para determinar
si existe algun indicio, tanto interno como externo, de que los
activos han sufrido pérdida de valor.

En caso de que exista algln indicio de pérdida de valor
(deterioro), se realizard una estimacién del importe
recuperable de dicho activo para determinar, en su caso,
el monto del castigo necesario. Si se trata de activos no
identificables que no generan flujos de caja de forma
independiente, se estimara la recuperabilidad de la Unidad
Generadora de Efectivo a la que el activo pertenece.

El importe recuperable sera el valor mayor entre el valor
razonable menos el costo de venta y el valor de uso
del activo. Al evaluar el valor de uso, los flujos futuros
de efectivo estimados se descontaran a su valor actual
utilizando la tasa interés de descuento efectiva, empleada
para evaluaciones financieras de activos similares.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor
neto en libros del activo, se registrard la correspondiente
pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo a resultado
del periodo.
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Las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos
anteriores son evaluadas en cada cierre anual, con
el objeto de determinar cualquier indicio de que la
pérdida haya disminuido a haya desaparecido en cuyo
caso la pérdida sera revertida o desreconocida.

3.8 ACTIVOS FINANCIEROS

La NIIF 9 remplaza las disposiciones de la NIC 39
relacionada con el reconocimiento, clasificacion y
medicion de activos Financieros vy Pasivos financieros,
baja de instrumento financieros, deterioro de activos
financieros y contabilidad de coberturas.

La adopcion de la NIIF 9 Instrumentos financieros, a
partir del 01 de enero de 2018, dio como resultado
cambios en las politicas contables que no tuvieron
impacto en los estados Financieros.

Estados

Financieros

NOTA A LOS

Eo 1 ALOS FINA

O Clasificacion y medicion

EI 07 de enero de 2018 (fecha de aplicacion inicial de
la NIIF 9), la Administracién de la empresa evalud qué
modelos de negocio aplicar para los activos financieros
mantenidos por la empresa y ha clasificado sus
instrumentos financieros en las categorias apropiadas
de acuerdo con la NIIF 9.

3.8.1 Activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados

La Empresa clasifica sus activos financieros dentro de
esta categoria cuando el objetivo de las inversiones
realizadas es obtener rentabilidad a corto plazo dada
la variacion de los precios de mercado. El valor del
activo se registra como activo corriente. Estos activos
se valorizan a valor razonable, y la variacién de éstos
se registra en el Estado de resultados por naturaleza
seguin sea un aumento de valor (utilidad) o como una
disminucion de valor (pérdida).

El valor razonable de los activos se determina de la
siguiente manera:

© Para aquellos instrumentos que se transan en el
mercado activo y que no son considerados como
equivalentes de efectivo, el valor esta dado por el
precio de mercado.

@ En otros casos, de ser necesario, cuando los
instrumentos financieros son Unicos y no tienen
cotizacion en un mercado activo, se recurre a
modelos de valoracion, tomando los inputs de
mercado coherentes para el cdlculo del valor, es el
caso de los instrumentos derivados.
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3.8.2 Deudores comerciales y cuentas por cobrar

Corresponden a las deudas comerciales de cobros fijos y
determinables de la Empresa que no se cotizan en mercados activos.
Luego de la medicion inicial, los deudores comerciales y cuentas
por cobrar son registrados a costo amortizado usando el método
de interés efectivo menos cualquier provisién por deterioro. Las
utilidades y pérdidas son reconocidas en el estado de resultados
cuando los deudores comerciales y cuentas por cobrar son reversados
o deteriorados.

Empresa portuaria San Antonio aplica el enfoque simplificado de la
NIIF 9 para medir las pérdidas crediticias esperadas, el cual utiliza
una provision de pérdida esperada sobre la vida del instrumento para
todas las cuentas por cobrar y activos por contrato.

Empresa Portuaria San Antonio requirio revisar su metodologia de
deterioro de acuerdo a la NIIF 9 para cada una de estas clases de activos.
Llegando a la conclusion que estos no tienen un impacto para ella.

Estados

Financieros

3.9 PASIVOS FINANCIEROS

3.9.1 Acreedores Comerciales y Otras cuentas por pagar

Se incluyen en este rubro los importes pendientes de pago por
compras comerciales y gastos relacionados, los que se registran a su
valor nominal. Dichas partidas no se encuentran afectas a intereses.

3.10 PROVISIONES

Una provision se reconocera cuando se tiene un beneficio u obligacién
presente, ya sea legal o implicita, como resultado de un suceso pasado;
es probable que exista un ingreso o una salida de recursos que incorpore
beneficios econémicos futuros por pagar tal obligacién o recibir dicho
beneficio y se pueda realizar una estimacion fiable del monto.

Las provisiones se reversaran contra resultados cuando sea menor la
posibilidad de ocurrencia que exista una salida o entrada de recursos para
tal obligacién o beneficio.

3.17 BENEFICIOS A LOS EMPLEADQOS

La Empresa reconoce un gasto por vacaciones del personal mediante
el método del devengo. Las Indemnizaciones por afios de servicio
corrientes son registradas a su valor nominal.

Los bonos de desempefio del personal y de gestion del directorio son
registrados sobre base devengada.

3.12 IMPUESTO A LAS GANANCIAS
E IMPUESTOS DIFERIDOS

El resultado por Impuesto a las ganancias (o Impuesto a la renta) esta
compuesto por los Impuestos corrientes y los Impuestos diferidos. El
resultado por Impuesto a las ganancias es reconocido en resultados del
afio, excepto en el caso que esté relacionado con ftems reconocidos
directamente en el Patrimonio.
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El resultado por Impuesto corriente de la Empresa resulta de la
aplicacion de la tasa de impuesto a la renta sobre la base imponible
del perfodo, determinada de acuerdo con lo establecido en la Ley de
Impuesto a la Renta (DL 824) y en el DL 2.398 del afio 1978.

La Empresa registra los impuestos diferidos por todas las diferencias
temporales generadas a partir del calculo de la renta liquida de primera
categoria generadas a partir de la base contable y tributaria de los activos,
pasivos y patrimonio. Los activos y pasivos por impuestos diferidos son
reconocidos usando el método del balance general.

Los impuestos diferidos son medidos considerando las tasas
impositivas que se espera aplicar a las diferencias temporales cuando
sean reversadas, basandose en las leyes que han sido o estdn a punto
de ser aprobadas a la fecha de cierre de cada estado financiero.

Estados

Financieros

NOTA A LOS

Estados
Financieros

|\

o 1 ADUS FINANCIEROS

3.13 INGRESOS ORDINARIOS Y COSTOS
DE EXPLOTACION

Los ingresos derivados de los contratos de concesion de los frentes de
atraque son reconocidos en base devengada, bajo el método lineal
durante el plazo de la concesion.

Los ingresos por servicios portuarios son reconocidos en la medida
que sea probable que los beneficios econémicos fluyan a la Empresa y
los ingresos puedan ser confiablemente medidos, v se reconocerdn en
resultados considerando el grado de realizacion de la prestacion a la fecha
de cierre siempre y cuando el resultado de la misma puede ser estimado
con fiabilidad.

Cuando los resultados de los servicios prestados no se pueden estimar
con suficiente fiabilidad, los ingresos se reconoceran sélo en la medida
de los gastos efectuados puedan ser recuperables.

Los ingresos ordinarios y costos de explotacion provenientes de otros
servicios relacionados con las operaciones de la Empresa son reconocidos
en resultados sobre base devengada.
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3.14 OTROS ACTIVOS
FINANCIEROS, CORRIENTES
Y NO CORRIENTES

Corresponde a las cuentas por cobrar que mantiene
Empresa Portuaria San Antonio con los Concesionarios
San Antonio Terminal Internacional S.A., Puerto Panul
S.A.y Puerto Central S.A., por los cdnones minimos
fijos que debe pagar durante todo el periodo de
la concesion. Estos cdnones son reconocidos al
costo amortizado utilizando una tasa de interés
considerando la informacion del Banco Central y
se registran contra un ingreso diferido por el mismo
monto que este activo en el rubro de los “otros pasivos
no financieros corrientes y no corrientes”.

Estados

Financieros

3.15 OTROS ACTIVOS
NO FINANCIEROS, CORRIENTES
Y NO CORRIENTES

Los costos asociados a los procesos de concesion
de los frentes de atraque Molo Sur y Terminal Norte
del afio 1999, fueron activados y desde el inicio
de la concesion (enero de 2000) son amortizados
linealmente con cargo a resultados durante el plazo
de la concesion (25 afios y 30 afios).

Adicionalmente se presentan en Otros activos no
financieros, no corrientes, el derecho que la Empresa
tiene sobre la propiedad de los bienes que el
concesionario San Antonio Terminal Internacional S.A.
construyd en el marco del contrato de concesion del
Terminal Sur. Conforme a este contrato, al final de la
concesion los bienes construidos pasaran a propiedad
de la Empresa, la que debera pagar al concesionario

el valor residual de esos bienes. De la misma forma,
la Empresa tiene derecho sobre la propiedad de
los bienes que el concesionario Puerto Central S.A.
construyd en el proyecto de inversién mayor, pasaran
los bienes construidos a ser propiedad de la Empresa
al final de esta concesion, cuando deberd pagar al
concesionario el valor residual de estos bienes. Estos
derechos se registran al valor presente del desembolso
que la Empresa deberd efectuar al final del contrato,
para lo que se utiliz una tasa de descuento apropiada
basada en las tasas de bonos del Banco Central en
UF y los bonos del tesoro de los Estados Unidos de
Norteamérica. La obligacion de la Empresa se registra
por el mismo monto que este activo, en el rubro
Otros pasivos financieros, No corrientes. Por dltimo,

también se constituyo el derecho que la Empresa tiene
sobre la propiedad de los bienes que el concesionario
Puerto Panul S.A. construyo en el marco del contrato
de concesion del terminal Norte. Conforme a este
contrato, al final de la concesion los bienes construidos
pasaran a propiedad de la Empresa, la que debera
pagar al concesionario el valor residual de esos bienes.

También se presentan en este rubro, los desembolsos
asociados al proyecto denominado Puerto Exterior del
Puerto San Antonio, los que formardn parte integrante
del rubro propiedad, planta y equipo una vez finalice
su etapa de construccion.
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3.16 MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones en moneda extranjera (definidas
como aquellas distintas a la moneda funcional de la
Empresa) son convertidas a la moneda funcional de
acuerdo al tipo de cambio vigente a la fecha en que
se efectdan las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados
en moneda extranjera se convierten a la moneda
funcional aplicando el tipo de cambio existente al
cierre de cada afio, mientras que los no monetarios
valorados a su costo histérico, se convierten
aplicando los tipos de cambio vigente en la fecha en
la que tuvo lugar la transaccion.

Estados
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Las diferencias en moneda extranjera que surjan
durante la conversién serdn reconocidas en
resultados, excepto en el caso de diferencias que
surjan en la conversion de instrumentos de capital
disponibles para la venta, pasivos financieros
designados como una cobertura de una inversion
neta en el extranjero, o coberturas de flujos de
efectivo calificadas, las que serdn reconocidas
directamente en el patrimonio.

Los tipos de cambio aplicados por la Empresa
al cierre de los periodos que se indican son los
siguientes:

L |31122018/31122077]

Dolar estadounidense 694,77 614,75

3.17 RESULTADQOS
POR UNIDADES DE REAJUSTE

Estados
Financieros
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Los activos y pasivos controlados en Unidades de
Fomento han sido convertidos en pesos al equivalente
de dicha unidad a la fecha de cierre de los estados
financieros, imputdndose los reajustes al rubro
Resultados por unidades de reajustes del estado de
resultados.

El valor de la Unidad de Fomento aplicados por la
Empresa al cierre de los perfodos que se indican son
los siguientes:

L |31122018/31122077]

Unidad de Fomento 2756579 | 26.798,14
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3.18 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

El estado de flujos informa los movimientos de caja realizados durante
cada ejercicio, determinados por el método directo. En estos estados de
flujos de efectivo se utilizan los siguientes conceptos:

© Flujos de efectivo

Entradas vy salidas de efectivo o de otros medios equivalentes,
entendiendo por estos las inversiones a plazo inferior a tres meses de
gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

@ Actividades de operacion

Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la empresa, asi como otras actividades que no puedan ser
calificadas como de inversién o financiamiento.

@ Actividades de inversion

Las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de
activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes.

@ Actividades de financiamiento
Actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos de cardcter financiero.

No existen cambios contables en el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2018, con relacién al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2017,

Estados

Financieros

3.19 CLASIFICACION DE LOS SALDOS
EN CORRIENTES Y NO CORRIENTES

En el estado de situacion financiera los saldos se clasifican en
funcion de sus vencimientos, esto es, como corrientes aquellos con
vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes, los
de vencimiento superior a dicho perfodo.

3.20 NUEVAS NORMAS
E INTERPRETACIONES EMITIDAS
Y NO VIGENTES

@ Normas adoptadas con anticipacion por la Empresa:
EPSA no han adoptado ni aplicado normas emitidas por el International
Accounting Standards Board (en adelante IASB) con anticipacion.

NOTA A LOS
=S 1 ADOUS FINAN
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@ Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes con aplicacion efectiva a contar de los ejercicios 2018 y 2017.

Modificaciones NIIFs Fecha de aplicacién obligatoria

NIC 7: Iniciativa de revelacién, modificaciones a NIC 7.

Esta modificacion se emitié el 01 de febrero de 2016 e instruye la revelacion de informacién que permita que los usuarios de

los Estados Financieros evalten los cambios de los pasivos que surgen de las actividades de financiamiento, incluyendo tanto los

cambios que afectan al efectivo como aquellos cambios que no afectan al efectivo. Una forma de satisfacer este requerimiento

puede ser la revelacion de una reconciliacion entre los saldos de apertura y cierre de los pasivos que surgen de las actividades =~ Periodos anuales que comienzan en o
de financiamiento. Sin embargo, el objetivo pudiera también ser logrado de otras maneras, que pudiera liberar a las instituciones después del 1 de enero de 2017
financieras u otras entidades que ya presentan revelaciones mejoradas en esta area.

Aun cuando es posible la revelacién de cambios en otros activos y pasivos, tal revelacion suplementaria debiera mostrarse
separadamente de los cambios en pasivos que provienen de actividades de financiamiento.

NIC 12, Reconocimiento de Activos por Impuestos Diferidos por Pérdidas no Realizadas (modificaciones a NIC 12).

Se emiti¢ esta modificacion el 19 de enero de 2016 y clarifica que la existencia de una diferencia temporaria deducible depende
Unicamente de la comparacion entre el valor contable de un activo y su base tributaria al finalizar el perfodo de reporte, y no se
afecta por posibles cambios futuros en el valor contable o la forma en la que se espera la recuperacion del activo. Por lo tanto,
suponiendo que la base tributaria permanece al costo original del instrumento de deuda, hay una diferencia temporaria. La siguiente
pregunta es si usted puede reconocer un activo por impuesto diferido si el futuro resultado tributario se espera que sea una pérdida.

"

Las modificaciones muestran que la respuesta es “si’, si se relinen ciertas condiciones.

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2017

ALOWS FINANCIEROS

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2017.
Se permite adopcién anticipada.

TA A LOS

NIIF 12: Los requerimientos de revelacion para participaciones en otras entidades también aplican a las participaciones clasificadas
como Mantenidas para la Venta no Distribucion

CO
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Modificaciones NIIFs Fecha de aplicaciéon obligatoria

NIIF 9, Instrumentos Financieros

Esta Norma introduce nuevos requerimientos para la clasificacion y medicién de activos financieros. NIIF 9 especifica como una

entidad deberfa clasificar y medir sus activos financieros a costo amortizado o fair value. Requiere que todos los activos financieros

sean clasificados en su totalidad sobre la base del modelo de negocio de la entidad para la gestion de activos financieros y las

caracterfsticas de los flujos de caja contractuales de los activos financieros. Los activos financieros son medidos ya sea a costo

amortizado o valor razonable. Solamente los activos financieros que sean clasificados como medidos a costo amortizados serdn

probados por deterioro. EI 19 de noviembre de 2013, el IASB emiti6 una version revisada de NIIF 9, la cual introduce un nuevo | Se definié como fecha efectiva el 1 de
capitulo a NIIF 9 sobre contabilidad de cobertura, implementando un nuevo modelo de contabilidad de cobertura que estd enero de 2018
disefiado para estar estrechamente alineado con como las entidades llevan a cabo actividades de administracion de riesgo cuando

cubre la exposicion de riesgos financieros y no financieros. La version revisada de NIIF 9 permite a una entidad aplicar solamente

los requerimientos introducidos en NIIF 9 (2010) para la presentacion de las ganancias y pérdidas sobre pasivos financieros

designados para ser medidos a valor razonable con cambios en resultados sin aplicar los otros requerimientos de NIIF 9, lo que

significa que la porcién del cambio en el valor razonable relacionado con cambios en el riesgo de crédito propio de la entidad

puede ser presentado en otro resultado integral en lugar de resultados.

NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con clientes
NIIF 15 proporciona un modelo Unico basado en principios, de cinco pasos que se aplicard a todos los contratos con los clientes.

Periodos anuales iniciados en o

Los cinco pasos en el modelo son las siguientes: - Identificar el contrato con el cliente - Identificar las obligaciones de desempefio
después del 1 de enero de 2018

en el contrato - Determinar el precio de la transaccion - Asignar el precio de transaccion de las obligaciones de ejecucion en los
contratos - Reconocer ingreso cuando la entidad satisface una obligacién de desempefio. Se ofrece orientacién sobre temas tales
como el punto en que se reconoce los ingresos, y diversos asuntos relacionados. También se introducen nuevas revelaciones sobre
los ingresos

ALOWS FINANCIEROS

TA A LOS

Periodos anuales iniciados en o

CINIIF 22: Transacciones en Moneda Extranjera y Contraprestaciones Anticipadas )
después del 1 de enero de 2018.

CO
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ALOWS FINANCIEROS

TA A LOS

CO
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NIIF 2 (Enmienda), Pagos Basados en Acciones: Aclaracién de contabilizacion de ciertos tipos de transacciones de
pagos basados en acciones.

NIIF 15 (Enmienda), Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes: Modificacion
clarificando requerimientos y otorgando liberacién adicional de transiciéon para empresas que implementan la

nueva norma.

NIC 28 Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos, relacion a la medicién de la asociada o negocio conjunto
al valor razonable.

NIC 40: Transferencias de Propiedades de Inversion (Modificaciones a NIC 40, Propiedades de Inversion).

NIIF 2, Pagos Basados en Acciones: Aclaracion de contabilizacion de ciertos tipos de transacciones de pagos basados
en acciones.

NIIF 9y NIIF 4: Aplicacion de NIIF 9, Instrumentos Financieros con NIIF 4, Contratos de Seguro, (Modificacion a
NIIF 4).

NIIF 15, Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes: Modificacion clarificando
requerimientos y otorgando liberacién adicional de transicion para empresas que implementan la nueva norma.

Ciclo de mejoras anuales a las Normas NIIF 2074-2016. Modificaciones a NIIF 12.

Periodos anuales iniciados en o después del
1 de enero de 2018.

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2018. Se permite
adopcién anticipada.

Periodos anuales iniciados en o después del
1 de enero de 2018.

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2018.

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2018.

Periodos anuales que comienzan en o después
del 1 de enero de 2018, y solo disponible por tres
anos después de esa fecha.

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2018. Se permite
adopcién anticipada.

Periodos anuales que comienzan en o

después del 1 de enero de 2018. Se permite
adopcién anticipada.
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® Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de aplicacion atn no esté vigente:
Modificaciones NIIFs Fecha de aplicacién obligatoria

NIIF 16 “Arrendamientos”

Publicada en enero de 2016 establece el principio para el reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de arrendamientos.

NIIF 16 sustituye a la NIC 17 actual e introduce un unico modelo de contabilidad para el arrendatario y requiere que un arrendatario Periodos anuales iniciados en o
reconozca los activos y pasivos de todos los contratos de arrendamiento con un plazo de mas de 12 meses, a menos que el activo después del 1 de enero de 2019
subyacente sea de bajo valor. NIIF 16 es efectiva para perfodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero 2019 y su

aplicacion anticipada estd permitida para las entidades que aplican la NIIF 15 antes de la fecha de la aplicacion inicial de la NIIF 16.

NIIF 17 “Contratos de Seguros”

Publicada en mayo de 2017, reemplaza a la actual NIIF 4. La NIIF 17 cambiara principalmente la contabilidad para todas las = periodos anuales que comienzan en o
entidades que emitan contratos de seguros y contratos de inversion con caracteristicas de participacion discrecional. La norma se después del 1 de enero de 2021.
aplica a los perfodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2021, permitiéndose la aplicacién anticipada siempre y

cuando se aplique la NIIF 15, "Ingresos de los contratos con clientes" y NIIF 9, "Instrumentos financieros".

Enmienda a NIIF 9 “Instrumentos Financieros”

Publicada en octubre de 2017. La modificacion permite que mas activos se midan al costo amortizado que en la version anterior
Periodos anuales que comienzan en o

de la NIIF 9, en particular algunos activos financieros prepagados con una compensacion negativa. Los activos calificados, que
después del 1 de enero de 2021.

incluyen son algunos préstamos y valores de deuda, los que de otro modo se habrfan medido a valor razonable con cambios en
resultados (FVTPL). Para que califiquen al costo amortizado, la compensacion negativa debe ser una "compensacion razonable por
la terminacién anticipada del contrato.

ALOWS FINANCIEROS

TA A LOS

CINIIF 23 “Posiciones tributarias inciertas”
Publicada en junio de 2016. Esta interpretacion aclara cémo se aplican los requisitos de reconocimiento y medicion de la NIC 12
cuando hay incertidumbre sobre los tratamientos fiscales.

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2019.
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Modificaciones NIIFs Fecha de aplicaciéon obligatoria

Enmienda a NIC 28 “Inversiones en asociadas y negocios conjuntos”

Publicada en octubre de 2017. Esta modificacién aclara que las empresas que contabilizan participaciones a largo plazo en una
asociada o negocio conjunto - en el que no se aplica el método de la participacion- deben contabilizarse utilizando la NIIF 9.
El Consejo del IASB ha publicado un ejemplo que ilustra como las empresas aplican los requisitos de la NIIF 9y la NIC 28 a los
intereses de largo plazo en una asociada o una empresa conjunta.

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2019.

Enmienda a NIIF 3 “Combinaciones de negocios”

Publicada en diciembre de 2017. La enmienda aclard que obtener el control de una empresa que es una operacion conjunta, se | Periodos anuales que comienzan en o
trata de una combinacién de negocios que se logra por etapas. La adquirente debe volver a medir su participaciéon mantenida después del 1 de enero de 2019.
previamente en la operacion conjunta al valor razonable en la fecha de adquisicion.

Enmienda a NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos”
Publicada en diciembre de 2017. La enmienda aclard, que la parte que obtiene el control conjunto de una empresa que es una
operacion conjunta no debe volver a medir su participacion previamente mantenida en la operacion conjunta.

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2019.

Enmienda a NIC 12 “Impuestos a las Ganancias”

Publicada en diciembre de 2017. La modificacion aclaré que las consecuencias del impuesto a la renta de los dividendos sobre | Periodos anuales que comienzan en o
instrumentos financieros clasificados como patrimonio deben reconocerse de acuerdo donde se reconocieron las transacciones después del 1 de enero de 2019.

o eventos pasados que generaron beneficios distribuibles.

ALOWS FINANCIEROS

Enmienda a NIC 23 “Costos por Préstamos”
Publicada en diciembre de 2017. La enmienda aclaré que, si un préstamo especifico permanece pendiente después de que el activo
calificado esté listo para su uso previsto o venta, se convierte en parte de los préstamos generales.

TA A LOS

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2019.
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Modificaciones NIIFs Fecha de aplicacién obligatoria

Enmienda a NIC 19 “Beneficios a los empleados”

Publicado en febrero de 2018.La enmienda requieren que las entidades, utilicen suposiciones actualizadas para determinar el . .
Periodos anuales que comienzan en o

costo del servicio actual y el interés neto por el resto del perfodo después de una modificacion, reduccion o liquidacion del plan; y
después del 1 de enero de 2019.

reconocer en ganancias o pérdidas como parte del costo del servicio pasado, o una ganancia o pérdida en la liquidacién, cualquier
reduccion en un excedente, incluso si ese excedente no fue previamente reconocido debido a que no superaba el limite superior
del activo.

Enmienda a NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados” y NIC 28 “Inversiones en asociadas y negocios conjuntos”

Publicada en septiembre 2014. Esta modificacion aborda una inconsistencia entre los requerimientos de la NIIF 10 y los de la

NIC 28 en el tratamiento de la venta o la aportacion de bienes entre un inversor y su asociada o negocio conjunto. La principal .
consecuencia de las enmiendas es que se reconoce una ganancia o pérdida completa cuando la transaccién involucra un negocio Indeterminado
(se encuentre en una filial o no) y una ganancia o pérdida parcial cuando la transaccion involucra activos que no constituyen un

negocio, incluso si estos activos estdn en una subsidiaria.

La Administracion de la Empresa estima que la adopcién de las Normas, Enmiendas e Interpretaciones, antes descritas, no tendran un impacto significativo en los estados
financieros de EPSA.

ALOWS FINANCIEROS

TA A LOS

CO

Estados
Financieros MEMORIA ANUAL PUERTO SAN ANTONIO 2018 137 =

ey O




4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES
AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo estd compuesto
de acuerdo con el siguiente detalle:

[ |3112:2018- M$ [ 31122017 - M$

Efectivo en caja 448 448
Saldos en bancos 3.216.173 43.680
Depésitos a plazo 11.021.066 10.624.075

14.237.239 | 10.668.203

El efectivo y equivalentes al efectivo corresponden
a saldos de dinero mantenidos en caja y en cuentas
corrientes bancarias de Empresa Portuaria San
Antonio. Los depdsitos a plazo han sido tomados con
instituciones bancarias, con vencimiento igual o menor
de 90 dfas.

Tanto el efectivo en caja y los saldos de las cuentas
corrientes bancarias son recursos disponibles y su valor
de realizacion no difiere de sus valores libros.

Los dep6sitos a plazo han sido registrados a su valor
inicial mas la proporcion de los intereses devengados
al cierre del afio reportado.

Estados

Financieros

NOTA A LOS
o5 1 ADUS FINANCIEROS

La composicion del efectivo y equivalentes al efectivo
por monedas se detalla a continuacion:

[ [3112:2018-M$ 31122017 - M$

Efectivoy equivalentes al 14148083 | 10112478
efectivoen $

Efectivo y equivalentes al
efectivo en US$

14.237.239 | 10.668.203

89.156 555.725

5. OTROS ACTIVOS
FINANCIEROS, CORRIENTES
Y NO CORRIENTES

El detalle del rubro otros activos financieros corriente
y no corriente es el siguiente:

CORRIENTES 31-12-2018 - M$ | 31-12-2017 - M$

Canon minimo concesionarios 5.227.874 4.661.928

5227874 | 4661928

Canon minimo concesionarios 5.227.874 4.661.928

5227874 | 4661928

Corresponden a los cdnones minimos a percibir en el
corto y largo plazo, conforme a los montos indicados
en los contratos de concesion. Para el afio 2018, los
valores han sido descontados a una tasa del 4,39% al
31 de diciembre de 2018 y para el 2017 a una tasa
de 3,58% considerando la informacién del Banco
Central para sus instrumentos a un plazo de similares
caracteristicas, y efectuado la conversion a pesos, al
tipo de cambio del 31 de diciembre de 2018 y 31 de
diciembre de 2017 respectivamente, de acuerdo con lo
sefialado en nota de criterio contable 3.14 Otros activos
financieros, Corrientes y No corrientes. La obligacion
respecto a estos activos se refleja en los “otros pasivos
no financieros corrientes y no corrientes” Nota 17.

Estados
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6. OTROS ACTIVOS
NO FINANCIEROS, CORRIENTES
Y NO CORRIENTES

El detalle del rubro Otros activos no financieros corriente y no corriente
es el siguiente:

CORRIENTES 31-12-2018 - M$ | 3112:2017 - M$

Seguros pagados por anticipado 1.606.596 777.503
Otros gastos pagados por anticipado 22.305 14.794
Costos de concesion 61.101 61.101

1650002 | 853398

Costo de concesion STI - Panul 213462 274564
Aporte de infraestructura STI (1) 13.203.998 11.812.081
Aporte de infraestructura Puerto Central (2) 47573.097 20.892.290
Aporte de infraestructura Puerto Panul (3) 581721 541.066
Proyecto PGE (4) 15.511.924 11.859.218

77.084.202 | 45379.219

@ En el saldo de esta cuenta, se incluye el derecho de la Empresa
respecto al valor residual de los bienes construidos por el
concesionario San Antonio Terminal Internacional S.A. en el marco
del contrato de concesiéon del Terminal Sur, de acuerdo con lo

Estados

Financieros
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sefialado en nota 3.15 Criterios contables aplicados - Otros activos
no financieros, Corrientes y No Corrientes, la obligacion respecto
a estos activos se refleja en los “otros pasivos no financieros no
corrientes” Nota 17.

La variacion que experimenta el saldo de la cuenta respecto del afio
anterior se debe al tipo de cambio aplicado y a la tasa utilizada en el
célculo del valor actual del valor residual de los bienes construidos
por el concesionario y a la incorporacion en el aflo 2017 de la nueva
obra “Extension del Sitio 3",

Al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017 el valor del
activo correspondiente al aporte de infraestructura del Concesionario
STl asciende a M$30.361.079 y M$26.864.248, respectivamente.

@ tn el saldo de esta cuenta, se incluye el derecho de la Empresa
respecto al valor residual de los bienes construidos por el concesionario
Puerto Central S.A. en el marco del contrato de concesion, de acuerdo

con lo sefialado en nota 3.15 Criterios contables aplicados - Otros
activos no financieros, Corrientes y No Corrientes, la obligacion
respecto a estos activos se refleja en los “otros pasivos no financieros
no corrientes” Nota 17.

La variacion que experimenta el saldo de la cuenta respecto del afio
anterior se debe al tipo de cambio aplicado y a la tasa utilizada en el
célculo del valor actual del valor residual de los bienes construidos por
el concesionario y a la incorporacién en el afio 2018 del Proyecto de
inversion mayor denominado Fase 1B.

Al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017 el valor del
activo correspondiente al aporte de infraestructura del Concesionario
Puerto Central asciende a M$158.713.259 y M$55.972.316,
respectivamente.
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O En el saldo de esta cuenta, se incorpord el derecho de la
Empresa respecto al valor residual de los bienes construidos por
el concesionario Puerto Panul S.A. en el marco del contrato de
concesion, de acuerdo con lo sefialado en nota 3.15 Criterios
contables aplicados - Otros activos no financieros, Corrientes y No

7. DEUDORES COMERCIALES
Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicion del saldo que se presenta en los estados de situacion
financiera al cierre de cada ejercicio se detalla a continuacion:

Corrientes, la obligacion respecto a estos activos se refleja en los
“otros pasivos no financieros no corrientes” Nota 17. Deudores por servicios operacionales 3.350.408 1.664.726
Deudores por concesiones portuarias 3.293.946 3.315.632
Al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017 el valor | Deudores por concesiones portuarias o214 4882
del activo correspondiente al aporte de infraestructura del
Concesionario Puerto Panul asciende a M$2.073.752 y M$1.834.908,
respectivamente. Deudores por servicios operacionales 3.376.084 1.690.402
Deudores por concesiones portuarias 3.293.946 3.315.632
O £l saldo de esta cuenta refleja los desembolsos asociados al Deudores por concesiones portuarias >l 1952
proyecto de Puerto Exterior del Puerto San Antonio de acuerdo con

los estudios y asesorfas autorizados por el directorio de esta Empresa.
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Los deudores por servicios operacionales corresponden a cuentas por
cobrar a clientes por servicios portuarios prestados.

La politica de cobranzas aplicada por la Empresa a estos clientes es al
contado o a 30 dias, esta Ultima modalidad, para aquellos clientes que
mantienen garantias vigentes por fiel cumplimiento de pago.

Los principales Deudores comerciales de la Empresa son: Puerto
Central S.A., San Antonio Terminal Internacional S.A., Somarco Ltda.,,
Ultramar Agencia Maritima Ltda., lan Taylor y Cia Ltda., Maersk Chile
SA., A, MSC Chile SA. P/C MSC Ginebra S.A., CMA CGM Chile SA P/C
CMA SA France, entre otras.

La antigliedad de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
bruto se detalla a continuacion:

Deudores no vencidos 5.931.531 4.736.563
Deudores 31 a 60 dias de vencidos 318366 243978
Deudores 61 a 90 dias de vencidos 197.365 2479
Deudores sobre 91 dias de vencidos 227.982 27.896

6675244 | 5010916
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A continuacion, presentamos el movimiento que experimento el
deterioro de los Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar:

01-01-2018 01-:01-2017
31-12-:2018 31-12-:2017
M$ M$
Saldo inicial 25676 25.676
Incremento de la provision — —
Castigos — —

Reversos de provision — —

25.676 25.676

8. SALDOS Y TRANSACCIONES
CON PARTES RELACIONADAS

La Empresa Portuaria San Antonio es de propiedad del Fisco de
Chile en un 100%. Las transacciones entre la empresa y sus entidades
relacionadas corresponden a operaciones habituales en cuanto a su
objeto social y condiciones. Los saldos pendientes al cierre del periodo
no se encuentran garantizados, se liquidan periédicamente y no existen
partidas de dudoso cobro que ameriten cdlculo de deterioro.

8.1 CUENTAS POR COBRAR
ENTIDADES RELACIONADAS

Al cierre de cada ejercicio informado no existen cuentas por cobrar a
entidades relacionadas.

8.2 CUENTAS POR PAGAR
ENTIDADES RELACIONADAS

Al cierre de cada ejercicio informado no existen cuentas por pagar a
entidades relacionadas.

8.3 TRANSACCIONES MAS SIGNIFICATIVAS
Y SUS EFECTOS EN RESULTADOS

Durante cada ejercicio informado no existen transacciones significativas
con entidades relacionadas.
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8.4 INFORMACION SOBRE DIRECTORIO
Y PERSONAL CLAVE DE LA GERENCIA

@ Directorio

Empresa Portuaria San Antonio es administrada por un directorio
compuesto por cinco miembros, elegidos por el Presidente de la
Republica, los cuales permanecen por un periodo de tres afios en sus
funciones, pudiendo ser reelegidos.

El directorio en funciones al 31 de diciembre de 2018 fue designado
por el Consejo Directivo del SEP a través del Oficio N° 177 de fecha
22 dejunio de 2018 vy esta representado por las siguientes personas:

DIRECTORES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 CARGO

Francisco Silva Donoso Presidente
Victoria Vasquez Garcia Vicepresidente
Joanna Davidovich Gleiser Directora
Fernando Ramirez Galvez Director
Ignacio Ossandén Irarrdzabal Director

Luis Astorga Cataldn Representante trabajadores

Estados

Financieros

O Retribucién del Directorio

Los integrantes del Directorio de Empresa Portuaria San Antonio
perciben mensualmente una dieta en pesos equivalentes a ocho
Unidades Tributarias Mensuales por cada sesion a que asistan, con
un maximo de dieciséis Unidades Tributarias Mensuales. El Presidente
percibe igual dieta aumentada en un 100%.

Sin perjuicio de lo anterior, a excepcion del Representante de los
Trabajadores, los directores podran, ademds, percibir ingresos
asociados al cumplimiento de metas establecidas en el Plan de Gestion
Anual, los que en ningln caso pueden exceder del 100% de su dieta
anual. Al 31 de diciembre de 2018 existe una provision ascendente a
MS57.191 .- (M$48.701 al 31 de diciembre de 2017).
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A continuacion, se detallan las retribuciones del Directorio por los afios 2018 y 2017:

AL 31 DE DICIEMBRE 2018 CARGO DIETA - M$ PARTICIPACION - M$ TOTAL - M$

José Luis Mardones Santander Presidente 8315 16.555 24.870
Ricardo Abuauad Dagach Vicepresidente 4.158 8.277 12435
Raul Diaz Navarro Director 4.158 8277 12435
José Matias Larrain Valenzuela Director 4158 8277 12435
Marcela Guerra Herrera Directora 4.158 8277 12435
Francisco Silva Donoso Presidente 9.972 0 9972
Victoria Vasquez Garcia Vicepresidente 4.986 0 4.986
Joanna Davidovich Gleiser Directora 4986 0 4986
Fernando Ramirez Galvez Director 4986 0 4.986
lgnacio Ossandén Irarrazabal Director 4.986 0 4.986

54.862 49.663 104.525

ALOWS FINANCIEROS

2
Q José Luis Mardones Santander Presidente 17.892 34.883 52.775
| Ricardo Abuauad Dagach Vicepresidente 8.946 18.187 27.133
Raul Diaz Navarro Director 8.946 16.703 25.649
<[ José Matias Larrain Valenzuela Director 8.946 17.442 26.388
< Alejandra Gallegos Montandon Directora — 8.867 8.867
}i Marcela Guerra Herrera Directora 8.946 5.965 14911

53.676 102.047 155723
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@ Garantias constituidas por la Empresa a favor de los directores
No existen garantias constituidas a favor de los directores. El directorio
en funciones al 31 de diciembre de 2018 fue designado por el Consejo
Directivo del SEP a través del Oficio N° 177 de fecha 22 de junio de
2018y esta representado por las siguientes personas:

@ Retribucién del personal clave de la gerencia
El personal clave de la Empresa al 31 de diciembre de 2018, conforme
a lo definido en IAS 24, estd compuesto por las siguientes personas:

NOMBRE CARGO

Aldo Signorelli Bonomo Gerente General
Pedro Diaz Garrido

Daniel Ruz Araneda
Fernando Gajardo Vasquez
Herman Gothe Jara

Carlos Mondaca Matzner
Pablo Suckel Ayala

Gerente de Finanzas y Servicios
Gerente Puerto Exterior (Interino)
Gerente de Concesiones
Gerente de Desarrollo Logistico
Gerente de Asuntos Publicos
Fiscal

Estados

Financieros

Las remuneraciones recibidas por el personal clave de la Empresa
ascienden a M$523.379 por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2018, las cuales incluyen remuneraciones variables por M$29.135.
Las remuneraciones recibidas por el ejercicio finalizado al 31 de
diciembre de 2017 ascendieron a M$446.165, las cuales incluyen
remuneraciones variables por M$36.457.

@ Planes de incentivo al personal clave de la gerencia

El personal clave de la gerencia tiene planes de incentivo basados
en el cumplimiento de metas anuales aprobadas por el directorio, al
Plan de Gestion Anual aprobado por el Ministerio de Hacienda en
conjunto con el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones y a la
evaluacion del desempefio individual.

La retribucion a recibir por este concepto comprende un rango
entre cero y una remuneracion bruta ponderadas por el grado de
cumplimiento de las variables sefialadas en el parrafo anterior.
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@ Otra informacion
La distribucion del personal de la Empresa es la siguiente:

31122018 3112-2017
NOMBRE N°o PERSONAS | N° PERSONAS

Gerentes y Ejecutivos 9 9
Profesionales y Técnicos 40 40
Trabajadores 2 2

@ Garantias constituidas a favor del personal clave
No existen garantias constituidas a favor del personal clave de la
gerencia.
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O Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Neto
Construccion en Curso, Neto 1.043.483 253.812
D: Terrenos, Neto 81.679.853 81.679.853
Edificios, Neto 404.153 431.046
Planta y Equipo, Neto 185.378 219.716
_— Equipamiento de Tl, Neto 5.403 11.260
Obras de Infraest. y Const. Portuarias, Neto 80.089.475 81.983.729
U Vehiculos de Motor, Neto 41.889 48.715
Otras Propiedades, Planta y Equipo, Neto 88.578 88.634
Z Total Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Neto 163.538.212 164.716.765
<[ Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Bruto
Construccién en Curso, Bruto 1.043.483 253.812 9. PROPIEDADES,
E Terrenos, Bruto 81.679.853 81.679.853 PLANTAY EQUIPOS
Edificios, Bruto 660.400 660.400
Planta y Equipo, Bruto 502.616 502.616 A continuacion, se presenta el detalle de los
Equipamiento de Tl, Bruto 87.873 84.303 saldos del rubro:
Obras de Infraest. y Const. Portuarias, Bruto 102.050.033 101.156.929
U} /) Vehiculos de Motor, Bruto 97.398 97.398
Q Otras Propiedades, Planta y Equipo, Bruto 479.459 459.775
4 D Total Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Bruto 186.601.115 184.895.086
Depreciacién Acumulada y Deterioro de Valor, Propiedades, Planta y Equipo
< 1 Depreciacién Acumulada y Deterioro de Valor, Edificios (256.247) (229.354)
Depreciacién Acumulada y Deterioro de Valor, Planta y Equipo (317.238) (282.900)
<]: ( Depreciacién Acumulada y Deterioro de Valor, Equipamiento de Tl (82.470) (73.043)
}7 . Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Obras de Infraest. y Const. Portuarias (21.960.558) (19.173.200)
Depreciaciéon Acumulada y Deterioro de Valor, Vehiculos de Motor (48.683)
Q /) Otras Propiedades, Planta y Equipo (371.147)
Z _|J Total Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Propiedades, Planta y Equipo (23.062.903) (20.178.321)
‘ Estados
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El detalle de los movimientos de los bienes de Propiedad, Planta y Equipos es el siguiente:

@ Por el gjercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2018

CONSTRUCCION PLANTA Y EQUIPO EQUIPAMIENTO DETI OBRAS DE INFRAEST.Y VEHICULOS DEMOTOR | OTRAS PROPIEDADES
ACTIVOS EDrcos e || PANTAYEOUPO | EGUPAMENIOOET | QORSOEERESTY, | VEHIUOSDEMOTOR | OfASRRORERAR
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldo Inicial, Neto 253.812 81.679.853 431.046 219.716 11.260 81.983.729 48.715 88.634 164.716.765
Adiciones 1.968.979 — — — 3.570 1.054.947 — 19.684 3.047.180
Ventas — — — — — — — — 0
Retiros (Castigo) — — — — — (161.843) — — (161.843)
Gastos por Depreciacion — — (26.893) (34.338) (9.427) (2.787.358) (6.826) (19.740) (2.884.582)
Gastos por Deterioro — — — — — — — — 0
Otros Incrementos (Decrementos) (1.179.308) — — — — — — — (1.179.308)
Saldo Final, Neto 1.043.483 81.679.853 404.153 185.378 5.403 80.089.475 41.889 88.578 163.538.212

@ For el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2017

ALOWS FINANCIEROS

O O Tl 5l 7l I
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial, Neto 9.158.927 81.679.853 1.200.302 258.406 2.464 75.966.884 45.423 112.253 168.424.512
Adiciones — — — — 10.911 10.569.578 12.453 7.930 10.600.872
Ventas — — — — — — — — 0
Retiros (Castigo) — — (732.879) (2.941) (339) (1.652.277) — (8.898) (2.397.334)
<]: Gastos por Depreciacion — — (36.377) (35.749) (1.776) (2.900.456) (9.161) (23.055) (3.006.574)
Gastos por Deterioro — — — — — — — 0
< Reversos por Deterioro — — — — — — — 404 404
Otros Incrementos (Decrementos) (8.905.115) — — — — — — — (8.905.115)
Saldo Final, Neto 253.812 81.679.853 431.046 219.716 11.260 81.983.729 48.715 88.634 164.716.765
‘ Estados
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10. IMPUESTOS DIFERIDOS

El detalle de los impuestos diferidos para cada uno de los ejercicios que se informan se detalla a continuacion:

Empresa Portuaria San Antonio ha definido las siguientes unidades [ ACTIVOSPORIMPUESTOS | PASIVOSPORIMPUESTOS |
P - g DIFERENCIA TEMPORAL ACTIVOS POR IMPUESTOS PASIVOS POR IMPUESTOS
generadoras de efectivo: 31-12- 2018 - M$ 31-12- 2017 - M$ 31-12- 2018 - M$ 31-12- 2017 - M$

- Concesiones: (Puerto Panul, Puerto Central, STI) - Sitio 9 Deudores incobrables 16.690 16.690
Provisién bonos 164.739 143.974
- Paseo Bellamar Provisién vacaciones 124.413 125912
Ingresos diferidos de concesién 7.638.136 10.054.920
De existir indicio de pérdida de valor (deterioro), se realizara una Propiedad, planta y equipos 5.959.617 2.846.360
estimacion del importe recuperable de la Unidad Generadora de Otros eventos 142.109 134.852
Efectivo. El importe recuperable serd el valor mayor entre el valor Gastos diferidos concesion (178.466) (218.182)
razonable menos el costo de venta y el valor de uso del activo, Subtotal 14.045.704 13.322.708 (178.466) (218.182)
determindndose como importe recuperable el valor de uso, para lo Reclasificacién Pasivos por impuestos diferidos
cual los flujos futuros de efectivo estimados se descontardn a su valor Propiedad, planta y equipos
actual utilizando la tasa interés de descuento efectiva, empleada para Gastos diferidos concesion (178.466) (218.182) 178.466 218182
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11. IMPUESTOS A LAS GANACIAS —
Pagos provisionales mensuales 5.069.627 4974673
Crédito gastos de capacitacion _ 11.664
Impuesto a la renta de primera categoria (5.995.031) (4.354.031)

Al 37 de diciembre de 2018 la Empresa determind una Renta liquida

Impuesto renta D.L. 2398 9.584.477 6.963.042
imponible de M$23.584.379 y M$17.407.605 al 31 de diciembre de Totiles Impuesto a la renta por pagar (1(0.509.88% ((6.330.736))
2017. IVA por pagar (340.662) (213.874)

Otros impuestos por pagar (417.101) (337.547)
@ El detalle de los Activos y Pasivos por impuestos corrientes y otros Totales Impuesto a la renta por pagar (757.763) (551.421)

impuestos por pagar es el siguiente: (11.267.644) | (6.882.157)

@ Conciliacion tasa efectiva de impuestos
A continuacion, presentamos la conciliacion de la tasa efectiva de impuestos a la renta:

_Ms 1% 1 Ms___ | % |

Gasto tedrico por impuesto a las ganancias (Utilidad antes de impuesto por tasa legal) (18.424.157) 65,0 (14.048.344) 65,0
Efecto impositivo por correccién monetaria de Patrimonio 5.625.125 (19,9) 3.720.031 (17,0
Efecto impositivo por otras diferencias permanentes y ajustes (2.017.764) 7,1 (1.362.928) 6,0

Totales Impuesto a la renta por pagar (14.816.796) 52,2 (11.691.241) 54,0
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@ La siguiente es la composicion del resultado por
Impuesto a las ganancias

01-01-2018 | 01-01-2017
31-12-:2018 | 31-12-2017
M$ M$

Resultado por impuestos corriente |(15.579.508)| (11.317.073)
Resultados por impuestos diferidos| ~ 762.712 | (374.168)

Gasto por impuesto a las

12.REFORMA TRIBUTARIA CHILE

Con fecha 29 de septiembre de 2014, fue publicada
en el Diario Oficial la Ley N°20.780 "Reforma
Tributaria que modifica el sistema de tributacion de
la renta e introduce diversos ajustes en el sistema
tributario”

Entre los principales cambios, dicha Ley agrega
un nuevo sistema de tributacion existiendo dos
alternativas, régimen parcialmente integrado vy el
de renta atribuida. Los contribuyentes en general
optaron hasta el 31 de diciembre de 2076 libremente
a cualquiera de los dos métodos para pagar sus
impuestos. En el caso de Empresa Portuaria San
Antonio, al no aplicarse el articulo 14 de la Ley de
Impuesto a la Renta no procede el ejercicio de la

opcién de régimen tributario de las letras A) o B)
de la misma norma, razén por la cual corresponde
que aplique la tasa general del Impuesto de Primera
Categorfa, que corresponde a un 25% a partir del afio
comercial 2017.

En consecuencia, a partir del afio comercial 2017,
la Empresa Portuaria San Antonio, quedd sujeta al
Impuesto de Primera Categorfa con la tasa general
de 25%, en atencién a que no pudo ejercer la
opcion de acogerse al régimen de renta atribuida o
parcialmente integrado que establecen las letras A)
y B), del articulo 14 de la LIR respectivamente, mas
el impuesto establecido en el articulo 2° del Decreto
Ley N°2.398 de 1978.
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13.CUENTAS COMERCIALES
Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La composicion del saldo que se presenta en los estados de situacion
financiera al cierre de cada ejercicio se detalla a continuacion:

31122018 - M$ | 31122017 - M$

Proveedores de operacion (1) 262.760 255.486
Personal 38.644 35.949
301.404 291435

(1) Los principales proveedores que conforman el rubro Cuentas
comerciales y otras cuentas por pagar de la Empresa son: Eulen
Seguridad S.A., Rel Alimentacion Ltda., Central de Restaurant Aramark
Multiservicios Ltda., Ingenieros Consultores Asociados S.A., entre otros.

14. PROVISIONES
POR BENEFICIOS AL PERSONAL
CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Las provisiones efectuadas al cierre de los ejercicios que se informan
se detallan a continuacion:

CORRIENTE

31122018 - M$ | 31122017 - M$

Provision por bono ejecutivos (1) 58277 57.823
Provisién por bono Directores (2) 57.191 48701
Provision por bono trabajadores (3) 137.976 114.974
Provision por vacaciones 191.405 193711

42484 | 415209

NO CORRIENTE 31122018 - M$

Provision por indemnizacion arios de servicios (4) 22135 21519
22135 21519

Estados

Financieros

(1) Corresponde a la provision del bono de desempefio que
tendra derecho el cuerpo ejecutivo debido, y en razon, a la evaluacion
individual de desempefio y el cumplimiento de metas establecidas en
el Plan de Gestion Anual establecido por el Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones.

(2) Corresponde a la provision del bono de gestion que tendrd derecho
el directorio a razén de la asistencia a las sesiones y al cumplimiento
de metas establecidas en el Plan de Gestion Anual establecido por
el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.

(3) Corresponde a la provision del bono de desempefio que tendrdn
derecho los trabajadores en funcién de la evaluacion de desempefio y
el cumplimiento de metas individuales.

(4) Corresponde a la indemnizacion por afios de servicio que la
Empresa debe pagar en virtud de contratos individuales suscritos, se
encuentra provisionada sobre base devengada, expresada en un monto
fijo en unidades de fomento. Dicha provision se registra bajo el método
del valor corriente.
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El siguiente es el detalle de movimiento de las provisiones por beneficios a los empleados al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017:

PROVISION BONO PROVISION BONO PROVISION BONO PROVISION BONO TOTAL / M$
EJECUTIVOS / M$ DIRECTORES / M$ TRABAJADORES / M$ VACACIONES / M$

Saldo inicial 01/01/2018 57.823 48.701 114.974 193.711 415.209
Incremento (decremento) en prov. Existentes 94.723 66.769 314.415 179.628 655.535
Provisién utilizada (94.269) (58.279) (291.413) (181.934) (625.895)
Saldo final 31/12/2018 58.277 57.191 137.976 191.405 444.849

PROVISION BONO PROVISION BONO PROVISION BONO PROVISION BONO TOTAL / M$
EJECUTIVOS / M$ DIRECTORES / M$ TRABAJADORES / M$ VACACIONES / M$

ALOWS FINANCIEROS

Cf) Saldo inicial 01/01/2017 56.752 101.233 89.034 185.368 432.387
Q Provisiones adicionales 0 0 18.892 0 18.892
Incremento (decremento) en prov. Existentes 69.469 63.863 114.974 180.558 428.864
Provision utilizada (68.398) (116.395) (107.926) (172.215) (464.934)
<[ Saldo final 31/12/2017 57.823 48.701 114.974 193.711 415.209
‘ Estados
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15. GESTION DE RIESGO
15.7T FACTORES DE RIESGO FINANCIERO

Las actividades de Empresa Portuaria San Antonio estan expuestas a
diversos riesgos financieros inherentes a su negocio, dentro de los que
se identifican: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio).

15.1.7 Factores de riesgo de mercado

(El riesgo de mercado es la potencial pérdida que tendrfa que reconocer
la Empresa ante movimientos adversos en ciertas variables de mercado,
tales como:

- Riesgo de tipo de cambio:

La empresa se encuentra afecta principalmente a las variaciones del tipo
de cambio ddlar sobre los ingresos, dado que el 95% de sus ingresos se
encuentran indexados en ddlares y un 5% en moneda nacional. Por su
parte, los costos y gastos se encuentran en un 100% en moneda local
(pesos).

- Riesgo de precio:

Se estima que no existe riesgo de precio para la Empresa, dado que sus
tarifas se mantienen fijas anualmente, sélo se reajustan e/o incrementan
una vez al afio.

Estados

Financieros

NOTA A LOS

o 1 ADUS FINANCIEROS

- Riesgo de tasa de interés:

El riesgo de tasa de interés afecta a las inversiones financieras. Dado que
Empresa Portuaria San Antonio no mantiene obligaciones financieras
que devenguen intereses No se encuentra expuesta a este tipo de riesgo.

Al 31 de diciembre de 2018, la totalidad de las inversiones fueron
pactadas a tasa fija.

15.1.2 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere que una de las partes incumpla con sus
obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para la
Empresa. Dada la politica de venta de la Empresa, la cual es al contado,
con ejercicio de pago de 30 dfas como maximo y la mantencién de
garantias vigentes para la prestacion de servicios, la exposicion al riesgo
de la Empresa es minima.

Las ventas realizadas por la Empresa se dividen en aquellas asociadas
a concesiones portuarias, tarifa de uso puerto (TUP) y operaciones

portuarias. Las primeras obedecen al pago del canon de arriendo de
las Sociedades San Antonio Terminal Internacional S.A., Puerto Panul
SAA.y Puerto Central S.A., que representan aproximadamente un 36%
del total de los ingresos. La siguiente corresponde a ingresos por el uso
de aguas abrigadas y representan aproximadamente un 48% del total
de los ingresos. Las ultimas denominadas de operaciones portuarias
y que representan aproximadamente el 16% restante de los ingresos,
obedecen a servicios prestados en los sitios no concesionados por un
1%, otras concesiones menores por un 4% y por los ingresos diferidos
de las concesiones de STI, Panul y Puerto central por un 11% y que en
un gran porcentaje cuentan con garantias vigentes para la entrega de
los servicios.

Respecto de las inversiones en instrumentos financieros, la Empresa
sigue una politica conservadora, la que considera inversiones de
los excedentes de caja, soélo en depdsitos a plazo de instituciones
bancarias, con una diversificacion maxima de un 30% por institucion.

MEMORIA ANUAL PUERTO SAN ANTONIO 2018

152



Estados
Financieros

|\

NOTA A LOS
o1 ADUS FINANCIEROS

Al 37 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017 las inversiones de
acuerdo a su clasificacion de riesgo son las siguientes:

15.1.3 Gestion del riesgo de liquidez

La administracion, a través de su gerencia de administracion y finanzas
monitorea diariamente los flujos de efectivo de manera de contar con los
recursos suficientes y en forma oportuna para cubrir sus compromisos

Efectivo y . Este riesgo se materializarfa en la medida que la Empresa no o , , , o
Al 31 de diciembre de 2018 - M$ equivalentes al Otros activos : . S o y obligaciones, y al mismo tiempo evitando tener un exceso de liquidez

efectivo financieros pudiese cumplir con sus obligaciones como resultado de liquidez S , _

e I , , que le implique un costo financiero.

Inversiones financieras 11.021.066 — insuficiente, por eventuales disminuciones en el flujo operacional

Efectivoy Otros activos o por imposibilidad de obtener créditos. La administracion de la
Clasificacion de riesgo eq“"__“;g'cet;vgs al e e Empresa ha establecido que el financiamiento de sus operaciones y _m 31122017
Inversiones financieras 100 % 0% obligaciones contraidas sea financiado con recursos propios, obtenidos Liquidez ;omente (veces) 1,31 1,31

Razén acida (veces) 099 097

principalmente de la explotacion de sus activos y los servicios

Efectivo y . . . . .
Al 31 de diciembre de 2017 - M$ equivalentes al Of?rosc_ctlvos operacionales prestados. Bajo esa politica la Empresa mantiene
efectivo inancieros . . . . . P L
: n— recursos, en efectivo y en inversiones financieras de facil liquidacion,
Inversiones financieras 10.624.075 _ - o . .
suficientes para el cumplimiento de sus compromisos contraidos. No
Efectivoy T+ il H i H i H
; i es politica de la Empresa utilizar el financiamiento bancario ni el uso
e q lent I Otros activos p p
Clasificacion de riesgo eqUIe\;:cetR;?S a de I L . . -
e lineas de crédito, para lo cual, se requiere de la autorizacion del
Inversiones financieras 100 % 0% Ministerio de Hacienda.
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16. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS,
CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Los otros pasivos no financieros para cada uno de los ejercicios
informados se detallan a continuacion:

CORRIENTE ————

Ingresos anticipados varios 212217 202129
Ingresos anticipados concesion STI - Panul 3.169.354 3.169.354
Ingresos anticipados concesion Puerto Central 548775 548775
Canon minimo Concesionarios (1) 5.227.874 4.661.928

9158220 | 8582.186

NO CORRIENTE T ———

Ingresos anticipados concesion STI - Panul 1.447.553 4.616.907
Ingresos anticipados concesion Puerto Central 6.585.296 7.134.072
Aporte de infraestructura STI (2) 10.378.260 11.812.081
Aporte de infraestructura Puerto Centra (3) 50.398.835 20.892.290
Aporte de infraestructura Puerto Panul (4) 581721 541.066

Canon minimo Concesionarios (1) 32451578 33.471.640

101.643243 | 78.468.056

Estados
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(1) El saldo de esta cuenta, corresponden a los ingresos diferidos por los
canones a percibir en el corto y largo plazo (més de 12 meses) conforme
a los montos indicados en los contratos de concesion. Los valores han
sido descontados a una tasa del 4,39% considerando la informacion
del Banco Central para sus instrumentos a un plazo de similares
caracteristicas, y efectuado la conversion a pesos, al tipo de cambio
del 31 de diciembre de 2018, de acuerdo con lo sefialado en
nota de criterio contable 3.14 Otros activos financieros, Corrientes y No
corrientes. La cuenta por cobrar respecto a este pasivo se refleja en los

(2) El saldo de esta cuenta corresponde a la obligacion de la Empresa
respecto de los bienes construidos por el concesionario San Antonio
Terminal InternacionalS.A. en el marco del contrato de concesion del
Terminal Sur, de acuerdo con lo sefialado en nota 3.15 Criterios
contables aplicados - Otros activos no financieros, Corrientes y
No Corrientes. Esta obligacion corresponde al valor residual de
los aportes de infraestructura sefialados en la Nota 6, y que se
valoriza a valor actual con una tasa de descuento de 4,39% anual
al 31 de diciembre de 2018 y 3,58% anual al 31 de diciembre de 2017.

(3) El saldo de esta cuenta corresponde a la obligacién de la Empresa
respecto de los bienes construidos por el concesionario Puerto central
S.A. en el marco del contrato de concesion del Terminal Sur, de acuerdo
con lo sefialado en nota 3.15 Criterios contables aplicados - Otros
activos no financieros, Corrientes y No Corrientes. Esta obligacion
corresponde al valor residual de los aportes de infraestructura
sefalados en la Nota 6, y que se valoriza a valor actual con una tasa de
descuento de 4,39% anual al 31 de diciembre de 2018 y 3,58% anual
al 31 de diciembre de 2017.

(4) El saldo de esta cuenta corresponde a la obligacién de la Empresa
respecto de los bienes construidos por el concesionario Puerto Panul
S.A. en el marco del contrato de concesion del Terminal Norte, de
acuerdo a lo sefialado en nota 3.15 Criterios contables aplicados
- Otros activos no financieros, Corrientes y No Corrientes. Esta
obligacion corresponde  al residual del aporte de
infraestructura sefialado en la Nota 6, y que se valoriza a valor actual
con una tasa de descuento de 4,39% anual al 31 de diciembre de 2018
y de 3,58% anual al 31 de diciembre de 2017.

valor
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17. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

17.1JUICIOS EN QUE ESTA INVOLUCRADA
LA EMPRESA:

Al 31 de diciembre de 2018, la empresa mantiene juicios pendientes
respecto de los cuales la administracion y sus asesores legales no creen
necesario registrar una provisién de contingencia de probable ocurrencia.

JUICIOS CIVILES

1. Tribunal: Primer Juzgado de Letras de San Antonio.

Causa: Rol C-1.234-2011, caratulada "Empresa Portuaria San Antonio
con Secretarfa Regional Ministerial de Salud Regién de Valparaiso”
Origen: Reclamacion judicial de resolucion de autoridad sanitaria que
ordena limpieza de derrame de residuos de estanques provocada por
terceros.

Etapa procesal: Prueba.

Instancia: Primera.

Cuantia: Indeterminada.

Evaluacion de posible resultado: La Autoridad Sanitaria declard no
peligrosos los residuos, procediéndose a su remocion, por lo que se
solicitara el archivo de la causa, por carecer actualmente de objeto.

2. Tribunal: Primer Juzgado de Letras de San Antonio.

Causa: Rol C - 1088 - 2016, caratulada "Friz y Otros con Empresa
Portuaria San Antonio y Otra”.

Origen: Cuarenta y seis personas solicitan se declare que EPSA 'y Puerto
Central S.A. incumplieron las obligaciones emanadas de los protocolos
de acuerdo suscritos con ocasion de la licitacion del Espigon, solicitando
indemnizacion de perjuicios.

Etapa procesal: Prueba.

Instancia: Primera.

Cuantia: Indeterminada.

Evaluacién de posible resultado: Se estima razonable que la accion
serd rechazada.
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3. Tribunal: Segundo Juzgado de Letras de San Antonio.

Causa: Rol C - 934 - 2016, caratulada 'Alcantara y Otros con Empresa
Portuaria San Antonio y Otra”.

Origen: Siete personas solicitan se declare que EPSA y Puerto Central SA.
incumplieron las obligaciones emanadas de los protocolos de acuerdo
suscritos con ocasion de la licitacion del Espigon, solicitando indemnizacion
de perjuicios.

Etapa procesal: Prueba.

Instancia: Primera.

Cuantia: Indeterminada.

Evaluacion de posible resultado: Se estima razonable que la accion
sera rechazada.

Estados
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JUICIO DEL CRIMEN

4. Tribunal: Juzgado de Garantia de San Antonio.

Causa: RIT 4.376-2015 RUC 1500196850-2, caratulada "Fraude al Fisco”.
Origen: Querella presentada por el delito de fraude al Fisco en contra
de quienes resulten responsables, derivado de obras pagadas y no
ejecutadas.

Etapa procesal: Investigacion desformalizada.

Instancia: Primera.

Cuantia: Indeterminada.

Evaluacién de posible resultado: Supeditado a la investigacion que
efectla la Fiscalia. No tiene efectos en los resultados de la empresa.

JUICIO DEL TRABAJO

5. Tribunal: Segundo Juzgado de Letras de San Antonio.

Causa: caratulada “Roman con Empresa Portuaria San Antonio”, RUC
17-4- 0051410-0

Origen: Demanda interpuesta por siete ex trabajadores de San
Antonio Terminal Internacional S.A., solicitando nulidad de los
finiquitos que suscribieran. Demandan a EPSA invocando normas
de subcontratacion.

Etapa procesal: Prueba.

Instancia: Primera.

Cuantia: Indeterminada.

Evaluacion de posible resultado: Se estima razonable que la accion
serd rechazada, por cuanto no existe subcontratacion en la especie.

6. Tribunal: Primer Juzgado de Letras de San Antonio.

Causa: caratulada “Fuentes con Empresa Portuaria San Antonio y
otros’, RUC 17- 4-0051394-5.

Origen: Demanda interpuesta por seis ex trabajadores de San
Antonio Terminal Internacional S.A., solicitando nulidad de los
finiquitos que suscribieran. Demandan a EPSA invocando normas
de subcontratacion.

Etapa procesal: Prueba.

Instancia: Primera.

Cuantia: Indeterminada.

Evaluacion de posible resultado: Se estima razonable que la accion
serd rechazada, por cuanto no existe subcontratacion en la especie.
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17.2 COMPROMISOS Y GARANTIAS

Al cierre de los ejercicios informados al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017, la empresa mantiene garantias directas con las siguientes instituciones.

@ Garantias Directas Recibidas

ALOWS FINANCIEROS

TA A LOS

CO

Estados

Financieros

ey O

TIPO DE
GARANTIA GARANTIA

EPSA STIS.A. Cliente Garantias Directas (1) 11.391.684 11.758.078

EPSA Puerto Panul S.A. Cliente Garantias Directas (2) 365.005 297.167

EPSA Puerto Central S.A. Cliente Garantias Directas (3) 12.468.195 10.979.541

EPSA Varios Cliente Garantias Directas (4) 2.037.573 1.886.087

EPSA Varios Proveedor Garantias Directas (5) 2.378.060 1.821.287

EPSA Varios Proveedor Pélizas (6) 137.829 535.963

28.778.346 | 27.278.123

(1) Corresponde a cuatro boletas de garantia, que garantizan el
fiel cumplimiento de contrato de concesién del Molo Sur,
por la suma de US$4.099.084,68 cada una con vigencia hasta
el 30 de abril de 2019.

(2) Corresponde a cuatro boletas de garantia, que garantizan el
fiel cumplimiento de contrato de concesion del Sector Norte,
por la suma de US$131.340,30 cada una con vigencia hasta el
31 de marzo de 2019.

(3) Corresponde a cuatro boletas de garantia, que garantizan
el fiel cumplimiento de contrato de concesion del Frente

® Garantias Indirectas

Costanera - Espigon, por la suma de US$736.446,8 cada
una con vigencia hasta el 12 de julio de 2019, ademds de
una boleta de garantia, que garantiza la correcta, integra
y oportuna ejecucion de las obras de la primera fase del
proyecto obligatorio de inversion del Concesionario Puerto
Central, por la suma de MUS$15.000 con vigencia hasta el 6
de febrero de 2019.

(4) Corresponden a boletas de garantia, que garantizan el
no pago de servicios prestados por la Empresa Portuaria San
Antonio.

(5) Corresponden a boletas de garantias por
seriedad de la oferta de proponentes que
participan en licitaciones de la Empresa Portuaria
San Antonio. También se incluyen boletas de garantia
por cumplimiento de contratos vigentes con Empresa
Portuaria San Antonio.

(6) Corresponde a una péliza de responsabilidad civil por
lesiones corporales y/o dafos a terceros, incluyendo dafios
a equipos y bienes de propiedad de la Empresa Portuaria
San Antonio, tomada por un cliente por UF 5.000.

Al cierre de los ejercicios informados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Empresa no mantiene garantias indirectas.
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18. PATRIMONIO
18.1 CAPITAL SOCIAL

El capital de Empresa Portuaria San Antonio al cierre de cada ejercicio
asciende a M$103.235.302. El capital pagado corresponde al definido
en el balance de apertura contenido en el Decreto Supremo N° 221 del
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones del 16 de septiembre
de 1998.

Conforme a lo establecido en Oficio Circular 456 de la Superintendencia
de Valores y Seguros, actual Comisiéon para el Mercado Financiero, la
revalorizacién por correccion monetaria del afio 2010 del Capital pagado
se registra con cargo a Otras reservas del Patrimonio.

18.2 RETIRO DE UTILIDADES

El retiro de utilidades es definido por el Ministerio de Hacienda y se
realiza en base a los remanentes de las utilidades tributarias. Para el
ejercicio 2018 se establecid, a través del Decreto N°680 de fecha 4
de junio de 2018, el monto de traspasos de anticipos y/o utilidades
por la suma de M$5.000.000, el que fue realizado en los meses de
octubre y noviembre de 2018 por la suma de M$2.500.000 cada uno.
(M$8.500.000 en el afio 2017).

Estados

Financieros

18.3 GESTION DE CAPITAL

El capital de Empresa Portuaria San Antonio fue determinado a través
del Decreto Supremo N°221 de fecha 16 de septiembre de 1998 del
Ministerio de Transporte y T elecomunicaciones.

El patrimonio inicial de Empresa Portuaria San Antonio no ha
experimentado variaciones desde la creacion de la Empresa por la Ley
N°19.542 que moderniza el sector portuario estatal.

La Empresa al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no considera como
parte de su capital ninguna partida componente del pasivo no corriente.

Estados
Financieros
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19. INGRESOS Y GASTOS
19.7 INGRESOS ORDINARIOS

Los ingresos ordinarios para los ejercicios informados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se detallan a continuacion:

01-01-2018 01-01-2017
31-12-2018 31-12-2017
M$ M$

Canon por concesiones portuarias STI - Panul 10.912.028 12.708.927
Canon por concesion portuaria P. Central 2.478.185 2.431.777
Reconocimiento de ingresos diferidos concesiones STI - Panul - Puerto Central 3.718.129 3.718.129
Tarifa uso de puerto 20.581.573 15.100.989
Otras concesiones menores 1.399.936 1.393.794
Sitio 9 y otros ingresos 213.937 210.993

Total ingresos ordinarios 39.303.788 35.564.609

19.2 OTROS INGRESQOS, POR NATURALEZA

Los otros ingresos por naturaleza para los ejercicios informados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se detallan a continuacion:

01-01-2018 01-01-2017
31-12-:2018 31-12-:2017
M$ M$

Arriendo de casas 10.800 10.800
Recuperacién de gastos afios anteriores 278.758

Venta de bases 28.695 44.050
Otras entradas 79.907 85.841
Ingresos Paseo Bellamar 25.596 18.761

ALOWS FINANCIEROS

TA A LOS
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19.3 GASTOS POR BENEFICIOS
A LOS EMPLEADOS

Los Gastos por beneficios a los empleados para los ejercicios informados
al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se detallan a continuacion:

01-:01-2018 01-01-2017
31-12-:2018 31-12-2017
M$ M$

Estados

Financieros

Sueldo base (2.124.121) (1.954.168)
Aportes patronales diversos (62.903) (47.715)
Gratificacién (72.599) (64.634)
Indemnizacion Afios de Servicio (24.028) —
Bono ejecutivos (56.542) (57.430)
Vacaciones personal (171.893) (150.804)
Otros bonos pagados (140.215) (135.774)
Alimentacion del personal (51.400) (49.914)
Seguro de desempleo (49.645) (43.000)
Otros gastos en personal (123.158) (127.685)

2876500 | (2631120
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)
31-12-2018 31-12-:2017
L1 ] M$ M$
e Dieta de directorio (64.006) (62.621)
U Bono de gestion directorio (49.105) (48.678)
Otros gastos de directorio (27.587) (27.013)
Z Servicios de Outsourcing contratados (614.370) (524.853)
Mantencién y reparaciones, Obras infraestructura, equipos,
<[ instalaciones y otras (219.817) (348.079) 19.4 OTROS GASTOS,
Primas de seguros (1.038.192) (1.068.915) POR NATURALEZA
Z Servicios basicos (agua, electricidad., teléfono, internet) (163.350) (153.864) Los Otros gastos, por naturaleza para 0s ejercicios
T Contribuciones (1.559.100) (1.639.510) informados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se
|—|— Patentes (377.514) (371.025) detallan a continuacion:
Arriendo edificio, equipos computacionales y maquinarias (232.019) (156.310)
) /) Asesorias y estudios (643.458) (917.528)
Q Servicios varios (249.200) (264.801)
:) Gastos de publicidad, difusién, RSE (282.367) (310.800)
— Pérdida por crédito de impuestos (37.664) (31.725)
<[ 1 Otros gastos (105.757) (81.482)
Baja de Activos (161.843) (2.396.955)
<[ ( Gastos rechazados (11.675) (5.292)
}7 _ Gastos Paseo Bellamar (347.262) (291.805)

(6.184.286) | (8701.256)
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20. HECHOS POSTERIORES

Entre el 31 de diciembre de 2018 y la emision de los presentes estados
financieros (8 de marzo de 2019), han ocurrido los siguientes hechos
posteriores.

1. Se renueva boleta de garantia, indicada en el numeral tres de la
nota 17, que garantiza la correcta, integra y oportuna ejecucion de
las obras de la primera fase del proyecto obligatorio de inversion
del Concesionario Puerto Central, por la suma de US$300.000 con
una nueva vigencia hasta el 3 de enero de 2020. Con el objeto de
dar cumplimiento de la seccion 14.1 letra a), numeral i), asociada a
la habilitacion del segundo punto de embarque para acido sulfdrico
seglin contrato de concesion vigente.

2. Mediante carta N°48 se responde a PCE S.A. respecto al antecedente
de la existencia de un proceso de venta entre accionistas que redinen
el 71,3% de participacion accionaria en Puertos y Logfstica S.A.
(PULOGSA) a DP World Holding UK (DPW), en concordancia con lo
informado previamente a la Comision para el Mercado Financiero
sobre el particular.

Estados
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El Concesionario indica, sujeto a ciertas condiciones, DPW efectuara
una oferta publica para adquirir las acciones de PULOGSA, originando
un cambio de control indirecto en Puerto Central S.A. (PCE), a
consecuencia de lo cual solicitan autorizar dicha transaccion.

Hacen presente que lo anterior implicard un cambio de control en
la propiedad de PULOGSA, sin involucrar cambios en los accionistas
de PCE, declarando pleno compromiso y cumplimiento a las reglas
establecidas en el Informe N°6 del Tribunal de Defensa de la Libre
Competencia (TDLC). Por su parte, por medio de nota fechada el 23
de enero de 2019, DPW efectud una declaracion en similar sentido.

Considerando lo expresado, tras revisar los antecedentes disponibles
y las normas contractuales pertinentes, en especial la circunstancia
de reunir el eventual cesionario DPW los requisitos descritos en la
seccion 6.2.2 letra g) del Contrato de Concesion, el Directorio de la
Empresa Portuaria San Antonio autoriza expresamente y por escrito
la transferencia indicada, que para desarrollar el giro de empresa de

muellaje en relacion con el Frente de Atraque, PCE deberd verificar
que dicha transaccion no afecte el cumplimiento a la exigencia de
nacionalidad chilena que contempla el inciso tercero del articulo 917
del Codigo de Comercio, en la forma regulada por el articulo 3°, N°lI
letra a) del Decreto Supremo de los Ministerios del Trabajo y Defensa
N°48/1986, Reglamento Sobre Trabajo Portuario.

Los presentes estados financieros fueron aprobados por el Directorio
de Empresa Portuaria San Antonio en sesion ordinaria N°485 celebrada
el 8 de marzo de 2019.(1) El saldo de esta cuenta, corresponden a
los ingresos diferidos por los canones a percibir en el corto y largo
plazo (mas de 12 meses) conforme a los montos indicados en los
contratos de concesion. Los valores han sido descontados a una tasa
del 4,39% considerando la informacién del Banco Central para
sus instrumentos a un plazo de similares caracteristicas, y efectuado la
conversion a pesos, al tipo de cambio del 31 de diciembre de
2018, de acuerdo con lo sefialado en nota de criterio contable 3.14
Otros activos financieros, Corrientes y No
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21. MEDIO AMBIENTE

Al cierre de los ejercicios que se informan, Empresa Portuaria San
Antonio, ha efectuado desembolsos relacionados a la proteccion del
medio ambiente segln se detalla a continuacion:

Monitoreo de la avifauna existente en los humedales costeros
correspondientes a la Laguna de Llo Lleo y la Desembocadura del Rio
Maipo, ante eventuales impactos ambientales por la ampliacion del Puerto
San Antonio. Los servicios contratados consideran la elaboracion y entrega
de un informe mensual con el desarrollo y resultado del andlisis pertinente.

Al 31 de diciembre de 2018 el desembolso alcanza los MS$171.088.

22. HECHOS RELEVANTES

En el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2018, Empresa Portuaria San Antonio presenta los siguientes
hechos relevantes, que fueron debidamente informados a esta
Superintendencia:

Estados

Financieros
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o 1 ADUS FINANCIEROS

a) A través de carta N° 55, de fecha 02 de febrero de 2018, el Sr. gerente
general de la Empresa Portuaria San Antonio, informé que, durante el
curso de su 457° sesion ordinaria, celebrada el 26 de enero de 2018,
el directorio acordé suscribir un convenio con “Infraestructura y Trafico
Ferroviario S.A! (ITF), filial de la Empresa de los Ferrocarriles del estado
(EFE), con el objeto de desarrollar el proyecto denominado “Plataforma
Logfstica Ferro Portuaria”.

@ La materia comunicada precedentemente en calidad de Hecho
Esencial guarda relacion con aquella informada por ITF mediante
este mecanismo con fecha 19 de enero de 2018 y por ahora no tiene
efectos en los resultados de la empresa.

O A través de carta N° 105, de fecha 06 de marzo de 2018, el Sr.
gerente general de la Empresa Portuaria San Antonio, informé que:

1. Durante el curso de su 457° sesién ordinaria, celebrada el 26 de
enero de 2018, el directorio acordd contratar para el cargo de gerente

de Desarrollo Logistico a don Herman Gothe Jara, cédula nacional de
identidad N°9.898.204-3, a contar del T de marzo de 2018.

2.- Durante el curso de su 459° sesion ordinaria, celebrada el 23 de
febrero de 2018, el directorio tomd conocimiento y aceptd la renuncia
escrita presentada con fecha 1 de febrero de 2018 por don Jaime
Saldias Rojas, cédula nacional de identidad N°8.081.518-2, al cargo
de gerente de Finanzas y Servicios, a contar del 19 de marzo de 2018.

Asimismo, acordd designar en su reemplazo en calidad de interino
al actual subgerente de Finanzas, don Pedro Diaz Garrido, cédula
nacional de identidad N°12.501.544-1.
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De conformidad a lo informado precedentemente, a contar del 19 de marzo
de 2018 los ejecutivos superiores de la Empresa Portuaria San Antonio serdn
los siguientes:

1. Gerente General: don Aldo Signorelli Bonomo, cédula nacional de
identidad N°7.014.855-2.

2. Gerente de Concesiones: don Fernando Gajardo Vasquez, cédula
nacional de identidad N°9.599.420-2.

3. Gerente de Puerto Exterior: don Daniel Roth Metcalfe, cédula
nacional de identidad N°14.416.268-4.

4. Gerente de Finanzas y Servicios: don Pedro Diaz Garrido, cédula
nacional de identidad N°12.501.544-1.

5. Fiscal: don Pablo Suckel Ayala, cédula nacional de identidad
N°9.212.006-6.

6. Gerente de Desarrollo Logistico: don Herman Gothejara, cédula
nacional de identidad N°9.898.204-3.

@ Durante el curso de su 468° Sesion Ordinaria, celebrada el 29 de junio
del presente afio, el directorio de mi representada tomdé conocimiento
del oficio N°177, de 22 de junio de 2018, mediante el cual el Sistema de
Empresas - SEP informé que su Consejo Directivo acordé las siguientes
designaciones:

1. Don Francisco Silva Donoso, en calidad de Presidente, desde el 25 de
junio de 2018 y hasta el 1 de octubre de 2019, en reemplazo de don José
Luis Mardones Santander.

2. Dofia Victoria Vasquez Garcia, desde el 25 de junio de 2018 y hasta
el T de octubre de 2021, en reemplazo de don Ricardo Abuauad Dagach.

3. Dofia Joanna Davidovich Gleiser, desde el 25 de junio de 2018 y hasta
el T de octubre de 2019, en reemplazo de dofia Marcela Guerra Herrera.

4. Don Ignacio Ossandén Irarrazabal, desde el 25 de junio de 2018 y
hasta el T de octubre de 2021, en reemplazo de don José Matfas Larrain
Valenzuela.

5. Don Fernando Ramirez Galvez, desde el 25 de junio de 2018 y hasta el
1 de octubre de 2021, en reemplazo de don Raul Dfaz Navarro.
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@ Durante el curso de la 476° sesidn ordinaria de su directorio, celebrada
el 26 de octubre de 2018, se acordd que a contar del 1 de noviembre de
2018 dejard de prestar servicios para la empresa don Daniel Roth Metcalfe,
quien ejercia el cargo de gerente de Puerto Exterior, siendo reemplazado en
calidad de interino por el actual subgerente de Puerto Exterior, don Daniel
Ruz Araneda.

De conformidad a lo informado precedentemente, a contar de la fecha
indicada los ejecutivos superiores de la Empresa Portuaria San Antonio seran
los siguientes:

1. Gerente General: don Aldo Signorelli Bonomo, cédula nacional de
identidad N°7.014.855-2.

2. Gerente de Concesiones: don Fernando Gajardo Védsquez, cédula
nacional de identidad N°9.599.420-2.

3. Gerente de Puerto Exterior (1): don Daniel Ruz Araneda, cédula nacional
de identidad N°13.465.035-4.

4. Gerente de Finanzas y Servicios: don Pedro Diaz Garrido, cédula
nacional de identidad N°12.501.544-1.

5. Gerente de Desarrollo Logistico: don Herman Gothe Jara, cédula
nacional de identidad N°9.898.204-3

6. Fiscal: don Pablo Suckel Ayala, cédula nacional de identidad N°9.212.006-6.

Estados

Financieros

@ Durante el curso de su 468° sesién ordinaria, celebrada el dfa 16 de
noviembre de 2018, el directorio acoge crear la gerencia de Asuntos Publicos,
que estard a cargo de don Carlos Mondaca.

De conformidad a lo informado precedentemente, a contar de la fecha
indicada los ejecutivos superiores de la Empresa Portuaria San Antonio seran
los siguientes:

1. Gerente General: don Aldo Signorelli Bonomo, cédula nacional de
identidad N°7.014.855-2.

2. Gerente de Concesiones: don Fernando Gajardo Védsquez, cédula
nacional de identidad N° 9.599.420-2.

3. Gerente de Puerto Exterior (1): don Daniel Ruz Araneda, cédula nacional
de identidad N°13.465.035-4.

4. Gerente de Finanzas y Servicios: don Pedro Diaz Garrido, cédula
nacional de identidad N°12.507.544-1.

5. Gerente de Desarrollo Logistico: don Herman Gothe Jara, cédula
nacional de identidad N°9.898.204-3

6. Gerente de Asuntos Publicos: don Carlos Mondaca Matzner, cédula
nacional de identidad N°10.296.776-3

7. Fiscal: don Pablo Suckel Ayala, cédula nacional de identidad N09.212.006-6.

Estados
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@ Durante el curso de su 479° sesion ordinaria, celebrada el 14 de
diciembre de 2018, el directorio otorgd su Aprobacién Final al proyecto
de Inversion Mayor denominado “Fase 1 B” de la etapa 2) de la primera
fase obligatoria del Proyecto Obligatorio de Inversion presentado por
Puerto Central S.A. (PCE), fijando como Valor Inicial del Aporte de
Infraestructura la suma de US $137.391.808.

La materia comunicada precedentemente en calidad de Hecho Esencial
tendra en el futuro efectos financieros en los activos de la Empresa,
toda vez que el Contrato de Concesién contempla la obligacién de
EPSA de adquirir a su término los Aportes de Infraestructura que
resulten de los Proyectos de Inversion realizados por PCE, mediante el
pago del valor residual que fuere procedente.
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HECHOS RELEVANTES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

En el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2018, Empresa Portuaria San Antonio presenta los siguientes hechos
relevantes, que fueron debidamente informados a esta Superintendencia:

@ A través de carta N° 55, de fecha 02 de febrero de 2018, el Sr.
gerente general de la Empresa Portuaria San Antonio, informé que,
durante el curso de su 457° sesion ordinaria, celebrada el 26 de enero
de 2018, el directorio acordd suscribir un convenio con “Infraestructura
y Tréfico Ferroviario S.A” (ITF), filial de la Empresa de los Ferrocarriles
del estado (EFE), con el objeto de desarrollar el proyecto denominado
"Plataforma Logistica Ferro Portuaria”.

La materia comunicada precedentemente en calidad de Hecho
Esencial guarda relacion con aquella informada por ITF mediante
este mecanismo con fecha 19 de enero de 2018 y por ahora no tiene
efectos en los resultados de la empresa.

O A través de carta N° 105, de fecha 06 de marzo de 2018, el
Sr. gerente general de la Empresa Portuaria San Antonio, informé que:

Estados

Financieros

1. Durante el curso de su 457° sesion ordinaria, celebrada el 26 de
enero de 2018, el Directorio acordé contratar para el cargo de gerente
de Desarrollo Logistico a don Herman Gothe Jara, cédula nacional de
identidad N°9.898.204-3, a contar del 1 de marzo de 2018.

2. Durante el curso de su 459° sesion ordinaria, celebrada el 23 de
febrero de 2018, el directorio tomdé conocimiento y acepto la renuncia
escrita presentada con fecha 1 de febrero de 2018 por don Jaime
Saldias Rojas, cédula nacional de identidad N°8.081.518-2, al cargo
de gerente de Finanzas y Servicios, a contar del 19 de marzo de 2018.

Asimismo, acordd designar en su reemplazo en calidad de interino
al actual subgerente de Finanzas, don Pedro Diaz Garrido, cédula
nacional de identidad N°12.501.544-1.

De conformidad a lo informado precedentemente, a contar del 19 de
marzo de 2018 los ejecutivos superiores de la Empresa Portuaria San
Antonio seran los siguientes:

Gerente General: don Aldo Signorelli Bonomo, cédula nacional de
identidad N°7.0714.855-2.

Gerente de Concesiones: don Fernando Gajardo Vasquez, cédula
nacional de identidad N°9.599.420-2.

Gerente de Puerto Gran Escala: don Daniel Roth Metcalfe, cédula
nacional de identidad N°14.416.268-4.

Gerente de Finanzas y Servicios: don Pedro Dfaz Garrido, cédula
nacional de identidad N°12.501.544-1.

Fiscal: don Pablo Suckel Ayala, cédula nacional de identidad
N°9.212.006-6.

Gerente de Desarrollo Logistico: don Herman Gothe Jara, cédula
nacional de identidad N°9.898.204-3.

Las materias comunicadas precedentemente en calidad de Hecho
Esencial no tienen efectos en los resultados de la empresa.
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O A través de carta N° 264, de fecha 29 de junio de 2018, el Sr. gerente
general de la Empresa Portuaria San Antonio, informd que:

Durante el curso de su 468° sesion ordinaria, celebrada el 29 de junio
de 2018, el directorio tomé conocimiento del oficio N° 177, de 22 de
junio de 2018 mediante el cual el Sistema de Empresas - SEP informé
que su Consejo Directivo acordo las siguientes designaciones.

1. Don Francisco Silva Donoso, en calidad de presidente, desde el 25
de junio de 2018 y hasta el 1 de octubre de 2019, en reemplazo de
don José Luis Mardones Santander.

2. Dofia Victoria Vésquez Garcia, desde el 25 de junio de 2018 y hasta
el T de octubre de 2021, en reemplazo de don Ricardo Abuahuad
Dagach.

3. Dofia Joanna Davidovich Gleiser, desde el 25 de junio de 2018 y
hasta el 1 de octubre de 2019, en reemplazo de dofia Marcela Guerra
Herrera.

Estados
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4. Don Ignacio Ossandén Irarrdzabal, desde el 25 de junio de 2018
y hasta el 1 de octubre de 2021, en reemplazo de don José Matias
Larrafn Valenzuela.

5. Don Fernando Ramirez Gélvez, desde el 25 de junio de 2018 y hasta
el 1 de octubre de 2021, en reemplazo de don Raul Diaz Navarro.

En atencioén a lo anterior, el Directorio de la Empresa Portuaria San
Antonio quedo integrado por las siguientes personas:

Francisco Silva Donoso (Presidente)

Victoria Vésquez Garcia (Vicepresidente)

Joanna Davidovich Gleiser

Ignacio Ossandon Irarrdzabal

Fernando Ramfrez Galvez

Luis Astorga Cataldn (Representante de los trabajadores en el Directorio).

La materia comunicada precedentemente en calidad de Hecho
Esencial no tiene efectos en los resultados de la empresa.
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@ A través de carta N° 447, de fecha 29 de octubre de 2018, el Sr.
gerente general de la Empresa Portuaria San Antonio, informé que:

Durante el curso de la 4760 sesion ordinaria de su directorio, celebrada
el 26 de octubre de 2018, se acord6 que a contar del T de noviembre
de 2018 dejard de prestar servicios para la empresa don Daniel Roth
Metcalfe, quien ejercia el cargo de gerente de Puerto Exterior, siendo
reemplazado en calidad de interino por el actual subgerente de Puerto
Exterior, don Daniel Ruz Araneda.

De conformidad a lo informado precedentemente, a contar de la fecha
indicada los ejecutivos superiores de la Empresa Portuaria San Antonio
serdn los siguientes:

1. Gerente General: don Aldo Signorelli Bonomo, cédula nacional de
identidad N°7.014.855-2.

2. Gerente de Concesiones: don Fernando Gajardo Vasquez, cédula
nacional de identidad N°9.599.420-2.

3. Gerente de Puerto Exterior (1): don Daniel Ruz Araneda, cédula
nacional de identidad N°13.465.035-4.

4. Gerente de Finanzas y Servicios: don Pedro Diaz Garrido, cédula
nacional de identidad N°12.501.544-1.

5. Gerente de Desarrollo Logistico: don Herman Gothe Jara, cédula
nacional de identidad N°9.898.204-3

6. Fiscal: don Pablo Suckel Ayala, cédula nacional de identidad
N°9.212.006-6.
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La materia comunicada precedentemente en calidad de Hecho
Esencial no tiene efectos en los resultados de la empresa.

Através de carta N°539, defecha 19 dediciembre de 2018, el Sr. gerente
general de la Empresa Portuaria San Antonio, informé que:

Durante el curso de su 479° sesién ordinaria, celebrada el 14 de
diciembre del presente afio, el Directorio de la Empresa Portuaria
San Antonio (EPSA) otorgd su Aprobacién Final al proyecto de
Inversién Mayor denominado “Fase 1 B” de la etapa 2) de la primera
fase obligatoria del Proyecto Obligatorio de Inversién presentado
por Puerto Central S.A. (PCE), fijando como Valor Inicial del Aporte
de Infraestructura la suma de US $137.391.808 (ciento treinta y siete
millones trescientos noventa y un mil ochocientos ocho ddlares),
asignado la Vida Util y fechas de inicio de la depreciacion.

La materia comunicada precedentemente en calidad de Hecho Esencial
tendrd en el futuro efectos financieros en los activos de la empresa,
toda vez que el Contrato de Concesién contempla la obligaciéon de
EPSA de adquirir a su término los Aportes de Infraestructura que
resulten de los Proyectos de Inversion realizados por PCE, mediante el
pago del valor residual que fuere procedente.
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ASPECTOS GENERALES
DESCRIPCION EMPRESA

Empresa Portuaria San Antonio, Rol Unico Tributario
61.960.100-9 es una empresa creada por la
Ley N°19.542, sobre Modernizacién del Sector
Portuario Estatal, publicada en el diario oficial el 19
de diciembre de 1997, en calidad de continuadora
legal de la Empresa Portuaria de Chile, constituyendo
una empresa 100% propiedad del Estado de Chile,
dotada de patrimonio propio, de duracién indefinida
y relacionada con el Gobierno a través del Ministerio
de Transportes y Telecomunicaciones.

Estados
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La Empresa dio inicio a sus actividades a partir del
37 de enero de 1998, fecha en la cual fue publicado
en el Diario Oficial el Decreto Supremo N° 11 del
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones,
de fecha 29 de enero de 1998, que completd la
designacion de su primer Directorio. El domicilio de
la Empresa es Avenida Ramon Barros Luco N°1613,
8 A, San Antonio.

La Empresa se encuentra inscrita en el registro de
entidades informantes de la Superintendencia de
Valores y Seguros, bajo el N° 47 con fecha 9 de mayo
de 2010.

CONCESIONES PORTUARIAS

De conformidad a lo dispuesto en la Ley N° 19.542,
de Modernizacién Portuaria, Empresa Portuaria San
Antonio tiene la importante funcién de fiscalizacion
de los Contratos de Concesion del Terminal Sur,
Terminal Norte y Costanera Espigén, firmados el 10
y 12 de noviembre de 1999 los dos primeros y 9
de agosto de 2011 el siguiente y cuyas concesiones
fueron adjudicadas el 12 de agosto de 1999 en
trigésima tercera sesién ordinaria de directorio
para las dos primeras y el 5 de mayo de 2011 en
cuadragésima primera sesion extraordinaria para el
siguiente, al Consorcio formado por Sudamericana
Agencias Aéreas y Maritimas S.A. y S.S.A. Holdings

International, Inc., al Consorcio formado por
Sociedad Punta de Lobos S.A., Empresa Maritima
S.A., Sociedad Productora y Distribuidora S.A.,
Empresas Ariztia S.A., Inversiones La Estampa
Limitada, Inversiones Las Malvas S.A. y el Sr.
Gonzalo Vial Concha y al Consorcio formado por
Puerto de Lirquén S.A.y Portuaria Lirquén S.A.,
respectivamente.
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El primero de los consorcios sefialados se constituyd en la sociedad  El segundo consorcio indicado corresponde a Puerto Panul S.A. inscrito  El tercer consorcio indicado corresponde a Puerto Central S.A., inscrito
denominada San Antonio Terminal Internacional S.A., inscrita en  en el Registro de entidades informantes con el N° 75 de fecha 9 de  en el Registro de entidades informantes con el N° 251 de fecha 8 de
el Registro de entidades informantes con el N° 231 de fecha 14 de  mayo de 2010 y cuya composicion accionaria es la siguiente: noviembre de 2011 y cuya composicion accionaria es la siguiente:
septiembre de 2010 y cuya composicién accionaria es la siguiente:

Diciembre 2018 Diciembre 2018 Diciembre 2018

Accionistas Accionistas b Accionistas

SSA Holding Internacional Chile Ltda. 824 50,00 Maritima Valparaiso-Chile S.A. 490 49,00 Puerto de Lirquén S.A. 99.995.000 99,99
SAAM Puertos SA. 824 50,00 Graneles de Chile S.A. 400 40,00 Portuaria Lirquén S.A. 5.000 0,01

CHL Renta Alternativa Il Fondo de Inversion Privado 110 11,00

Total
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ESTADOS FINANCIEROS
ESTADO DE SITUACION

El analisis del sector en el cual se encuentra inserta la
Empresa Portuaria San Antonio, nos permite sefialar que
esta enfrenta una competencia intra-regional, respecto
de los puertos de Valparaiso (Empresa Portuaria
Valparaiso, Terminal concesionado TPS y Terminal
concesionado TCVAL) en carga general y el Puerto de
Ventanas en carga de graneles. Paralelamente, posee
tres concesionarios (San Antonio Terminal Internacional
S.A., Puerto Panul S.A.y Puerto Central S.A.) que
desempefian un papel de competencia intraportuaria
y a la vez son aliados estratégicos en el desarrollo del
sistema Portuario San Antonio.
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Estos tres puertos (Empresa Portuaria San Antonio -
Empresa Portuaria Valparaiso - Puerto de Ventanas)
comparten como zona de influencia el centro del
pais, en particular las regiones V, VI, y VII, zona que
concentra el mayor potencial de crecimiento de esta
industria.

Respecto de los estados financieros al 31 de
septiembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017, la
composicion de los estados de situacion financiera
es la siguiente:
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31-12-2018 31-12-2017 Variacion
M$ M$
Activos corrientes 27.804.683 21.168.769 6.635.914 31,35
Activos no corrientes 286.941.229 256.672.150 30.269.079 11,79
Total Activos 314.745.912 277.840.919 36.904.993 13,28
Activos corrientes 21172117 16.170.987 5.001.130 30,93
Activos no corrientes 101.865.378 78.489.575 23.375.803 29,78
Total Activos 123.037.495 94.660.562 28.376.933 29,98

Total Patrimonio

191.708.417

183.180.357

8.528.060
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ACTIVOS

La variacion positiva de un 13,28% del total de los
activos se explica principalmente por el aumento
en un 31,35% de los activos corrientes, derivado
principalmente del rubro de Efectivo y Efectivo
Equivalente en un 33,45% por el incremento del
saldo de la cuenta banco y la disponibilidad de
inversion en depositos a plazo y el rubro deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar del 33,39%,
por el aumento de deudores operacionales,
principalmente por la TUP facturada. Por otrolado,
el activo no corriente aumenté en un 11,79% debido
principalmente al reconocimiento del aporte de
infraestructura de concesionario PCE.
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PASIVOS

Los pasivos totales experimentan un aumento al
37 de diciembre de 2018 de un 29,8% respecto del
2017, variacion que se explica por el aumento de los
Pasivos Corrientes en un 30,93%, principalmente en
el rubro pasivos por impuestos que aumenta en un
63,72%. Asimismo, hubo un aumento de los rubros
no corrientes en un 29,78%, principalmente por el
aumento en los valores de aporte de infraestructura
de concesionarios, por el reconocimiento del aporte
de infraestructura de PCE.

PATRIMONIO

El Patrimonio experimenta un aumento de un 4,66%,
ascendente a M$8.528.060, correspondiente a las
utilidades obtenidas en el periodo terminado al 31
de diciembre de 2018, descontando el anticipo de
utilidades de M$5.000.000.
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
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01-01-2018 01-01-2017
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 30-12-2018 30-12-2017 Vargeion
M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 14.099.125 9.607.979 4.491.146
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (5.591.405) (8.481.752) 2.890.347
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion (5.000.000) (8.500.000) 3.500.000
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de 3.507.720 (7.373.773) 10.881.493
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 61316 (198.221) 259.537

Incremento (disminucidn) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 3.569.036 (7.571.994) 11.141.030
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 10.668.203 18.240.197 (7.571.994)

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio

El aumento del flujo procedente de actividades de operacion, proviene
principalmente por mayores flujos por concepto de cobros procedentes
de las ventas de bienes de servicios en MM$2.157, y de los Impuestos
a las ganancias reembolsados en MM$3.075, dado el mayor impuesto
ala renta pagado el afio 2017.
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14.237.239 10.668.203

La variacion del flujo proveniente de las actividades de inversion es
producto de la disminucién en la compra de propiedades, plantas y
equipo en MM$2.891, derivado de la menor ejecucion de inversiones,
y la disminucion en los intereses recibidos en el periodo, dado la menor
disponibilidad de fondos para inversion en 2018 respecto del 2017.

3.569.036
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ESTADO DE RESULTADOS

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 30-09-2018 30-09-2017

M$ M$
Ganancia (pérdida)
Ingresos de actividades ordinarias 39.303.788 35.564.609 3.739.179 10,51
Otros ingresos, por naturaleza 423.756 159.452 264.304 165,76
Materias primas y consumibles utilizados (11.431) (26.744) 15313 (57,26)
Gastos por beneficios a los empleados (2.876.504) (2.631.124) (245.380) 9,33
Gastos por depreciacion y amortizacion (2.884.582) (3.006.574) 121.992 (4,06)
Otros gastos, por naturaleza (6.184.286) (8.701.256) 2.516.970 (28,93)
Ingresos financieros 428116 544603 (116.487) (21,39)
Diferencias de cambio 159.440 (239.310) 398750 (166,62)
Resultados por unidades de reajuste (13.447) (50.819) 37.378 (73,55)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 28.344.856 21.612.837 6.732.019 31,15
Gasto por impuestos a las ganancias (14.816.796) (11.691.247) (3.125.555) 26,73

"Ganancias (pérdida) procedente de

13.528.060 9.921.596 3.606.464

operaciones continuadas”
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INDICADORES FINANCIEROS

Nuestros

Concesionarios

e

INDICADOR Formula 31-12-2018  31-12-2017
Liquidez Corriente : Activo Corriente Pasivo Corriente veces 1,31 1,31
Razén Acida : Total efectivo + Total deudores corrientes Pasivo corriente veces 0,99 0,97
Razén Endeudamiento : Pasivo Corriente Patrimonio Total % 11,04% 8,83%
Deuda Corriente : Pasivo Corriente Total Pasivos % 17.21% 17,08%
Deuda No Corriente : Pasivo No Corriente Total Pasivos % 82,79% 82,92%

Total Activos :

Total Activos

314.745.912

277.840.919
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INDICADOR Formula 30-09-2018  31-12-2017

Resultado Operacional : Resultado Operacional MS 27.346.985 21.198.911

Resultado No Operacional : Resultado No Operacional MS 997.871 413.926
+Ganancia (pérdida), antes de impuestos

"RAIIDAIE: (EBITDA)" "-Gasto por depreciacién y amortizacion -Diferencias de cambio” MS 31.083.439 24.909.540

-Resultados por unidades de reajuste

Utilidad después de Impuesto Utilidad después de Impuesto MS$ 13.528.060 9.921.596

Rentabilidad del Patrimonio Ganancia (pérdida) Total Patrimonio % 7,70% 5,78%

Rentabilidad del Activo Ganancia (pérdida) Activos Promedio % 457% 3,70%

Rendimiento Activos Operacionales Resultado Operacional Activos Operacionales % 16,66% 12,73%
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LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO

31-12-2018 31-12-2017 X 31-12-2018 31-12-2017
RAZON DE ENDEUDAMIENTO

LIQUIDEZ CORRIENTE

La variacion de este indice se explica por el aumento del pasivo corriente, especificamente impuestos
Este indice mide la relacion existente entre el activo corriente y el pasivo corriente, como medio para evaluar corrientes en $4.385 millones respecto del afio 2017, debido al aumento de la base impositiva.

la capacidad que tienen los activos con liquidez en el corto plazo para cubrir los compromisos exigibles en
el mismo plazo. Este Indice se mantiene, ya que si bien se experimentd un aumento en el Activo Corriente,
especificamente en el rubro efectivo y equivalentes en 33,45%, también lo hizo el Pasivo por
impuestos Corrientes en 63,72%, debido a mayor impuesto a renta de Primera Categoria 'y D.L. 2.398.

31-12-2018 31-12-2017

17,08%

La variacion de este indice se explica por el aumento del pasivo corriente, especificamente impuestos
31-12-2018 31-12-2017 corrientes en $4.385 millones respecto del afio 2017, debido al aumento de la base impositiva.

31-12-2017

82,92%

DEUDA CORRIENTE

17,21%

RAZON ACIDA

31-12-2018
DEUDA NO CORRIENTE

Este indice busca medir la capacidad mds inmediata que tiene la empresa para enfrentar sus compromisos
de corto plazo. El aumento de este indice respecto del afio 2017, se explica principalmente por el aumento
en $3.569 millones en los fondos de los activos corrientes derivado principalmente del rubro de Efectivo y

Efectivo Equivalente y en $1.664 millones en deudores comerciales y otros.

82,79%

La disminucién de este indice se explica por el aumento de pasivos corrientes por la variacion de pasivos por
impuestos en $4.385 millones respecto al 2017.

Estados

Financieros MEMORIA ANUAL PUERTO SAN ANTONIO 2018 178 %




RESULTADOS

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

31-12-2018

31-12-2017

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

31-12-2018

31-12-2017

Var. M$
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Ganancia (pérdida) Ganancia (pérdida)

Ingresos de operacion 39.303.788 | 35.564.609 3.739.179 10,5% Costos de operacion (11.956.803) | (14.365.698) | 2.408.895 -16,8%

?a;):snczirtg‘)mcesiones portuarias STI -Panul 13390213 15140704 1750491 6% Materias primas y consumibles utilizados (11.437) (26.744) 15313 -57.3%

— _ — Gasto por beneficios a los empleados (2.876.504) (2.631.124) (245.380) 9,3%

Reconocimiento de ingresos diferidos 3718129 3718129 0 0.0%

concesiones STI - Panul R R e Gastos por depreciacién y amortizacion (2.884.582) (3.006.574) 121.992 -4,1%

Tarifa de Uso Puerto 20.581.573 15.100.989 5.480.584 36,3% Otros gastos, por naturaleza (6.184.286) (8.701.256) 2.516.970 -28,9%

Otras concesiones menores 1399936 1.393.794 6.142 0,4% Los otros gastos por naturaleza, disminuyeron en $2.517 millones (-28,9%), generado principalmente por la
~ o baja del ex edificio de Administracion EPSA en 2017 por $728 millones y los ajustes del inventario fisico de

Sitio 9y otros 213537 210993 2.944 14% bienes del rubro PP&E por $1.669 millones.

Los ingresos del ejercicio 2018 presentan un aumento de 10,5% con respecto a 2017. La razén principal Por otra parte, los aumentos en los gastos por beneficio a los empleados por $245 millones (+9,3%), se

se debe al aumento ingresos por TUP en $5.480 millones (36,3%) por mayor cantidad de TRG facturadas y deben al aumento de dotacion de personal y a los ajustes de renta del Ultimo afio.

aumento de tarifa. Asimismo, hubo un aumento en otras concesiones menores en 0,4% y en el sitio 9 y otros
ingresos de un 1,4%. En contraste, existe una disminucion en los ingresos de canon de concesiones (11,6%),
principalmente por el canon de STI.

31-12-2018 30-09-2017

RESULTADO OPERACIONAL

27.346.985

21.198.91

"El aumento del Resultado Operacional en $6.148 millones (29%) se debe principalmente al aumento de los
Ingresos de operacion en $3.739 millones (10,5%) derivado principalmente al aumento de los ingresos por
TUP ascendente a

$5.481 millones (36,3%) por el aumento en TRG facturadas y la diminucién de los gastos de operacion en
$2.409 millones debido principalmente por bajas de activo fijo."
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RENTABILIDAD

31-12-2018 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2017

RESULTADO NO OPERACIONAL RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

997.871 413.926

El aumento de este indice respecto del afio anterior, se debe principalmente a una mayor utilidad después
de impuesto en el afio 2018 y un mayor patrimonio derivado de las utilidades acumuladas de periodos
anteriores.

El aumento del Resultado No Operacional en $584 millones (141%) se debe principalmente al incremento
de rubro de Otros Ingresos por Naturaleza en $264 millones por reembolsos de ejercicios anteriores
(seguros) y mayor diferencia del tipo de cambio en los canones de concesiones.

31-12-2018 31-12-2017

31-12-2018 31-12-2017 RENTABILIDAD DEL ACTIVO

RAIIDAIE
31.083.439 24.909.540

Este indice busca medir el rendimiento de los activos totales, y su aumento respecto del afio anterior se debe

La variacion de este indice se debe principalmente al aumento de los Ingresos de operacion en $3.739 principalmente a la mayor utilidad del ejercicio 2018.

millones (10,5%) derivado principalmente al aumento de los ingresos por TUP en $813 millones (8,8%) y
menores costos de operacion en $2.409 millones debido en parte a bajas de activo fijo.

31-12-2018 31-12-2017

RENDIMIENTOS ACTIVOS OPERACIONALES

16,66% 12,73%

El aumento de este indice se debe principalmente al mayor resultado operacional del afio 2018 respecto de
igual periodo del afio anterior, considerando como activo operacional el rubro de Propiedad, Planta y Equipo.
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GESTION DE RIESGO

Factores de riesgo financiero

Las actividades de Empresa Portuaria San Antonio
estdn expuestas a diversos riesgos financieros
inherentes a su negocio, dentro de los que se
identifican: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de
tipo de cambio).

Factores de riesgo de mercado

El riesgo de mercado es la potencial pérdida
que tendrfa que reconocer la Empresa ante
movimientos adversos en ciertas variables de
mercado, tales como:

Riesgo de tipo de cambio:

La empresa se encuentra afecta principalmente
a las variaciones del tipo de cambio délar sobre
los ingresos, dado que el 95% de sus ingresos

se encuentran indexados en dolares y un 5% en
moneda nacional. Por su parte, los costos y gastos
se encuentran en un 100% en moneda local (pesos).

Riesgo de precio:

Se estima que no existe riesgo de precio para la
Empresa, dado que sus tarifas se mantienen fijas
anualmente, sélo se reajustan e/o incrementan una
vez al afio.

Riesgo de tasa de interés:

El riesgo de tasa de interés afecta a las inversiones
financieras. Dado que Empresa Portuaria San Antonio
no mantiene obligaciones financieras que devenguen
intereses No se encuentra expuesta a este tipo de riesgo.

Al 30 de septiembre de 2018, la totalidad de las
inversiones fueron pactadas a tasa fija.
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RIESGO DE CREDITO

El riesgo de crédito se refiere que una de las partes
incumpla con sus obligaciones contractuales
resultando en una pérdida financiera para la Empresa.
Dada la politica de venta de la Empresa, la cual es
al contado, con ejercicio de pago de 30 dfas como
maximo y la mantencién de garantias vigentes para
la prestacion de servicios, la exposicion al riesgo de la
Empresa es minima.

Las ventas realizadas por la Empresa se dividen en
aquellas asociadas a concesiones portuarias, tarifa
de uso puerto (TUP) y operaciones portuarias. Las
primeras obedecen al pago del canon de arriendo de
las Sociedades San Antonio Terminal Internacional
S.A. Puerto Panul S.A. y Puerto Central S.A.,
que representan aproximadamente un 36% del
total de los ingresos. La siguiente corresponde a
ingresos por el uso de aguas abrigadas y representan
aproximadamente un 48% del total de los ingresos.
Las dltimas denominadas de operaciones portuarias

Estados

Financieros

y que representan aproximadamente el 16% restante
de los ingresos, obedecen a servicios prestados en los
sitios no concesionados por un 1%, otras concesiones
menores por un 4%y por los ingresos diferidos de las
concesiones de STI'y Panul por un 11% y que en un
gran porcentaje cuentan con garantias vigentes para
la entrega de los servicios.

Respecto de las inversiones en instrumentos
financieros, la Empresa sigue una politica
conservadora, la que considera inversiones de los
excedentes de caja, sélo en dep6sitos a plazo de
instituciones bancarias, con una diversificacion
méxima de un 309% por institucion.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 las inversiones
de acuerdo con su clasificacion de riesgo son las
siguientes:
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Al 31 de diciembre de 2018 - M$ Efectivoy equivalentes al Qtros activos
Inversiones financieras 11.021.066 -
Clasificacion de riesgo Efeetive );fee‘ltt’i'\‘;gle"tes e off:;sngic‘::,‘;:s
NT+ 100% 0%
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Al 31 de diciembre de 2017 — M$

Inversiones financieras

Efectivo y equivalentes

al efectivo

10.624.075

Otros activos
financieros

Efectivo y equivalentes al

Clasificacion de riesgo

NT+

efectivo

100%

Otros activos
financieros

0%
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

Este riesgo se materializarfa en la medida que la
Empresa no pudiese cumplir con sus obligaciones
como resultado de liquidez insuficiente, por
eventuales disminuciones en el flujo operacional
o por imposibilidad de obtener créditos. La
administracion de la Empresa ha establecido
que el financiamiento de sus operaciones y
obligaciones contraidas sea financiado con recursos
propios, obtenidos principalmente de la explotacion
de sus activos v los servicios operacionales prestados.
Bajo esa politica la Empresa mantiene recursos,
en efectivo y en inversiones financieras de facil
liquidacion, suficientes para el cumplimiento de sus

compromisos contraidos. No es politica de la Empresa
utilizar el financiamiento bancario ni el uso de lineas
de crédito, para lo cual, se requiere de la autorizacion
del Ministerio de Hacienda.

La administracion, a través de su gerencia de finanzas
y servicios monitorea diariamente los flujos de efectivo
de manera de contar con los recursos suficientes y
en forma oportuna para cubrir sus compromisos y
obligaciones, y al mismo tiempo evitando tener
un exceso de liquidez que le implique un costo
financiero.

31-12-2018 31-12-2017

NT+

100% 0%

Razén acida (veces)

097 0,97
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Durante el curso de la 485° sesion ordinaria del Directorio de la Empresa Portuaria San Antonio,
celebrada el viernes 8 de marzo de 2019, quienes suscriben, toman conocimiento y se declaran
responsables respecto de la veracidad de la informacion incorporada en los estados financieros,
referido al 31 de diciembre de 2018 y 2017, respectivamente, de acuerdo al siguiente detalle:

FRANCISCO SILVA DONOSO : VICTORIA VASQUEZ GARCIA JOANNA DAVIDOVICH GLEISER
PRESIDENTE DIRECTORIO W’r VICEPRESIDENTA DIRECTORIO DIRECTORA
4.858.635-K 6.458.603-3 14.524.425-0

IGNACIO OSSANDON IRARRAZABAL FERNANDO RAMIREZ GALVEZ
DIRECTOR DIRECTOR

GERENTE GENERAL
7.022.013-K 7.538.962-0

7.014.855-2
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Empresa Portuaria San Antonio

Ciudad de San Antonio
67 .960.100-9 Contenidos: Empresa Portuaria San Antonio
Disefo y Diagramacion: Surmedia SpA
Empresa Autonoma del Estado : ) :
Fotografia: Rubén Jeria

0673
Av. Barros Luco N°1613, piso 1, oficina 8-A, San Antonio
(035) 2586110

Www.puertosanantonio.com
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