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Carta del Ministro de Transportes
y Telecomunicaciones

Estimadas y estimados, es un honor dirigirme a ustedes
en este saludo que precede la presentacion de la Memo-
ria Anual de la Empresa Portuaria San Antonio.

En el transcurso del ultimo ano hemos sido testigos de
como el Puerto de San Antonio ha consolidado su posi-
cion como el principal puerto de Chile, desempenando
un papel crucial en nuestro pais como punto estratégico
para el intercambio de bienesy servicios a nivel global,
contribuyendo significativamente al fortalecimiento
de la operacidn logistica del pais y proporcionando una
base soélida para el desarrollo futuro. En este escenario,
el puerto se erige como un simbolo de apertura al mun-
do, facilitando las operaciones de exportacion e impor-
tacion que son vitales para el crecimiento econdmico
de Chile en el ambito logistico y comercial.

Es asi como durante este ano Puerto San Antonio logré
un importante avance en su eficiencia operacional, re-
duciendo hasta un 5% las horas de cierre de puerto. Sin
duda, medidas como aumentar a dos metros la altura de
ola maxima para las maniobras de los buques, e invertir
en nuevos sistemas tecnoldgicos, contribuyeronaincre-
mentar la disponibilidad de los muelles y lograr un 14%
mas de recaladas de naves.
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Desde el Ministerio de Transportesy Telecomunicacio-
nes creemos que la direccion adoptada por la empresa
portuaria, con inversiones que apuntan a fortalecer la
operacion, la logistica, la prevencion de accidentes, la
seguridad y la resiliencia del puerto, va por el camino
correcto.

Entendiendo que los puertos y sus cadenas logisticas
tienen un papel central en el desarrollo de la economia
de Chile, el abastecimiento de su poblacién y la conec-
tividad entre sus regiones y del pais con los mercados
internacionales, desde el ministerio iniciamos este ano,
en conjunto con el Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo, la actualizacion de la Politica Nacional Logis-
tica Portuaria. Este trabajo permitira, entre otros as-
pectos, reforzar la hoja de ruta para el desarrollo de esta
industria en el pais durante las proximas décadas, per-
mitiendo mejorar la eficiencia de nuestros puertos y su
relacion con el entorno social y ambiental.

En esta misma linea, quiero destacar los importantes
avances que Puerto San Antonio y sus socios clave han
realizado durante 2023, en iniciativas como el Termi-
nal Intermodal Barrancas(TIB), lazona de regulacion de
frecuencia Alto San Antonio (ASA)y la proxima habilita-
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Bienvenida

(...)quisiera expresar mi mas
sincero agradecimiento a
quienes forman parte del
equipo de Puerto San Antonio,
sSus concesionarios, las
trabajadoras y trabajadores
portuarios, las empresas

de transporte por camion

y por ferrocarril y demas
actores clave de la comunidad
logistica, por su dedicacion
incansable y su excepcional
labor a lo largo de este ano.
Su compromiso y esfuerzo
han sido fundamentales

para fortalecer la operacion
logistica de nuestro pais.

cion y puesta en marcha del Port Community System.
Asimismo, EPSA ha sequido trabajando de forma clara
y precisa para seqguir avanzando en la materializacion
del proyecto Puerto Exterior, realizando los analisis
para dar respuesta a las observaciones en la tramita-
cion ambiental y precisando aspectos relacionados
con el modelo econdmico de sus componentes. Todos
ellos, permitiran aseqgurar la capacidad que el sistema
requiere para operar de forma eficiente y potenciar el
liderazgo portuario de San Antonio y del pais.

Porque sabemos que llevar a cabo iniciativas de esta en-
vergadura implican grandes desafios, en octubre del ano
2023 convocamos el Consejo Asesor Ministerial de Puerto
Exterior. Estainstanciatiene como objetivo establecerun
trabajo amplio sobre el desarrollo del proyecto y el entor-
no de lacomunay provincia de San Antonio, a partir de las
aportaciones que siete expertos y expertas de distintos
sectores, entregan con su experienciay miradas diversas
al perfeccionamiento del proyecto.

Si bien, en 2023 Puerto San Antonio confirmo la exten-
sion del plazo de evaluacion del Estudio de Impacto
Ambiental del proyecto Puerto Exterior, creemos que €l
periodo otorgado concuerda con nuestro compromiso
como Ministerioy el de laempresa portuaria para que el
desarrollo de estainfraestructura se concrete en forma
sostenible y en equilibrio con el medioambiente. Dicho
esto, estamos orgullosos de hitos como el acuerdo de
conciliacion que permite declarar como humedal urba-
no al sistema de lagunas Ojos de Mar de Llolleo. Accio-
nes como esta, demuestran la importancia de trabajar
en conjunto con la comunidad, la municipalidad de San

Antonio y autoridades locales y regionales, a traves de
un dialogo franco y constructivo.

Por ultimo, quisiera expresar mi mas sincero agrade-
cimiento a quienes forman parte del equipo de Puer-
to San Antonio, sus concesionarios, las trabajadoras
y trabajadores portuarios, las empresas de transporte
por camiony por ferrocarril y demas actores clave de la
comunidad logistica, por su dedicacion incansable y su
excepcional labor a lo largo de este ano. Su compromi-
so y esfuerzo han sido fundamentales para fortalecer la
operacion logistica de nuestro pais. Gracias a su valiosa
gestion, el Puerto de San Antonio se consolida como un
pilar fundamental en el desarrollo econémico de Chile al
servicio de lacomunidad y el progreso del pais en 2023.
El ano 2024 sera clave para continuar avanzando en
cumplir nuestros objetivos y abrazar nuevos desafios,
por lo que estoy seguro que va a ser un excelente ano
para el Puerto de Todos.

Reciban, todas y todos, un cordial saludo,

Juan Carlos Muinoz Abogabir
Ministro de Transportesy Telecomunicaciones
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Carta de|
Presidente

El12023 ha sido un ano de avances para Empresa Portua-
ria San Antonio (EPSA)y para el mejoramiento de la ope-
racion del Puerto de San Antonio y su desarrollo futuro,
acorde con su condicion de puerto lider en el sistema
portuario nacional, considerando tanto la carga transfe-
rida por sus distintos terminales como el megaproyecto
de expansion portuaria en curso Puerto Exterior.

Si bien en materia de transferencia de cargas las cifras
anuales estuvieron por debajo de lo esperado, el tercer
cuatrimestre de 2023 mostro signos de mejoramiento
en linea con los prondsticos de elevacion de la actividad
economica nacional para 2024.

Durante 2023, EPSA adoptd importantes decisiones en
relacion con proyectos y acciones destinadas a mejo-
rar la operatividad del puerto, la eficiencia de la cadena
logistica y a disminuir externalidades que impactan a la
ciudady, por ende, a sus habitantes, cuyo detalle encon-
traran en la presente Memoria.

Asimismo, los concesionarios portuarios han continua-
do con sus proyectos de mejoramiento que han permiti-
do sequir avanzando en materia de calidad, eficiencia 'y
seqguridad portuaria.

Todo lo anterior es posible, por cierto, gracias al com-

Un aspecto central que
se hareforzado durante
2023 eslorelativo ala

relacion ciudad-puerto.

promiso permanente de trabajadores y ejecutivos, de
pequenas y grandes empresas, de funcionarios y direc-
tivos de instituciones publicas, es decir, de todas las
personas y entidades que conforman el sistema logisti-
co-portuario de San Antonio.

Igualmente, se hanintensificadolasacciones destinadas
a avanzar en la concrecion de Puerto Exterior, especial-
mente en materia del desarrollo de los estudios técnicos
complementarios requeridos para obtener la Resolucion
de Calificacion Ambiental y las gestiones para la contra-
tacion por parte de EPSA del financiamiento de las obras
de abrigo de la nueva darsena y de las vias de acceso y
areas comunes de respaldo para los futuros frentes de
atraque, los cuales deberan desarrollarse, de acuerdo
con lanormativa legal, mediante concesiones portuarias
otorgadas a privados.

Un aspecto central que se ha reforzado durante 2023 es
lo relativo a la relacion ciudad-puerto, lo cual incorpora
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tanto ala comunidad de San Antonio como a las institu-
cionesy autoridades publicas.

Como EPSA, entendemos que el ejercicio de la actividad
portuaria debe realizarse con una mirada y compromi-
so de desarrollo sostenible, asi como debe hacerse mas
palpable e intenso el aporte de la actividad portuariaala
economia de San Antonio y al mejoramiento de la calidad
de vida de sus habitantes y, en general, de toda la pro-
vincia, lo que exige esfuerzos de todos los actores de la
cadena logistica-portuaria.

Una clara expresién del compromiso de EPSA de aportar
de forma mas especifica a la comunidad, ha sido el gran
cumulo de accioneslideradasyapoyadas porlaempresa,
las que incluyen lo educacional y formativo, actividades
culturales, medioambientales, deportivas y de esparci-

miento, asi como el aporte de Fondos Concursables, via
CONCUrso, a organizaciones sociales parala ejecucion de
proyectos o iniciativas de alcance local.

Por su relevancia en materia de sustentabilidad am-
biental, cabe destacar especialmente el acuerdo alcan-
zado para la preservacion y resqguardo de los “Ojos de
Mar” de Llolleo, lo que significa la valoracion de toda la
biodiversidad existente en estos humedales urbanosy
su compatibilidad con el desarrollo de Puerto Exterior.

Como empresa también hemos recogido la expresion de
organizaciones sociales y autoridades en consistencia
con nuestra propia conviccion, y asumido un liderazgo
para la concrecion de un gran acuerdo por San Antonio,
que esperamos se pueda suscribir prontamente duran-
te 2024, el cual sea el fruto de un dialogo transversal que

Como EPSA, entendemos que
el ejercicio de la actividad
portuaria debe realizarse con
una miraday compromiso

de desarrollo sostenible,

asi como debe hacerse mas
palpable e intenso el aporte
de la actividad portuaria a la
economia de San Antonioy al
mejoramiento de la calidad de
vida de sus habitantes.

permita converger a entidades publicas y organizacio-
nes ciudadanas en una mirada de futuro y un plan de ini-
ciativas y acciones de corto, mediano y largo plazo, que
resulte en un camino de progreso compartido. Estamos
convencidos que Puerto Exterior puede ser una palanca
fundamental para ello, pues apunta a mantener a San An-
tonio como el principal puerto del pais durante las proxi-
mas décadas, convirtiéndolo en un terminal portuario de
referencia a nivel internacional, siendo un aporte decisivo
al desarrollo social y economico de su comunidad.

Enloorganico, enlinea con el plan de desarrollo estrate-
gico y de fortalecimiento institucional, se llevo adelan-
te la reformulacion de dos areas muy importantes como
son la de desarrollo de personasy la de asuntos publicos
y relacionamiento con la comunidad, ambas encabeza-

Memoria
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das a partir del segundo semestre de 2023 por profesio-
nales de gran capacidad y trayectoria.

También se completd el proceso publico de seleccidn
del nuevo gerente general, siendo designado el senor
Ramon Castaneda Ponce a partir del 1de enero de 2024,
quien cuenta con una extraordinaria trayectoria en car-
gos similares en companias de gran relevancia.

Adicionalmente, seinicid el proceso de conformacion de
la nueva Gerencia de Planificacion y Desarrollo para su
entrada en funciones el primer trimestre de 2024.

A su vez, en octubre de 2023 se produjo el cambio en la
presidencia del Directorio de la compania, habiéndose
cumplido el periodo legal por el que fue designada la se-
nora Sally Bendersky, a quien, como presidente de EPSA,
agradezco su dedicaciony labor.

Finalmente, en nombre del Directorio, quiero agradecer
especialmente y destacar la labor de la administracion
de la empresa, que durante el seqgundo semestre enca-
bez6 como gerente interino el senor Fernando Gajardo, y
de todos sus trabajadores, o que ha permitido alcanzar
los logros senalados.

Estamos ciertos que 2024 sera un ano aun mas prolifico
para el Puerto de San Antonio.

Eduardo Abedrapo Bustos
Presidente del Directorio de
Empresa Portuaria San Antonio

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza

Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestidn

Nuestra cadena logistica

Relaciones transparentes Cifras

Puerto Exterior

Informacion adicional Estados financieros



PN’ PUERTO Puerto de Chile

z As\momo | %«&ﬂﬁ; /&7&7&

Carta del
Gerente General

Cuando en noviembre de 2023 el Directorio de Puerto
San Antonio me confié la responsabilidad de asumir la
gerencia general, comenzd una etapa muy relevante en
mi trayectoria profesional por tratarse de una empresa
publica que tiene en desarrollo proyectos clave que im-
pactan a nivel local, nacional e internacional. Todo eso
me motiva y hoy mis capacidades y entusiasmo estan al
servicio de los desafios que tenemos por delante. Sien-
to alegria de integrarme a la comunidad sanantonina y
aportar a su desarrollo desde este rol.

Con la presente Memoria Anual 2023, en Puerto San
Antonio estamos dando cuenta de avances impor-
tantes que se transforman en contribuciones para la
operacion portuaria, nuestra area de influencia y la
comunidad local, resultado de un trabajo en equipo y
colaborativo en el que participan personasy empresas
de toda la cadena logistica.

Nuestro desempeno esta guiado por el desafio de ge-
nerar crecimiento econdémico de manera sostenible y
aportar al fortalecimiento del comercio exterior del pais.
Y ese camino lo hemos recorrido de la mano de los cinco
concesionarios, los portuarios y portuarias, los vecinos
y vecinas, las autoridades y todos quienes somos parte
de la cadena logistica del “Puerto de Todos".

En 2023 convocamos, junto a la Direccion y Seremi del
Trabajo, los concesionarios y sus dirigentes sindicales,
la Mesa Tripartita de Seqguridad Laboral Portuaria, ins-
tancia que concluy6 en diciembre con la identificacion
de nudos criticos en el trabajo al interior del puerto, y la
definicion de los roles del comité paritario. En Puerto
San Antonio sequimos liderandoy coordinando acciones
para reforzar la sequridad en los terminales, pues eso
Nos permite avanzar en procesos de mejora continua
que beneficien directamente a los trabajadores. Nues-
tro compromiso es redoblar esfuerzos en esta area para
reducir las brechas que puedan existir.

Eneficienciaoperacional, en 2023 se redujeronenb5% las
horas de cierre de puerto generadas por factorescomola
altura de ola, el viento y la visibilidad, logrando un 87% de
disponibilidad de muelle. Esta disminucion es muy signi-
ficativa puesimplicé aumentar las recaladas y maniobras
en medio de un entorno de menor transferencia de carga.
Aun queda mucho trabajo por delantey, porlo mismo, de-
bemos continuar para alcanzar la meta de tener un 95%
de disponibilidad de sitios de atraque.

Destacamos también la llegada de dos nuevas gruas Ship
to Shore al terminal STI, concesionario que en marzo
2023 puso en operaciones este moderno equipamiento
que es parte de un plan de inversiones que le permitira
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Sin duda que 2024 seraun ano
desafiante y por eso nuestras
energias estan enfocadas en
avanzar en la seguridad de los
trabajadores, en los proyectos
de mejora del puerto y en crecer
en armonia con el entornoy la
proteccion del medio ambiente.

aumentar la capacidad de transferencia de carga de 1,25
millones a 1,6 millones de TEU anuales y atender dos bu-
ques de 366 metros de eslora en simultaneo.

Para profundizar la relacion con la comunidad, en 2023
impulsamos programas como los Fondos Concursables
Puerto San Antonio, que permitieron que 32 organiza-
ciones civiles accedieran a un aporte econdémico para
mejorar sedes sociales, implementar clubes deportivos
u organizar actividades de entretencion para los ninos
y adultos mayores de sus barrios, entre otros. En 2024
continuaremos por este camino, de manera de sequir
fortaleciendo el vinculo con las comunidades.

Asimismo, inauguramos la primera etapa del Paseo Bor-
de Costero Norte, que ha sido valorado y visitado por
miles de sanantoninos, quienes prontamente veran el
inicio de la segunda fase. A esto sumamos el programa
“San Antonio Puerto Mio”, que contempla actividades de
cultura, arte y recreacion. Hemos profundizado nuestra
comunicaciony dialogo conlacomunidad y autoridades,

manteniendo una escucha activa que nos ayuda a mejo-
rar nuestra gestion en el plano local respecto a inquie-
tudes y expectativas de la gestion operacional, social y
medioambiental del puerto. Junto con ello, reforzamos
los canales de conversacion con los medios de comu-
nicacion locales para responder y entregar informacion
oportuna de la gestion logistica portuaria.

Quiero destacar también la labor del Consejo de Coor-
dinacion Ciudad Puerto San Antonio, que preside el go-
bernador regional Rodrigo Mundacay que integra distin-
tas miradas y cuyo objetivo es propender a una relacion
ciudad puerto positiva junto a un desarrollo econémico
y social de la ciudad. Entre los avances del ano desta-
ca que el Ministerio de Obras Publicas anunciara el ini-
cio, en 2024, de la construccion del segundo puente Lo
Gallardo, que permitira descongestionar dicho punto de
acceso a la comuna por la Ruta de la Fruta, siendo un
proyecto esencial para mejorar la calidad de vida de las
comunidades de San Antonio y Santo Domingo.

En el ultimo ano, y con el objeto de robustecer la gestion
operacional concretamos proyectos como el regulador
de flujo de camiones Alto San Antonio, y comenzamos la
implementacion del Port Community System. El prime-
ro reducira la congestion de camiones en los accesos al
puerto; el sequndo sistematizara digitalmente distintos
procesos y coordinara a los actores relacionados con la
operacion portuariay lalogistica de los terminales mari-
timos. Este 2024 ejecutaremos una inversion de 10 mi-
llones de dolares para mejorar el molo de abrigo y darle
Optimas condiciones a la operacion naviera. Con estas
iniciativas el puerto sera mas eficiente y asi aportare-

mos a la competitividad del comercio exterior del pais.

A nivel interno, creamos la Gerencia de Gestion y De-
sarrollo de Personas y guiamos el enfoque comunita-
rio con la creacién de la Gerencia de Valor Compartido
y Asuntos Publicos. Asi también hemos desarrollado
un proceso de transformacion digital e iniciamos una
fase de reforzamiento de los equipos profesionalesy de
nuestra cultura organizacional, para enfocar todas sus
capacidades en las areas y misiones que el futuro nos
demanda. La relevancia de nuestras acciones como
empresa publica nos debe impulsar a trabajar siempre
con valores como el compromiso, la comunicacién, la
colaboraciény la excelencia.

No puedo dejar de relevar el programa Mujeres Con-
ductoras, que Puerto San Antonio impulsé junto a otras
companias y que en 2023 obtuvo el primer lugar en la
cateqgoria equidad de género del Premio Nacional de
Logistica, de El Mercurio y Conecta Logistica. Con esta
iniciativa de valor compartido, mujeres de la provincia
de San Antonio fueron capacitadas como conductoras
de camionesy obtuvieron lalicencia profesional Ab. Asi,
ellas podraninsertarse en este rubro y aportar a mitigar
la falta de conductores de vehiculos de carga.

Puerto Exterior sigue avanzando. En 2023, firmamos el
acuerdo de conciliacion para que las lagunas Ojos de Mar
sean humedales urbanosy esperamos en 2024 ejecutar,
junto al municipio de San Antonio y organizaciones am-
bientales, una serie de medidas de proteccidn de la avi-
faunay gestion de este ecosistema. Este ano, el proyecto
cumplira importantes hitos que consolidaran el desarro-
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llo de una obra que permitira construir la infraestructura
portuaria que requerira el pais a mediados de la proxima
década y que ademas generara efectos positivos para
San Antonio y sus habitantes.

Sindudaque 2024 seraunano desafiantey por eso nues-
tras energias estan enfocadas en avanzar enla seguridad
de los trabajadores, en los proyectos de mejora del puer-
toy en crecer en armonia con el entorno y la proteccion
del medio ambiente.

En nombre de Puerto San Antonio, quiero agradecer a
todos quienes aportan para que la comuna de San Anto-
nio sea una mejor ciudad-puerto, a nuestro equipo de la
empresa portuaria, a quienes forman la cadena logistica
y ala comunidad local.

Agradezco también el apoyo que nos ha dado el ministro
de Transportes y Telecomunicaciones, Juan Carlos Mu-
Noz, quien nos visito en el puerto en 2023 y confirmo el
compromiso del Estado para sequir avanzando de forma
sostenible con los proyectos que estamos impulsando,
lo que se reflejd, por ejemplo, en la creacion del Consejo
Asesor Ministerial de Puerto Exterior.

Por todo esto, por los desafios que tienen San Antonio
y el pais, los invito a sequir contribuyendo con voluntad
hacia la consecucion del anhelo de ser cada dia un puer-
to que afianza su liderazgo a medida que se integra de
forma cada dia mas armdnica con su entorno.

Ramon Castaineda Ponce
Gerente General de Empresa Portuaria San Antonio

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza
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de
la organizacion

CMF NCG 4616.1i; 6.1ii; 6.7iii; 6.1iv; 6.21; 6.21i; 6.2iv; 6.2v; 6.2Vi; 6.2Vii;
6.2viii INCG 30 2b 3b.i; 3b.ii: 3b.iii; 3c.i: 3c.iii; 3c.iv; 3c.v; 3c.vi

La Empresa Portuaria San Antonio (EPSA), Rol Unico Tri-
butario N°61.960.100-9, fue creada por la Ley N° 19.542
sobre modernizacion del sector portuario estatal, en cali-
dad de continuadoralegal de la Empresa Portuaria de Chi-
le(EMPORCHI)para operar en el Puerto de San Antonio. Es
una persona juridica de derecho publico, constituye una
empresa del Estado con patrimonio propio, de duracion
indefinida y se relaciona con el Gobierno por intermedio
del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones. Dio
inicio a sus actividades a partir del 31de enero de 1998, fe-
cha de publicacién en el Diario Oficial del decreto supre-
mo que completo la designacidn de su primer directorio.

Sus oficinas estan ubicadas en laavenida Antonio Nunez
de Fonseca 1552, en la ciudad de San Antonio.

En la actualidad, Puerto San Antonio mantiene relacion
comercial con cinco concesionarios: San Antonio Termi-
nal Internacional, DP World San Antonio, Puerto Panul, QC
Policarpo Toro y Terquim, los que prestan servicios por-
tuarios que abarcan desde la transferencia de carga has-
ta la provision de infraestructura portuaria de primera
categoria paratodoslostipos de mercancias. Ademas|os

concesionarios proporcionan servicios especializados
adaptados alas necesidades individuales de los clientes,
como: almacenamiento, manipulacion de contenedores
y soluciones logisticas personalizadas.

Conforme se indica en el articulo 4° de la Ley N° 19.542,
el objeto de la empresa es la administracion, explota-
cion, desarrolloy conservacion del Puerto de San Anto-
nio, asicomo de los bienes que posee a cualquier titulo,
incluidas todas las actividades conexas inherentes al
ambito portuario indispensables para el debido cumpli-
miento de este.

En consecuencia, puede efectuar todo tipo de estudios,
proyectosy ejecucion de obras de conservacion, repara-
ciony dragado en el Puerto de San Antonio.

Laempresaestafacultadapararealizar suobjetoatravés
de terceros, por medio del otorgamiento de concesiones
portuarias, la celebraciéon de contratos de arrendamien-
to o mediante la constitucion de sociedades anonimas
con personas naturales o juridicas, chilenas o extranje-
ras, previa licitacion publica.

Eneste sentido, el servicio otorgado por el Puerto de San
Antonio refiere a la gestion eficiente y sostenible de la
infraestructuray mantencion de areas comunes, ya sean
terrestres o maritimas. Las atribuciones legales otorga-
das alaempresa son:

La administracion, explotacion, desarrollo y conserva-
cion de los puertosy terminales, de otros bienes que po-
seany de las actividades conexas al ambito portuario.

. La ejecucion de estudios, proyectos y ejecucion de
obras de construcciéon, ampliacion, mejoramiento,
conservacion, reparacion y dragado en esos puertos
y terminales.

Prestar servicios a terceros relacionados con su objeto.

Ejecutar lo anterior directamente a través de otorga-
miento de concesiones portuarias, contratos de arren-
damiento o constitucion de sociedades con terceros.
Enelcasodelosfrentesdeatraque, laparticipaciénde
terceros es solo a traves de concesiones portuarias.

Memoria
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La elaboracion y supervision del cumplimiento de la
reglamentacion necesaria para el funcionamiento de
los puertos y terminales, incluyendo expresamente
el Reglamento Interno de Uso de Frentes de Atraque
(RUFA).

La coordinacion de la operacion de los agentes y ser-
vicios publicos que intervengan o deban intervenir en
el interior de los recintos portuarios.

Formular el “Plan Maestro”, que define la planificacion
territorial del Puerto por un periodo minimo de 20
anos, y el “‘calendario referencial de inversiones”, in-
dicando las inversiones que van a ser realizadas tanto
por la empresa como por particulares, en un plazo de
cinco anos.

Las concesiones y arrendatarios representan el 50%
de losingresos de Puerto San Antonio. Mientras que las
navieras que son clientes del puerto aportan aproxima-
damente el 50% restante por concepto de Tarifade Uso
de Puerto.

Bienvenida Gobernanza
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De conformidad a lo dispuesto en la Ley N°19.542, de
Modernizacion Portuaria, la Empresa Portuaria San
Antonio tiene la importante funcion de constituir y
fiscalizar los Concesion de Frentes de Atraque del
Terminal Sur, Terminal Norte, Costanera Espigény QC
Policarpo Toro. La informacion de los Consorcios ad-
judicados es la siguiente:

« Confechal0denoviembre de 1999, se suscribe el Con-
trato de Concesidon entre la Empresa Portuaria San
Antonio y San Antonio Terminal Internacional S.A.,
previa licitacion publica adjudicada mediante acuer-
do adoptado el 12 de agosto de 1999 en la trigésima
tercera sesion ordinaria de Directorio para el sector
del Terminal Sur. La sociedad se encuentrainscrita en
el Registro de Entidades Informantes (ley N°20.382)
de la Comision para el Mercado Financiero (CMF), con
el N°231de fecha 14 de septiembre de 2010.

« Con fecha 12 de noviembre de 1999, se suscribe el
Contrato de Concesion entre la Empresa Portuaria
San Antonio y Puerto Panul S.A., previa licitacion pu-
blica adjudicada mediante acuerdo adoptado el 12 de
agosto de 1999 en la trigésima tercera sesion ordina-
ria de Directorio para el sector del Terminal Norte. La
sociedad se encuentrainscrita en el Registro de Enti-
dades Informantes (ley N°20.382) de la Comision para
el Mercado Financiero(CMF), con el N°75 de fecha 9 de
mayo de 2010.

« Confecha9deagosto de 2011, se suscribe el Contrato
de Concesioén entre la Empresa Portuaria San Antonio
y Puerto Central S.A. (hoy DP World San Antonio S.A.),

previalicitacion publica adjudicada mediante acuerdo
adoptado el 5 de mayo de 2011 en la cuadragésima pri-
mera sesion extraordinaria de Directorio para el sec-
tor de Costanera Espigon. La sociedad se encuentra
inscrita en el Registro de Entidades Informantes (ley
N°20.382) de la Comision para el Mercado Financiero
(CMF), con el N° 251 de fecha 8 de noviembre de 2011.

« Con fecha 27 de agosto de 2020, se suscribe el Con-
trato de Concesion entre la Empresa Portuaria San
Antonio y QC Policarpo Toro S.A., previa licitacion pu-
blica adjudicada mediante acuerdo adoptado el 2 de
julio de 2020 en |la sexagésima sesion extraordinaria
de Directorio para el sector de QC Policarpo Toro. La
sociedad se encuentrainscrita en el Registro de Enti-
dades Informantes (ley N°20.382) de la Comision para
el Mercado Financiero (CMF), con el N° 614 de fecha 4
de abril de 2022.

Puerto San Antonio corresponde a una empresa esta-
tal y forma parte del sistema portuario complementa-
rio, al igual que el resto de los puertos de la Region de
Valparaiso. Sin perjuicio de aquello, los concesionarios
que utilizan la infraestructura del puerto compiten por
cuotas de mercado. En este sentido, nuestra estrate-
gia se centra en la oferta de servicios de alta calidad y
una infraestructura moderna que beneficie a nuestros
clientes y fortalezca la competitividad regional.

Memoria
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cComo
funcionamos?

Proyectos

Generamos proyectos de ingenieria para la
explotacidon de una instalacion portuaria o
un frente de atraque de nuestra propiedad.
Cuando los estudios concluyen que los ac-
tuales frentes de atraque no daran abasto
en un horizonte de tiempo de mediano pla-
z0, surge la necesidad de crear planes de
expansion portuaria. En esalinea, impulsa-
mos proyectos que satisfagan la demanda
futura de transferencia de carga como es
el caso de Puerto Exterior.

Libre competencia

Cuando corresponde, de conformidad a la
ley recurrimos al Tribunal de Defensa de
la Libre Competencia(TDLC) para que de-
termine la forma de llevar a cabo la licita-
cion de dichos proyectos.

Bienvenida

Licitacion

Desarrollamos licitaciones publicas, nacio-
nales o internacionales, que terminan con
la entrega de la concesion a la compania
que cumpla con los requisitos y la oferta
economica coherente con el proyecto.

Competitividad

El desarrollo y ejecucién de todo proyecto
de mejoramiento del Puerto y sus termina-
les incide directamente en la competitivi-
dad de Chile, ya que esto supone el control
y reduccion de los costos de importaciony
exportacion de productos, accion que be-
neficia a todos los chilenos.

Supervision

A los equipos profesionales de Puerto San
Antonio les corresponde la supervision del
cumplimiento de la reglamentacion para el
funcionamiento del puerto y los terminales
que administran los frentes de atraque, de
acuerdo ala Ley N°19.542.

Ingresos

AtravésdelaTarifade UsodePuerto(T.U.P)
y el Canon de Concesion, Puerto San Anto-
nio percibe ingresos respecto de los cuales
el Ministro de Hacienda, mediante decreto
supremo, puede ordenar el traspaso a ren-
tas generales de la Nacién las utilidades
netas que arrojen nuestros balances patri-
moniales anuales.
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lLas principales marcas utilizadas para la prestacion de
servicios por parte de la organizacion son:

Empresa Portuaria San Antonio (EPSA)

Paseo Bellamar

Plataforma Logistica Internacional San Antonio
(PLISA)

Nodo Logistico

Puerto San Antonio

El Reglamento de Servicios regula la relacién entre
nuestra empresa con los clientes de los servicios que
esta presta, asi como la identificacion y aplicacién de
talesserviciosylos procedimientos querigen su presta-
cion, de conformidad a lo dispuesto en la Ley N° 19.542,
asi también como el Reglamento de Uso de Frentes de
Atrague del Puerto de San Antonio, aprobado por la Re-
solucion N°988-442, exenta, del Ministerio de Transpor-
tesy Telecomunicaciones, de 15 de mayo de 2020.

De esta forma, proporcionamos los servicios conteni-
dos en el Reglamento de Servicios en los términos que
hemos establecido. En consecuencia, los clientes que
requieren nuestros servicios quedan sujetos a sus dis-
posiciones. Sin perjuicio de lo anterior, los operadores
de servicios portuarios que requieran realizar activida-
des en el recinto deben estar debidamente autorizados
por la autoridad competente.

La prestacion de servicios y la planificacion de las opera-
ciones son coordinados por nuestra empresa sobre la base
de reuniones e instancias de programacion, que organiza-
mos y dirigimos con la participacion de los interesados.

Memoria
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Marco leqgal
y normativo

Tipo de norma Denominacion
Ley Organica 19.542 Creacion de la Empresa Portuaria San Antonio.
Decreto Fuerza de Ley 25/2003 Modificacion Ley N°19.542, sobre empresas portuarias, en materia de composicion

e integracion de los directorios.

Decreto Fuerza de Ley 1/1998 Adecuacion disposiciones legales aplicables a las Empresas Portuarias creadas
porla Ley N°19.542.

Decreto Supremo 3/2015 Reglamento para la Aplicacion del Articulo 2° de la Ley N° 20.773 sobre Integracion,
Constituciony Funcionamiento de los Comités Paritarios de Higiene y Seguridad
de Faenas Portuarias.

Decreto Supremo 96/2013 Aprobacion del Reglamento para la elaboracién de los Planes de Gestion Anual
de las Empresas Portuarias estatales creadas por la Ley N°19.542 y deroga
decreto N° 104, de 2001, de los Ministerios de Transportes y Telecomunicaciones
y de Hacienda.

Decreto Supremo 105/1999 Establecimiento de normas para la coordinacion de los 6rganos de la
administracion del Estado relacionados con actividades que se desarrollen dentro
de los recintos portuarios.

Decreto Supremo 104/1998 Establecimiento de las normas y procedimientos que requlan los procesos de
licitacion a que se refiere el articulo 7° de la Ley N° 19.542.

Decreto Supremo 103/1998 Reglamenta la elaboracion, modificacion, presentacion y aprobacion de los Planes
Maestros de las Empresas Portuarias.

Decreto Supremo 102/1998 Establecimiento de las normasy procedimientos que requlan la elaboracion,
modificacion, presentaciony aprobacion del Calendario Referencial de Inversiones.

Decreto Exento 1802/2017 Imparte lineamientos de politica portuariay criterios de buenas practicas
aplicables al sistema portuario estatal de la Ley N°19.542.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestion Nuestra cadena logistica Relaciones transparentes Cifras Puerto Exterior Informacién adicional Estados financieros
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Entidades con las

cuales nos relacionamos

NCG 4612.3.1; 2.3.2; 2.3.3; 2.3.4ii; 2.3.4iii.a; 2.3.4iii.b; 2.3.4iii.c; 2.3.5|NCG 30

3a.iv; 3a.v; 4.a.i; 4.a.ii, 4.a.iii; 4.a.iv; 4.av; 4b.i; 4b.ii; 4b.iii.1; 4b.iii.2

Somos unaempresa 100% estatal que se relaciona con el
Gobierno, porintermedio del Ministerio de Transportesy
Telecomunicaciones. También nos relacionamos con el
Ministerio de Hacienday el Ministerio de Desarrollo Social
y Familia. Ademas, integramos la red del Sistema de Em-
presas Publicas (SEP), entidad de la que emana el Cédigo
SEP que guia nuestros principios éticos, buenas practi-
cas de gobierno corporativo, normativas y politicas.

Propiedad
La Empresa Portuaria San Antonio no ha realizado cam-
bios en su razén social o en el control de la propiedad en

los ultimos cinco anos.

Al ser una empresa estatal, la organizacion no tiene pre-
sencia bursatil.

Politica de Dividendos

Conforme al articulo 29 de DL N°1.263 de 1975, aplicable
a esta empresa en virtud de lo dispuesto en el articulo
42 de la citada ley N°19.542, el Ministerio de Hacienda,
mediante decreto supremo, puede ordenar el traspaso
a rentas generales de la Nacion las utilidades netas que
arrojen nuestros balances patrimoniales anuales. Por
consiguiente y debido a su propiedad estatal, la ley es-
tablece que el destino de los ingresos de esta empresa
portuaria esta relacionado con el erario nacional, de-
terminando el Ministerio de Hacienda las sumas que se
retiran y aquellas que nos autoriza retener para nuestra
operacion e inversiones.
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Proposito de
la empresa

NCG 4612.1

Nuestro proposito es la administracion,
explotacion, desarrollo y conservacion de todos
los bienes y propiedades que la empresa posee.

De esa manera, efectuamos estudios, proyectos y
obras de conservacion, reparacion y dragado en
el terminal portuario de San Antonio. Y asi como

la Ley nos faculta para prestar servicios a terceros
relacionados a nuestro proposito, podemos otorgar
concesiones portuarias, celebrar contratos de
arrendamiento o constituir sociedades anonimas
con personas naturales o juridicas, chilenas o
extranjeras, previa licitacion publica.

2| Mision

Tenemos la mision de crear valor para el comercio ex-
terior que utiliza el puerto de San Antonio y para la
comunidad, a través del desarrollo y la operacion de
su infraestructura, de modo sostenible, seguro, inno-
vador y eficiente.

Asumimos un liderazgo activo de la cadena logistica,
tanto en la fiscalizacidon y/o coordinaciéon de la opera-
cion, como en el desarrollo de la infraestructura critica.

Memoria
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Visién

Aspiramos a ser valorados por la comunidad como una
empresa dialogante y constructiva; por nuestros traba-
jadores como un lugar donde se complementan altos ni-
veles de eficienciay calidad de vida; y por el Estado como
referentes en laimplementacion de politicas publicas.

Queremos ser un referente de la industria en buenas
practicas portuariasy generacion de valor, y reconocidos
como puerto publico que lideray articula alos actores de
su sistema logistico.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestidn
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Valores ;(Jue
NOS representa?

Memoria
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Entendemos nuestros valores como una
orientacion de conductas, por lo tanto, buscamos
que sean representados por quienes trabajamos
en Puerto San Antonio y que eso sea reconocido
por los clientes, lideres de opinion, concesionarios,
trabajadores portuarios y por la propia comunidad.
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Objetivos
estrategicos

CMF 4614.1; 4.2

Como empresa publica, tenemos un objetivo principal
que es desarrollar y maximizar el desempeno del Puerto,
lo que debemos cumplir compatibilizando nuestros ro-
les con la mision que nos entrega el Estado, a través del
Sistema de Empresas Publicas, el Ministerio de Trans-
portes y Telecomunicaciones y la Direccion de Presu-
puestos del Ministerio de Hacienda.

De igual forma, estamos insertos en un sistema que in-
cluye a nuestros clientes, proveedores (concesionarios
en particular)y lideres de opinion.

Para ello, contamos con objetivos estratégicos especifi-
cos que son fundamentales para garantizar el desarrollo
y la maximizacion del rendimiento del Puerto.

1. Puerto Exterior

Actualizary aplicar consistentemente el modelo econémico
del desarrollo del Puerto, con los incentivos adecuados para un
funcionamiento 6ptimo desde el punto de vista social.

Cumplir con todos los hitos de aprobaciones, coordinaciones
sectoriales, materializacion de proyectos y obras considerados en
el periodo de planificacion.

4.Relacion con
la comunidad

Generar un balance
crecientemente positivo
de la percepcion de los
impactos de la actividad
portuaria en la ciudad de
San Antonio, asegurando
asila aceptacion de ésta.

5. Eficiencia logistica

Gestionar, con diferentes
herramientas, la cadena
logistica del Puerto de San
Antonio de manera de aseqgurar
un optimo aprovechamiento
sostenible de la infraestructura
disponible, tanto en su interfaz
maritima como terrestre.

Memoria

6. Reconcesion

Aseqgurar un entorno
competitivo para la licitacion
que maximice la oferta de valor
para el Estado.
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Materialidad

Empresa Puerto San Antonio realizé un primer ejercicio
de materialidad durante el ano 2023, en el cual se defi-
nieron nueve temas materiales que fueron posicionados
segun su relevancia en términos de impactos economi-
cos, ambientales y sociales.

Para la construccion de la matriz de materialidad se im-
plementd una consulta a los gerentes de la Empresa,

Relevancia para el negocio

quienes representaron la relevancia para el negocio, y a
los sindicatos como los grupos de interés. Estos resul-
tados permitieron posicionar los temas materiales de
acuerdo a su perspectiva.

La matriz de materialidad resultante del ejercicio de
consultay analisis interno es la siguiente:

Continuidad operacional
Eficiencialogistica
Seqguridad laboral
Gestion ambiental

Viabilidad del Puerto Exterior

Liderazgo portuario

Creacion de valor compartido

Gestién de personasy clima laboral

Innovacion

Relevancia para grupos de interés

j = B - " , -
e g

Acerca de esta Memoria
La presente Memoria informa sobre el desempeno de la

Empresa Portuaria San Antonio entre el Tde eneroy el 31de
diciembre de 2023.

Para su elaboracion se consideraron la Norma de Caracter
General N° 30y un primer ejercicio de integracion de algunos
indicadores de la Norma de Caracter General N° 461, ambas de
la Comision para el Mercado Financiero (CMF).
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Sostenibilidad y Objetivos de
Jesarrollo Sostenible (ODS)

la estrategia de la Empresa, estos son abordados a tra- SALUD parala empresa estos son:
Y BIENESTAR

En lo relacionado a los aspectos sociales presentes en Con respecto a los horizontes de tiempo relevantes
Intervalos de vidas utiles

vés de Fondos Concursables y distintas actividades de
relacionamiento comunitario con organizaciones de
pescadores artesanales y deportivas.

31/12/2023
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Losaspectos de Derechos Humanos sonabordadosatra-
veés de su integracion en todos los contratos ejecutados
con nuestra cadena de valor, asi como también el Modelo
de Prevencion del Delito asociado a la Ley N° 20.393.

En cuanto a medio ambiente hemos suscrito el Acuerdo
de Produccion Limpia de la Comunidad Logistica, a tra-
ves del cual se realiza un trabajo de concientizacién de
los colaboradores, contratistas y subcontratistas, sobre
la importancia del uso eficiente de la energia en las ins-
talaciones. Nos hemos puesto como metaladisminucion

1 ACCION
POREL CLIMA

3

de un 10% en el consumo de electricidad. 1 VIDA 17 ALIANZAS PARA
DEECOSISTEMAS LOGRAR o
TERRESTRES LS OBJETIVOS B Maximo
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la Estra- W i
tegia de Puerto San Antonio: nimo

En Puerto San Antonio adherimos a ocho Objetivos de ( Vidas utiles H

@ @
Desarrollo Sostenible (ODS) los cuales han sido conside-
rados compromisos estratégicos de la Empresa. Estos

. Edificios Plantas y equipo Equipamiento Obras de Vehiculos Otras Programas
corresponden a: :
P de Tl infraestructura de motor propiedades informaticos
y construccion
portuarias
. 22
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Se promulgé la Ley de Puertos, en
que 11 de los 38 puertos chilenos
eran de propiedad publica,
administrados por la Empresa
Portuaria Chilena (Emporchi), y
27 por el sector privado.

(1912 )

El5 de mayo se colocé la
primera piedra del puerto
con la asistencia del
Presidente de la Republica,
Ramoén Barros Luco.

R R TR ]
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Concluyeron las obras del
molo de abrigo, ejecutadas
por la empresa Galtier.

(1992 )

Bajo la presidencia de

Arturo Alessandri Palma, se
promulgé la ley que autorizé la
terminacién del puerto de San
Antonio y sus instalaciones.

Se promulgé la ley 19.542,
de modernizacion del
sector portuario estatal.

Fue promulgada la Ley N2
12.888, bajo la presidencia de
Carlos Ibanez del Campo, que
dio al puerto de San Antonio las
franquicias de Puerto Mayor.

Con el DFL N2290 del

6 de abril, se cred la
Empresa Portuaria de

Chile (Emporchi) parala
administracién, explotacién
y conservacion de los
puertos que la componian.

El 31 de enero se cre6 la Empresa Portuaria
San Antonio, cuyas oficinas estaban en la
calle Alan Macowan 245. Su primer Gerente
General fue Fernando Criséstomo.

Comenzaron las obras
de reconstruccion del
Molo Sur (sitios 1, 2y 3).

El 3 de marzo, un
terremoto destruyo gran
parte de lainfraestructura
portuaria de San Antonio.

(1981 ) (1997 )




(1999 )

Comenzo el proceso de
licitacion de dos frentes
de atraque: Molo Sury
Terminal Norte.

A través del puerto de San
Antonio, Chile importé mas de
120 mil automaéviles en el ano, por
un valor de USS$1.000 millones.

El Molo Sur fue entregado en
concesion, a partir del 1de enero, a
San Antonio Terminal Internacional
S.A.(STI), mientras que el

Terminal Norte, especializado

en la descarga de granel sélido,
quedo bajo la administraciéon de la
concesionaria Puerto Panul S.A.

(2000 )

A TIF.
A

Elinforme de la Comision Econdmica
para América Latinay el Caribe
(CEPAL) ubicé a Puerto San Antonio en
el octavo lugar de la clasificacién de
los principales terminales portuarios
de América Latinay El Caribe.

FiRMA OF BCACAVA OF TERSCSNO [
¥ CACACIOM SCL COMITE BUR

Se firmé el acuerdo entre Puerto
San Antonio, el Ministerio de Bienes
Nacionales, la Municipalidad de San
Antonio, la Gobernacién Provincial
y la Corporacién de Desarrollo
Estratégico de la Provincia de San
Antonio, parareservar los terrenos
del sector sur donde se emplazaria
la expansion del puerto.

(2007 )

El puerto de San Antonio
concreté el que, hasta ese
entonces, seria el mayor

desembarco de automaoviles en

la historia portuaria nacional,
con un total de 4.900 unidades
en una sola nave.

Fue inaugurada la seqgunda etapa
de las obras de remodelacion del
Paseo Bellamar, financiadas en un
90% por la empresa portuaria.

Comenzo el proceso
de licitacion del frente
Costanera Espigon.

El sistema portuario de San Antonio
supero la barrera de los 10 millones de
toneladas transferidas anuales con

lo que se consolidé como el principal
puerto chileno y uno de los lideres de
la Costa Oeste de Sudamérica.

(2009 )

Puerto San Antonio concreté la compra
de 58 hectareas ubicadas en el sector
sur, terrenos destinados a la expansion
portuaria para los proximos 100 anos.



(2010 )

El consorcio Vopak-Probisa

firmo6 con Puerto San Antonio el
contrato de concesion para el
almacenamiento de granel liquido.

A pesar del terremoto del 27 de febrero
de 2010, el sistema portuario de San
Antonio reaccion6 eficazmente para
seqguir operando e incluso superar las

cifras de transferencia de carga de 2019.

Fue creada la Comunidad Logistica de
San Antonio (COLSA).

(2015 )

Puerto San Antonio realizé el
dragado de las aguas abrigadas
hasta la cota -16 NRS, con el
objetivo de generar las condiciones
necesarias para atender la nueva
generacién de naves.

El terminal Costanera
Espigon fue entregado en
concesién ala empresa
Puerto Central (PCE), hoy
DP World San Antonio.

(2016 )

Puerto San Antonioy
COLSA firmaron el Acuerdo
de Produccion Limpia (APL),
unico a nivel nacional en la
industria logistica portuaria.

= %

STl logro un historico récord
al transferir un millon de
TEU durante el ano.

El 24 de abril, la nave Norwegian
Sun inauguré la temporada de
cruceros en San Antonio, lo

que marco el regreso de esta
industria al puerto local.

Puerto Panul puso en
operaciones una nueva grua de
descarga con capacidad para
400 toneladas por hora.

La entonces Presidenta Michelle
Bachelet anuncié la construccion
del proyecto Puerto Exterior.

Fue inaugurado el Muelle Costanera
Espigdén de Puerto Central.

El Concejo Municipal de
San Antonio aprobd las
modificaciones al plano
regulador comunal para
permitir la expansion sur
y el desarrollo de diversas
obras en la comuna.

Concluyeron los estudios
del modelo fisico a escala
reducida del rompeolas del
proyecto Puerto Exterior.



(2020 )

Puerto San Antonio ejecut6 un plan
de medidas sanitarias para enfrentar
la pandemia de COVID-19, con lo

que le dio continuidad operativaala
cadena de suministro de alimentos e
implementos médicos.

El Directorio de Puerto San Antonio
acordo proteger las lagunas Ojos de Mar
y avanzar con el proyecto Puerto Exterior
sin intervenir dichos cuerpos de agua.

La Autoridad Maritima aprobé aumentar
de 1,8 a 2 metros el parametro de altura
de ola para realizar maniobras seqguras
en Puerto San Antonio.

PUERTO
SANE

Sally Bendersky es nombrada
Presidenta del Directorio de
Puerto San Antonio. Estaes|a
primera vez que nuestra empresa
es liderada por una muijer.

(2023 )

Logramos un Acuerdo de Conciliacion
con la comunidad para el resqguardo,
protecciony futura gobernanza de las
Lagunas Ojos de Mar de Llolleo.

Creamos la Gerencia de Gestiény
Desarrollo de Personas.

Entregamos la primera etapa del Paseo
Borde Costero Norte que tiene como
objetivo mantener y prolongar la vida
util de la infraestructura de este recinto
entregado a la comunidad para el uso
publico por parte de Puerto San Antonio.
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Como propone el ODS 17, al que suscribimos, quere-
mos mantener asociaciones inclusivas (internacionales,
mundiales, regionales o locales) de manera de que nues-
tros objetivos se interrelacionen positivamente con las
politicas de desarrollo portuario y sostenibilidad.

Presidimos la Comunidad Logistica de San Antonio
(COLSA), instancia permanente de dialogo entre los
actores participes de los servicios maritimos, por-
tuarios, logisticos y requlatorios en el puerto de San
Antonio, lo que nos permite coordinar acciones en
conjunto.

Somos parte del Comité de Organismos Publicos, que
aporta alasolucidén de asuntos propios de la industria
a partir de la estructura del Estado.

En el rol de secretaria ejecutiva, nuestra empresa
participa del Consejo de Coordinacion Ciudad Puerto
San Antonio (CCCP), creado bajo la Ley 19.542 y que
debe procurar el desarrollo armonico entre la ciudad y
el puerto. Para este fin promueve la ejecucion de acti-
vidades portuariasy urbanas que se ajusten al contex-
to social, econdmico, ambiental, urbano y patrimonial
que sostiene a la ciudad donde se emplaza el recinto
portuario, asi como a los lineamientos de la politica
logistico-portuaria de alcance nacional, macrozonal y
regional que defina el Estado.

Integramos la Comision Regional de Uso de Borde
Costero (CRUB), que preside el gobernador regio-
nal. Participan los puertos estatales de la Regién de
Valparaiso, ademas de las municipalidades, seremis,
pescadores y delegados provinciales.

Presidimos |la Corporacion de Desarrollo Estratégico
de la Provincia de San Antonio, una organizacion sin
fines de lucro que promueve y fomenta las condicio-
nes necesarias para facilitar las inversiones publicas
y privadas que aceleren el desarrollo econémico y so-
cial de la provincia.

Somos parte de la Corporacion Municipal de la Cultu-
ral y las Artes de San Antonio (CMSA), organismo a
traves del cual aportamos al desarrollo de las artes 'y
la cultura en favor de la comunidad.

Tenemos representacion en el Directorio del CFT Es-
tatal de la Regidn de Valparaiso, entidad con la que
hemos establecido un fuerte lazo con el fin de apoyar
en la toma de decisiones que vayan en mejora de las
alternativas de educacion para los habitantes de la
provincia de San Antonio.

Presidimos el Consejo Asesor parala Formacion Téc-
nica Profesional en el Sector Logistico Portuario de
la Provincia de San Antonio, instancia en la que apor-

tamos al desarrollo de carreras y perfeccionamiento
de mallas curriculares, conforme a las exigencias de
la actividad portuaria local.

Mediante el Consejo Asesor Empresarial (CAE), su-
pervisamos la implementacion de practicas profe-
sionales, charlas, visitas a terreno y pasantias para el
desarrollo académico de docentes y estudiantes, y a
través de este presidimos el Consejo Asesor del Li-
ceo Bicentenario Poeta Vicente Huidobro.

Ocupamos lavicepresidencia de laCamara de Comercio
de Industria, Servicios y Turismo de San Antonio (CCI-
SA), manteniendo una estrecha colaboracion con sus
empresas socias en favor del desarrollo de la comuna.

Somos parte de |la Asociacion Logistica de Chile AG
(ALOG Chile), mecanismo de relacionamiento empre-
sarial que organiza comisiones de trabajo, seminarios
y otras iniciativas ligadas a la actividad logistica.

Ocupamos la sequnda vicepresidencia de |la Corpora-
cion de Cruceros del Cono Sur, que reune alos puertos
de Chile querecibencrucerosyaempresas privadas del
sector. Su objetivo es promover el progreso de esta in-
dustria a través del estudio de los factores que influyen
en su desarrollo. Son miembros de esta organizacion
los puertos de Arica, Iquique, Antofagasta, Coquimbo,

Memoria
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Valparaiso, San Antonio, Talcahuano, Puerto Montt y
Castro, Puerto Chacabuco y Puerto Austral (Punta Are-
nas, Puerto Natales y Puerto Williams)junto a Inchcape
y DMC Chile. En el ano 2016 se asocio a la Florida Ca-
ribbean Cruise Association (FCCA), agrupacion que
reune a las principales lineas de cruceros mundiales y
destinos de Américay el Caribe.

Integramos la gobernanza de AAPA Latino, que agru-
pa a mas de 130 puertos publicos en los Estados Uni-
dos, Canada, el Caribe y América Latina. En ella acce-
demos a capacitacion e investigacion de tendencias
clave del sistema logistico mundial.

Somosasociadosy parte del Consejo de Administracion
de la Red Mundial de Ciudades Portuarias(conocida por
las siglas AIVP, del francés Association Internationale
Villes et Ports), organismo internacional que congrega a
todos los actores publicos y privados responsables del
desarrollo delas ciudades portuarias. Enellaaccedemos
a cooperacion para implementar estrategias de cambio
de aspectos econdmicos, sociales y medioambientales
de la ciudad puerto.

Conformamos el Directorio del Centro de Desarro-
llo de Negocios de Sercotec San Antonio, I0 que nos
permite tenerincidencia enla definicién de los planes
de apoyo que este organismo del Estado les entrega a
las pequenas y microempresas de la zona.

Bienvenida

Gobernanza

Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestidn

Nuestra cadena logistica
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Las propiedades utilizadas por Empresa Portuaria San
Antonio son las siguientes:

Propiedades dentro del
recinto portuario

Instalacion

Inmueble inscrito a fojas 691 N° 713 del Registro
de Propiedad del Conservador de Bienes Raices
de San Antonio del ano 1980 que corresponde al
recinto portuario original.

Propiedad/Arrendamiento
Propietario

Instalacion

Inmueble inscrito a fojas 1.701 N°® 1.917 del Registro
de Propiedad del Conservador de Bienes Raices
de San Antonio del ano 1982 que corresponde a la
ampliacion del recinto portuario.

Propiedad/Arrendamiento
Propietario

Instalacion

Inmueble inscrito a fojas 2.089 N° 1.783 del
Registro de Propiedad del Conservador de
Bienes Raices de San Antonio delano 1997 que
corresponde a la explanada del sector Molo Sur.

Propiedad/Arrendamiento
Propietario

Instalacion

Inmueble inscrito a fojas 2.087 N° 1.781 del Registro
de Propiedad del Conservador de Bienes Raices

de San Antonio del ano 1997 que corresponde a la
explanada del sector Muelle Molito.

Propiedad/Arrendamiento
Propietario

Instalacion

Inmueble inscrito a fojas 6.612 vuelta N° 4.442

del Registro de Propiedad del Conservador de
Bienes Raices de San Antonio del ano 2009 que
corresponde al Sub Lote U -1l del Plano V - 7-
5.994CU, ubicado en Avenida La Playa N° 668 del
denominado Parque de Deportes y Recreacién
DyR de la comuna de San Antonio, cuya superficie
asciende a 363.281,70 metros cuadrados.

Propiedad/Arrendamiento
Propietario

Instalacion

Inmueble inscrito a fojas 6.614 vuelta N° 4.443 del
Registro de Propiedad del Conservador de Bienes
Raices de San Antonio del ano 2009 que corresponde
al Lote N° 1de 73.307,65 metros cuadrados y Lote

N° 3, de 146.795,50 metros cuadrados, ambos del
denominado Parque de Deportesy Recreacion DyR
de la comuna de San Antonio.

Propiedad/Arrendamiento
Propietario

Instalacion

Inmueble inscrito a fojas 7.097 N° 3.351 del Registro
de Propiedad del Conservador de Bienes Raices

de San Antonio del ano 2004 que corresponde a la
Cantera Panul.

Propiedad/Arrendamiento
Propietario

Instalacion

Inmueble inscrito a fojas 5.245 vuelta N° 3.773
del Registro de Propiedad del Conservador de
Bienes Raices de San Antonio del ano 2007 que
corresponde a la ex Pesquera Camanchaca.

Propiedad/Arrendamiento
Propietario

Memoria
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Instalacion

Inmueble inscrito a fojas 4.329 N°3,238 del Registro
de Propiedad del Conservador de Bienes Raices

de San Antonio del ano 2010 que corresponde

al Sub Lote U - | del plano N° V-7-5.904-CU del
denominado Parque de Deportes y Recreacion

DyR de la comuna de San Antonio, cuya superficie
asciende a 77.354,70 metros cuadrados

Propiedad/Arrendamiento
Propietario

Instalacion

Inmueble inscrito a fojas 5.659 vuelta N° 4.320
del Registro de Propiedad del Conservador de
Bienes Raices de San Antonio del ano 2002 que
corresponde a propiedad aledana a la Puerta
O'Higgins.

Propiedad/Arrendamiento
Propietario

Instalacion

Inmueble inscrito a fojas 1.010 N°1.101 del Registro
de Propiedad del Conservador de Bienes Raices
de San Antonio del ano 2014 que corresponde ala
calle Anibal Pinto.

Propiedad/Arrendamiento
Propietario

Bienvenida Gobernanza
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Instalacion

Inmueble inscrito a fojas 857 vuelta N° 1.030 del
Registro de Propiedad del Conservador de Bienes
Raices de San Antonio del ano 1981 que corresponde
a tres departamentos ubicados en Avenida Barros
Luco N°2.321, comuna de San Antonio.

Propiedad/Arrendamiento
Propietario

Instalacion

Inmueble inscrito a fojas 824 vuelta N°388 del
Registro de Propiedad del Conservador de
Bienes Raices de San Antonio del ano 2011 que
corresponde a parte del ex recinto de la Estacion
Ferroviaria de Barrancas.

Propiedad/Arrendamiento
Propietario

Instalacion

Inmueble inscrito a fojas 4713 N°5657 del Registro de
Propiedad del Conservador de Bienes Raices de San
Antonio del ano 2023, correspondiente ainmueble
ubicado en calle Anibal Pinto, Lote 821, Poblacion
Juan Aspee, comuna de San Antonio.

Propiedad/Arrendamiento
Propietario

Bienvenida

Instalacion

Inmueble inscrito a fojas 4.980 N° 4.194 del Registro
de Propiedad del Conservador de Bienes Raices

de San Antonio del ano 2000 que corresponde a
propiedad ubicada en calle Pablo Neruda N° 375,
comuna de San Antonio, aledana al Acceso Sur.

Propiedad/Arrendamiento
Propietario

Instalacion

Inmueble inscrito a fojas 427 N°565 del Registro de
Propiedad del Conservador de Bienes Raices de San
Antonio del ano 2021, correspondiente ainmueble
ubicado en calle Anibal Pinto N°430, Lote 818,
Poblacion Juan Aspee, comuna de San Antonio.

Propiedad/Arrendamiento
Propietario

Instalacion

Inmueble inscrito a fojas 446 N°591 del Registro de
Propiedad del Conservador de Bienes Raices de San
Antonio del ano 2021, correspondiente ainmueble
ubicado en calle Gabriela Mistral N°51 Poblacién
Juan Aspee, Lote 817, comuna de San Antonio.

Propiedad/Arrendamiento
Propietario

Instalacion

Inmueble inscrito a fojas 1.678 N°1.874 del Registro de
Propiedad del Conservador de Bienes Raices de San
Antonio del ano 2014 que corresponde al inmueble ubicado
en avenida La Playa acera norte N°471, consistente en el
camino ubicado al poniente de la laguna norte.

Propiedad/Arrendamiento
Propietario

Memoria
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Empresa Portuaria San Antonio, al ser unaempresa
estatal, no cuenta con subsidiarias y/o asociadas
(directas e indirectas) definidas por las NIIF o IFRS.
A su vez, no posee inversiones que representen al-
gun porcentaje del activo total de la entidad.

San Antonio, el Puerto de Todos
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Directorio designa a Ramén Castaneda
Ponce como nuevo gerente general

A fines de noviembre, el Directorio nombré a Ramén
Castaneda Ponce como nuevo gerente general de Puer-
to San Antonio. El ejecutivo es ingeniero civil industrial,
con un Magister en Ciencias de la Ingenieria y un MBA.
Tiene mas de 25 anos de experiencia laboral en empre-
sas de infraestructura y servicios en Chile, Brasil e In-
glaterra, desempenando roles claves en planificacion
estratégicay control de gestion. Entre 2018 y 2022 lide-
ré la Gerencia Técnica para Latinoameéricay la Gerencia
General de Enel Distribucion y Transmision Chile. Ade-
mas, ha ocupado cargos enasociaciones gremialesy di-
rectorios de empresas, destacandose como presidente
de la Asociacién de Empresas de Distribucion Eléctrica
Latinoamericanas (ADELAT).

Asumio sus funciones el 1de enero de 2024.

[

TLIAL
guridad

sowTros LChE

Eduardo Abedrapo Bustos asume
presidencia del Directorio

El 10 de octubre de 2023, el Consejo Directivo del
Sistema de Empresas Publicas (SEP) designé al
abogado Eduardo Abedrapo Bustos como nuevo
presidente del Directorio de Puerto San Antonio,
sucediendo a Sally Bendersky Schachner, quien
completo su periodo. Ha ocupado cargos relevan-
tes como el de coordinador general de Concesio-
nes de Obras Publicas, subsecretario de Planifi-
cacion, vicepresidente de la Empresa Portuaria
Antofagasta y jefe de gabinete del Ministerio de
Transportesy Telecomunicaciones.

Ademas, el SEP confirmé por dos anos mas en la vi-
cepresidencia de Puerto San Antonio al ingeniero en
transporte maritimo y puertos, Renato Silva Becerra.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos
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La administracion de la empresa la ejerce un Directorio
compuesto de cinco miembros designados por acuerdo
del Consejo Directivo del Sistema de Empresas - SEP, el
que ademas esta integrado por un representante de los
trabajadores, el cual s6lo tiene derecho a voz.

La ejecucion de los acuerdos del Directorio y la supervi-
sién permanente de la administraciony funcionamiento
de la empresa le corresponde al gerente general, quien
es de exclusiva confianza del Directorio.

La compania adhiere al Codigo SEP-Estandares de Bue-
nas Practicas?, que corresponde a un documento sis-
tematico creado en abril de 2008 que reune un conjun-
to de principios éticos, buenas practicas de gobierno
corporativo, normativas y politicas aplicables a quienes
forman parte del Sistema de Empresas Publicas (SEP).
Este cddigo concentra lineamientos tanto nacionales
como internacionales, incorporando materias atingen-
tes de organismos publicos como Dipres, CGR, CMF y
ministerios, entre otros, y organismos internacionales
como la OCDE y la ONU.

Innovacion

La innovacién constituye un pilar fundamental de la Es-
trategia de Sostenibilidad y la adecuada operacion del
puerto. Potencia el liderazgo en la elaboracion de proyec-
tos e iniciativas innovadoras que no solo nos diferencien,
sino que también mejoren nuestra competitividad.

Un ejemplo de ello, es laimplementacién del nuevo siste-
made Enterprise Resource Planning(ERP), el cual es parte
de un plan de transformacién digital que apunta a mejorar
la eficiencia de los procesos financieros de la empresa.

Desde una perspectiva operacional, estamos liderando
otras innovaciones significativas. Entre ellas se destaca el
proyecto “Alto San Antonio” (ASA), disenado y construido
para mejorar la eficiencia logistica con una estacion para
reqular el flujo de camiones. Ademas, hemos implementa-
do el sistema de enfilaciones electronicas, consolidamos
los parametros de altura de ola para optimizar la disponi-
bilidad de muelle y nos sumamos al “Plan de Logistica Co-
laborativa para la Temporada Alta”, en colaboracién con el
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones. Proxi-
mamente, ejecutaremos el proyecto “Port Community
System”(PCS), que impulsara operaciones mas eficientes
mediante la digitalizacion de procesos de la comunidad li-
gada a toda la cadena logistica.

Conflictos de Interés

La gestion de posibles conflictos de interés se reali-
za siguiendo los requisitos establecidos por el Codigo
SEP. Para ello, Puerto San Antonio cuenta con un pro-
cedimiento formal y operativo que facilita la identifi-
cacidn de transacciones con partes relacionadas. Este
proceso incluye diversos controles, como la declara-
cion de parentesco de los oferentes en las licitaciones
y la presentacion de declaraciones de conflicto de in-
terés por parte del comité evaluador. De esta manera,
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aseguramos la transparencia y la adecuada gestion de
situaciones que puedan comprometer la imparcialidad
e integridad de nuestras operaciones.

2 Elreporte que da cuenta de la adopcion del Codigo
de Buen Gobierno Corporativo se puede encontrar en
https://www.sepchile.cl/.
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El Directorio de Puerto San Antonio lo componen seis
miembros: el presidente, el vicepresidente, tres direc-
tores (as) y un representante de los trabajadores. Los
cinco primeros son designados por el Consejo Directivo
del Sistema de Empresas Publicas (SEP), mientras que
el ultimo es elegido en votacion secreta por los mismos
integrantes de la empresa. Los directores duran cuatro
anos en sus cargosy se renuevan cada dos anos por par-
cialidades. El representante de los trabajadores desem-
pena este cargo por un periodo de tres anos, pudiendo
ser reelegido por una vez.

El Directorio busca promover que la actividad de la em-
presa se desarrolle de manera eficiente y eficaz, orien-
tada principalmente ala creacion de valor sostenible y a
maximizar los excedentesylarentabilidad de losactivos
bajo su administracién. Su compromiso es hacer cum-
plir el objetivo social de Puerto San Antonio, respetando
la politica publica y el marco reqgulatorio que lo rige. En
su gestion le otorga especial atencion al tratamiento de
eventuales conflictos de interés y riesgos, ademas de
buscar la transparencia en el cumplimiento de los obje-
tivos institucionales.

Cada ano, este efectua una Evaluacion de su Desem-
peno y establece sus desafios, capacitandose perma-
nentemente en las materiasy proyectos que planteala
industria portuaria. En 2023 los directores realizaron
visitas a las areas e instalaciones del puerto. A pesar
de ello, la empresa no ha implementado un plan de vi-
sitas periodicas del Directorio en su conjunto a sus
proyectos e instalaciones.
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Al 31de diciembre de 2023, nuestro Directorio

estaba conformado de la siguiente manera:
(3.2i; 6a.i; 6a.ii)

Eduardo Abedrapo Bustos Renato Silva Becerra

Presidente Vicepresidente

Abogado, Universidad de Chile. Ingeniero en Transporte Maritimo y Puertos,

Programa de Magister mencion en Derecho Econdmico. Universidad del Mar.

Rut 9.006.919-5 Rut 12.605.179-4

Fecha inicio del cargo: 02/10/2023 Fecha inicio del cargo: 23/05/2022

Fecha término del cargo: 01/10/2027 Fecha término del cargo: 01/10/2027

Especialista en reqgulacion y contratacién publica. Tiene mas de 25 anos de Posee amplia experiencia en empresas del sector logistico y puertos, con

experiencia profesional en el diseno e implementacion de politicas publicas mas de 15 anos en planificacion y ejecucion de operaciones portuarias en San

en el sector de transportes, logistica e infraestructura, y en la estructuracion, Antonio Terminal Internacional, extra Portuarios y empresas vinculadas al

licitacion y gestion de contratos para el desarrollo de proyectos de inversion comercio internacional. Por siete anos estuvo a cargo de la Oficina de Asuntos

publicay servicios mediante mecanismos de asociacion publico-privada. Portuarios y Relacion Ciudad Puerto en la Secretaria Comunal de Planificacion
del Municipio de San Antonio, en donde trabajo eniniciativas relacionadas

Fue coordinador general de Concesiones de Obras Publicas (2015-2018), con el desarrollo de la metodologia para la implementacion de la interfaz

subsecretario de Planificacién (2008-2010), vicepresidente del Directorio de ciudad puerto, asi como también en la vinculacién con STC Internacional de

la Empresa Portuaria Antofagasta(1999-2006) y miembro del Directorio de la Paises Bajos, COLSAy el CFT Estatal, para laimplementacion de un plan de

Empresa Portuaria de Chile (EMPORCH]I)(1998-1999). formacion portuaria para los liceos técnicos de la Comuna de San Antonio.

A nivel internacional, ha sido consultor del Banco Mundial, del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), del Banco de Desarrollo de América
Latinay el Caribe (CAF)y de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios de
Proyectos (UNOPS).

Memoria

Ana Maria Montoya Squif
Directora

Economista, Universidad de Chile.
Ph.D en Economia, Universidad de Barcelona, Magister en Economia
Industrial, Universidad Carlos Ill de Madrid.

Rut 14.118.768-6

Fecha inicio del cargo: 23/05/2022

Fecha término del cargo: 01/08/2025

Es miembro del Consejo de la Universidad Alberto Hurtado y socia'y
consultora economica en Butelmann Consultores. Se desempeno en la
Fiscalia Nacional Economica, en el Tribunal de la Libre Competenciay enla
Direccion de Presupuestos.

El1de octubre de 2023 Sally Bendersky Schachner cumplio su periodo
como presidenta del Directorio. EI 2 de octubre, Eduardo Abedrapo
Bustos asumioé como presidente del Directorio.
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Veronica Bilbao Solar
Directora

Bidloga, Universidad de Chile.
Magister en Asentamientos Humanos y Medio Ambiente, Pontificia
Universidad Catolica de Chile. Diplomado en Gobierno Corporativo,
Universidad Adolfo Ibanez.

Rut 9.973.584-8

Fecha inicio del cargo: 23/05/2022

Fecha término del cargo: 01/08/2025

Se desempena como socia directora de la consultora RISK 360. Cuenta
con vasta experiencia en el area de sustentabilidad, con mas de 30 anos
dedicada a temas de gestion ambiental y sostenibilidad, con solidos
conocimientos de estrategia, gestion ambiental y criterios ASG para
diferentes tipos de industria.

Alexis Michea Acevedo

Director

Ingeniero Civil Industrial,

Pontificia Universidad Catolica de Chile.
Master of Science in Transport, Imperial College London.
Rut 12.627.738-5

Fecha inicio del cargo: 23/05/2022

Fecha término del cargo: 01/08/2025

Ejecutivo especialista en transporte con amplia experiencia liderando
equipos en Chile y el Reino Unido. Se ha desempenado en consultoria a nivel
seniory en cargos directivos en el sector publico. En su ultima posicién

le correspondio crear y consolidar el Programa de Desarrollo Logistico,
unidad que actualmente cuenta con mas de 25 profesionales y que lidera

la politicay proyectos del Ministerio de Transportesy Telecomunicaciones
para transporte de carga. Entre los principales logros durante su gestion, se
cuentan la provisién del sustento técnico y coordinaciones intersectoriales
requeridas para la decision sobre el emplazamiento, plazos de desarrolloy
caracteristicas principales del proyecto Puerto Exterior de San Antonio y su
red logistica terrestre.

Memoria

César Norambuena Urbina
Representante de los Trabajadores
Constructor Civil,

Universidad Técnica Federico Santa Maria.
Rut 12.775.142-0

Fecha inicio del cargo: 03/2022

Fecha término del cargo: 03/2025

At
W

Se desempena en la Gerencia de Concesiones de la Empresa Portuaria San
Antonio desde noviembre de 2012. Anteriormente, trabajo en el nivel central
de la Direccion de Obras Portuarias del Ministerio de Obras Publicas.
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Diversidad del Directorio?

(3.2xiiia; 3.2xiiib; ba.i; ba.ii)

Total Directores(b)
1 Hombres(3)
Mujeres(2)

60%

Directores

por género

3SNingun integrante del Directorio se encuentra en situacion de discapacidad.

Directores por nacionalidad

Total Directores(b)

B Chilena(b)

Extranjero (0)

Tt

100% Nacionalidad Chilena=

Directores por rango etario (3 2xiiic; 5a.iii
Total Directores(5)
® O
Menos de Entre 41y Entrebly Entre 61y 70
40 anos 50 anos 60 anos anos

Memoria
2023
Directores por antigliedad (3 2xiiid: 52.iv)
Total Directores(5)
® O o
3 Entre 3 Entre 6 Entre 9 Mas de
Menos de 3 anos y 6 anos y 9 anos y 12 afios 12 afios
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Desempeno del Directorio

(3.2ixa)

Como Empresa Portuaria San Antonio hemos estable-
cido un Plan de Induccidn para nuestros directores, en
concordancia con las disposiciones establecidas por el
Cdédigo SEP. Este abarca los contenidos esenciales ne-
cesarios para el desempeno efectivo de sus funciones.
Entre los temas abordados se incluyen presupuesto,
estrategia de negocio, informacién financiera, cumpli-
miento normativo y gestion de recursos humanos.

Para las capacitaciones del Directorio, se identifican te-
maticas que requieren profundizacion, considerando las
pautas establecidas por el Codigo SEP, el cual establece
como minimo lo siguiente:

« Induccion de nuevos directores.

- Talleres tematicos de interésy actualidad.

« Diplomados en Gobierno Corporativo.

- Charlas adirectoresy equipos ejecutivos.

- Webinarsy seminarios con organismos relacionados.
- Mesas participativas.

En estalinea, durante el periodo 2023 el Directorio efec-
tud los talleres de induccidn y capacitaciones:

 Taller de Relacionamiento Comunitario.

- Jornada de Capacitacion en Compliance.

 Taller sobre Autoridad Portuariay Control
de Concesiones.

- Intercambio de experiencias con los representantes
de los trabajadores de las Empresas SEP.

 Taller de Valor Compartido y Asuntos Publicos.

Durante el periodo reportado, el Directorio aprobo el Plan
de Capacitacion e Induccion propuesto por el Comité de
Auditoria para los miembros que lo integren, ademas de
las Politicas Contables de la empresa, en cumplimiento
de las directrices emanadas del Codigo SEP.

El Directorio evalua su desempeno periédicamente a
través de dos herramientas: la Autoevaluaciony Evalua-
cion del Cumplimiento del Cédigo SEP. Para el primer
caso, el Comité de Auditoriarevisa las autoevaluaciones
y solicita ala empresa un plan de accion para la supera-
cion de las brechas detectadas. En tanto, para la Eva-
luacion del Cumplimiento del Codigo SEP, se efectua la
revision a través de una auditoria externa, cuyos resul-
tados son informados por el propio Comité al Directorio
y utilizados para confeccionar un plan de accidn para
mejorar el desempeno.

Sesiones del Directorio

El Directorio realiza dos sesiones ordinarias al mes, ade-
mas de las extraordinarias que puedan ser requeridas.
Las sesiones ordinarias tienen una duracion aproximada
de cinco horas, mientras que las extraordinarias pueden
extenderse por cerca de dos horas. Ademas, se planifi-
can reuniones de trabajo en las que se abordan asuntos
estratégicos o de seguimiento, las cuales pueden tener
una extension promedio de 60 minutos. Los directores
también participan en al menos dos comités del Directo-
rio, los cuales se juntan al menos una vez al mes.

Las citaciones para estas sesiones, en conjunto con los
materiales y la informacion relevante para su desarrollo,
son remitidos a los directores con una semana de antici-
pacion. Estas convocatorias contienen los titulos de las
materias a abordar en la sesion respectiva, ademas de la
propuesta de cronograma para su realizacion, los exposi-
toresy el tiempo asignado a la revision de cada tema.

Los materiales son dispuestos en una carpeta digital
compartida, creada por el Directorio, en un sharepoint
qgue contiene todos los antecedentes que seran materia
de discusidn o revision por parte del Directorio. De toda
deliberacion y acuerdo del directorio se deja constancia
en un libro de actas, el que cumple con las normas con-

Memoria
2023

tenidas en el articulo 48 de la ley N°18.046. Para las reu-
niones de los comités de directores también se hace el
envio previo de materiales, asi como también del acta o
minuta de lo resuelto en la sesion respectiva.

Después de cada sesion de Directorio, dentro de la se-
mana siguiente se elabora un listado de los acuerdos
adoptados, para que la Administracion pueda disponer
de las decisiones del Directorio y asi avanzar en sus ges-
tiones. El acta de la sesion efectuada es presentada en
formato borrador al Directorio en la carpeta sharepoint,
con el fin de efectuar comentarios y luego ser aprobada.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos

Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestidn

Nuestra cadena logistica

Relaciones transparentes Cifras

Puerto Exterior

Informacion adicional Estados financieros



PN PUERTO Puerto de Chile

z ls\‘r\#omo | %«&#ﬁ 4&7;;0:’

Remuneraciones del Directorio“

Los integrantes del Directorio perciben mensualmente
una dieta en pesos equivalentes a ocho Unidades Tribu-
tarias Mensuales (UTM) por cada sesién ala que asisten,
con un maximo de 16 UTM. El presidente percibe una
dieta aumentada en un 100%.

Ademas, los directores pueden percibir ingresos asocia-
dos al cumplimiento de metas establecidas en el Plan de
Gestion Anual, los que no pueden exceder del 100% de su
dieta anual.

4 En miles de pesos chilenos.

Memoria

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos

Sally Bendersky Schachner 15.144 13.289 16.421 14.286
Renato Silva Becerra 71.572 6.644 8.211 71.143
Verodnica Bilbao Solar 7.572 6.644 8.21 6.897
Ana Maria Montoya Squif 7.572 6.417 8.211 71143
Alexis Michea Acevedo 71.572 6.644 8.211 71143
César Norambuena Urbina 9.352 8.206 - -
Eduardo Abedrapo Bustos* 6.134 5.337 - -
Sally Bendersky Schachner** 18.076 15.643 - -
Renato Silva Becerra 12.105 10.448 - -
Verodnica Bilbao Solar 12.105 10.448 - -
Ana Maria Montoya Squif 12.105 10.085 - -
Alexis Michea Acevedo 12.105 10.448 - -
César Norambuena Urbina 12.105 10.532 - -

*Eduardo Abedrapo Bustos asumio la presidencia del Directorio el 2 octubre de 2023.

** Sally Bendersky Schachner dejo la presidencia del Directorio el 1de octubre de 2023.
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Comités de Directorio

NCG 4613.2vi; 3.3i; 3.3ii; 3.3iii; 3.3iv; 3.3v; 3.3vi; 3.3vii;3.6viINCG 30 6b.i;
Bb.ii; 6b.iii; 6b.iv; Bb.v

El Directorio se organiza a través de ocho comiteés, cuya
mision es encauzar estratégicamente a la compania en
las areas de Auditoria, Riesgos, Valor Compartido, Puer-
to Exterior, Financiamiento, Concesiones, Operaciones
y Ciberseqguridad.

Los comités generan minutas después de cada reunion
mensual y rinden cuentas en una de las sesiones ordina-
rias del Directorio. Con excepcion del Comité de Audito-
riay el de Riesgos, no se consideran informes periddicos
de sus gestiones.

Entre sus principales tareas destaca el velar por
el cumplimiento de las normas en las areas de
Auditoria Interna, Auditoria Externa, Informacion
Financieray Contable, revisar la contabilidad
como control interno, realizar el sequimiento de
materias de alto riesqgo, aplicacion del Codigo de
Conductay uso del Canal de Denuncias, conflictos
de interés, fraude, entre otras. Es apoyado

directamente por el auditor interno de la empresa.

Integrantes 2022
Verdnica Bilbao y Sally Bendersky

Integrantes 2023
Veronica Bilbao y Ana Maria Montoya

Periodicidad de sesiones
2 veces al mes.

Comité de Riesgos

Busca identificar, sequir y controlar todas
aquellas acciones que protegen a la empresa
frente a situaciones que pudiesen afectar su
normal funcionamiento, teniendo como base
la Planificacidn Estratégica, el desarrollo de
proyectos clavesy el calendario referencial de

inversiones. Es apoyado por la oficial de Riesgos.

Integrantes 2022
Verdnica Bilbao y Sally Bendersky

Integrantes 2023
Veronica Bilbao y Ana Maria Montoya

Periodicidad de sesiones
2 veces al mes.

Memoria

Vela para gque se cumplan las clausulas
contenidas en el contrato de cada concesion
portuaria, en particular sobre la prestacién
de servicios en forma no discriminatoria, los
proyectos asociados a aportes de inversion,
los indicadores de calidad de servicio, las
propuestas de aplicacion de multas ante
incumplimientos y los reclamos de usuarios,
entre otros. Enrelacion con estas materias,
la Gerencia de Concesiones levantay realiza
sus recomendaciones para que cada caso sea
analizado y resuelto por el Comité.

Integrantes 2023
Ana Maria Montoya, Renato Silva y Alexis Michea

Periodicidad de sesiones
Una o dos veces al mes.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos
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Controla el avance del plan logistico para
Puerto San Antonio, con iniciativas como

el Port Community System (PCS)y el
Requlador de Frecuencia Alto San Antonio
(ASA). También analiza las propuestas
relacionadas con las operaciones terrestres
y maritimas que apunten a mejorar la
disponibilidad del puerto. Sobre estos
temas, la Gerencia de Operaciones levanta
y realiza su recomendacién para que cada
caso sea estudiado y resuelto por el Comité.

Integrantes 2022
Renato Silva.

Integrantes 2023
Renato Silva.

Periodicidad de sesiones
Unavez al mes en el caso de que existan temas
presentados en el Directorio.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos

\

Comité de Puerto Exterior

Su principal tarea es apoyar al equipo
de la Gerencia del Proyecto en latoma
de decisiones estratégicas, que buscan
el correcto desarrollo de esta iniciativa,
tanto en el cumplimiento de las normas
internas como en el presupuestoy el
programa de trabajo. Ademas, funciona
de nexo y coordinacion con organismos
del Estado y con las empresas estatales

involucradas en el desarrollo logistico de la

macro zona central.

Integrantes 2022

Veronica Bilbao, Ana Maria Montoya, Renato Silva

y Alexis Michea.

Integrantes 2023
Eduardo Abedrapo, Veronica Bilbao, Ana Maria
Montoya, Renato Silva y Alexis Michea.

Periodicidad de sesiones
Una vez al mes.

Sa

A

Comité de Valor Compartido

y Comunicaciones

Tiene unavision estratégica para analizar
las acciones que la empresa ejecuta
como parte de su linea de generacion

de Valor Compartido, fortaleciendo la
implementacion de planes sostenibles
de desarrollo con las comunidades
locales. También revisa los lineamientos
de comunicacion externa, velando por la
entrega oportuna, transparente y valiosa
de informacion a la ciudadania, abriendo
ademas instancias de participaciony
dialogo con los vecinos, autoridades 'y
otros grupos de interés.

Integrantes 2023
Eduardo Abedrapo, Renato Silva, Alexis Michea
y Verdnica Bilbao.

Periodicidad de sesiones
Una vez al mes.

Comité de Financiamiento
Apoya al equipo de Gerencia de Puerto
Exterior en la definicion de la estrategia
de financiamiento del proyecto, desde
una mirada global, generando planes de
acciony seguimiento. Acompana en las
tratativas con el Ministerio de Hacienda
y las distintas entidades financieras
que manifiesten interés en ser parte de
la financiacion de esta iniciativa.

Integrantes 2023
Eduardo Abedrapo, Ana Maria Montoya 'y
Alexis Michea.

Periodicidad de sesiones
Una vez al mes.

Memoria
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Trabaja de manera coordinada con la
Unidad de Riesgos para protegerala
empresa de ciberataques y aseqgurar la
confidencialidad, integridad y disponibilidad
de los activos de informacion.

Integrantes 2022
Alexis Michea.

Integrantes 2023
Alexis Michea.

Periodicidad de sesiones
Una vez al mes.

Seqgun los parametros requeridos en el Codigo SEP, los Comites de Auditoriay Riesgos
presentan al Directorio un balance anual de sus principales actividades. Para el periodo 2023,
estos comités continuaron reportando sus actividades al Directorio, generando todos los

meses un acta consolidada de las tareas ejecutadas.

Los directores no perciben remuneraciones adicionales a sus honorarios por asistencia a las
sesiones de los comités de directores de los cuales son parte.
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Asesorias

del Directorio

(3.2iii; Ba.iv)(3.3v; Bbv)

La contratacion del servicio de auditoria externa se
realiza a traves de un proceso de Licitacion Publica
y su plazo de contratacion es de unano, aunque pue-
de ser ratificada al ano siguiente. De todas formas,
ninguna asesoria puede ser contratada por mas de
tres anos consecutivos. En 2023 la empresa gasto
UF 1.200 por concepto de asesorias acordadas por
el Directorio.

Paralas asesorias, nuestraempresaimplementalas
normas dispuestas en la Ley N° 19.542, que estipu-
la que la adquisicion de bienes y la contratacion de

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos

servicios deben ser efectuados mediante propues-
ta publica. No obstante, la ley autoriza al Directorio
a omitir este procedimiento tratandose de bienes o
servicios cuyo monto sea inferiora UTM 1.000, por
lo que se pueden efectuar procedimientos de licita-
cion o cotizacion privados, con al menos tres invi-
tados, en operaciones cuyo monto no supere dicha
cifra. Asimismo, el Gerente General esta facultado
a contratar directamente bienes o0 servicios no su-
periores a 500 UTM.

Memoria
2023
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e'gécc:fc')n de la responsabilidad sobre los temas
Jmicos, ambientalesy sociales desde el Directo-
Cia el equipo ejecutivo, se realiza sobre la base
5 descripciones de cada cargo. En ese sentido,
de diciembre habia seis gerencias y la Fiscalia

eportan directamente a la Gerencia General.

bito financiero es de responsabilidad de la
cia de Finanzas y Servicios, en tanto que las
iciones recaen en la Gerencia de Operacionesy
relaciones con los diferentes concesionarios de
terminales son respensabilidad de la Gerencia
oncesiones. La Gerencia de Valor Compartido
tos Publicos vela por el desarrollo de las es-
2gias de comunicacion y el relacionamiento con
lades gubernamentales, regulatoriasy sociales.
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Integral
de riesgos

NCG 461 3.6i; 3.6ii; 3.6iia; 3.6iib; 3.6iic; 3.6iid; 3.6iie; 3.6iii;
3.6iv; 3.6v; 3.6vii; 3.6viii; 3.6xiii; INCG 30 3e

La Gestion Integral de Riesgos(GIR)tiene un caracter es-
tratégico. Busca identificar preventivamente los even-
tos y circunstancias que puedan exponer la planifica-
cion estratégica de Puerto San Antonio y la continuidad
operacional. Su funcionamiento esta encabezado por el
Comité de Riesgos, conformado por miembros del Di-
rectorio y que cuenta con el apoyo de la oficial de Ries-
gos, quienes supervisan el GIR de manera conjunta se-
gun las disposiciones del Capitulo 7 de la Guia de Riesgos
del Sistema de Empresas Publicas(SEP)y del Consejo de
Auditoria Interna General de Gobierno (CAIGG).

Ademas, disponemos de una Matriz de Riesgos que iden-
tifica mas de 30 eventos, priorizando los de caracter cri-
tico y estratégico. Estos comprenden temas relaciona-
dos con el entorno y los marcos regulatorios, aspectos
operacionales, logisticos, financieros y reputacionales,
especialmente de aquellos relacionados con el proyec-
to de expansion del puerto. Esa matriz, que busca apor-
tar al cumplimiento de la Planificacién Estratégica de
la empresa, es revisada mensualmente por cada uno de
los responsables (gerencias, subgerencias, jefaturas de
area) de las distintas materias de impacto, con un pro-

grama anual establecido para mitigar y/o controlar los
riesgos, evaluando su ciclo evolutivo.

Empresa Portuaria San Antonio ha definido cinco prin-
cipales fuentes de riesgos: Estratégicos, Puerto Actual,
Puerto Exterior, Proyectos Empresa y Emergentes. Es-
tos se detallan a continuacion:

- Riesgos Estratégicos: Responsabilidad recae en la
Gerencia General. Es transversal a toda la organiza-
cion. Suimpacto es viral y puede afectar a todo el sis-
tema portuario, sus principales stakeholders y la co-
munidad.

« Puerto Actual: Responsabilidad involucra a los ge-
rentes, subgerentesy jefaturas de EPSA. Se relaciona
a eventos propios de la operacion actual. Su impac-
to tiene un ambito dominante: Reputacional, Legal,
Medioambiental, Comunitario, Econémico, SSOMA.

- Puerto Exterior: Responsabilidad se situa en accio-
nes de principales ejecutivos EPSA. Dice relacion con
la gestion de aquellas contingencias que podrian in-

volucrar la ejecucion del proyecto Puerto Exterior. Su
impacto esviral y puede afectar atodo el sistema por-
tuario.

« Proyecto Empresa: Responsabilidad en Gerencia Ge-
neral. Su concrecion depende de la gestion de varios
ejecutivos EPSA y afectan a toda la organizacion. Su
impacto esviral y puede afectar a todo el sistema por-
tuario, sus principales stakeholders y la comunidad.

- Emergentes: Responsabilidad cruzada entre distin-
tas gerencias y ejecutivos EPSA. Su probabilidad es
baja, no obstante, su impacto es viral, significativo e
incierto. Acciones de control revisadas por organis-
mos externos: SEP, MTT, Contraloria, Armada.

Los principales riesgos identificados son:

- Factores de riesgo financiero: Las actividades de
Empresa Portuaria San Antonio estan expuestas a di-
versos riesgos financieros inherentes a su negocio,
dentro de los que se identifican: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio).
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- Factores de riesgo de mercado: El riesgo de merca-
do es la potencial pérdida que tendria que reconocer
la Empresa ante movimientos adversos en ciertas va-
riables de mercado, tales como:

- Riesgo de tipo de cambio: La Empresa se encuentra
afecta principalmente a las variaciones del tipo de
cambio dolar sobre los ingresos, dado que el 95% de
sus ingresos se encuentran indexados en délares y
un 5% en moneda nacional. Por su parte, los costos
y gastos se encuentran en un 100% en moneda local
(pesos).

- Riesgo de precio: Se estima que no existe riesgo de
precio parala Empresa, dado que sus tarifas se man-
tienen fijas anualmente, so6lo se reajustan y/o incre-
mentan una vez al ano.

- Riesgo de tasa de interés: El riesgo de tasa de interés
afecta a las inversiones financieras. Dado que Em-
presa Portuaria San Antonio no mantiene obligacio-
nes financieras que devenguen intereses no se en-
cuentra expuesta a este tipo de riesgo.
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Al 31 de diciembre de 2022, la totalidad de las inversio-
nes fueron pactadas a tasa fija. La tasa de interés utili-
zada para la valorizacion de los pasivos financieros por
aportes de infraestructura afecta la determinacion del
valor residual a pagar al término de cada periodo.

- Riesgodecrédito: Elriesgo de crédito serefiereaque
una de las partes incumpla con sus obligaciones con-
tractuales resultando en una pérdida financiera para
la Empresa. Dada la politica de venta de la Empresa,
la cual es al contado, con ejercicio de pago de 30 dias
como maximo y la mantencidon de garantias vigentes
para la prestacion de servicios mas significativos, la
exposicion al riesgo de la Empresa es minima.

Las ventas realizadas por la Empresa se dividen en
aquellas asociadas a concesiones portuarias, tarifa de
uso puerto (T.U.P.) y operaciones portuarias. Las pri-
meras obedecen al pago del canon de arriendo de las
Sociedades San Antonio Terminal Internacional S.A.,
Puerto Panul S.A., DP World S.A. y QC Policarpo Toro
S.A, que representan un 42,4% del total de los ingre-
sos. La siguiente corresponde a ingresos por el uso de
aguas abrigadas y representan un 37,6% del total de los
ingresos. Los ingresos diferidos de los Concesionarios
representanun 15%. EI 5% restante de los ingresos, co-
rresponden a servicios prestados en las areas no con-
cesionadas, otras concesiones menores, entre otros.

Respecto de las inversiones en instrumentos financie-
ros, la Empresa sigue una politica conservadora, la que
considerainversiones de los excedentes de caja, sblo en

depositos a plazo de instituciones bancarias, con una di-
versificacion maxima de un 30% por institucion.

- Gestiondelriesgodeliquidez: Esteriesgo se materia-
lizaria en la medida que la Empresa no pudiese cum-
plir con sus obligaciones como resultado de liquidez
insuficiente, por eventuales disminuciones en el flujo
operacional o por imposibilidad de obtener créditos.
La administracion de la Empresa ha establecido que
el financiamiento de sus operaciones y obligaciones
contraidas sea financiado con recursos propios, ob-
tenidos de la explotacion de sus activosylos servicios
operacionales prestados. Bajo esa politicala Empresa
mantiene recursos, en efectivoy eninversiones finan-
cieras de facil liquidacion, suficientes para el cumpli-
miento de sus compromisos contraidos.

La Administracion, a través de su Gerencia de Finanzas
y Servicios, monitorea diariamente los flujos de efectivo
de manera de contar con los recursos suficientes y en
forma oportuna para cubrir sus compromisos y obliga-
ciones, y al mismo tiempo evitando tener un exceso de
liquidez que le implique un costo financiero.

Considera el saldo en efectivo y equivalentes al efectivo
y deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, co-
rrientes, sobre el total pasivo corriente en cada ejercicio.

- Factores de riesgo operacional: Cabe senalar que,
producto de la pandemiay la importancia de los servi-
cios prestados, no se esta exento de riesgos de que la
autoridad pueda tomar medidas regulatorias que afec-

tenalgunos de estosservicios, las cuales creanriesgos
que son mitigados con la diversificacion y el tamano
relativo de los servicios que se prestan, reduciendo en
parte las consecuencias de una eventual regulacion, el
riesgo agregado de la operacion, de sus flujos, de la
creacion de valory de su aporte a la comunidad.
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En Puerto San Antonio implementamos el proceso de
Due Diligence en cada nuevo proyecto a desarrollar, a
través del cual realizamos un diagndstico y evaluacion
de sus impactos sociales, ambientales y econdmicos,
como también de los riesgos asociados a su implemen-
tacion, a partir de los cuales se construyen acciones de
mitigacion. Durante 2023 no se recibieron sanciones
ejecutoriadas del Registro Publico de Sanciones de la
Superintendencia de Medio Ambiente.

El Capitulo XII del Reglamento de Coordinacion de la
empresa, denominado “Reclamos de los Usuarios y
Aplicacion de Sanciones”, contiene un procedimien-
to para que los usuarios del Puerto sometan al co-
nocimiento y resolucion de EPSA las controversias
gue se susciten con los Concesionarios y Empresas
de Muellaje respecto de la prestacion de los servicios
establecidos en los respectivos Manuales de los Ser-
vicios. Durante 2023 no se registraron reclamos en
virtud de esta norma.

Modelo de prevencion del delito

Contamos con un Modelo de Prevencion de Delitos en
relacion al cumplimiento de la Ley N220.393 de Respon-
sabilidad Penal de las Personas Juridicas, cuyo ambito
de accion abarca todos los contratos y licitaciones en
los cuales participamos. El encargado de Cumplimiento,
que depende del area de Auditoria Interna, es el respon-
sable de su correcta aplicacion.

Conforme a esta legislacion, en Puerto San Antonio he-
mos creado un canal en nuestro sitio web corporativo
www.puertosanantonio.com, para recoger denuncias
realizadas por cualquier persona respecto a algun he-
cho, circunstancia o situacion irreqular que pudiese te-
ner relacion con alguno de los delitos indicados enla Ley
N220.393y en los que eventualmente pudiere haber par-
ticipacion de nuestros ejecutivos o colaboradores en el
ejercicio de sus funciones.

Durante 2023 no recibimos sanciones ejecutoriadas en
este ambito.
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Segun el Decreto Exento N° 96 de 2013 del Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones, las empresas SEP
deben contar con un Plan de Gestion Anual (PGA) que
contenga indicadores de cumplimiento financiero y de
gestion relativos al control de concesiones, rol de Auto-
ridad Portuaria, conectividad, infraestructuray otros te-
mas. Este instrumento esta a cargo de nuestro Comite
de Administraciony se relaciona con todos los objetivos
estratégicos que hemos establecido.
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de
subcontratacion

CMF 5.9

Para optar a la contratacion de algunos servicios ex-
ternos, en Puerto San Antonio nos regimos por la Ley
de Subcontratacion N° 20.123, mientras que en los pro-
cesos de seleccidn de las empresas que colaboran con
nosotros, ejecutamos licitaciones publicas, lo que con-
sidera la evaluacion de aspectos técnicos, econdmicos,
laborales y financieros de cada una de ellas.

Respecto de los estandares de cumplimiento laboral
de nuestros contratistas, generamos contratos con
los proveedores en los que queda explicito el derecho
de informacidn del contratista. Asimismo, en los pro-
cesos de subcontratacion de servicios por parte de los
contratistas, deben considerar estandares laborales
e indicadores de prevencion de riesgo de la empresa
subcontratada.

A su vez, laaprobacion de los estados de pago asociados
se supedita a la presentacion del F30-1, documento emi-
tido por laInspeccién del Trabajo que certifica el pago de
sueldos e imposiciones de los trabajadores contratistas
como también de sus subcontratistas, junto con la do-
cumentacion adicional estipulada en nuestros contratos
comerciales que asequra al trabajador que presta servi-
cios para Empresa Portuaria San Antonio.
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Las licitaciones publicas se realizan cuando la adquisi-
cion de un bien o servicio es por un valor superiora UTM
1.000. Luego seinicia una calendarizacion de algunos hi-
tos para pasar a las siguientes etapas: publicacién del
llamado a licitacidn a través de avisos en periodicos de
cobertura nacional y venta de antecedentes de la licita-
cion, consultas de aclaraciones a los antecedentes de la
licitacion. Posteriormente, viene la recepcion, apertura
de los antecedentes y oferta econdmica, evaluacion de
las ofertas y adjudicacién de la licitacion.

Para el caso de las licitaciones privadas, el proceso se
inicia cuando la adquisicion de un bien o servicio es de
un valor inferior a UTM 1.000. Este Ilamado a licitacion
no se publica en un periddico, sino que la empresa invita
al menos a tres proveedores. El resto de las etapas son
similares a la licitacion publica.

Las adquisiciones via 6rdenes de compra se realizan
cuando el valor delbieno servicio esinferiora UTM1.000.
De esa manera, seleccionamos de nuestra base de datos
o del mercado a los proveedores que garantizan el cum-
plimiento de nuestros requerimientos.
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Nuestra politica de financiamiento se sustenta en el
potencial de generacion de recursos propiosy su ade-
cuado uso y planificacion. El presupuesto anual de
caja es aprobado mediante decreto exento conjunto
de los Ministerios de Hacienday de Economia, Fomen-
toy Reconstruccion.

En tanto, la entrega de anticipos y/o utilidades a tras-
pasar al Fisco es fijada anualmente a travées de la emi-
sion de un decreto exento del Ministerio de Hacienda,
teniendo presente las condiciones macroecondmicas
del pais. Nuestra empresa esta afecta a una tasa de
impuesto a larenta del 25% asociada al réegimen gene-
ral y una tasa adicional de un 40% establecida en el DL
N®2.398 de 1978.
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operacional

La continuidad operacional es un pilar fundamental para
alcanzar los objetivos de Puerto San Antonio. Sin embar-
go, diversos factores pueden afectar esta continuidad,
como la congestion en los accesos viales, la capacidad
ajustada de muellesy areas de acopio, y la creciente de-
manda proyectada paralos proximosanos. Abordar estos
desafios se convierte en una tarea crucial para asegurar
que Puerto San Antonio mantenga su posiciéon como un
actor clave en el ambito portuario y logistico, contribu-
yendo al desarrollo econdmico y social de la region.

Frente a este escenario, en 2021, laempresallevo a cabo
un analisis que identificd que tanto la capacidad de los
muellescomo ladelos sectores de acopio se encuentran
ajustadas. Lo mismo ocurre en los accesos viales, los
cuales representan la principal problematica logistica
del Puerto, dado que inducen a la congestion de camio-
nes en los ingresos a los terminales de carga de conte-
nedores, principalmente en horarios diurnos en los que
se concentra la operacion. Esta aglomeracion afecta a
las tres variables fundamentales del proceso logistico:
nivel de servicio, eficiencia operativa y sostenibilidad a
lo largo del tiempo.

Dadas las condiciones logisticas actuales, que incluyen
la coordinacion, capacidad de accesos e instalaciones,
el puertollegaasusaturacion conun flujo diario de 4.000
camiones. Esta situacion se intensifica durante los pe-
riodos de alta demanda, superando esta cifra aproxima-
damente tres dias a la semana.

Etapal

Continuar con la promocidn y coordinaciéon de un
sistema de agendamiento para despachar o reco-
ger carga, con el objetivo de optimizar la llegada
de camiones a los terminales y reducir la conges-
tion. Este enfoque implica mantener los accesos

viales y las areas de buffers existentes, asi como
incrementar la participacioén del ferrocarril en las
operaciones de transferencia de carga.

Por ultimo, el analisis senal6 que, entre 2024 y 2028, se
espera que el Puerto experimente un aumento significa-
tivo en la demanda, para lo cual debera tomar medidas
que permitan adecuar los actuales estandares de servi-
cio. Por este motivo, la empresa ha desarrollado un plan
en tres etapas:

Etapall

Realizar mejoras operacionales alas puertas de los
terminales. A ello se suma laimplementacion de un
area de reqgulacion de flujo para los camiones con
carga de exportacion, denominado ASA (Alto San
Antonio). Posteriormente, se incorporara un regu-
lador de flujo mas completo que se llamara ASAD
(Alto San Antonio Definitivo).

Memoria
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Etapalll

Entrada en régimen del Port Community System
que, al interconectar y posibilitar el intercambio
electronico de datos entre los sistemas de infor-
macion de los actores de la cadena logistica por-
tuaria, permitira ver el estado de las operaciones
de los actores de la cadena logistica, mejorando
la coordinacion para reducir los tiempos de es-
pera de los vehiculos en los terminales.
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y la
comunidad

Un desafio permanente para Puerto San Antonio con-
siste en lograr que su actividad sea percibida como un
elemento determinante para el desarrollo econémico y
social de la Provincia de San Antonio. Para ello busca la
valoracion de las autoridades nacionales, regionales y
comunales, asi como de la comunidad en general y sus
lideres de opinion, para que consideren su rol de autori-
dad portuariay su liderazgo en materias de coordinacion
e innovacion logistica.

Enelano 2020 Puerto San Antonio presento su proyecto
de expansion, de caracter estatal, conocido como Puerto
Exterior, al Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental
(SEIA). Estainiciativaresponde al desafio de fortalecer el
sistema portuario de Chile para enfrentar el crecimiento
del comercio exterior. Un aspecto fundamental que esta
incorporado en dicho proyecto es sucompromiso con la
preservacion del medio ambiente, adoptando una pers-
pectiva de sustentabilidad y promocion de la armonia
con la comunidad.

Esto implica mejorar los estandares de la gestion de las
externalidades negativas asociadas a la actividad logisti-
caportuariay abrir espacios de dialogo que permitan bus-
car puntos de encuentro entre el puerto y la comunidad.

Asi, a través de nuestra estrategia de Valor Compartido,
la empresa agrupa, ordena, guia y sintetiza los distintos
esfuerzos relacionales y de vinculacion entre la organi-
zacion y los actores del entorno, para construir asi una
base reputacional que sostenga el desafio de acompa-
nar el crecimiento de Chile.

Asimismo, valoramos las relaciones a largo plazo con
nuestra comunidad y nos esforzamos por ser un actor
relevante en su desarrollo. Estamos convencidos de que
las organizaciones deben facilitar sus actividades me-
diante la gestion de Valor Compartido, abordando los
tres pilares del desarrollo sustentable: econémico, so-
cial y ambiental. De esta manera, aspiramos a alcanzar
las mejores practicas de la industria.
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Actualmente, nuestra principal fuente de demanda de
recursos para proyectos y estudios de inversién es la
iniciativa Puerto Exterior. En ese contexto, hemos tra-
bajado en el proceso de Evaluacion de Impacto Ambien-
tal (EIA), destinando recursos para generar la Adenda 1y
otras medidas para la obtencién de la Resolucion de Ca-
lificacion Ambiental (RCA) que permita construir el Pro-
yecto Puerto Exterior de San Antonio.

Paralelamente, debemos garantizar la continuidad ope-
rativa del puerto para todos los tipos de carga. En este
sentido, estamos impulsando estudios para la relicita-
cion de la concesion del Molo Sur. Ademas, evaluamos la
extension hasta 2041 del contrato concesionario de DP
World San Antonio, explorando alternativas para el tér-
mino de las concesiones en el sector norte de nuestras
instalaciones, como Puerto Panul y QC Policarpo Toro.

Asimismo, estamos considerando iniciativas paraincre-
mentar la capacidad en diversos eslabones de la cadena
logistica portuaria. A ello se suman proyectos orienta-
dos a generar valor compartido con la comunidad.

El siguiente cuadro muestra el resultado de la ejecucion
de iniciativas del ano 2023 y la proyeccion de aquellas

estimadas para 2024:

Planes de Inversion
(en miles de pesos)

Estudios Puerto Exterior

Alto San Antonio

Paseo Borde Costero Norte

Conservacion de Activos

Mejoramiento Deslindes Cerro Centinela
Molo de Abrigo

Port Community System

Renovacion ERP y Control de Presupuesto
Otros Proyectos

Totales

2.967,9
2.644,8
375,4
183.6
310,2
510,8
2924
48,9
445,0

7.799,0

7.780,4

2.442,

1.175,9

150,0

70,0

3.364,4

1.498,3

180,0

485,0

17.146,1

El cumplimiento de estos objetivos, metasy planes ope-
rativos anuales de Puerto San Antonio se materializa a
través de inversiones, proyectos, estudios y gastos fi-
nanciados directamente por nuestra empresa, por los
concesionarios o bien por entidades como el Ministe-
rio de Obras Publicas y EFE. Solo para el primer caso se
consideran recursos de estudios e inversiones en el pre-
supuesto, y en los otros ejercemos un rol de control o
coordinador, segun corresponda.
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sostenibilidad 2023

Conmemoracion del
Dia Internacional de la Mujer

Inauguramos la muestra fotografica
“Mujeres de Puerto, Mujeres Valientes”,
una invitacion a reflexionar sobre

el valor de la labor que realizan 33
mujeres en la industria.

Mantenimiento y mejoras
en el Paseo Bellamar

Continuamos con las obras iniciadas
en 2022 y que tienen como objetivo
mantener y prolongar la vida util de la
infraestructura de este recinto entre-
gado a la comunidad para el uso publi-
co por parte de Puerto San Antonio.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos

Gobernanza

Entrega primera etapa
del Paseo Borde Costero Norte

La entrega de este paseo, que incluye
juegos infantiles, plaza, anfiteatro

y franja deportiva, se transformo

en un hecho muy relevante parala
comunidad de San Antonio.

Acuerdo de conciliacion por
Lagunas Ojos De Mar de Llolleo

En noviembre de 2023 Puerto San An-
tonio, lamunicipalidad local, el Consejo
de Defensa del Estado -en representa-
cion del Ministerio del Medio Ambien-
te- y organizaciones ambientales y de
pueblos originaros firmaron el aveni-
miento, ante el Sequndo Tribunal Am-
biental de Santiago, que permitira que
se declare humedal urbano a las lagu-
nas Ojos de Mar de Llolleo.

Memoria
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Fondos Concursables para el
desarrollo local sostenible

Hemos destinado recursos para
la ejecucion de 32 proyectos en
infraestructura comunitaria, asi
como para accionesy actividades
recreativas, sociales y deportivas.
En 2024 sequiremos impulsando
este programa.
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Un desafio
permanente

CMF NCG 461 3.1ii

En Puerto San Antonio, comprendemos que para mante-
ner nuestra posicion como la empresa estatal portuaria
mas grande del pais, es fundamental establecer una es-
trecha vinculacion con los diversos actores de nuestro
entorno. Por ello, promovemos la creacién de valor com-
partido, priorizando la sostenibilidad y el bienestar de las
personasy suentorno, al mismo tiempo que minimizamos
los impactos negativos de nuestras operaciones.

La sostenibilidad es uno de nuestros valores fundamen-
tales y constituye un eje estratégico en todas nuestras
acciones. Desde la fijacion de nuestra Politica de Sos-
tenibilidad en 2015, hemos asumido el compromiso de
no solo ser agentes activos de cambio, sino también de
generar un impacto positivo cada vez mayor en nuestras
actividadesy en el bienestar de la comunidad.

Memoria
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P4

INNOVACION

MERCADO LABORAL

CIUDADANIA INFORMADA

La estrecha vinculacién entre
la sostenibilidad y nuestro
qguehacer se manifiesta como
un eje estratégico fundamental,
guiado por el principio del valor
compartido.

DIALOGO SOCIAL

CIUDAD PUERTO

La sostenibilidad
nos desafia

Tenemos el desafio permanente de lograr un equilibrio
virtuoso entre todos los componentes y compromisos
que caracterizan los pilares econdmico, ambiental, so-

cial y de gobernanza de nuestra organizacion. MEDIOAMBIENTE

PUERTOS VERDES

NUEVA GOBERNANZA

VINCULACION CON EL MEDIO HUMANO
RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

CAMBIO CLIMATICO

TRANSICION ENERGETICA

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza

I 5

o1

Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestidn Nuestra cadena logistica Relaciones transparentes Cifras Puerto Exterior Informacion adicional Estados financieros



~ PUERTO
NS San
~ ANTONIO

Puerto de Chile

| Puerfe 4 [odos

En 2017, materializamos nuestro compromiso con la
sostenibilidad y suscribimos la Agenda 2030 de las Na-
ciones Unidas, para contribuir al logro de sus 17 Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS), compromiso que
fue renovado y considerado como eje transversal del
Plan Estratéegico 2022 - 2026 para cada una de las cua-
tro lineas de accion:

Con el objetivo responder a las expectativas y necesida-
des socioambientales, en 2023 se actualizo la Politica
de Sostenibilidad, que sirve de guia para responder a la
expectativas y necesidades de vinculacion con los dife-
rentes actores del entorno, y asi promover la creacidon de
valor compartido economico, social y ambiental.

|La Politica cuenta con seis compromisos para adoptar,
difundir e implementar con proveedores, concesio-
narios y clientes, asi como todos quienes trabajan en
Puerto San Antonio:

Compromiso N°1:

Participamos activamente en el desarrollo de la comu-
nay provincia de San Antonio, promoviendo la calidad de
vida de sus habitantesylabuenarelacion ciudad-puerto.

Compromiso N°2:

Asumimos y promovemos la proteccion al medio am-
biente, a través de practicas de eficiencia energética,
tratamiento y disposicion final de residuos industriales
y el uso de las mejores tecnologias que contribuyan a la
disminucion de los gases de efecto invernadero (GEI),
aportando a los compromisos del pais sobre estas ma-
terias. Para ello, nos encontramos trabajando de manera
transversal junto a la Comunidad Logistica de San Anto-
nio (COLSA)en un Acuerdo de Produccion Limpia.

Compromiso N°3:

Desarrollamos proyectos e iniciativas innovadoras que
permitan diferenciarnos y mejorar la competitividad del
puerto, aportando a la modernizacion de la empresa.

Compromiso N°4:

Cumplimos con los estandares éticos esperados de
una Autoridad Portuaria, con la normativa y los com-
promisos vigentes, fomentando el mismo actuar en
los concesionarios.

Memoria
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Compromiso N°5:

Fomentamos el desarrollo, bienestar y seguridad de to-
dos nuestros trabajadores, proveedores y concesiona-
rios, promoviendo y manteniendo practicas laborales
justas en un ambiente seguro y amable, respondiendo
adecuadamente al rol de Autoridad Portuaria dentro

del sistema de la Comunidad Logistica de San Antonio
(COLSA).

Compromiso N°6:

Aseguramos la implementacion de mecanismos ade-
cuados que permitan trabajar con transparencia y leal-
tad, promoviendo la creacion de valor compartido y el
uso eficiente de los recursos.

Para abordar estos compromisos, se establecio un
Plan Estratégico de Valor Compartido que busca la ob-
tencion de lalicencia social, con foco enlos principios
rectores de colaboracion, confianza, responsabilidad
y coherencia.

Bienvenida

San Antonio, el Puerto de Todos

Gobernanza
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La estrategia busca conectar la continuidad
operacional con las necesidades de stakeholders,
aportando herramientas para el desarrollo de
habilidades que promuevan el desarrollo local,

In y asi, generar valor compartido y calidad de vida.

valor compartido

Impulsados por el Capitulo 12 del Coédigo del Sistema de
Empresas Publicas sobre “Responsabilidad Social y Ge-
neracion de Valor Compartido’, en Puerto San Antonio
enfocamos la relacion con los distintos grupos de inte-

s . . . . . . FE i) "-'"] [ ||IIIl | -'I. ’ 'r.. — .r [ |i : _:.-.I .':-'.- I'.“ .Ir 'I II .'I 5 | g -:' .".-. .: » :::'_;'_-_'l
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vas gque también los concesionarios llevan a cabo con las - TR L SN e | T
Comqunidades (l ,G moderniza 101N VY i lesarrollo
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Es asicomo toda actividad o proyecto de Puerto San An-
tonio debe considerar cuatro aspectos clave:

Mejorar la percepcion del aporte de la actividad lo-
gistico-portuaria actual y futura.

Promover instancias de dialogo con organizaciones
sociales, gremiales, medioambientales, asi como con
autoridades locales, regionales y nacionales.

Gestionar instancias de colaboracion para generar
relaciones positivas con organizaciones sociales y
comunidades.

Aportar al pais y a la provincia mediante el proyecto
Puerto Exterior.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Personas, el eje de la Gestidn Nuestra cadena logistica Relaciones transparentes Cifras Puerto Exterior Informacion adicional Estados financieros



PN PUERTO Puerto de Chile

z ls\‘r\#omo | %«&#ﬁ 4&7;;0:’

Un nuevo trato

Basados enla Estrategia de Valor Compartido, que bus-
ca establecer y mantener relaciones de largo plazo en
la ciudad-puerto a traves del dialogo y la colaboracion
continua, nuestra empresa se encuentra trabajando en
una Hoja de Ruta para fortalecer las sinergias entre el
sector publico y privado, con el objetivo de cumplir con
los suenos y aspiraciones de una ciudad que reconoce
su vocacioén portuaria.

Asimismo, nuestro enfoque se centra en establecer vinculos
profundos y constantes con el entorno, con el fin de promo-
ver la sostenibilidad del puerto y los proyectos de inversiony
expansion, como es el caso del Puerto Exterior.

Este relacionamiento se enfoca en cuatro areas clave:

- EDUCACION Y CULTURA

- TRABAJO Y EMPRENDIMIENTO

A través de estos enfoques, no solo buscamos crear
concienciay reconocimiento en la comunidad, sino tam-
bién fomentar el orgullo entre todos los trabajadores del
complejo portuario, promoviendo un mayor sentido de
pertenencia al puerto.

EDUCACION Y CULTURA

Estudiantes de San Antonio

visitan el crucero Qosterdam

A finales de marzo, estudiantes de Contabilidad,
Administraciony Operaciones Portuarias del Instituto
Comercial Maritimo Pacifico Sur(INCO)y alumnos de
octavo basico de la Escuela Cerro Placilla tuvieron la
oportunidad de participar en un recorrido interactivo
a bordo del crucero Oosterdam, perteneciente ala
linea Holland America Line. Este evento se llev) a
cabo como parte del programa de vinculacion entre la
educacion comunal y la actividad portuaria, iniciativa
promovida por nuestra empresa en colaboracién con la
Municipalidad de San Antonio.

La Big Band Puerto San

Antonio celebroé 20 anos

Durante julio se llevo a cabo un concierto especial para
conmemorar los 20 anos de la escuela musical para
ninos y jovenes Big Band Puerto San Antonio. El evento
tuvo lugar en el Centro Cultural San Antonio, donde los
alumnos mostraron los resultados de su aprendizaje

y compartieron con representantes de la empresa.
Durante la ceremonia, se entregaron diplomasy
reconocimientos a los participantes.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza

CFT Estatal lanza nueva carrera de
Gestion en Operaciones Portuarias

Gracias al esfuerzo conjunto del CFT Estatal, Puerto San Antonio
y las empresas concesionarias, desde marzo de 2024 los
jovenes de San Antonio podran estudiar “Gestioén en Operaciones
Portuarias”, nueva carrera técnica de nivel superior, disenada
para responder a las necesidades de la industria portuariay con
el objetivo de retener el talento joven con nuevas oportunidades
laborales que antes debian buscar en otras zonas.

El plan de estudios y la malla curricular fueron disenados

junto a otros socios estratégicos, tales como Fundacion

Chile, autoridades locales y la Comunidad Logistica de San
Antonio (COLSA), ajustandose a las exigencias de formacién
requeridas por las concesionarias y empresas portuarias. Una
vez egresados, estos profesionales estaran capacitados para
administrar y coordinar la documentacion necesaria en los
puertos, garantizando el cumplimiento de normas de sequridad,
los procedimientos maritimo-portuarios y la legislacion vigente.

Memoria
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Puerto San Antonio apoy6
tradicional Fiesta de San Pedro

Con el respaldo de nuestra empresa, la
Municipalidad de San Antonio, la Gobernacién
Maritima, Carabinerosy la Iglesia, a fines de
junio la comunidad de pescadores de San
Antonio celebro a su patrono San Pedro, evento
que culmino con la procesion en la que los
pescadores llevaron laimagen del santo a lo
largo del Paseo Bellamar hasta el muelle de |a
Caleta Puertecito.

Personas, el eje de la Gestion

Nuestra cadena logistica
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Puerto San Antonio y Liceo Poeta

Vicente Huidobro fortalecenla
formacion técnico profesional

Puerto San Antonio y los profesores del establecimiento
ofrecieron una charla para los estudiantes del Liceo
Poeta Vicente Huidobro de Cartagena, destacado

entre los primeros 20 liceos técnicos de la Region de
Valparaiso. También colaboramos en nuestro rol de
miembro del Consejo Asesor Empresarial (CAE), una
asociacion encargada de fomentar vinculos entre

el sector productivo y la academia, proporcionar
capacitacionesy brindar asesorias.

Estudiantes de Incosan

participan en charla educativa

Los estudiantes de “Operaciones Portuarias” del
Instituto Comercial Maritimo Pacifico Sur (Incosan)
participaron en una charla organizada por Puerto San
Antonio. Esta iniciativa refleja nuestro compromiso
por conectarnos con los jovenes de San Antonio,
quienes son los futuros profesionales de la cadena
logistica, el transporte maritimo y el comercio
exterior. Se abordaron aspectos como larecaladay
zarpe, la planificacion naviera, el TEU, el climay las
caracteristicas geograficas de los muelles, presentados
de manera clara e interactiva para facilitar el
conocimiento de los alumnos y alumnas.

Puerto San Antonio organiza

segundo Encuentro “Mujeres de
Puerto, Mujeres Valientes”

Durante el mes de agosto un centenar de asistentes
particip6 en el sequndo encuentro “Mujeres de
Puerto, Mujeres Valientes”, iniciativa que fue liderada
por Puerto San Antonio en colaboracién con la Red de
Mujeres de Autoridades Maritimas de Latinoamérica
(Red MAMLa)y la Asociacion Internacional de Mujeres
de la Industria Naviera y el Comercio Internacional
(WISTA Chile) Chile. El encuentro se erigio como

un espacio crucial para el intercambio de visiones
sobre la equidad de géneroy el progreso de estas
politicas en la industria logistica portuaria. La gran
convocatoria de este encuentro reafirma nuestro
compromiso en impulsar un cambio hacia la igualdad
de género en el sector logistico-portuario.

Nos sumamos a la Feria Laboral
organizada por COLSA y el CFT estatal

La Comunidad Logistica de San Antonio (COLSA)y el
CFT Estatal organizaron con éxito una feria laboral
donde 12 empresas del sistema logistico-portuario
presentaron sus operaciones a mas de 300 estudiantes
y miembros de la comunidad local. Puerto San Antonio
particip6 activamente del evento, al que se sumaron
companias especializadas en transporte, distribucion,
almacenamiento y logistica en general. Las empresas
compartieron informacion detallada sobre su trabajo,
brindando a los jovenes una valiosa perspectivay

orientacion sobre posibles opciones laborales en el futuro.

San Antonio Circular mejora

la calidad de vida de los escolares

En el marco del programa ambiental “San Antonio
Circular”, impulsado en conjunto con la municipalidad
con el propodsito de retirar neumaticos fuera de uso
(NFU) de la via publica, nuestra empresa realizé la
entrega de 120 palmetas antideslizantes elaboradas con
caucho reciclado. Estas palmetas fueron utilizadas para
habilitar uno de los patios de la Escuela Padre André
Coindre, ubicada en el cerro Bellavista.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza
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DEPORTE Y RECREACION

Entrega primera etapa del
Paseo Borde Costero Norte

El5 de mayo de 2023, inauguramos la primera etapa

del Paseo Borde Costero Norte, un espacio recreativo
que represento una inversion de $2.300 millones por
parte de la empresa en beneficio de la comunidad.

Este proyecto es un parque disenado para fomentar

el turismo y ofrecer un espacio recreativo que incluye
una zona de juegos infantiles, una plaza, circuitos de
ejercicios, senderos peatonales y una ciclovia recreativa,
ademas de un anfiteatro abierto con espacios para
capacitaciones.

Mantenimiento y mejoras

en el Paseo Bellamar

En 2022, iniciamos un proceso de mejoras en el

Paseo Bellamar, uno de los lugares mas visitados por

la comunidady los turistas. Este proyecto incluyo
inversiones en el sistema eléctrico, el recambio de
juegos infantiles y el reemplazo de las cortinas en todos
los locales de artesania. Durante 2023, continuamos
con este plan, implementando avances destinados a
mantenery prolongar la vida util de la infraestructura.
Entre las obras realizadas se destacan el reemplazo de
luminarias defectuosas por luces LED, mejoras en los
banos publicosy lareparaciéony pintura de los techos de
las naves que albergan los locales de artesania.

Clinica de futbol del SAU

para estudiantes

Por tercer ano consecutivo, en colaboracion con el Club
Deportivo San Antonio Unido (SAU), llevamos a cabo

una clinica de futbol para 80 ninos y ninas de entre 9y

15 anos, pertenecientes al Instituto Comercial Maritimo
Pacifico Sur, la Escuela Cerro Placillay la Escuela Padre
Andreé Coindre. Esta actividad se desarroll¢ en el Estadio
Huracany tuvo como objetivo brindarles la oportunidad
de aprender técnicas y tacticas avanzadas, asi como
valores esenciales como la disciplinay el compromiso.

Memoria
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Debuta programa

“San Antonio Puerto Mio”

En diciembre de 2023, lanzamos el programa de
eventos “San Antonio Puerto Mio” con una serie de
actividades deportivas para ninos y adultos, realizadas
en el Paseo Bellamar. Este plan tiene como objetivo
convertirse en un importante punto de encuentro,
ofreciendo actividades culturales y de entretenimiento
para todos los habitantes de la comuna.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza
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Después de dos anos de tramitacion, Puerto San
Antonio, la Municipalidad de San Antonio, el Consejo
de Defensa del Estado (representando al Ministerio
del Medio Ambiente), organizaciones ambientalesy
comunitarias, firmaron un acuerdo ante el Sequndo
Tribunal Ambiental de Santiago, que permite la
declaracion del Sistema de Lagunas Ojos de Mar como
humedal urbano.

Elacuerdo de conciliacién incluye accionesy
actividades en tres ejes estratégicos:

1. Delimitacion precisa del humedal urbano por parte
del Ministerio del Medio Ambiente (MMA).

2. Creacion de una gobernanza, integrada por Puerto
San Antonio, instituciones académicas, la sociedad
civil, pueblos originarios y el MMA. Esta gobernanza
seraresponsable del seguimiento, control y toma
de decisiones relacionadas con la administraciony
gestion del sector.

3. Aprobaciony publicacion de una ordenanza sobre
los humedales por parte de la Municipalidad de San
Antonio, la que tiene como objetivo implementar una
serie de medidas y acciones concretas para abordar
las amenazas presentesy futuras que enfrenta
el humedal, con el fin de garantizar su cuidado y
preservacion.

En el marco del Dia Internacional de Limpieza de Playas,
trabajadoresy trabajadoras de nuestra empresay

sus cinco concesionarios, junto con funcionarios de

la Armada de Chile y alumnos de ensenanza media,
llevaron a cabo una jornada de limpieza en la playa

de la Caleta Pintor Pacheco Altamirano. Durante esta
actividad, se logré retirar mas de 6 m® de basura de la
playay aproximadamente una tonelada de desechos del
fondo marino, gracias ala labor de buzos tacticosy a

la ayuda de la lancha de rescate del puerto. En total, se
recolectaron alrededor de siete toneladas de residuos,
contribuyendo asi a la conservaciony limpieza de este
importante espacio costero. La jornada se repitio en las
playas de Cartagena, Santo Domingo y Algarrobo.

Enlatemporada estival 2022-2023, implementamos un
plan de manejo forestal en los terrenos de propiedad
de nuestra empresa que colindan con los sectores
habitados del Cerro Centinela, con el fin de minimizar
el riesgo de incendios forestales para los vecinos.

Este programa fue aprobado por CONAF y comprendi6
diversas medidas, como el control de la vegetacion
mediante podas y desmalezado, asi como el cierre
perimetral de deslindes para evitar el ingreso de
terceras personas al sector. Ademas, se habilitaron
portones de acceso peatonal en cada uno de los
deslindes, lo que facilita el ingreso de bomberos en caso
de emergencia.

Memoria
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Durante el sequndo semestre de 2023, se llevaron a

cabo las obras y la marcha blanca del nuevo regulador

de frecuencia de camiones Alto San Antonio (ASA), un
proyecto impulsado y financiado por Puerto San Antonio.
Su objetivo principal es reducir entre un 40% y 50% la
congestion en el acceso de camiones al puerto y regular
de manera eficiente el ingreso de carga de exportacion.
Elaparcadero, situado en el sector del Cruce Alto
Cartagena, tiene capacidad para recibir a cerca 400
camionesy contribuira a la disminucion de las emisiones
de ruidoy CO2, lo que mejorara la calidad de vida de los
habitantes de la comuna, asi como de los choferes que
contaran con una area de servicios para que esperen su
turno de acceso al puerto en 6ptimas condiciones.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza
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[ TRABAJO Y EMPRENDIMIENTO ]

Apoyamos a Bomberos de
El Quisco e Isla Negra

Mediante un convenio tripartito entre Puerto San
Antonio, la Municipalidad de El Quisco y el Cuerpo de
Bomberos de esta localidad comuna, nuestra empresa
facilité la entrega de dos contenedores a los cuarteles
de las companias de El Quisco e Isla Negra, los que les
permitié contar con espacios protegidos para guardar
SuUS equipos o para el uso en sus operaciones logisticas.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza
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Fondos Concursables para el desarrollo local sostenible

Nuestro programa de Fondos Concursables 2023 destino recursos para la ejecucion
de proyectos en infraestructura comunitaria, asi como accionesy actividades
recreativas, sociales y deportivas. La convocatoria alcanz¢ a 64 organizaciones,
incluyendo juntas de vecinos, clubes deportivos y clubes de adultos mayores de la
comuna de San Antonio. De estas, 32 fueron seleccionadas como beneficiarias,
recibiendo montos de hasta $1.000.000 cada una.

Las propuestas presentadas fueron evaluadas por un comité compuesto por
representantes de la Delegacion Provincial, la Fundacién de Desarrollo San Antonio
Siglo XXl 'y ejecutivos de nuestra empresa. Una vez adjudicados los fondos, las
organizaciones tienen hasta el 30 de abril de 2024 para implementar sus iniciativas,
las cuales seran supervisadas por Puerto San Antonio para garantizar su éxito e
impacto en la comunidad.supervisadas por Puerto San Antonio para garantizar su
éxito e impacto en la comunidad.

Memoria

El exitoso programa “Mujeres Conductoras”: de
vecinas a conductoras profesionales de camiones

La falta de conductores de camiones en el sistema logistico portuario

de San Antonio llevé a nuestra empresa a crear el programa “Mujeres
Conductoras”. Esta iniciativa capacité a 11 sanantoninas que completaron
con exito los requisitos teorico-practicos en un total de 225 horas de
formacion. Al concluir el programa, las alumnas recibieron un certificado
y una licencia profesional que les permite conducir camiones de alto
tonelaje en el puerto. Tambien fueron parte de un Curso de Ofimatica

y otro de Gestion de Bodegas. De esta manera, buscamos fomentar la
polifuncionalidad de estas profesionales al volante.

El programa que, fue parte de una iniciativa conjunta desarrollada por
Puerto San Antonio, Maersk, Automovil Club de Chile, laOTIC de SOFOFA
y el Centro de Formacidn Tecnico Estatal de la Region de Valparaiso
(CFT), gano el Premio Nacional de Logistica en la categoria de Equidad de
Género, que organizaron Conecta Logisticay El Mercurio.

Personas, el eje de la Gestidn Nuestra cadena logistica
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Principales iniciativasy
su relacion con los ODS

En 2023 concretamos diversas actividades
en esta area relacionadas con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), entre las que
se destacamos las siguientes:

SALUD TRABAJO DEGENTE
Y BIENESTAR Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

| ACCION
12 5%%?{%%% 1 PORELCLIMA

RESPONSABLES

Q0 | &©»

1 VIDA 17 ALIANZAS PARA
DEECOSISTEMAS LOGRAR
TERRESTRES LOS OBJETIVOS

N
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Acuerdo APL COLSA:

« Objetivo 8: Promover el crecimiento econdmico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo plenoy
productivoy el trabajo decente para todos.

- Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes,

promover la industrializacion inclusiva y sostenible y

fomentar la innovacion.

« Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumoy
produccion sostenibles.

- Objetivo 17: Fortalecer los medios de

implementacion y revitalizar la Alianza Mundial para el

Desarrollo Sostenible.

Acuerdo de Conciliacion por Lagunas Ojos
de Mar de Llolleo:

- Objetivo 11: Lograr que las ciudadesy los
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

- Objetivo 15: Proteger, restablecer y promover el uso
sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar
sosteniblemente los bosques, luchar contra la
desertificacion, detener e invertir la degradacion de
las tierras y detener |la pérdida de biodiversidad.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza

Mantenimiento y mejoras en el Paseo
Bellamar y Paseo Borde Costero Norte:

- Objetivo 3: Garantizar una vida sanay promover el
bienestar de todos en todas las edades.

- Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion inclusiva y sostenible y
fomentar lainnovacion.

- Objetivo 11: Lograr que las ciudadesy los
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

Proyecto San Antonio Circular / Neumaticos
Fuera De Uso (NFU):

« Objetivo 11: Lograr que las ciudadesy los
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

- Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo'y
produccidn sostenibles.

Memoria
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Sistema de Vientos, Corrientes, Marea,
Oleaje y Visibilidad (VCMOV):

- Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir

el cambio climatico y sus efectos inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

Proyecto Alto San Antonio (ASA):

- Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes,

promover la industrializacion inclusiva y sostenible y
fomentar la innovacion.

Objetivo 11: Lograr que las ciudadesy los
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir
el cambio climatico y sus efectos inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestidn
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El Acuerdo de Produccién Limpia (APL) de la Comunidad
Logisticade San Antonio(COLSA)fue firmado en noviem-
bre de 2016 como unainiciativa para promover la sosteni-
bilidad en el sector portuario de la Region de Valparaiso.
Con la participacion de 16 empresas y el respaldo de or-
ganismos gubernamentales, el acuerdo busca mejorar el
desempeno ambiental y social de las actividades portua-
rias, minimizando impactos negativos y agregando valor
a la comunidad local. La certificacion inicial lograda en
junio de 2020 ha sido mantenida con el apoyo de todos
los trabajadores hasta el ano 2023.

Las empresas que suscribieron el APL se han compro-
metido a gestionar insumos, productos y procesos para
disminuir los impactos al medio ambiente, lograr mejores
indicadores en residuos soélidos, emisiones derivadas de
transporte y manejo de graneles solidos, eficiencia ener-
géticay huella de carbono.

En 2023, nuevamente se logré el cumplimiento del 100%
de las metas trazadas, gracias a un proceso de aprendiza-
je e implementacion que involucro a toda la organizacion
de Puerto San Antonio.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza

En Puerto San Antonio nos
desafiamos a ir mas alla de
las exigencias de laley y nos
comprometimos de forma
voluntaria a cumplir con las
medidas contenidas en €|
Acuerdo de Produccion
Limpia (APL)de COLSA.

Metal:
Indicadores de Sustentabilidad

Meta 2:
Incorporar Mejores Técnicas

Disponibles (MTD) en las operaciones

Meta 3:
Implementar un sistema de gestién
de residuos solidos

Meta 4:

Disminuir las emisiones por
manipulacion y almacenamiento
de gestidn de granel sélido

Meta b:
Mejorar el indicador de desempeno
energeético

Meta 6:
Estimar la huella de carbono

Meta 7:

Promover el desarrollo de acciones
de Responsabilidad Social
Empresarial

Memoria
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Disenar e implementar un sistema de indicadores ambientales que aseguren, luego
de suimplementacidn, lainformacion aqgil y medible para realizar un rapido control
y seqguimiento del cumplimiento de los objetivos medioambientales definidos.
Permitir la medicidn de la eficiencia y eficacia de las medidas medioambientales
puestas en practica en las instalaciones.

Las MTD son un conjunto de técnicas aplicadas en diversos sectores productivos.
Se destacan por su eficacia, al lograr un alto nivel de proteccion medioambiental. A
su vez, son viables desde el punto de vista técnico y economico.

Establecer una Linea Base (LB), para lo cual se han identificado, clasificado y
cuantificado los residuos solidos peligrosos y no peligrosos, llevando un registro
mensual con la cantidad producida, el punto de generacion, el transportistay el
destino final.

Implementar un programa de mejora de la eficiencia ambiental en las operaciones,
con procedimientos de prevencion y control de emisiones atmosféricas en la
manipulacién y almacenamiento de granel solido.

Las empresas han elaborado un Programa de Gestion Energética para todas las
instalacionesy operaciones, con el objetivo de mejorar el desempeno en este
ambito, disminuyendo el valor de los indicadores (KPI).

Calculary verificar la huella de carbono, a través de la herramienta de calculo del
programa HuellaChile, del Ministerio del Medio Ambiente. Esto permite informar a
través de la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico ASCC, y de sus NAMAS,
Acciones de Mitigacion Nacionalmente Apropiadas, la huella de carbono y aportar
a las metas que Chile se ha comprometido.

Propiciar, a travées de COLSA, acciones coordinadas de responsabilidad social
hacialos grupos de interés, comunidad y trabajadores de San Antonio y su cadena
logistica.

* Empresa Portuaria San Antonio: Certificados desde el ano 2020

Personas, el eje de la Gestion
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d e sosten | b|||da d Principales indicadores sociales
asociados al APL COLSA

Numero de personas capacitadas en incorporacion de

o T . 67
buenas practicas de produccion limpia durante el ano
Capacitacion
Numero de personas capacitadas en materia de -
seguridad y salud durante el ano
Personas contratadas de la localidad 29
%o ici t
de empresz.:ls proveedo.rlas de serV|C|st procedentes PENDIENTE
de San Antonio y/o la region de Valparaiso
Igualdad NUmero de mujeres con cargos de direccion y gerencia 4
Numero de mujeres/hombres en la empresa 21/ 46
Personas migrantes empleadas 0
Seguridad y Salud Tasa de cotizacién que paga la empresa por seguro de 093
Operacional accidentes de trabajo ’

Principales indicadores economicos

Produccion anual en unidad de medida fisica

L TRG (Tonelaje de Registro Grueso) 05.487.305
Productividad
Numero total de trabajadores 57
Indicadores
Econémicos % de variacion de ventas 0 ganancias con 48 052,
Crecimiento de respecto al ano anterior
la empresa % de variacion de produccién de Tarifa Unica 5 489,

Portuaria(TUP) con respecto al ano anterior

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Personas, el eje de la Gestion Nuestra cadena logistica Relaciones transparentes Cifras Puerto Exterior Informacion adicional Estados financieros
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Principales indicadores ambientales

Volumen de agua sanitaria(m3)
2022 2023 2022 2023 2022 2023 Agua Consumo 9 5.704
7.479 8.707 304.698 350.657 6.693 6.704
Electricidad y Consumo de lared(kWh) ——
Nota: Litro Diésel: 10,96 kWh Calefaccion '
Energia
Equiposy Consumo de petroleo(L)+ Bencina

. . 8.707
Maquinarias

iy,

A e Y

Residuos domésticos(Toneladas)
2.533

Residuos no

: : | m ﬁ . S6li peligrosos Otros residuos no peligrosos, no domésticos 607
| .. :‘ Residuos Sélidos (Toneladas) :

Valorizacion de Residuos reciclados (Kg)

. 1607
Residuos
Emisiones Estimacion de Emisiones de CO2 (ton CO2eg/afno) 105 6569
atmosféricas emisiones '

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Personas, el eje de la Gestion Nuestra cadena logistica Relaciones transparentes Cifras Puerto Exterior Informacion adicional Estados financieros
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Hitos 2023

Consuelo Canaves asume la Gerencia de
Personas de Puerto San Antonio

Enjulio de 2023 Consuelo Canaves Martinezasumio el
cargo de Gerente de Gestion y Desarrollo de Personas
en Puerto San Antonio. Ingeniera civil industrial con
una experiencia en empresas portuarias como Saam,
Puerto Lirquén, Muellaje Central y DP World Chile, su
nombramiento se enmarca en una politica de fortale-
cimiento organizacional liderada por el Directorioy la
administracion. En 2016 fue reconocida con el Premio
Maritimo de las Américas de la Comision Interameri-
cana de Puertos de la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA), por su contribuciény liderazgo en
el sector portuario.

“Al crear la Gerencia nos
nacemos cargo de gestionar
os talentos que hay en
Puerto San Antonio. Esto nos
dara una mirada para saber
como desarrollar el maximo
potencial que tienen las

generar las capacidades
distintivas que nos permitan
manejar los desafios del
futuro”.

Consuelo Canaves,
Gerente de Gestion y Desarrollo de Personas
de Puerto San Antonio

personas. Ademas, podremos -9“

£

Cristian Puga llega como Gerente de Valor
Compartido y Asuntos Publicos

En agosto Cristian Puga Parraguez asumio el rol de
gerente de Valor Compartido en Puerto San Antonio,
un area estratégica que estamos fortaleciendo para
mejorar los lazos con la comunidad local. Ingeniero
Forestal de la Universidad de Concepcion y con una
experienciade 25 anos en laindustria minera, de celu-
losay proyectos de energia renovable, Cristian ha des-
empenado roles clave en gestion de asuntos publicos,
relacionamiento comunitario y sustentabilidad. En su
trayectoria ha destacado en areas vinculadas al medio
ambiente y la comunicacion estratégica.

“El puerto de San Antonio

es estratégico para el pais,

y especificamente para San
Antonio, es un activo que genera
desarrollo local en el territorio.
Nuestro desafio es que el futuro
crecimiento portuario profundice
los beneficios asociados a esta
actividad y que las personas
perciban un bienestar en su
calidad de vida. Quienes somos
parte de la cadena logistica

de Puerto San Antonio nos
debemos sentir orgullosos de
nuestra contribucion a la ciudad
y a la provincia de San Antonio,
entendiendo que tenemos la
responsabilidad de establecery
gestionar un desarrollo armonico
en los ambitos social, econémico
y ambiental”.

Cristian Puga Parraguez, Gerente de Valor Compartido
y Asuntos Publicos de Puerto San Antonio

Bienvenida

San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza
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Hitos 2023

Puerto San Antonio avanza en
su transformacion digital con la
implementacion del ERP

Puerto San Antonio inicio laimplementacion de su sis-
tema Enterprise Resource Planning (ERP), el “SAP Bu-
siness One”, que forma parte de un ambicioso plan de
fortalecimiento organizacional que se llevaa cabo des-
de 2023 con miras al ano 2026, con un enfoque en la
mejora de los procesos financieros de la empresa. La
consultora Seidor Chile S.A. es la encargada de llevar a
cabo la implementacion, marcando asi un hito signifi-
cativo en la modernizacion de Puerto San Antonio.

M ATMENEEN
. ERLVRAREZ L

e

Conmemoramos el Dia del Trabajador
Portuario

En el marco de la conmemoracion del Dia del Traba-
jador Portuario, el 22 de septiembre nos unimos a las
organizaciones sindicales portuarias y a la Coordina-
dora 22S para llevar a cabo diversas actividades. Ese
dia hubo una exposicion fotografica, el lanzamiento
del libro “Villa Italia, 50 anos ala memoria de los marti-
res estibadores del puerto de San Antonio 1973-2023",
asi como dos ceremonias conmemorativas, una vela-
tony un fogon cultural, entre otras iniciativas.

“Mas que nunca tenemos presente el tragico
devenir de aquellos dirigentes que honramos
en este dia, siendo fuente de motivacion

para fortalecer lazos con nuestras personas,
nuestros portuarios y portuarias, y con
nuestra querida ciudad. Hoy, y como siempre,
cuenten con su Puerto, para continuar
avanzando y haciendo historia”.

Consuelo Canaves,
Gerente de Gestion y Desarrollo de Personas

Bienvenida

San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza
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Hitos Sequridad

Se Inicia la Mesa Tripartita de Seguridad
Laboral en Puerto de San Antonio

A mediados dejulio sellevoacabolaprimerasesion
de la Mesa Tripartita de Sequridad Laboral Portua-
ria de San Antonio, entidad que cuenta con la par-
ticipacion activa de nuestra empresa, la Direccion
del Trabajo, las mutualidades, |la Capitania de Puer-
to, sindicatos y empresas concesionarias del com-
plejo portuario. Su rol es analizar oportunidades de
mejora en una area crucial de laactividad portuaria.

Primera reunion del Comité Partitario
de Puerto San Antonio

En agosto se llevo a cabo la primera sesion del
Comité Paritario de Puerto San Antonio, entidad
esencial para avanzar en lareduccion de acciden-
tes en los terminales. En la cita, los participantes
delinearon acciones inmediatas para cumplir con
su objetivo de coordinar el funcionamiento efecti-
vo de los comités paritarios de empresas de mue-
llaje y comités de higiene y sequridad en todo el
complejo portuario.

Bienvenida

San Antonio, el Puerto de Todos

Gobernanza

Puerto San Antonio y Terquim lideran
simulacro de emergencia

En las instalaciones del terminal Terquim se llevo
a cabo un simulacro de rescate en espacios con-
finados, que conto6 con la participacion de la Bri-
gada de Accién Inmediata del concesionario y del
personal de la Tercera Compania del Cuerpo de
Bomberos de San Antonio. El simulacro forma par-
te de la planificacion estratégica anual, enfocada
en mejorar los tiempos de respuesta de los acto-
res internos y externos, optimizando la seguridad
en el recinto portuario.

Puerto San Antonio efectua simulacro
de rescate al agua

En el marco de nuestro compromiso prioritario
con la seqguridad y la prevencion de accidentes en
el entorno laboral, realizamos un simulacro de res-
cate de persona caida al agua en el muelle de San
Antonio Terminal Internacional (STI), actividad que
fue posible gracias a la coordinacion conjunta de
los concesionarios, nuestra empresa y la partici-
pacion activa de la Armada de Chile.

Armada simula rescate de buque
secuestrado

El Grupo de Respuesta Inmediata (GRI), pertene-
ciente a la Direccion de Sequridad y Operaciones
Maritimas de la Armada, llevo a cabo un ejercicio
simulado de secuestro de un buque en el muelle del
terminal DP World de Puerto San Antonio. El ejerci-
cio incluyo el secuestro de un buque por un grupo
delictivo, involucrando la llegada de los efectivos
del GRI, quienes llevaron a cabo una maniobra de
infiltracién con un desembarco aéreo hastala nave
plagiada, demostrando asi su capacidad y destreza
en situaciones de crisis maritima.

Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestion
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Relacion con las

organizaciones de la empresa

Impulsamos la participacion activa y el dialogo cons-
tante con diversas entidades que representan a los tra-
bajadores, llevando esta relaciéon mas alla de los temas
sindicales, y abarcando aspectos complementarios que
se alinean con las necesidades de los trabajadores y tra-
bajadoras. Este enfoque facilita la comunicacion abierta,
permitiendo que todos quienes trabajen en la empresa
tengan la posibilidad de plantear preguntas y ofrecer su-
gerencias sobre diversos temas a la Administracion.

Las organizaciones que actualmente existen en la em-
presason:

« Sindicatos de Trabajadores (3) que alcanzan un 53%
de la dotacion total de la compania.

- Comité Paritario de Higiene y Seguridad (CPHS), que
fomentay cuida las condiciones de salud ocupacional
y psicosocial de los trabajadores.

. Comité de Conducta o Etica, que fomentay educa so-
bre las conductas éticamente recomendadas, tipifica
y cautela acciones que contravienen estos principios.

« Club Deportivo de la empresa, constituido con per-
sonalidad juridica autonoma, que promueve la vida
sana através de actividades deportivas, con el apoyo
de la empresa.

- Comité de Equidad: Formado en 2023, esta confor-
mado por 13 ejecutivos y ejecutivas de EPSA, que re-
presentan a sindicatos, trabajadores y trabajadoras
de la empresa, y se reune una vez al mes para velar
por laimplementacion de iniciativas en este ambito y
desarrollar una Politica de Equidad de Género, que le
permite a la empresa avanzar en materias de no dis-
criminacion y buen trato de todos sus colaboradores
y colaboradoras, con el objetivo de lograr la certifica-
cion de la Nch 3262 del “Sistema de Gestion de igual-
dad de géneroy conciliacion de lavida laboral, familiar
y personal”y obtener el Sello Iguala, entregado por el
SernamEG como reconocimiento publico.

Para la deteccion y reduccion de barreras organiza-
cionales, sociales o culturales, la Gerencia de Ges-
tion y Desarrollo de Personas presentd en octubre de
2023 la Politica de Gestion de Personas. Esta declara-
cion entrega los lineamientos que buscan aumentar la
atraccion, retener y promover el talento, e incentivar
el compromiso de los colaboradores, mediante la apli-
cacion de buenas practicas para mejorar la eficiencia
y eficacia organizacional.

Memoria
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Actividades del Puerto

Estrechando vinculos

Durante el ano 2023 profundizamos los lazos con nues-
tros colaboradores, por medio de diversas instancias de
relacionamiento e integracién que se enfocaron, prin-
cipalmente, en la equidad de género y la celebracién de
nuestro aniversario n? 25.

Nuevo auditorio

Los primeros 25 anos de EPSA fueron festejados con la
inauguracion de nuestro nuevo auditorio, situado en el se-
gundo piso de nuestro edificio corporativo. Se trata de un
moderno espacio con capacidad para 100 personas, salas
de audio y traduccidn, y un excelente sistema acustico.

Cena de aniversario

El viernes 3 de febrero se llevd a cabo nuestra cena de
aniversario, en conmemoracion de los 25 anos de la Em-
presa. En la instancia, el Vicepresidente del Directorio,
Renato Silva, y la Directora Veronica Bilbao, pronuncia-
ron motivadoras palabras de bienvenida. La actividad
conté con una amplia oferta gastrondémica y diversas
sorpresas, como unvideo en 360°. Fue una atractivains-
tancia de camaraderia, animada por la musica, el baile y
la alegria de los asistentes.

Mujeres Portuarias, mujeres valientes
“Mujeres Portuarias, Mujeres Valientes”, fue el nombre
escogido en 2023 para destacar el trabajo de cientos de
mujeres que se desempenan en los terminales de Puer-
to San Antonio. En este contexto, se realizaron dos con-
versatorios en marzo: uno en marzo, con motivo del Dia
Internacional de la Mujer, y un segundo en agosto, donde
se conversaron temas relacionados con la equidad de
género, politicas en la industria maritimo-portuaria y las
brechas existentes.

El primer conversatorio reuni¢ a mas de 60 trabajadoras
administrativas y operativas de los terminales conce-
sionados de Empresa Portuaria San Antonio y de la Co-
munidad Logistica. En dicha oportunidad, cuatro relato-
ras compartieron historias inspiradoras, mostrando las
brechas que han debido enfrentar en materia de género

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza

y como lograron posicionarse. Expusieron Ana Hernan-
dez, jubilada de San Antonio Terminal Internacional (STI),
con su historia“Rompiendo barreras”; Camila Hidalgo, del
concesionario Panul, coneltema“Nuestra cultura, prime-
ra brecha a vencer”; Paula Anativia, de DPW, quien hablo
de “Posicionamiento y reconocimiento de roles”, y Loreto
Pavez de EPSA, que analizé “Red de apoyo en el trabajo”.

En tanto, la segunda instancia, a la que asistieron mas
de 100 personas presenciales, conto con las exposicio-
nes de la entonces presidenta de Puerto San Antonio,
Sally Bendersky; la Presidenta de la Red de Mujeres de
Autoridades Maritimas de Latinoamérica (MAMLa), Elvia
Bustavino; y la Directora de la Asociacion de la Industria
Navieray del Comercio Internacional (Wista) Chile, Mau-
reen Chacoff. También asistieron la Seremi del Trabajo
de Valparaiso, Susana Calderodn; y el capitan de Puerto
de San Antonio, Miguel Angel Bravo.

Trabajadoras participan en Festejo

del Dia de la Madre

Puerto San Antonio celebr¢ el Dia de la Madre con un al-
muerzo que contd con dedicatorias de los hijos de las co-
laboradoras a través de un emocionante video. Ademas,
el Jefe de Servicio a las Personas, Luis Sepulveda, en-
trego un presente a cada una de ellas en agradecimiento
alalabora que realizan.

Memoria
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“Es un dia especial en el que, como empresa, no pode-
mos estar ajenos. Tenemos muchas trabajadoras que
son madres y gran parte de ellas aun crian a sus hijos,
en una labor constante que va de la oficina a la casa.
Damos las gracias a todas ellas por esa fuerza que tie-
nen”, dijo Sepulveda.

Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestion
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Reforzando el espiritu de EquipoPuerto

Con dos jornadas consecutivas realizadas en Laguna
Esmeralda, en la comuna de Melipilla, la Gerencia de
Gestidon y Desarrollo de Personas reunio a las y los inte-
grantes de laempresa portuaria en distintas actividades
outdoor que les permitieron recargar energias y también
fortalecer el espiritu de EquipoPuerto.

Un homenaje para José Aldunate Jasmen

En diciembre pasado, en una ceremonia muy emotiva,
el muelle Sopesa, de propiedad de Puerto San Antonio,
paso a llamarse Muelle José Aldunate Jasmen (QEPD),
en honor a quien fuera un destacado profesional que
trabajo, primero en Emporchi, y después en Puerto San
Antonio, desde el ano 1978 hasta 2011.

Su viuda, Elena Rivera, y su hijo José Aldunate, quien
hoy trabaja en EPSA, y todos los seres queridos reci-
bieron muy emocionados este reconocimiento a quien
se gano el carino de sus companeros tanto por su capa-
cidad técnica como por su calidad humana.

Memoria
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Nuestro

Organigrama
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AUDITORIA

DIRECTORIO

GESTION DE RIESGOS

César Soto

GERENTE GENERAL (1)
Fernando Gajardo

FISCALIA

Ingrid Nunez

Pablo Suckel - M.S. Salinas -
Romyna Zapata

SUBGERENCIA
CONSTRUCCION

Mario Cortés -
José Aldunate

SECRETARIAS
M.d. Lopez - Gricel Ojeda

ASISTENTE
ADMINISTRATIVO

José Paredes

Memoria

GERENTE PUERTO EXTERIOR
Eduardo Simian

SUBGERENCIA MEDIO AMBIENTE

Andrea Acuna - Loreto Pavez - Leslie
Blackwood - Sofia Herrera - René Ribe
- Miguel Cozano - Constanza Merino

SUBGERENCIA TECNICA

Daniel Ruz - Henry Malbran -
Eduardo Mesina - Carlos Bennet

SUBGERENCIA SERVICIOS

Oscar Vasquez - Inés Alvarez -
M. F. Figueroa - Adan Palma

AREA CONSTRUCCION PROYECTOS
Miguel Aguirre

GERENTE VALOR
COMPARTIDO Y AAPP

Cristian Puga

AREA COMUNICACIONES
Rodrigo Ogalde

AREA RELACIONAMIENTO
COMUNITARIO

Héctor Marchant - Marta
Zamorano - Danilo Vidal

AREA RELACIONES
INSTITUCIONALES

Victoriano Gémez

GERENTE CONCESIONES
Fernando Gajardo

AREA CONTROL CONCESIONES

Alvaro Fernandez - Jorge
Zamorano - Danilo Ferrer

AREA DESARROLLO
Christian Pinilla -
Leonardo Chansan

AREA REGULACION Y
LIBRE COMPETENCIA

Francisco Caravia

AREA GESTION DE ACTIVOS

César Norambuena -
Juan C. Cartagena

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos

Gobernanza

Sostenibilidad

GERENTE OPERACIONES
Jorge Santos

SUBGERENCIA DE
DESARROLLO LOGISTICO

Eduardo Montecinos - Alvaro
Palominos - Macarena Diaz -
Fernando Covarrubias

AREA COORDINACION
LOGISTICA Y NAVIERA

Felipe Berrios -
Leonardo Abasolo

AREA COORDINACION
LOGISTICA TERRESTRE

Francisco Farias -
Juan C. Gonzalez

GERENTE FINANZAS Y SERVICIOS
Pedro Diaz

AREA DE FINANZAS Y
CONTABILIDAD

Roxana Castillo - Victoria Pefia - Angel
Maldonado - Fernando Rodriguez

AREA INFORMATICA

Eduardo Pavez - Eliana Fernandez
-Juan C. Marchant

AREA LICITACIONES
Luis Astorga - Ana Chandia

AREA CONTRATOS

Gustavo Reyes - Rodrigo Carcamo

AREA SERVICIOS GENERALES
Patricia Ortega

GERENTE GESTION Y
DESARROLLO PERSONAS

Consuelo Canaves

AREA SERVICIOS A PERSONAS
Luis Sepulveda

AREA SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL

Maria Paz Soto
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N t Reconocemos que las personas son el pilar fundamental de nuestra
U e S rO S gestion. Por ello, centramos nuestros esfuerzos en crear un entor-

° no donde cada individuo no solo desempene un rol vital en nuestras

tra baj a d o res operaciones, sino que también se sienta valorado, seguro y motiva-
do. Creemos en el poder de las relaciones humanas para impulsar

CMF 4615.1.1:5.1.275.1.3;5.1.4; 5.1.5 el éxito de nuestro puerto y estamos comprometidos en cultivar un

NCG 30 b.iii; bb.Iv 5e.I; 5e.1f; oe.ilf; 5e.1v; Ba ambiente laboral que fomente el crecimiento personal y profesional
de cada miembro de nuestra comunidad.

Género* por tipo de cargo B Mujeres
Total (67) " Hombres
25
20
18 18
15 14
10
’ : 3 3
1 1 2 2
;0 o : A= : o
Alta Gerencia Gerencia Jefaturas Operarios Administrativos Auxiliar Otros Otros
profesionales técnicos

*Todos nuestros colaboradores son de nacionalidad chilena.
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Rango de edad por tipo de cargo

Hombres

Mujeres

" | Entre31y40afos

Memoria

Total (67) " Entre 31y 40 afios
. Entre 41y 50 anos I I Entre 41y 50 anos
Entre 51y 60 anos Entre 51y 60 anos
. Entre 61y 70 anos I I Entre 61y 70 anos
10
8
7 7
6
5 6
5 5
4 4 4
4
3 3
2
2
1 1 1 1 T 1 1 1 1 1
0 l_IJ I 0 0 l_I_Ll_IJ 0 I
Alta Gerencia Gerencia Jefaturas Operarios Fuerza Administrativos Auxiliar Otros Otros
de venta profesionales técnicos
I
Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestion Nuestra cadena logistica Relaciones transparentes Cifras Puerto Exterior Informacién adicional Estados financieros

2023

76



PN PUERTO Puerto de Chile

z iﬁ#omo | ?&wﬂ? 4&7;_409

Antigliedad por tipo de cargo Hombres Mujeres
Total (67) B Menos de 3 afios Bl Menosde3aiios

Entre 3y 6 anos

. Entre 6y 9anos

Entre 3y 6 anos
I I Entre 6y 9 anos
Entre 9y 12 anos Entre 9y 12 anos

Mas de 12 anos Mas de 12 anos

10

0 0 0 0

Alta Gerencia Gerencia Jefaturas Operarios Fuerza Administrativos  Auxiliar Otros Otros
de venta profesionales técnicos

Memoria
2023

Situacion de
discapacidad*

Otros
profesionales

*En Puerto San Antonio
entendemos que una persona
en situacion de discapacidad
es aquella que, teniendo una

0 mas deficiencias fisicas,
mentales o sensoriales, sea por
causa psiquica o intelectual,
de caracter temporal o
permanente, al interactuar con
diversas barreras presentes

en el entorno ve impedida o
restringida su participacion
plenay efectiva en la sociedad
enigualdad de condiciones con
las demas.
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Ejecutivos

NCG 461 3.41; 3.4i1; 8.4iii; 3.4iv; 3.6xil
NCG 30 5b.i; bb.ii; 6¢.i; 6¢.ii; Be.iii; 6b

*Todos nuestros gjecutivos
son chilenos, correspondiendo
a una mujery seis hombres.

Fernando Gajardo Vasquez Pedro Diaz Garrido
Gerente General (1) Gerente de Finanzas y Servicios
Ingeniero Civil de la Universidad de Concepcion Contador Auditor de la Universidad Catdlica

Silva Henriquez

Rut 9.599.420-2

Fecha de ingreso ala empresa: 15/06/1995 Rut 12.501.544-1

Fecha de nombramiento: 09/06/2023 Fecha de ingreso ala empresa: 09/08/1998
Fecha de nombramiento: 20/03/2018

Memoria
2023

Jorge Santos Rosentreter
Gerente de Operaciones
Ingeniero en Transporte de la Universidad del Mar

Rut 13.766.319-8
Fecha de ingreso ala empresa: 03/08/2020
Fecha de nombramiento: 03/08/2020

Pablo Suckel Ayala Eduardo Simian Dejean Maria Consuelo Canaves Martinez Cristian Puga Parraguez
Fiscal Gerente de Puerto Exterior Gerente de Desarrollo y Gestion de Personas Gerente de Valor Compartido y Asuntos Publicos
Abogado de la Universidad de Chile Ingeniero Civil Mecanico de la Universidad Ingeniero Civil Industrial Universidad de Ingeniero Forestal Universidad de Concepcion
Técnica Federico Santa Maria Concepcidn
Rut 9.212.006-6 Rut 12.292.511-0
Fecha de ingreso a la empresa: 01/04/2000 Rut 10.087.796-1 Rut 8.216.595-9 Fecha de ingreso ala empresa: 01/08/2023
Fecha de nombramiento: 24/04/2014 Fecha de ingreso ala empresa: 01/12/2022 Fecha de ingreso ala empresa: 01/07/2023 Fecha de nombramiento: 01/08/2023
Fecha de nombramiento: 01/12/2022 Fecha de nombramiento: 01/07/2023

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos
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Remuneraciones
de Ejecutivos

Remuneraciones 2022-2023 Género Contrato

Memoria
2023

Renta Bruta Anual
(cifras en miles de pesos)

Renta Liquida Anual
(cifras en miles de pesos)

Renta Liquida Anual
(cifras en miles de pesos)

Renta Bruta Anual
(cifras en miles de pesos)

Nombre Mujeres Hombres Indefinido Plazo fijo Renta fija Renta variable* Renta fija Renta variable* Renta fija Renta variable* Renta fija Renta variable*
Gerente General 1 0 1 1 0 213.463 16.367 149.509 9.917 107.852 15.814 75.309 9.959
Gerente General () 1 - 1 1 - - - - - 110.001 - 71.338 -
Gerente Finanzas y Servicios 1 0 1 1 0 106.820 7.819 78.412 5.082 120.282 7.949 87.262 5.167
Gerente de Concesiones 1 0 1 1 0 128.952 9.438 93.860 6.135 72.192 11.393 49.353 7.405
Gerente de Operaciones 1 0 1 1 0 91.635 6.683 71.501 4.344 103.328 6.795 71.778 4.449
Gerente de Asuntos Publicos 1 0 1 1 0 83.241 5.624 68.092 3.715 61.381 6.360 51.149 4.407
Gerente de Valor Compartido 1 0 1 1 0 - - - - 49.123 - 36.328 -
Fiscal 1 0 1 1 0 115.536 8.441 84.015 5.487 130.118 8.582 89.596 5.578
Desarrollode Personas | | 0 | 0 : : : : 54.952 : 41.768 :
Gerente Puerto Exterior 1 0 1 1 0 13.882 - 9.674 - 166.410 - 115.646 -
Trabajadores 59 20 40 59 0 2.520.214 149.677 2.030.363 119.723 3.241.851 187.574 2.441.126 146.066
Totales 69 21 49 69 0 3.273.743 204.049 2.585.426 154.403 4.217.470 244.467 3.136.674 183.031

*Renta Variable constituida por el Bono Cumplimiento metas devengado el ano 2022, pagado el 2023.
**No incluye indemnizaciones por término de contratos.

Gerente General (término contrato 09/06/2023).

Gerente Asuntos Publicos (término contrato 04/10/2023) .

Gerente Concesiones asume Gerencia General(l) desde junio 2023.

Gerente de Gestion y Desarrollo de Personas inicio contrato 03/07/2023 .

Gerente de Valor Compartido y AAPP inicio contrato 01/08/2023.

Nuestra empresa no cuenta con planes de compensacion o beneficios especiales dirigidos a sus ejecutivos principales.
Los ejecutivos principales y directores no participan de la propiedad de la Empresa.
Con respecto a las estructuras salariales y politicas de compensacion e indemnizacion, estas son de informacion publica.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestion
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La Sequridad
como un valor

CMF 4615.6

En las empresas que integran el sistema portuario de San
Antonio, consideramoslaseguridad comounvaloresencial
que transforma a nuestros colaboradores como agentes
de cambio en sus areas laborales, hogares y comunidad.
Impulsados por esta idea, identificamos peligros laborales
y aplicamos controles que minimicen o eliminen riesgos
para la salud y seguridad, manteniendo operativo y actua-
lizado nuestro Plan de Prevencidn de Riesgos.

Asimismo, en nuestro rol de autoridad portuaria, contro-
lamos el cumplimiento de los compromisos de los con-
cesionarios en relacién con:

« lLacalidad de los servicios.

- Lasequridad de las operaciones.

« Lanodiscriminacion con los usuarios.

« Lacoordinacion de las operaciones en las areas mari-
timas y terrestres de uso comun y otras actividades.

Asi, aseguramos la competitividad y sustentabilidad del
sistema, a través del desarrollo de una relacion abiertay
armonica conlosactoresy suentorno social, mantenien-
do un lazo permanente con la comunidad y los grupos de
interés para mejorar la calidad de vida de las personasy
aportar al desarrollo local.

Para ello, hemos liderado la constitucion de los siguien-
tes comités de coordinacion:

« Comité Portuario de Coordinacidon de Organismos
Publicos.

« Comité de Coordinacion Ciudad-Puerto.

« Comunidad Logistica San Antonio (COLSA), que
congrega a los representantes del Sistema Logistico
Portuario de las esferas publica y privada que,
con unavision estratégica, buscan de manera
sustentable la competitividad de estared de
servicios logisticos.

Comité de Coordinacion de
Organismos Publicos (COP)

El Comité de Coordinacion de Organismos Publicos(COP)
busca organizarlas actividades de los organismos del Es-
tado enlosrecintos portuarios administrados por Puerto
San Antonio. Su objetivo es lograr eficiencia, economia,
rapidez y sequridad en la prestacion de servicios. Para
ello, establece normas querigenlacoordinacion entre los
diferentes 6rganos de la Administracion del Estado rela-
cionados con las actividades en los recintos portuarios.

Al inicio de cada ano, Puerto San Antonio envia un infor-
me que detalla la ejecucion del plan de trabajo del ano
anterior, con informacion sobre las deficiencias identi-
ficadasy acciones con soluciones para abordar diversas
tematicas tratadas.

El COP esta conformado por las siguientes entidades
permanentes:

« Seremide Salud

Aduanas

Gobernacion Maritima

Policia de Investigaciones (PDI)

Servicio Agricola Ganadero (SAG)

Segun lo establecido en el DS 105/1999 del Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones, el comité puede in-
vitar a otros entes publicos o privados, ya sean personas
naturales o juridicas, a sus reuniones cuando sea rele-
vante conocer sus opiniones. Desde el ano 2019, el COP
ha incorporado como invitados permanentes a Carabi-
neros de Chile y la Direccidn del Trabajo.

Memoria
2023
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Preparacion y respuesta ante emergencias

En el transcurso de 2023 coordinamos ejercicios de si-
mulacro en las dependencias de los cinco terminales
concesionados. En esas instancias fueron sometidos a
pruebalos procedimientos, protocolosy coordinaciones
de actores, tanto internos como externos, contribuyen-
do aladeteccion oportunay permanente de condiciones
que pudiesen transformarse en emergencias puntuales
e incluso con connotacién comunal. Con ello implemen-
tamos las mejoras requeridas en cada caso.

Asimismo, las Brigadas de Respuestade Accidon Inmedia-
ta(BRAI)y las Brigadas de Respuesta Empresa Portuaria
(BREP)son instancias que hemos impulsado y que estan
integradas por Bomberos de la comuna y personal de la
embarcacion de rescate. Ambas tuvieron un rol prepon-
derante en cuanto a la preparacion para responder ante
escenarios de eventuales situaciones de emergencias.

De esta manera, el COP mantuvo un enfoque integral en
materias de simulacros y entrenamientos, que busco
evaluar y fortalecer la capacidad de respuesta ante si-
tuaciones de emergencias y crisis, abordando diversas
areas criticas en Puerto San Antonio y en recintos bajo
su administracion.

Para ello se establecié un plan anual en linea con lo re-
querido porla Armada de Chile y lo establecido en el Plan
Comun ante la Emergencia EME-SNO de la Autoridad
Marina (AAMM), que identifica y exige a cada concesio-
naria estar preparada y responder eficazmente ante la
ocurrencia de siete tipos de emergencias:

—h
°

Incendios.
. Emergencias asociadas a derrames o fugas de sus-
tancias peligrosas.
Rescate en altura.
. Rescate en espacios confinados.
Rescate hombre al agua.
Rescate en accidentes complejos.
Derrame de hidrocarburos o mezclas de hidrocarbu-
ros al mar.

N

No oo

De acuerdo al plan establecido, durante el 2023 se lleva-
ron a cabo las siguientes tareas, en las cuales participa-
ron diversas entidades publicasy donde EPSA superviso
el cumplimiento de los plazos y objetivos acordados.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza

Plan de trabajo Comité de Coordinacion de Organismos Publicos 2023

N2

Actividad

Conformacion de la Mesa Tripartita de

Responsables

Seremi del Trabajo, Seremi de Salud, Armada,

Mes

Memoria
2023

Recinto

5.1 Sequridad Portuaria Mutualidades, EPSAy Terminales Mayo EPSA
30 Fiscalizacion del Transporte Sector Sur PDI. ADUANA. SAG, AAMM. SEREMI. DT, EPSA Bimensual Sector Sur_ Puerto
Puerto San Antonio
3.3 Simulacro y Entrenamientos EPSA, BREP, Bomberos, BRAI IMSA, AAMM, Todo el Ano Todos los Terminales
QCPT, Puerto Panul
3.4 Simulacro de Emergencia Incendio EPSA, BREP, Bomberos, Terquim, AAMM Mayo OC Policarpo Toro
y Puerto Panul
35 S|mu.lacro de Rescate en Espacios EPSA, STI, Terquim, Puerto Panul, BREP, Junio Terminal Terquim-STI
Confinados Bomberos
. . Directores BRAI, BREP, Bomberos, AAMM, EPSA, Octubrey Terquimy
3.6 Simulacro de Emergencia Hombre al Agua ACHS, IST Diciembre Puerto Panul
37 Reuniones Bimensuales BRAI Terminales, Comités Paritarios, EPSA, AAMM, Bimensual Auditorio Empresa
' y BREP DT, Aduana, SAG. Portuaria San Antonio
38 Constituciony Primera Sesion del Comité Concesionarias ruta 78, Carabineros, EPSA, Agosto EPSA
' Paritario de Puerto San Antonio COLSA, AAMM. e
3 g  Coordinacion Terrestre Previa a Dias PDI, Carabineros, EPSA, AAMM, Concesionario Previa a Dia _
' Festivos Sacyr, COLSA. Festivo.
210 Reuniones de Coordinacién Para Enfrentar PDI, Carabineros, EPSA, AAMM, Concesionario Eneroy EPSA
' Robo de Camiones en Puerto San Antonio Sacyr, COLSA. Septiembre
311 Fiscalizacion Ageptes de Aduana Sector Sur EPSAy Terminales. Bimensual SectorSur Puerto San
Puerto San Antonio Antonio
3.12  Exposicion a Fiscales del Ministerio Publico  EPSAy Terminales. Septiembre Puerto San Antonio
3.13  Exposicion a Subsecretario del Interior EPSA, Terminales, Subsecretario del Interior, Mayo Puerto San Antonio

Senadores, Gobernacion.
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Sistematizacion de
la gestion preventiva

La colaboraciéon entre Puerto San Antonio y sus  Las herramientas implementadas se han centra-
concesionarios haimpulsado el desarrollo deuna  doenaspectos clave como la cultura organizacio-
solida cultura de seguridad preventiva. Este enfo-  nal, el liderazgo transformacional y la prevencion
que ha generado notables mejoras en los indica-  de situaciones con potencial de causar lesiones
dores economicosy sociales, respaldandoniveles  graves o fatales.

sostenibles de productividad y competitividad.

Accidentabilidad
Tasas Cifras 2023 Meta
Tasa de accidentabilidad por cada cien colaboradores 0 0
Tasa de fatalidad cada cien mil colaboradores 0 0
Tasa de enfermedades profesionales cada cien colaboradores 0 0
Promedio de dias perdidos por accidente durante el ano 0 0

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestion Nuestra cadena logistica Relaciones transparentes Cifras Puerto Exterior Informacion adicional Estados financieros
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Politica
de equidad

CMF 4615.4.1; 5.4.2[NCG 30 bd

En Puerto San Antonio buscamos liderar el camino ha-
ciala equidad de género. Entendemos que, al reducir las
brechas existentes, no solo fortalecemos nuestra ges-
tioninterna, sino que también sentamos un ejemplo para
el conjunto del sistema portuario.

Nuestro compromiso es crear y mantener oportunida-
des equitativas para hombres y mujeres, eliminando
cualquier disparidad que pueda existir. En los ultimos
tres anos, hemos implementado instrumentos y buenas
practicas en areas como contratacion y beneficios, pro-
porcionando un marco para fortalecer la equidad de geé-
nero en nuestra organizacion.

Una de las herramientas en la que hemos trabajado es
nuestra Politica de Compensaciones, que entregara las
directrices a partir de 2025 para entregar una compen-
sacion equitativa para todos nuestros colaboradores,
sin discriminacion y acorde a sus cargos y logros, me-
didos bajo parametros objetivos, en su gestion durante
cada periodo.

Para ello, nos encontramos desarrollando la Politica de
Compensaciones, la cual nos permitira definir metas
para el 2025 alineadas con una compensacion equitati-
va para todos los trabajadores y trabajadoras de nuestra
empresa.

Proporcion del sueldo bruto segun sexo

Memoria
2023

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza

Tipo de Cargo Sueldo bruto hombres Sueldo bruto mujeres  Proporcion

Alta Gerencia 17.5695.027 - -

Gerencia 10.808.292 9.280.109 86%

Jefaturas 5.831.146 5.418.355 93%

Operarios - - -

Fuerza de venta - - -

Administrativos 1.540.456 2.412.585 157%

Auxiliar - - -

Otros profesionales 3.360.031 3.518.721 105%

Otros técnicos 2.565.733 - -

— 83
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Respeto
para todos

CMF 4615.5

En Puerto San Antonio hemos establecido una politica
interna que promueve labuena fe enlasrelaciones labo-
rales para prevenir actitudes indebidas entre compane-
ros de trabajo, personal directo o subcontratado. Este
enfoque se basa en el respeto absoluto a los derechos
fundamentales, incluyendo:

Derecho a laintegridad fisica y psiquica.
Derecho a laigualdad y no discriminacion.
Respeto a la libertad de concienciay religion.
Derecho al honory la intimidad personal.
Derecho ala libertad de opinion, expresion e
informacion.

Nuestras operaciones se guian bajo el respeto a la le-
gislacion vigente y nuestros procedimientos y manua-
les internos, especialmente en lo que respecta a la in-
timidad, la vida privada y la honra. Bajo estos principios
estan prohibidas conductas o practicas como el abuso
de autoridad, el acoso sexual, el hostigamiento psico-
l6gico, el trato despectivo o humillante, asi como cual-
quier accioén gue menoscabe la honra o el respeto hacia
los demas.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza
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Caodigo
de conducta

Nos regimos por un Cédigo de Conducta incorporado en
el Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seqguridad, el
cual se basa enlaguiade gobierno corporativo del Siste-
ma de Empresas Publicas (SEP). Este cédigo aplica a to-
dos los trabajadores con contratos vigentes, abarcando
toda la estructura organizacional y busca mantener un
entorno laboral caracterizado por laintegridad, el respe-
to y el apeqo a la legalidad, reflejando nuestros valores
y promoviendo la responsabilidad social en todas nues-
tras actividades comerciales y operacionales.

Nuestra administracion se compromete a establecer
procedimientos que faciliten el cumplimiento efectivo
del Codigo de Conducta. En este sentido, hemos im-
plementado un canal de denuncias para reportar situa-
ciones que violen los principios establecidos en esta
normativa. Ademas, contamos con procedimientos e
instancias para investigar posibles infracciones a las
normas contempladas en dicho reglamento.

Ante la posibilidad de ocurrencia de acoso laboral y
sexual, contamos con un canal de denuncias abierto a

Memoria
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todos los colaboradores y publico en general, que per-
mite denunciar en esta materia. Durante el 2024 traba-
jaremos en el marco de la Ley Karin para profundizar
nuestras gestiones en este ambito.

Cifras de denuncias de acoso sexual y laboral

Cifras de Denuncias de Acoso Sexual y Laboral

Porcentaje del total de personas capacitado 0

Numero de denuncias de acoso sexual 2023

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza

0
presentadas en la empresa
Numero de denuncias de acoso sexual 2023 0
presentadas en DT
Numero de denuncias de acoso laboral 2023 0
presentadas en la empresa
Numero de denuncias de acoso laboral 2023 0
presentadas en DT
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Adaptabilidad
laboral

CMF 4615.2;5.3; 5.7

La adaptabilidad laboral se ha convertido en un pilar
esencial parala empresa, especialmente en el contex-
to post-COVID-19. Tras la pandemia, implementamos
el teletrabajo como una necesidad para cumplir con
nuestras responsabilidades operativas y comerciales.
Para abordarlas, establecimos un dialogo constante
con los sindicatos.

Fruto de estas conversaciones, implementamos un
acuerdo conocido como “4x1". Este pacto permite que
cada trabajador pueda realizar sus tareas bajo el sis-
tema de “trabajo a distancia” un dia a la semana. Este
beneficio, estipulado en el contrato colectivo de los
tres sindicatos, se extiende a todos nuestros colabo-
radores. La organizaciony asignacion de estos dias de
teletrabajo son responsabilidad de cada gerencia, la
cual coordina qué dia y qué personal se acoge a este
beneficio en caso de solicitud.

Permiso postnatal

Cumplimos con la norma actual que rige para todas las
empresas del pais. Actualmente somos parte de Red
Activa, programa que busca incorporar, compartiry di-
vulgar practicas en género, corresponsabilidad y prac-
ticas laborales. (Se aplica encuesta para diagnosticar
cémo estan en esas materias).

Formalidad laboral

Valoramos y priorizamos la formalidad laboral, aseqgu-
rando que cada colaborador cuente con una jornada
completade trabajo. Esta practica es fundamental para
mantener estandares de excelencia en nuestra gestion
y promover un ambiente laboral solido y comprometido.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza
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Plan de
capacitacion

CMF 4615.8i; 5.8ii; 5.8iii; b.8iv

En 2023 ejecutamos un Plan de capacitacion que incluyé un total

Memoria
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Cursos, seminarios y especializacion N¢ de horas N¢ de participantes Inversion
de 3.575 horas para reforzar las capacidades y conocimientos de
P as cap yconocl Inglés 150 13 $6.170.000
nuestros trabajadores y trabajadoras de las distintas areas.
Seminario de actualizacién sobre 9 : $300.000
nuevas normas de IVA
2023 Taller de Elaboracion Memoria Anual 13,5 1 $1.508.986
Horas de Curso online Derechos Fundamentales, 3 3L $1.778.774
Capacitacion 1.854 1.721 3.575 Acoso Laboral y Libertad Sindical
Programa de Preparacion para Proyect
Management Professional PMP 36 1 $525.000
% de horas de o o Curso Desafios del Servicio de 19 2 $750.000
capacitacién por género 51 , 9 /o 4 8 , 1 /o ] O O Biodiversidad y Areas Protegidas
Progrqma de Feedback Efectivo 16 20 $2.846.297
para Lideres
Capacitacion Outdoor 16 63 $11.390.000
Capacitaciony desarrollo 2023 Curso de preparacion para la 26 : $525.000
certificacion PMP
Numero total de horas de capacitacion 3.575 Diplomado en Gestion Estratégica de
. 140 1 $1.553.000
las Comunicaciones
gg;sn%rlz:'izg;ama de Ley de Delitos 16 4 $2.189.600
Monto invertido en capacitacion y desarrollo S30.048.657
307,5 142 $27.533.657
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Hitos
Logistica 2023

Disminucion de horas de cierre de puertoy
aumento de disponibilidad de muelle

T '-‘--ﬂ';-_ T
b L

En Puerto San Antonio logramos un importante
avance en eficiencia operacional, con una
reduccion del 5% en las horas de cierre, pasando
de 1.195 en 2022 a 1.137 en 2023, generadas por
factores como altura de ola, viento y visibilidad.
Con ello, registramos un alza del 1% en la
disponibilidad del muelle, alcanzando un 87%, lo
que da cuenta de un aumento de la eficiencia de
los procesos de atraque y desatraque de naves.

Avances del Terminal Intermodal Barrancas (TIB)
En una alianza estratégica que suscribimos

con EFE, serealizé la publicacion del lamado

a licitacion del proyecto Terminal Intermodal
Barrancas(TIB), que busca quintuplicar la
capacidad del movimiento de contenedores a
traves del transporte ferroviario.

Adjudicacion del Port Community System (PCS)
En el marco de nuestro Plan de Digitalizacion,
iniciamos la implementacion de la herramienta
Port Community System (PCS), plataforma
digital que integra de manera transversal los
sistemas de transporte maritimo y terrestre de
los usuarios de Puerto San Antonio. Gracias a
ella, esperamos optimizar la cadena logistica
con mejoras en eficiencia operativa, tiempos de
respuestay espera, gestion, reduccion de costos
y descongestion, lo que se traduce en mayor
disponibilidad de infraestructura.

Certificacion del Programa Global de
Contenedores

Fuimos el primer puerto en Chile en implementar
el Programa Global de Contenedores, lo que
permitio avanzar en la trazabilidad de la carga,
de manera de detectar tempranamente aquella
que pueda ser sospechosa de estar siendo
utilizada por bandas delictuales internacionales.

Primer lugar en el Premio Nacional de Logistica
Recibimos el primer lugar en el Premio Nacional de
Logistica en la categoria “Equidad de Género”, por
el programa “Mujeres Conductoras”. El certamen lo
organizaron Conecta Logisticay El Mercurio.

EmpresadestacadadelalndustriaLogistica2023
Obtuvimos el tercer lugar en el certamen convocado
por la Asociacion Logistica de Chile (ALOG)y que se
otorga a empresas que realizan aportes al sector en
temas de innovacion, trayectoria, crecimiento e ini-
ciativas de Responsabilidad Social Empresarial(RSE).

Bienvenida
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Hitos
Logistica 2023

Exito de participacion en seminario sobre tecnologia
portuaria

En nuestro auditorio se llevé a cabo el seminario “Puertos
Digitales de Nueva Generacion®, que analizd los avances
tecnoldgicos del Puerto de San Antonio y permitié abordar
distintos proyectos y miradas sobre la tematica de puertos
digitales. Laactividad formo parte del Programa de Vincula-
cion Internacional de la Agencia Nacional de Investigaciony
Desarrollo (ANID)y contod con el apoyo de la Comunidad Lo-
gistica de San Antonio (Colsa), Fundacion Conecta Logisti-
cay distintas universidades. Se resalto la importancia de la
tecnologia para el crecimiento portuario, destacando que
mediante mejoras tecnologicas es posible aumentar hasta
un 10% su capacidad.

Puerto San Antonio impulsa el enrolamiento obligatorio
para empresas de transporte

Através de lacampafa”“Enrolate por Unica Vez’, motivamos
alasempresas de transporte y alos conductores de camio-
nes a completar el enrolamiento obligatorio en el Sistema
de Apoyo Nodo Logistico (SAN)de Puerto San Antonio, ini-
ciativa que tiene como objetivo mantener una operacion
eficiente y sequra.

Operativos de fiscalizacion en el Nodo Logistico
El Comité de Organismos Publicos de Puerto San
Antonio llevé a cabo una serie de fiscalizaciones
a los transportistas en el Nodo Logistico, con el
objetivo de resquardar la seguridad en las ope-
raciones portuarias terrestres desde y hacia los
terminales.

Puerto San Antonio y la Armada analizan
eficiencia en operaciones de naves

Una alta convocatoriatuvo el seminario “Operacio-
nes Maritimas: Contingencias y Oportunidades”,
que organizamos en conjunto con la Capitania de
Puerto de San Antonio. Su propdsito central fue
analizar las operaciones de maniobras de naves y
los criterios vigentes para el cierre y apertura de
los muelles, buscando identificar oportunidades
para aumentar la eficiencia.

Bienvenida

San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza

Sostenibilidad

MTT capacita a actores para la Ventanilla
Unica Maritima (VUMAR)

Representantes del Ministerio de Transpor-
tes y Telecomunicaciones (MTT) brindaron
una capacitacion a diversas entidades involu-
cradas en la logistica de Puerto San Antonio
en el uso de la nueva plataforma de Ventanilla
Unica Maritima (VUMAR). Este sistema se en-
carga de gestionar lainformacion relacionada
con las operaciones de recepciéon y despacho
de las naves, ofreciendo alos usuarios acceso
atodalainformacion necesariay permitiendo
lainteroperabilidad con otros sistemas a nivel
nacional e internacional.

Nuevas gruas STS en STI

En 2023, como parte de un proyecto de inver-
sion de USD 66 millones firmado en 2020, STI
recibié dos nuevas gruas STS Super Post Pa-
namax. Estas gruas, que entraron en servicio
en marzo, aumentaran la capacidad del ter-
minal de 1,25 millones a 1,6 millones de TEU
para 2024. Con estas adiciones, el concesio-
nario ahora puede manejar simultaneamente
dos buques de 366 metros de eslora. Ademas
de las gruas, el plan de inversion incluye la ad-
quisicion de dos gruas Rubber Tyred Gantry,
19 reachstackers, 1Empty Handler, 50 tracto-
camionesy otras obras de infraestructura.

Personas, el eje de la Gestion

Nuestra cadena logistica
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Nuestros
numeros 2023

CMF NCG 4616.2iii; 7.1i; 7.1ii; 7.7iii; 7.7iv; 7.7v; 7.2 NCG 30 3c.ii

Carga total transferida

21.001.161 ton

Maniobras de atraque
y desatraque

2.293

Granel liquido

1.150.174 ton

Naves que recalaron en
Puerto San Antonio

*Unidad de medida utilizada en el comercio exterior para
calcular la capacidad de carga de los contenedores

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestion Nuestra cadena logistica Relaciones transparentes Cifras Puerto Exterior Informacién adicional Estados financieros



PN PUERTO Puerto de Chile

z ls\momo | %««&ﬂ; 4&719709

La importancia
de cada eslabon

La transferencia de mercancias en Puerto San Antonio
comprende como eslabonesal concesionario del frente, el
remolcador, los servicios de naves, el agente de aduanas,
el almacenistay el transportista terrestre, entre otros.

Es importante resaltar que el frente de atraque, del cual
somos responsables, es uno de los elementos de la ca-
dena logistica que necesita un alto nivel de inversion, ya
que requiere la ejecucion de obras de gran envergadura
como muelles, rellenos, obras de abrigo y equipos espe-
cializados de transferencia de carga para llevar a cabo la
operacioén portuaria.

En Puerto San Antonio hemos otorgado concesiones
para la totalidad de los frentes de atraque y terminales,
proporcionando servicios de movilizacién intermodal
de carga. El cliente final contrata estos servicios, que
incluyen transporte maritimo, terrestre y las sucesivas
transferencias y almacenajes que viabilizan el desplaza-
miento de las mercancias.

Nuestros Concesionarios

La infraestructura del puerto esta formada por cuatro
frentes de atraque: el Terminal Molo Sur (sitios 1, 2 y 3),
entregado a concesion a partir del 1de enero de 2000 a
San Antonio Terminal Internacional; el Terminal Espigdn
(sitios 4y 5, Costanera 1, Costanera 2, sitios 6y 7), ope-
rado por DP World desde el 6 de noviembre de 2011; el
Terminal Norte (sitio 8), administrado por Puerto Panul
desde el 1 de enero de 2000; el Terminal Policarpo Toro
(sitio 9), entregado mediante licitacion publica el 27 de
diciembre de 2020; por ultimo, hay un muelle pesque-
ro, el cual lleva el nombre de un fallecido profesional de
Puerto San Antonio, José Aldunate Jasmén.

1. San Antonio Terminal Internacional (STI): Se dedica
altraslado de carga contenerizada, granel solido, frac-
cionadoy liguido. Es el principal terminal portuario de
Chile yuno de los mas importantes de Sudamérica. En
2023 moviliz6 10.103.824 toneladas.

2. DP World San Antonio: Concesionario que ocupa los
sitios 4-5, 6, 7y el Muelle Costanera del puerto. Actual-
mente, realiza transferencia de contenedores, grane-

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza
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les sélidos y liquidos, ademas de automoviles que, en
su mayoria, provienen de Asia. Recibe los cruceros
que llegan a la ciudad de San Antonio.

. Puerto Panul: Es el mayor operador de granel limpio

del Puerto y el pais. Su principal area de negocios es
explotar el frente de atraque, en donde se prestan
los servicios de muellaje y transferencia de carga. En
2023, moviliz6 3.238.872 toneladas.

. Terquim San Antonio: Operativo desde 1974, es el pri-

mer terminal maritimo que se especializa en larecep-
cion, carga, almacenaje y manejo de granel liquido.

. OC Policarpo Toro: Dedicado a la transferencia de

productos liquidos a granel, opera desde octubre de
2020 enla concesion del muelle sitio 9. En elano 2023
movilizo 176.874 toneladas.

Memoria
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Interaccion entre el puerto, la
comunidad y sus concesionarios

Una parte relevante de nuestra gestion se basa en la
coordinaciony el dialogo con los diferentes actores que
componen nuestro proceso. A continuacion, detallamos
algunas de las interacciones mas relevantes:

DP World inicia temporada

de cruceros en San Antonio

A finales de octubre, las autoridades de la Municipalidad
de San Antonio, Puerto San Antonio y el concesionario
DP World San Antonio inauguraron la temporada de cru-
ceros 2023-2024. Se espera que este terminal supere la
marca de las 100 naves recibidas, completando mas de
250 mil pasajeros desde el primer arribo registrado en
octubre de 2017.

Desde 2017, DP World San Antonio
ha recibido mas de 100 cruceros,
cifra que aumentara al finalizar la

temporada 2023-2024.

Terminal DP World de Puerto San Antonio

recibe ala MN Buenos Aires Express

Durante su viaje inaugural, la nueva motonave Buenos
Aires Express, de bandera alemana y perteneciente a
la linea naviera Hapag-Lloyd, realiz6 su primera recala-
da en el sitio Costanera 1 del concesionario DP World
para efectuar 3.470 movimientos de transferencia de
contenedores. Esta nave pertenece al servicio Eurosal
que recala en forma semanal en el terminal y conectala
costa del Pacifico Oeste con Europa.

Puerto San Antonio y terminales

concesionados conmemoraron el
Dia Mundial de la Seqguridad

Enunaaccion conjunta, Puerto San Antonio y sus conce-
sionarios celebraron el Dia Mundial de la Sequridad y Sa-
lud en el Trabajo. Ejecutivosy trabajadores portuarios de
San Antonio Terminal Internacional (STI), Puerto Panul,
DP World, QC Policarpo Toro y Terguim se unieron para
promover la conciencia y compartir experiencias sobre
la sequridad laboral y el autocuidado. Fue un evento en-
riguecedor que destaco la importancia de garantizar un
ambiente laboral sequro para todos los que forman parte
de la comunidad portuaria.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza
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Avances del Terminal
Intermodal Barrancas (TIB)

En mayo de 2023 se publico el llamado a licitacion del
proyecto Terminal Intermodal Barracas (TIB), en una
alianza estratégica entre EFE y la Empresa Portuaria de
San Antonio (EPSA) para quintuplicar la capacidad del
movimiento de contenedores a través del transporte
ferroviario, alcanzando los 250 mil TEU anuales. La in-
version prevista es de US S19 millones, que incluyen in-
fraestructura y equipamiento. El inicio de operaciones
esta programado para mediados de 2025.

Las obras estaran en terrenos concesionados por DP
World San Antonio y contemplan:

- Habilitacion de tres nuevos desvios de trenes
de 600 metros de longitud.

« Espacio para operar hasta cinco gruas
100% eléctricas.

« Vias de circulacion desde y hacia los
terminales portuarios.

« Nuevo edificio de control de trafico.

Memoria
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El TIB aumentara la competitividad
de nuestro sistema logistico-
portuario, quintuplicando la
capacidad del movimiento

de contenedores a traves del
transporte ferroviario y permitiendo
la transferencia de mas cargas e
iIncorporando la mejor tecnologia
sostenible para el medio ambiente.

Certificacion del Programa

Global de Contenedores

En junio, 30 funcionarios de Aduanas, Policia de Inves-
tigaciones (PDI), Carabineros y la Armada de Chile fue-
ron certificados por representantes de la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU), la Embajada de Estados
Unidos en Chile y el Ministerio del Interior, tras recibir
capacitacion en el Programa Global de Contenedores
(CCP) en el Puerto de San Antonio. Esta iniciativa forma
parte de un acuerdo de cooperacion entre la Oficina de
las Naciones Unidas contrala Drogay el Delito (UNODC)y
la Organizacion Mundial de Aduanas (OMA)y tiene como
objetivo reforzar la fiscalizacion en algunos puertos para
minimizar la utilizacién de los contenedores para el tra-
ficoilicito de drogas, el terrorismo, el crimen organizado
y otras formas de actividades fraudulentas.

Relaciones transparentes Cifras

Puerto Exterior
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Saludos
Concesionarios

Saludo Gerente General San Antonio
Terminal Internacional (STI)
Rodrigo Galleguillos Zuhiga

Elano 2023 fue muydesafiante paraSTlyparalaindustria
portuaria a nivel mundial. Aun asi, avanzamos en nuestro
ambicioso plan de inversiones que permitira aumentar
la capacidad del terminal de 1,25 millones a 1,6 millones
de TEU en 2024. Esto se vio reflejado en el arribo de las
nuevas gruas STS Super Post Panamax que nos consoli-
dan anivel nacional como el Unico puerto capaz de aten-
der dos buques de 366 metros de eslora en simultaneo.

Durante el ano fortalecimos nuestra cultura de sequri-
dad con la campana “Reglas que Salvan Vidas” que nos
recuerdan permanentemente que la seqguridad es el
punto de partida de todas nuestras operaciones. Adi-
cionalmente, pudimos ofrecer continuidad en nuestros
servicios gracias al trabajo coordinado y comprometido
con nuestros trabajadores y sindicatos.

sI1

il

De cara a 2024, que prevemos sera un ano lleno de nue-
vos desafios para la industria, debemos sequir traba-
jando colaborativamente con Puerto San Antonio para
abordar con especial atencion temas como el cierre de
puertos, la integracion ciudad puerto, y la seguridad en
nuestras instalaciones, por mencionar algunos.

La construccion de un sistema
portuario sostenible requiere
de un trabajo integrado y desde
STl estamos disponibles para
seqguir avanzando juntos por el
desarrollo de San Antonio y de
su sistema portuario.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza
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Saludo Gerente General Terquim S.A./
Odfjell Terminals
Diego Rodriguez Christensen

Con operaciones estratégicas en los puertos de San
Antonio y Mejillones, Terquim S.A. se posiciona como
una solucion logistica integral para la recepcion, al-
macenamiento y despacho de productos guimicos
destinados a la mineria e industria en general. Con 49
anos de presencia en el Puerto, durante el ano pasado
logramos la transferencia exitosa de mas de un millén
de toneladas de productos liquidos a granel, abaste-
ciendo las principales operaciones mineras del norte
de Chile y la industria en Santiago y la V region.

Nos esforzamos por ser un actor de buena convivencia
en el Puerto, priorizando el respeto al medio ambiente y
enfocandonos en la eficiencia en el uso de recursos para
avanzar hacia operaciones mas sustentables. Ademas,
asumimos el compromiso de contribuir al bienestar de la
comunidad de San Antonio, demostrandolo a través de

Memoria
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practicas como dar preferencia en la contratacion a
colaboradores locales.

El logro de estos grandes objetivos se realiza con un
trabajo mano a mano y altamente colaborativo con
la Empresa Portuaria de San Antonio, y las empresas
concesionarias del Puerto.

Uno de nuestros principales
propositos ha sido buscar la
forma de dar un servicio de
excelencia alos clientes del
Puerto, a través de una mejora
continuay en la busqueda

de mejores estandares en
seguridad y operacionales para
la industria portuaria.
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Saludo Gerente General Puerto Panul
Cristian Valenzuela Araya

Elano 2023 se caracterizo por ser un ano complejoenlo
econdmico, tanto a nivel nacional como internacional, y
que afecto directamente nuestro comercio exterior. No
obstante lo anterior, Puerto Panul mantuvo su alto nivel
de servicio en la descarga de granos para el abasteci-
miento de la agroindustria nacional, y asi se pudo siem-
pre abastecer de productos de primera necesidad a los
hogares de nuestro pais.

Esto se logro gracias al trabajo en conjunto que realiza-
ron los trabajadores, duenos, clientes y proveedores de
Puerto Panul, junto con el apoyo de la Empresa Portuaria
de San Antonio y otras autoridades sectoriales.

Puerto Panul durante el ano 2023 mantuvo como ya ha
sido constante su compromiso con la comunidad de San
Antonio, financiado al club de futbol San Antonio Unido,

realizando actividades culturales como las orquestas ju-
veniles, talleres de pintura, concurso de cuento, etc. y
participando activamente en campanas de reciclaje local.

Finalmente, ratificamos nuestra mision de ser el prin-
cipal puerto de graneles limpios de Chile, con nuevos
desafios logisticos y operacionales para este ano 2024,
gue nos permitan mejorar nuestro servicio de descarga,
manteniendo las buenas relaciones laborales con nues-
tros colaboradoresy brindando un buen servicio a nues-
tros clientes, siempre dentro de un marco de respeto y
cuidado con la comunidad de San Antonio.

En este compromiso, es fundamental el trabajo en con-
junto con la Empresa Portuaria de Antonio, con el fin de
lograr las metas que se fijaron para este ano 2024y en
el futuro.

Durante 2023, para Puerto Panul
siguid siendo una preocupacion
principal la sequridad y salud
ocupacional de sus colaboradores,
como también el cuidado del medio
ambiente. Un ejemplo de ello es

la obtencion del Certificado |-REC
Standard, muestra de compromiso
de ser Carbono Neutral en nuestro
proceso de descarga que se
mantendra durante este anoy los
que vienen a futuro.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza
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Saludo Gerente General
QC Policarpo Toro S.A.

Hernan Gutiérrez Ortiz

El ano 2023 fue positivo en todos los aspectos para
QC Policarpo Toro S.A., empresa que opera en Puerto
San Antonio desde octubre de 2020. En este cuarto
ano de operaciones, estamos orgullosos de ver como
nuestros servicios se consolidaron, cumpliendo con
los mas altos estandares de seqguridad, lo que consti-
tuye nuestro principal foco operacional.

En este sentido, no registramos accidentes que impli-
caran a nuestro personal o al medio ambiente, gracias
al trabajo conjunto de nuestra Brigada de Accién In-
mediata(BRAI)ylaBrigada de Emergencias Portuarias
(BREP), que han fortalecido y enmarcado sus activida-
des dentro de un plan de trabajo anual que ha logrado
positivos resultados.

Durante este periodo, atendimos 40 naves, movilizan-
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do un total de 179,5 mil toneladas, lo que representa
un aumento del 67% en relacion a 2022. Este logro
es un hito para nuestra empresa y evidencia nues-
tra integracion exitosa, con sélidos indicadores de
rendimiento, en la cadena logistica en la que parti-
cipamos activamente.

Ademas, en el ambito ambiental y de responsabi-
lidad social empresarial, continuamos con nuestro
compromiso de llevaracabo acciones sociales afa-
vor de la comunidad y de colaborar estrechamente
con Puerto San Antonio para alcanzar los mas altos
estandares de la industria, esforzandonos perma-
nentemente en ser un aporte significativo para su
crecimiento y desarrollo.

Seqguimos confiando en el
futuro de la ciudad de San
Antonio y sus habitantes,
visualizando el desarrollo de
Puerto San Antonio como

un pilar fundamental para

su progreso. Es por ello que
seguimos comprometidos en
contribuir para convertirlo en
una operacion portuaria de
clase mundial.
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Saludo Gerente General DP World San Antonio
Juan Alberto Arancibia Krebs

DP World es lider en proveer soluciones integrales para
la cadena de suministro, siendo un actor logistico cla-
ve a nivel global. Como terminal concesionario, hemos
impregnado nuestro sello en el Puerto de San Antonio,
ayudando a que continué siendo el mayor puerto multi-
propésito de Chile.

Dentro de un desafiante escenario econdémico a nivel
pais, hemos sido resilientes en sequir ofreciendo un
servicio eficiente y sequro. Este 2023 logramos incor-
porar nuevos servicios de lineas navieras, aumentando
la cantidad de recaladas en nuestro terminal de 386 a
511. Por otro lado, tuvimos los primeros embargues de
concentrado de cobre, en el que un total de 71.587 to-
neladas fueron embarcadas.

Resaltamos también un aumento en la recalada de cru-
ceros este ano (20 en total), en el cual mas de 50.000
visitantes pasaron por nuestro terminal de pasajeros,
beneficiando enormemente el turismo y la economia
local. Esto refuerza la identidad multiproposito de DP
World San Antonio, donde ademas movilizamos conte-
nedores y descargamos autos y graneles.

Bajo nuestra estrategia de Sostenibilidad, “Nuestro
Mundo, Nuestro Futuro®, reforzamos nuestro trabajo
con la comunidad este ano. Financiamos cursos para el
desarrollo de mujeres emprendedoras de San Antonioy
coordinamos actividades de limpieza de playa para au-
mentar la conciencia del cuidado de nuestros océanos.
En educacion, organizamos el Torneo de Debate Esco-
lar Provincial, junto al Mineduc y el Liceo Nacional de
Llolleo, y desarrollamos un nuevo ano del Preuniversi-
tario DP World, en el que ya hemos apoyado a mas de
300 alumnos de la comunidad.

DP World San Antonio saluday
felicita el trabajo en conjunto con el
Puerto de San Antonio y la comuna,
renovando el compromiso para
juntos colaborar en sequir siendo

el puerto principal del pais, y uno
de lo mas importantes en la Costa
Pacifico Sur de América Latina.
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Rol de |la Autoridad
Portuaria

La gestion coordinada de multiples proveedores repre-
senta un desafio crucial para asegurar una operacion
sostenible y eficiente. Ademas, en el puerto intervienen
diversas entidades publicas, entre las que destacan la
Autoridad Maritima, Aduanas, el Servicio Agricola y Ga-
nadero (SAG) y la Policia de Investigaciones (PDI). Estas
entidades comparten el objetivo de desempenar funcio-
nes publicas en colaboracion con Puerto San Antonio,
trabajando juntas para lograr una operacion eficiente,
seguray sostenible.

Como empresa, asumimos la responsabilidad de super-
visar a los concesionarios a lo largo de contratos a largo
plazo paraasegurar que brinden servicios de transferen-
cia de carga de manera imparcial y conforme a criterios
objetivos, en cumplimiento del marco requlatorio vigen-
te. Esto garantizala prestacion de un servicio de calidad
y competitivo, anadiendo asi valor tanto al puerto como
al comercio exterior.

Consideramos esta funcion como parte integral del rol
de Autoridad Portuaria que nuestra empresa debe cum-
plir, la cual consagra una serie de serie de atribuciones
de indole normativa o de coordinacion gue se expresan
en los siguientes instrumentos:

El articulo 82 N°2 de la Ley N°19.542 senala que “las em-
presas deberan realizar la coordinacion de la operacion
de los agentes y servicios publicos que intervengan o
debanintervenir en el interior de los recintos portuarios,
en conformidad al articulo 49".

1. El articulo 49 senala que, mediante Decretos Su-
premos expedidos a través del Ministerio de Trans-
portes y Telecomunicaciones, se estableceran las
normas que regiran la coordinacion de los diversos
organismos publicos que tengan relacion con activi-
dades que se desarrollen dentro de los recintos por-
tuarios. Mediante el Decreto Supremo N°105/99 del
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, se
cred en cada puerto una instancia de coordinacion
denominada “Comité Portuario de Coordinacion de
Servicios Publicos”.

2. Asimismo, el citado articulo 8° de laley N°19.542 senala
en el N°3 que “las empresas deben realizar la formula-
cion del “Plan Maestro” y del “Calendario Referencial de
Inversiones” de los puertos y terminales que adminis-
tren, a que serefiere el articulo 13 de la ley".

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza
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3. Por su parte, el numerando tercero del mencionado
articulo 8° de la ley N°19.542 senala que correspon-
de a estas empresas “la elaboracion y supervision del
cumplimiento de la reglamentacion necesaria para el
funcionamiento de los puertosy terminales que admi-
nistren, incluido el Reglamento de Uso de Frentes de
Atraque gque establece el articulo 22.”

Reglamento Interno de Uso de Frentes

de Atraque (RUFA):

Establecida porelarticulo 22 de laley N°19.542, esta nor-
mativa debe conformarse a criterios técnicos objetivos
y no discriminatorios, propender a un uso eficiente de la
infraestructura portuaria y a un desarrollo armoénico de
la actividad, y garantizar el derecho alalibre eleccion de
los usuarios respecto de los servicios que se presten en
los frentes de atraque y la autonomia de los particulares
que ejercen funciones dentro de los mismos, limitando-
se alo indispensable para su buen funcionamiento.

Memoria
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Del RUFA se desprenden otros tres reglamentos:

Reglamento de Coordinacion: Establece las
normas o procedimientos de coordinacion
aplicables al conjunto de frentes de atraque.

Reglamento de los Servicios: Establece los
servicios que presta la empresa, asi como sus
tarifasy las normasy procedimientos que rigen
su prestacion.

Manual de los Servicios: Reqgula los servicios que
presta el titular de una concesion portuaria o los
servicios prestados por un particular a quien la
empresa lo exija.

Relaciones transparentes Cifras
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Auditorias y
fiscalizaciones

En 2023, los equipos de Puerto San Antonio efectuaron dos diferentes tipos
de auditorias, en cuatro ocasiones, a los concesionarios para garantizar el
cumplimiento de normativas nacionales e internacionales que rigen para la
industria portuaria, asi como de los contratos vigentes con cada uno de ellos.

1. Auditoria de servicios

Elobjetivode estaauditoriafue garantizarelcumplimien-
to de losacuerdos contractualesy la correcta gestion de
los recursos, conforme con la regulacion de libre com-
petenciavinculada alos mismos, el fiel cumplimiento de
las clausulas contractuales relacionadas conla provision
de Servicios Basicos y Servicios Especiales, cumplien-
do con el oportuno y correcto registro y/o aplicacién de
sus tarifas, todo lo anterior bajo criterios no discrimina-
torios. Especificamente, Manual de Servicios/Tarifas,
Contratos con clientes, Aplicacidon Servicios Basicos y
especiales, Revision de reclamos.

2. Auditoria técnica de obras

Esta auditoria permitié revisar y verificar, en el marco
de los Contratos de Concesion, que los proyectos se
ejecuten conforme con los antecedentes aprobados
y de la correcta imputacién de los costos. Para ello se
realizaron visitas a terreno en forma permanente, con
el objetivo de llevar un registro grafico que muestre el
avance y correcta ejecucion de las obras. Asimismo,
se reviso el avance fisico y financiero de los proyectos,
mediante reportes mensuales donde se evidencie el
cumplimiento de los planes aprobados, asi como la ve-
rificacion de su término.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza
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Mantenemos una estrecha
colaboracion con los
organismos de controly
supervision, con el fin de
garantizar la maxima eficiencia
y eficacia en la gestion de

los recursos portuariosy en

la prestacion de servicios de
calidad a los usuarios. Gracias
a estas acciones, en Puerto
San Antonio impulsamos

una mejora continua enla
gestion portuaria, en temas de
transparenciay buen gobierno.

Nuestra cadena logistica
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Nuevo reglamento de coordinacion
de Puerto San Antonio

El nuevo Reglamento de Coordinacién de Puerto San
Antonio, que entré en vigencia el 1de mayo de 2023, tie-
ne como objetivo primordial actualizar y fortalecer las
normas y procedimientos para asegurar una operacion
portuaria eficiente, sequra y sustentable, alineada con
los desafios futuros de nuestra empresay sus termina-
les. Complementando al Reglamento de Uso de Frentes
de Atraque (RUFA), la normativa define roles dentro del
puerto y facilita las coordinaciones entre la empresa
portuaria, los operadores de los terminales concesio-
nados y los usuarios del puerto. Esto promueve el uso
eficiente de los frentes de atraque y otros recintos por-
tuarios, contribuyendo a una operacion mas cohesiona-
day efectiva.

Aprobado por el Directorio de la empresa, el reglamento
aborda diversas areas claves. Entre ellas se incluyen nue-
vas normas en coordinacion maritima de operaciones,
coordinacion terrestre, actividad ferroviaria y cuidado
ambiental, consolidando un marco normativo completoy
actualizado para la operacion portuaria.

A nivel maritimo, el reglamento facilita la implementacion
de tecnologiasy sistemas de informacion avanzados, per-
mitiendo unatomade decisiones masinformaday eficien-

te. Esto se traduce en una optimizacion de las operacio-
nes de entrada y salida de naves, asi como en una mejor
utilizacion de las herramientas disponibles para el manejo
adecuado de los terminales maritimos.

Ademas, las disposiciones del reglamento buscan incen-
tivar que los terminalesy otros participantes de la cadena
de valor implementen sistemas de agendamiento, seg-
menten sus lineas logisticas, impulsen la operacion com-
binada y colaboren para asegurar una plena continuidad
operativa del puerto. Estas acciones tienen como objeti-
vo reducir la congestion, mejorar los rendimientos y maxi-
mizar la capacidad portuaria. En cuanto a los recursos
ferroviarios, las nuevas normas establecen bases para
optimizarlos, promoviendo una mejor coordinacion entre
clientes y usuarios de estos servicios en la comuna.

Por ultimo, introduce lineamientos que promueven la pro-
teccion del medio ambiente, involucrando a todos los ac-
tores de la logistica local en esta iniciativa. Entre estas
disposiciones, se prohibe el uso de bocinas y botar basura
en el puerto, al tiempo que instaa operadores y usuarios a
asumir la responsabilidad por cualquier impacto ambien-
tal de la actividad portuaria en la ciudad y su entorno.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza
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Cadena de
suministro

Nuestros contratos y 6rdenes de compra emitidos para
la contratacion de servicios y compra de bienes, especi-
fican que el pago es a 30 dias recepcionado el documen-
to tributario. En cualquier caso, nos regimos por la Ley
N° 21.131 de pago a 30 dias.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza
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Proveedores Nacionales Hasta 30 dias desde lafecha Entre 31y 60 dias desde lafecha Mas de 60 dias desde la fecha
de recepcion de la factura de recepcion de la factura de recepcion de la factura
Numero de facturas pagadas durante el ano a 2.168 73 3
proveedores por cada uno de los rangos ya senalados
Monto Total (millones de pesos): Lasumadel valorde  $16.116,9 S317.1 SO,
las facturas pagadas durante el ano por cada uno de
los rangos ya senalados
Numero de proveedores que corresponden a las 314 33 1
facturas pagadas durante el ano en cada uno de los
rangos ya senalados
Proveedores Internacionales Hasta 30 dias desde lafecha Entre 31y 60 dias desde lafecha Mas de 60 dias desde la fecha
de recepcion de la factura de recepcion de la factura de recepcion de la factura
Numero de facturas pagadas durante el ano a 3 0 0
proveedores por cada uno de los rangos ya senalados
Monto Total (millones de pesos): Lasumadel valorde  $19,3 SO SO
las facturas pagadas durante el ano por cada uno de
los rangos ya senalados
Numero de proveedores que corresponden a las 3 0 0
facturas pagadas durante el ano en cada uno de los
rangos ya senalados
e 101
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[ ] [ ]
Cadena de suministro Reunion diaria para
° ~ indicar la llegada Agenda nave.
Importaclon planificada de las naves. Autoridad maritima.

A
7

Terminal

Comienza la descargay se da
aviso a los diferentes actores
con 24 horas de anticipacion
del arribo de la carga.

Nave

Al llegar la nave se dirige
a atraque en el terminal
asignado segun carga.

N

Deposito .
. .. : Zona de acopio
E Transportista La carga se dirige a diferentes zonas, entre ellas: i : :
: : : a carga se acopia en espacios
T La carga se traslada al destino - Almacén Extraportuario (AEP) deterr:inados Zra osteprior
final para su distribuciony . Zonas de acopio . parap i
Ry T o . retiro. Llega el transportista
— comercializacion. - Distribucion transitoria o definitiva del :
: : para el retiro de la carga.
consignatario de carga.
E- commerce Comercio
l N
Aduana ¢
h S

« Cargadirigida a AEP, pasa
por tramite aduanero de
internacion de carga.

« Carga que sale directo del
puerto, tramite aduanero de
internacion de la carga lo realiza
antes de salir del terminal.

Empresa Transportista

Cliente es notificado del Llega el camion media hora

transporte de su carga. antes del retiro fijado para
cargary salir del terminal.
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o o Transportista
Cad ena d e sumln|3tro La carga se dirige a centros de acopio parala
ExpartaCién Empresa nacional consolidacién. Su ubicacion puede estar en:

La carga se identifica,
cuantificay cataloga.

 Instalaciones propias del exportador.
« Centro contratado porintermediario del exportador.

!

Agenda nave.
Autoridad maritima.

N

(_ [I B [I E [ ﬂ ) Depésito
!

Nave Terminal Zona de acopio .
La nave se retira del Las gruas Unidades se descargan dentro WL
terminal en fechay cargan la nave. del terminal por las gruas. Carga Proc?eso adL.Jane.ro quese El terminal hace una secuencia para
tiempo estimado. de exportacion se recibe antes eI [PIENI El I TE00 €/ las unidades de carga. El puerto
que llegue la nave, puede ser con las cargas allpuerto. gestiona con 24 horas de antelacién
una semana de antelacion. la distribucion de las unidades.
A Se les avisa a los diferentes actores
PR con 24 horas de antelacion.
3
Transportista
Llega el camidn en una ventana
de tiempo previo al arribo de la
nave llamada “Stacking”.
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Comunidad Logistica
San Antonio (COLSA)

COLSA buscacumplircon suPlan Estratégico, poniendo
en marcha soluciones consensuadas entre los distintos
involucrados en las actividades portuarias. Asi, se ha
convertido en un espacio privilegiado para abordar to-
dos los temas relacionados con la cadena logistica del
Puerto y los desafios en términos de cumplimiento nor-
mativo, seqguridad de las operaciones y sostenibilidad
en sus diferentes pilares.

Sus desafios son:

« Implementar un Port Community System (PCS).

« (Generar una marca de calidad o sello de Puerto San
Antonio (Smartport).

« Generar y desarrollar el Plan de Sostenibilidad de Ia
Cadena(Greenport).

« Promover la formacion de Capital Humano.

« Establecer mecanismos de resolucion de conflictos
entre sus actores.

« Definirun Plan Comunicacional y de Relacionamiento
con la comunidad local.

« Potenciar el sentido de pertenencia a COLSA, mos-
trando el bien comun del sistema portuario para lo-
grar el compromiso de los socios.

« Lograrunarelacionvirtuosa entre puerto y ciudad.

« (Gestionar los requerimientos de infraestructura a ni-
vel gubernamental.
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Hitos COLSA 2023

Asamblea anual de COLSA COLSA entrega valioso Cuerpo de Bomberos de San Antonio
Afines de abril, lasinstalaciones de Puerto San An- aporte a Bomberos recibié un nuevo puesto de mando movil
tonio fueron el escenario de la Asamblea Anual de Como parte de un convenio colaborativo firmado Gracias al esfuerzo colaborativo entre COLSA y
la Comunidad Logistica de San Antonio (COLSA), en 2021 entre Bomberos y Puerto San Antonio, y los concesionarios STI, DP World San Antonio,
un evento que reunio a representantes claves de los concesionarios San Antonio Terminal Inter- Puerto Panul, QC Terminales y Terquim, el Cuer-
diversas empresas, tanto publicas como privadas, nacional (STI), DP World San Antonio, Puerto Pa- po de Bomberos de San Antonio recibio un nue-
fundamentales para el comercio exterior local. nul, QC Policarpo Toro y Terquim, en agosto los vo puesto de mando movil que permitira trabajar
Esta reunion anual tiene como proposito revisar representantes de la Comunidad Logistica de de manera coordinada con las otras companias
los hitos mas relevantes en materia de coordina- San Antonio (COLSA) formalizaron la entrega del de la comuna. La infraestructura opera de forma
ciony proyectos para la industria, consolidandose aporte que permitio al Cuerpo de Bomberos de independiente de los servicios basicos locales,
COmMO un espacio estratégico para el intercambio San Antonio renovar parte de su equipamiento gracias a la telefonia satelital y el acceso remoto
de ideas y la planificacién colaborativa. y adquirir un nuevo camion aljibe para ser usado ainternet incorporados.

en emergencias.
En el encuentro estuvieron presentes autorida-
des municipales, gerentes de terminales conce-
sionados, trabajadores portuarios, transportistas
y numerosos socios activos de COLSA. Durante

la asamblea se puso especial énfasis en la valora- "Estas iniciativas forman parte de un compromiso de largo
cicn de hitos significativos, destacando la exito- plazo que tenemos con los Bomberos. A comienzos de afo
saimplementacion de sistemas de agendamiento . . B
para la recepcién y entrega de contenedores, asi oS dpoyamaos con la adCIUISIClon de un camion a|J|be 7 ahora,
como la instauracion de un protocolo de buenas con laimplementacién de este puesto de mando, es un paso
practicas entre los transportistas y los termina- , .. . |
les. Estos logros fueron elogiados como ejemplos mas en beneficio de la sociedad".
concretos de la eficacia de la colaboracion en la
mejora continua de la operacion portuariay la lo- Pilar Larrain, Gerenta de COLSA.
gistica asociada.
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Autoridades del MTT visitan obras del regulador de Puerto San Antonio participa en la feria Trans-Port 2023 Ministro Juan Carlos Muioz visita sitios de proyectos
frecuencia de camiones portuarios y ferroviarios
Puerto San Antonio participé en el Congreso Trans-Port Chile 2023, uno
El subsecretario de Transportes, Jorge Daza, junto a otras auto- de los principales encuentros maritimo-portuario de Latinoamérica. A principios de agosto y acompanado por la entonces presidenta del
ridades del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, vi- Durante el evento, el gerente de Puerto Exterior, Eduardo Simian, y el Directorio de Puerto San Antonio, Sally Bendersky; el presidente del Di-
sitaron en julio los terrenos donde se iniciaron las faenas para la gerente de Operaciones, Jorge Santos, expusieron en el panel “Enfren- rectorio de EFE, Eric Martin; y la presidenta del Sistema de Empresas
habilitacion del nuevo requlador de frecuencia de camiones Alto tando los eventos maritimos disruptivos con mayor coordinacion publi- Publicas, Paulina Soriano, el ministro de Transportes y Telecomunica-
San Antonio Transitorio (ASA). co-privaday tecnologias colaborativas”, donde detallaron las iniciativas ciones, Juan Carlos Munoz, realizé una visita inspectiva a la zona don-
en cursoy los avances para aumentar la disponibilidad del muelle. de se emplazaran los proyectos portuarios y de transferencia de carga

mas importantes para la macro zona central en San Antonio como el
Puerto Exteriory el Terminal Intermodal Barrancas.
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Puerto Exterior en la Expo Chile-China Una agenda de dialogo | 1 'm""‘;f

En noviembre Puerto San Antonio participo en la “Expo En cuanto asumio su cargo, el presidente de Puerto San Antonio,

Chile-China de Comercio e Inversion Multisectorial 2023", Eduardo Abedrapo Bustos, comenzo a sostener reuniones con au- ———
donde presento el proyecto Puerto Exterior como una toridades locales, concesionarios, representantes de organizacio-

oportunidad de desarrollo. Durante el evento se llevaron nes ciudadanas y gremios, medios de comunicacion y dirigentes

a cabo encuentros con actores comerciales estratégicos sindicales de los terminales portuarios. Asi logro reactivar la mesa

de China, fortaleciendo la relacion y explorando posibili- de trabajo con la alcaldesa de San Antonio, Constanza Lizana, para

dades de colaboracion para el futuro. avanzar en dialogo en diversas tematicas de la ciudad puerto.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestidn Nuestra cadena logistica Relaciones transparentes Cifras Puerto Exterior Informacion adicional Estados financieros
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Relacion con lideres
locales y regionales

De la mano de nuestro Directorio y de las distintas ge-
rencias hemos reactivado la relacién del Puerto con dis-
tintos lideres locales y de la Regidon de Valparaiso, bajo
un marco de transparencia y dialogo. Esto ha permitido
generar nuevas formas de comunicacion conlos siguien-
tes instituciones y autoridades:

« Servicio Nacional de Aduanas

« Armada de Chile

« Concejo Municipal de San Antonio

« Ricardo Lagos Weber, Senador

« |sabel Allende, senadora

- Constanza Lizana, Alcaldesa de San Antonio

« Rodrigo Mundaca, Gobernador Regional

« Caroline Sireau, Delegada Presidencial de la Pro-
vincia de San Antonio

« Joseé Jofré, Alcalde de El Quisco

« Rodrigo Garcia, Alcalde de Cartagena

« Alfonso Munoz, Alcalde de El Tabo

« Dino Lotito, Alcalde de Santo Domingo

« Eduardo Frei Ruiz-Tagle, presidente del Consejo
de Politicas de Infraestructura

“La Empresa Portuaria de

San Antonio se encuentra
comprometida trabajando en
proyectos de corto y mediano
plazo que permitiran aumentar
la capacidad de transferencia
en el principal puerto de Chile.
En todo este trabajo cuentan
con el apoyo decidido del MTT

para ejecutar estas iniciativas”.

Juan Carlos Muinoz, ministro de Transportes
y Telecomunicaciones

“Queremos construir, junto a Puerto San Antonio, un futuro en el que
cada habitante se sienta parte integral del desarrollo de lacomunayy
vean mejoradas sus condiciones de vida. Esto implica una colaboracion
estrechay constante, donde la voz de la ciudadania sea el motor de
nuestras decisiones y acciones. Estoy sequra de que, trabajando
juntos, podemos forjar un futuro mas prospero y equitativo, donde el
bienestar de nuestros habitantes sea nuestra maxima prioridad”.

Constanza Lizana, alcaldesa de San Antonio

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza
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Consejo de Coordinacion
Ciudad Puerto San Antonio

El Consejo de Coordinacién de la Ciudad Puerto de San
Antonio (CCCP) busca impulsar el desarrollo armonico
entre la ciudad y el puerto, promoviendo la ejecucion de
las actividades portuarias y urbanas de acuerdo al con-
texto social, econémico, ambiental, urbanoy patrimonial
de San Antonio y su entorno.

Ensuinforme anual 2023 el CCCP dio a conocer las eva-
luaciones de la Comision de Ordenamiento Territorial,
de Transportes, de Difusion, Comunidad y Educacion,
ademas de la Comisién de Medio Ambiente y la de Tra-
bajo, en las cuales se evidenciaron los desafios y logros
en el periodo.

Entre los avances del ano destacan el anuncio de cons-
truccion del sequndo puente Lo Gallardo sobre el Rio
Maipo, realizado por el Ministerio de Obras Publicas; la
presentacion de obras complementarias de EFE para
potenciar el uso de ferrocarriles; el trabajo de Puerto
San Antonio en sus proyectos futurosy la gestion comu-
nitaria, asi como otras iniciativas que buscan fortalecer
la relacion del puerto - ciudad.
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de interés

NCG 461 &.2xiic; 3.7iv;3.6ix; 3.7i; 8.7ii; 3.7iii; &.7iv; 6.1v; 6.3

Dialogo permanente para un
desarrollo sostenible

Ennuestro compromiso con latransparenciay la partici-
pacion ciudadana, promovemos un dialogo continuo con
los diversos grupos de interés que interactuan con la
actividad portuaria y la cadena logistica de San Antonio.
Buscamos ser un agente facilitador en la resolucion de
posibles conflictos con ellos, promoviendo un desarrollo
armonico en nuestra ciudad-puerto.

El foco es establecer conexiones claras que permitan a
la comunidad comprender el funcionamiento del Puerto
y percibir el impacto positivo de la actividad en el desa-
rrollo local y nacional. Por ello, mantenemos una comuni-
cacion abiertay receptiva, que escucha a todos quienes
estan comprometidos con el bienestar de San Antonio,
para asiabordar demandasy resolver posibles conflictos
de manera colaborativa.

En el contexto del Proyecto Puerto Exterior, hemos lle-
vado a cabo dos procesos de participacion ciudadana
(PAC), dedicando especial atencion a recoger y consi-
derar todas las observaciones recibidas. Desde la pre-
sentacion del proyecto al SEIA en 2020, mantenemos
una interaccion constante con diversas organizaciones
territoriales, autoridades locales y comunidades, con el
objetivo de robustecer continuamente esta iniciativa.
En cada una de estas instancias, generamos registros
detallados para garantizar un sequimiento adecuado de
las gestiones comprometidas.

Coordinacion con nuestros
grupos de interés

La Gerencia de Valor Compartido y Asuntos Publicos
busca gestionar de manera efectiva la relacion con los
grupos de interés y engloba las siguientes unidades es-
pecializadas:

Valor Compartido
Sostenibilidad

Relaciones Institucionales
Comunicaciones
Relacionamiento Comunitario

Memoria
2023

La Gerencia de Concesiones se enfoca en la gestion y
coordinacion con los concesionarios de frentes de atra-
que, mientras que la Gerencia de Operaciones se ocupa
de mantener una comunicacion activa con las empresas
logisticas y gremios de transporte. A suvez, la Gerencia
de Gestion y Desarrollo de Personas mantiene una rela-
cion directa con sindicatos de trabajadores portuarios.
Estas interacciones se canalizan a través de mesas de
trabajo, que permiten abordar asuntos operacionales de
manera colaborativa.

Adicionalmente, disponemos de canales de comunica-
cion digitales para el publico en general, a través de
nuestro sitio web corporativo (www.puertosananto-
nio.com)y presencia en las principales redes sociales,
donde profesionales especializados responden con-
sultasy solicitudes. También proporcionamos un canal
de denuncias conforme a la Ley N2 20.393 en nuestra
pagina web.
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Nuestros principales grupos de interés son:

Autoridades

Tematicas Abordadas

a. Desarrollo ciudad-puerto.

b. Desarrollo de proyectos.

c. Operacidon del puerto e impacto en la comunidad.

d. Operaciones portuarias.

e. Relaciones laborales.

Instituciones y Organizaciones

« Ministerio de Transportesy Telecomunicaciones

« Sistema de Empresas Publicas (SEP)

« Armada de Chile

- PDI

« Carabineros de Chile

« Bomberos de San Antonio

« Parlamentarios

« Gobierno Regional

« Consejeros Regionales

« Delegacion Presidencial Provincial de San Antonio

« Delegacion Presidencial Regional de Valparaiso

« Alcaldiay Concejo Municipal de San Antonio

« Alcaldiay Concejo Municipal de Cartagena

 Alcaldiay Concejo Municipal de El Tabo

« Alcaldiay Concejo Municipal de El Quisco

« Alcaldiay Concejo Municipal de Algarrobo

« Alcaldiay Concejo Municipal de Santo Domingo

« Direccion de Desarrollo Comunitario de la
Municipalidad de San Antonio

« Oficina de Asuntos Indigenas de la Municipalidad de
San Antonio

Desarrollo Local

Tematicas Abordadas

a. Desarrollo ciudad-puerto.
b. Desarrollo de proyectos.
c. Operaciones portuarias.
d. Sequridad.

Instituciones y Organizaciones

« Comunidad Logistica de San Antonio (COLSA)

« Servicio Nacional de Aduanas

- Agencias de aduana

« Comité de Coordinacion de Organismos Publicos

« Corporacién para el Desarrollo Estratégico de la
Provincia de San Antonio

« Concesionarios de Puerto San Antonio

« Concesionarios Plataforma Logistica Internacional
(PLISA)

« Federacion de Duenos de Camiones de la Region de
Valparaiso (FEDEQUINTA)

« Empresade Ferrocarriles del Estado (EFE)

« Ministerio de Obras Publicas

« Ministerio de Vivienda y Urbanismo

« Consejo de Monumentos Nacionales

« Camara de Comercio Detallistay Turismo de San
Antonio

« Camara de Comercio, Industria, Serviciosy Turismo
de San Antonio

« Camarade Comercio de Cartagena

« Camarade Comercio de Santo Domingo

« Camara Chilena de la Construccién (CChC)

« Asociacion Gremial de Empresarios Camioneros de
San Antonio (AGEC)

« Asociacion Gremial de Porteadores de San Antonio

« Asociacion Gremial de Transportistas de San Antonio

« Corporacioén de Desarrollo de Llolleo

« Consejo de Coordinacion Ciudad Puerto San Antonio

Memoria
2023
Provincia de San Antonio
- CFT Estatal
- AIEP
- Liceo Bicentenario de Excelencia Poeta Vicente
Huidobro

o Instituto Comercial Maritimo Pacifico Sur
 Liceosteéecnicos
e Museo de Historia Natural e Historico de San Antonio

Educacion

Tematicas Abordadas

a. Desarrollo ciudad-puerto.
b. Desarrollo de proyectos.
c. Operaciones portuarias.
d. Relaciones laborales.

Instituciones y Organizaciones

« Universidad de Valparaiso

« Universidad de Chile

« Consejo Asesor para la Formacion Técnico
Profesional en el Sector Logistico Portuario de la

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza

Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestidn

Nuestra cadena logistica

Organizaciones Territoriales

Tematicas Abordadas

a. Desarrollo ciudad-puerto.

b. Desarrollo de proyectos.

c. Operacidn del puerto e impacto en la comunidad.

Instituciones y Organizaciones

« Union Comunal de Juntas de Vecinos de San Antonio
(UNCOSAN)

« Juntade Vecinos Lo Gallardo

- Juntade Vecinos San Juan

- Juntade Vecinos San Juan-El Tranque

« Juntade Vecinos Bosques de San Juan

« Consejo Ciudadano Ciudad-Puerto

« Juntade Vecinos Huracan La Boca

« Juntade Vecinos Alto Cerro Alegre

« Juntade Vecinos Pelancura

Relaciones transparentes ES

Puerto Exterior
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Junta de Vecinos Tejas Verdes

Junta de Vecinos Alto Faro Panul

Junta de Vecinos Ampliacion El Diamante

Junta de Vecinos 21 de Mayo

Junta de Vecinos Colonias Veraniegas y Canteras
Junta de Vecinos Villa Mar de Chile

Junta de Vecinos Villa Las Dunas

Junta de Vecinos Barros Luco

Junta de Vecinos Colinas del Mar

Junta de Vecinos El Coral

Comunidades de San Juan, Barrancas, Tejas Verdes,
Barrio San Pedro, Parcela 11 San Juan, Familias TEA,
GHPPI

Poblacion Juan Aspeé

Predios en las inmediaciones del sector Canteras
Agrupacion de Artesanos Paseo Bellamar

Sindicato de Artistas y Locatarios del Paseo Bellamar
Sindicato de Lancheros Turisticos

Agrupacion Raices del Puerto

Directiva Unién Comunal de Adultos Mayores

CAC San Antonio

Provincia de San Antonio

« Asociacion Rayen Mapu Cariman

« Asociacion Pangui Newen

« Asociacion Calaucan

- Mesa Ciudadana por el Bienestar de la Provincia de
San Antonio

Sindicatos de pescadores

Tematicas Abordadas

a. Desarrollo ciudad-puerto.

b. Desarrollo de proyectos.

c. Operacidon del puerto e impacto en la comunidad.
d. Operaciones portuarias.

Instituciones y Organizaciones
« Sindicato Caleta Pacheco Altamirano
- Sindicato de trabajadores independientes

- Sindicato de trabajadores independientes
pescadores artesanales El Rincon

Sindicato de Trabajadores Independientes

Pescadores Artesanales San Pedro

Cooperativa de la Comunidad Pesquera de San

Antonio por la Innovacion y el Desarrollo Sustentable

(COOPCOMPESAN)

Corporacion de Fomento y Desarrollo de la Pesca

Artesanal Puertecito de San Antonio

Sindicato de Trabajadores Independientes, Pequenos

Comerciantes, Establecimientos, Pescadosy

Mariscos Esfuerzoy Trabajo

Mercado Hijos de Pescadores: Centro Agrupacion

Hijos de Pescadores de Productos del Mar

Organizaciones de trabajadores

Tematicas Abordadas

Puerto

Sindicato de Trabajadores de Aduanas
Sindicatos de la Construccién
Armadores Artesanales

Organizaciones Ambientales

Tematicas Abordadas
a. Desarrollo ciudad-puerto.
b. Desarrollo de proyectos.

c. Operacidn del puerto e impacto en la comunidad.

Instituciones y Organizaciones

« Fundacion Ojos de Mar

« San Antonio Ambiental

« Fundacion Cosmos

« Comité Ambiental Comunal de Cartagena
« Organizacion Chile Ambiental

pescadores artesanales San Pedro a. Desarrollo ciudad-puerto.
- Sindicato de trabajadores independientes
pescadores artesanales Nueva Generacion
Sindicato Caleta Puertecito
- Sindicato de trabajadores independientes
pescadores artesanales Montemar
- Sindicato de trabajadores independientes

« Agua Rio Maipo

. Desarrollo de proyectos. . Fundacion Namku
. Operacion del puerto e impacto en la comunidad.

. Operaciones portuarias.

. Relaciones laborales.

« Consejo Ciudadano Ciudad-Puerto
« Clubes deportivosligados al uso del Parque DyR
(Club Deportivo Las Dunas, Club Deportivo Rio Maipo, .
Club Deportivo San Antonio Bicicross, Asociacion
de Beéisbol y Softbol de San Antonio, Club de Tenis
Tejas Verdes, Asociacion de Atletismo, Club Social y

b
C
d
e

Instituciones y Organizaciones

Deportivo Espanol) pescadores artesanales Mediana Altura Miguel « Federacion de Trabajadores Portuarios San Antonio
« Agrupaciones indigenas Angel Hernandez Terminal Internacional (FETRAPORSATI)
« Comunidad Lafkenche - Sindicato de trabajadores independientes « Federacion de Trabajadores Portuarios de DP World
« Comunidad Cariman Pinto Guerra pescadores artesanales Buzos Mariscadores San Antonio
« Comunidad Antipan Saihueque - Cooperativa de Pescadores Artesanales San - Sindicato de Maestros Calificados de la Construccion
« Asociacion Red de Microemprendedoras (es) de la Antonio « Agrupacion de Extrabajadores Portuarios Raices del
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de denuncias
y transparencia

(3.2xiic; 3.6ix)

Segun lo establecido en la nueva Ley N2 20.393 so-
bre Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas y
21.595 sobre Delitos Economicos, en Puerto San Antonio
implementamos un canal que tiene como finalidad reci-
bir denuncias de cualquier individuo sobre hechos, cir-
cunstancias o situaciones que puedan ser indicativas de
posibles situaciones relacionados directamente con los
temas abordados por esta legislacion.

El Canal de Denuncias funciona en un formulario
desplegado en nuestro sitio web:
www.puertosanantonio.com

También puede ser utilizado el correo electrénico
denuncias@puertosanantonio.cl, el cual es
manejado por el auditor interno.

Estainiciativa busca garantizar la transparenciay la de-
teccion temprana de cualquier irreqularidad, incluyendo
aguellas enlas que pudieran estar involucrados nuestros
ejecutivos en el gjercicio de sus funciones. Nos compro-
metemos a abordar y dar seqguimiento a las acusaciones
recibidas, tomando las acciones correspondientesy, en
caso de ser necesario, compartiendo la informacion con
las autoridades competentes. Garantizamos la confi-

dencialidad de las denuncias para salvaguardar los de-
rechos del denunciante.

Enla misma linea, la Ley de Transparencia de la Funcion
Publica y de Acceso a la Informacion de la Administra-
cion del Estado (Ley N2 20.285) contiene una serie de
normas aplicables a las empresas portuarias estatales.
Por lo mismo, nuestro sitio web es un canal de comuni-
cacion que permite poner a disposicion del publico y de
nuestros grupos de interés los siguientes antecedentes,
que son actualizados en lamedida en que sea necesario:

Mem'oria
2023
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Al igual que el ano anterior, Chile ha enfrentado un pe-
riodo de contraccion economica que ha marcado un
desafio significativo para diversos sectores. Esta dis-
minucioén en la actividad econémica se ha visto influen-
ciada porunaserie de factores, incluyendo condiciones
globales adversas, cambios en la demanda, asi como
factoresinternos. Esta contraccion hatenido impactos
perceptibles en distintos ambitos, desde la produccion
industrial hasta el empleoy el comercio.

Para Puerto San Antonio este entorno significd una
disminucidn en la transferencia de carga, con 21 mi-
llones de toneladas en 2023, lo que representa una re-
duccion de 7% respecto del ano 2022. En cuanto a la
carga por contenedor, se registro una disminucion del
11%, mientras que la carga fraccionada experimento
un descenso del 28%. Por su parte, en granel solido
hubo un aumento del 11%.

En términos de gestidon operativa, las horas de cierre de
puerto en 2023 alcanzaron 1.137, en comparacion con las
1.195 de 2022, lo que representa una variacion del -5%.
Esto se traduce en mayor disponibilidad de muelle, al-
canzando un 87% en 2023, con una variacion positiva del

1%. En consecuencia, se realizaron 1.020 recaladas de
nave, 14% mas que en 2022, y en 2023 las maniobras de
atraque y desatraque tuvieron un aumento de 16%.

En Puerto San Antonio destacamos la valiosa conti-
nuidad operativa de los terminales. Ademas, durante
este periodo, se lograron avances significativos en
areas como la prevencion de accidentesy la eficiencia
operacional.

Durante 2023 Puerto San
Antonio realiz6 2.258 maniobras
de atraque y desatraque en los
distintos terminales, superando
los reqgistros de 2022 (1.950),
2020(2.038)y 2021(1.994).

Puerto San Antonio
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Transferencia por frente de atraque (ton)

ST 9.419.142  1.497 69.324 615.862 10.103.824
PCE 5.576.347  425.277 1.140.534 339.437 7.481.590
Panul 5.258.872 5.258.872
QCPT Sitio 9 176.874 176.874
Total 14.995.488 426.769 4.448.730 1.130.174 21.001.161

Transferencia por tipo de carga(ton)

Contenedores 14.995.488 71.4% T4.4%
Fraccionado  426.769 2.0% 2.6%
Granel Liquido 1.130.174  5.4% 5.0%
Granel Solido  4.448.730 21.2% 17.9%
Total 21.001.161 100% 100%

Transferencia por tipo de operacion (ton)

Importacion  8.124.988  410.064 4.505.115 13.040.167  778.245
Exportacion 5.845.24] 7.977 76.296 5.929.514  599.511
Cabotaje b12.625 132.732 997.492  1.510.250  96.319
Transito 505.824 6.121 0 311.945 30.113
Falsos 206.811 2.474 0 209.285 56.350
Total 14.995.488 426.769 5.578.904 21.001.161 1.540.538

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestion Nuestra cadena logistica Relaciones transparentes Puerto Exterior Informacion adicional Estados financieros
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Transferencia del TEU Region de Valparaiso (en unidades)

1990 23.486 110.022 135.508 - 18%
1991 33.278 174.622 207.900 65,7% 16%
1992 56.806 246.842 283.648 36,4 % 13%
1993 95.653 250.157 345.710 21,.9% 28%
1994 137.469 240.455 577.924 9,3% 56%
1995 248.880 241.910 490.790 29,9% 51%
1996 508.792 255.579 564.371 15,0% b5%
1997 373.236 271.739 644.975 14,3% 58%
1998 415.001 255.687 670.688 4,0% 62%
1999 374.945 278.142 653.087 -2,6% 57%
2000 455.604 256.386 711.990 9,0% 64%
2001 413.900 291.403 705.303 -0,9% 59%
2002 438.58b 500.031 758.616 4,7% 59%
2003 624.376 319.368 843.744 14,2% 62%
2004 639.762 388.353 1.028.115 21,.9% 62%
2005 773.048 375.744 1.148.792 11,7% 67%
2006 676.300 613.889 1.290.189 12,3% 52%
2007 650.697 845.217 1.495.914 15,9% 43%
2008 687.864 946.837 1.634.701 9,3% 42%
2009 729.033 677.432 1.406.465 -14,0% 52%
2010 870.719 878.787 1.749.506 24,4% 50%
2011 928.432 973.012 1.901.444 8,7% 49%
2012 1.069.271 942.647 2.011.918 5,8% 53 %
2013 1.196.844 910.780 2.107.624 4,8% 57%
2014 1.089.303 1.010.202 2.099.505 -0,4% 62 %
2015 1.170.184 902.542 2.072.726 -1,.5% 56 %
2016 1.287.658 884.030 2.171.688 4,8% 59 %
2017 1.296.890 1.073.464 2.570.354 9,1% 55%
2018 1.660.832 903.313 2.564.145 8,2% 65%
2019 1.708.639 898.715 2.608.554 1,7% 66%
2020 1.571.274 738.323 2.309.597 -11,5% 68%
2021 1.840.458 800.538 2.640.996 14,5% 70%
2022 1.693.262 817.188 2.510.450 -4,9% 67%
2023 1.540.538 788.970 2.529.508 -1,2% 66 %

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestion Nuestra cadena logistica Relaciones transparentes Puerto Exterior Informacion adicional Estados financieros
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Lineas navieras

Seca Refrigerada

Aida Cruises

Liquido Fraccionada Vehiculos Pasajeros

Anji

BBC

BOW

Carnival

CMA CGM . .

COSCO . .

Costa Crociere

Empremar

Eukor

Evergreen . .

G20

Hapag Lloyd . .

Hollan America

Hyunday Glovis

KLine

Maersk . .
MOL

MSC . .

NCL (Bahamas)

Nordic Tanker

Principales exportadores e importadores

Principales Exportadores 2023
ACONCAGUA FOODS S.A.

AGRICOM LTDA.

AGROSUPER COMERCIALIZADORA DE ALIMENTOS LTDA.

AGROSUPER S.A.

ANGLO AMERICAN SUR S.A.

ARSA GROUP SPA.

CARTULINAS CMPC S.A.

CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A.

CODELCO

COMPANIA MINERA SAN GERONIMO

DOLE CHILE S.A.

EMPRESA NACIONAL DE MINERIA ENAMI

EMPRESAS CAROZZI S.A.

EXPORTADORA PROPAL S.A.

EXPORTADORA RIO CLARO S.A.

EXXAN SPA.

FRUTERA SAN FERNANDO S.A.

GUERRA GLOBAL TRADING AGENCIA EN CHILE

PANELES ARAUCO S.A.

PAPELES CORDILLERA S.A.

PATAGONIAFRESH S.A.

Memoria

Principales Importadores 2023

ADM CHILE COMERCIAL LTDA.

AGRICOLA CHOROMBO S.A.

AGRICOLA SUPER LTDA.

AGRICOLA TARAPACA S.A.

AGROINDUSTRIAL OVO TRADING LTDA.

CEMENTO POLPAICO S.A.

CEMENTOS BICENTENARIO S.A.

CEMENTOS TRANSEX LIMITADA

CENCOSUD RETAIL S.A.

CERAMICAS CORDILLERA COMERCIAL S.A.

CERVECERIA CHILE S.A.

CIA MOLINERA SAN CRISTOBAL S.A.

COMERCIAL K SPA.

COMERCIAL RUSSFIN LTDA.

DERCO SPA.

DISTRIBUIDORA PORTLAND S.A.

EASY RETAIL S.A.

EMPRESA DISTRIBUIDORA DE PAPELES Y CARTONES SPA.

GOODYEAR DE CHILE SAIC

HEREDIA MOLINGS S.A.

MELON S.A.

MOLINERA DEL MAIPO S.A.

MOLINO LA ESTAMPA S.A.

MOLINOS CUNACO S.A.

POLYFIBRA S.A.

PROCTER & GAMBLE CHILE LTDA.

QUIMICA DEL PACIFICO LTDA.

SODIMAC S.A.

UNACEM CHILE S.A.

WALMART CHILE S.A.

NYK RECICLADOS INDUSTRIALES S.A.
Oceania Cruises RR WINE LTDA.
ONE . . SOCIEDAD RECICLADORA DE EXCEDENTES SPA.
Regent 7 Seas SOREPA S.A.
Transmares . . SUGAL CHILE LTDA.
Ultragas VINA CONCHA Y TORO S.A.
Wallenius VINA CONO SUR S.A.
Yangming . . VINA LUIS FELIPE EDWARDS LTDA.
/IM . . VINA SAN PEDRO TARAPACA S.A.
I
Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestion Nuestra cadena logistica Relaciones transparentes Cifras

Puerto Exterior Informacion adicional

Estados financieros

2023

120



PUERTO |
NNNNNNN

Puerto de Chile
wono | Puetfs de Jodos

Capitulo 8
Puerto Exterior

Memoria 2023




PN PUERTO Puerto de Chile

z iﬁ#omo | ?&wﬂ{; 4&7;_409

2025

Extension en el plazo de evaluaciéon del
proyecto Puerto Exterior

ElServicio de Evaluacion Ambiental (SEA)de la Re-
gion de Valparaiso resolvio extender la suspension
de la evaluacién del Estudio de Impacto Ambiental
del proyecto Puerto Exterior. Fijé el 31 de diciem-
bre de 2024 como limite para presentar la adenda
complementaria, con la cual se dara respuesta a
las 988 observaciones y consultas realizadas en el
Informe Consolidado de Aclaraciones, Rectifica-
ciones o Ampliaciones (ICSARA). Este nuevo pla-
Z0 nos permite actualizar y complementar los 55
estudios realizados, ademas de entregar una serie
de antecedentes adicionales que reforzaran el va-
lor técnico de la iniciativa de crecimiento portua-
rio mas importante del comercio exterior de Chile
para los proximos 100 anos.

Financiamiento del Puerto Exterior

A fines de 2023, recibimos la autorizacion del Mi-
nisterio de Hacienda para iniciar acercamientos a
instituciones financieras internacionales, con el
propoésito de financiar las primeras obras para el
desarrollo del Puerto Exterior. Esta etapa tendria
un costo estimado de USS 1.500 millones, la cual
seria aportado por Puerto San Antonio, e incluirian
la habilitacion de canteras y caminos de conexion,
el dragado, la construccion del nuevo molo de abri-
go y las explanadas para los futuros terminales. Se
espera que los privados aporten aproximadamente
USS 2.500 millones adicionales para la ejecucion y
habilitacién de los nuevos frentes de atraque.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza

Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestion Nuestra cadena logistica Relaciones transparentes Cifras Informacion adicional Estados financieros
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Un proyecto

Puerto Exterior es una prioridad pais y se estan desple-
gando todos los esfuerzos necesarios para su consecu-
cion. Contamos con el proyecto de ingenieria de detalle,
y desde el ano pasado, con la aprobacién del Ministerio
de Hacienda, comenzamos la busqueda de formulas de
financiamiento del conjunto de las obras que contratara
directamente EPSA, cuyo costo total se estima en 1.500
millones de dolares.

Su desarrollo esta fundamentado por los requerimien-
tos futuros del comercio exterior de Chile, que apuntan
alanecesidad de contar con nueva infraestructura por-
tuaria en la macrozona central para la seqgunda mitad de
la proxima década, lo que permitira asegurar el abaste-
cimiento nacional y la competitividad de nuestras ex-
portaciones.

Puerto Exterior contara con dos nuevos terminales
portuarios con susrespectivos muelles de aproximada-
mente 1.730 m de largo y 41 m de ancho cada uno, equi-
valente a 14 hectareas. Asi, su desarrollo aportara a la

necesidad de resiliencia y de aseqgurar la calidad ope-
rativa y la modernizacion de la infraestructura publica
fundamental del pais.

En este sentido, Puerto Exterior cobra especial impor-
tancia, pues cuando llegue a plena operacion, lo que
se hara de forma gradual, permitira triplicar la actual
capacidad del puerto, alcanzando mas de 8 millones
de TEU anuales (y cerca de 90 millones de toneladas
anuales si se incorporan la carga a granel y fracciona-
da)considerando lainfraestructura actual y futura. Por
otra parte, esta la necesidad de resiliencia y de ase-
gurar la calidad operativa de la infraestructura publica
fundamental del pais.

Obras

Son parte del proyecto las obras previas o habilitan-
tes parala construccion del Puerto Exterior, las que se
deberan ejecutar entre 2026 y 2028. Estas consideran
los caminos de conexion con lazona de canteras desde
donde se extraeran las rocas que seran utilizadas para
la construccién del molo de abrigo y laimplementacién
de una estacion de transferencia ferroviaria, junto a la
habilitacién de un acceso ferroviario al perimetro de
construcciény areas de acopio.

Una segunda etapa son propiamente las obras de cons-
truccion del molo de abrigo, el cual tendra una extension
de aproximadamente 4 kilometros, y el dragado de gran

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza
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profundidad para la darsena del nuevo megaterminal,
que se deberan ejecutar entre 2028 y 2034.

Finalmente, entre 2034y 2036, se desarrollaran las de-
mas obras comunes, que constan de accesos viales y
ferroviarios, areas de respaldo y servicios basicos.

Puerto Exterior es un proyecto pais con vistas a los
proximos 100 anos, que nos permitira continuar desa-
rrollandonos como nacién, con un enfoque sostenible
y aportando valor local a San Antonio y sus comunida-
des vecinas.

Informacion adicional Estados financieros
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Ministerial de
Puerto Exterior

A fines de octubre de 2023 se realiz6 la primera sesion
del Consejo Asesor Ministerial de Puerto Exterior, ins-
tancia que tiene por objetivo asesorar al ministro de
Transportes y Telecomunicaciones, Juan Carlos Munoz,
CONn su experiencia y perspectivas al mejoramiento de
esta iniciativa que permitira contar con una infraestruc-
turamodernay capaz de acoger la demanda de las proxi-
mas décadas, procurando una relacién armonica entre
el Puertoy la ciudad.

Roberto Zahler
Hernan de Solminihac

Rodrigo Yanez

Sabah Zrari PhD. en Political Science and Government y directora ejecutiva del International
Institute of Ports and Cities

Antonia Bordas

Ana Lya Uriarte

Camila Rojas

Dentrodelastareasdelosconsejeros estagenerarredes
de apoyo en la academia, la industria, el mundo social y
politico, para aunar esfuerzosy visiones que impulsen el
desarrollo de este importante proyecto.

El consejo se reunira entre cuatro a cinco veces por ano
para analizar los progresos de la iniciativa desde diver-
sas perspectivas. Durante estas reuniones, se asumiran
compromisos destinados a favorecer un desarrollo 6p-
timo del proyecto, considerando aspectos econdémicos,
socialesy otros elementos inherentes al proceso.

Economista, académico e investigador, expresidente del Banco Central de Chile

Abogado, ex subsecretario de Relaciones Economicas Internacionales

Geografa de la Pontificia Universidad Catdélica de Chile, magister en Gestiony
Politicas Publicas de la Universidad de Chile, y asesora principal del Consejo de
Politicas en Infraestructura

Memoria
2023

“La constitucion del Consejo
Asesor Ministerial de Puerto
Exterior es un hito relevante
que permitira continuar
avanzando en este necesario
proyecto, integrando
visiones y reforzando la
condicion de proyecto pais
qgue tiene esta iniciativa”.

Ingeniero, académico e investigador, exministro de Obras Publicas y Mineria

Exministra de la Secretaria General de la Presidencia y exministra presidenta de
la Comision Nacional del Medio Ambiente

Eduardo Abedrapo, presidente de la Empresa
Portuaria de San Antonio.

Diputada por el Distrito 7 de la Regidn de Valparaiso

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza
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“Un pais como Chile, donde casi
ApOyO al Proyecto el 70% de su PIB depende del

comercio exterior, no puede
dejar de hacer una obra de esta
magnitud que es fundamental”.

Eduardo Frei Ruiz-Tagle, exPresidente de la
Republicay actual presidente del Consejo de
Politicas de Infraestructura(CPI).

ROMPEOIAS | 16 millones de m3 de rocas

Dragado ;grr;?é?lgiisd?ﬂ?:xﬁaw:;g:al dragado usado A principios de afo, el exmandatario y actual presidente
N —— del Consejo de Politicas de Infraestructura (CPI), Eduar- “Tenemos un desafio
Coraza Bloques de hormigén de hasta 80 toneladas. do Frei Ruiz-Tagle, visité Puerto San Antonio, donde se . ,
' reunio con la entonces presidenta del Directorio, Sally pendlente como pals de
Bendersky, y entregé su respaldo al avance del proyec- generar mejores condiciones
isen to. Recalcd laimportancia de tener en Chile un puerto de . . . . Ny
Puerto Exterior: Furtaﬂ:t?rﬂgngfngeessslgsue E: gran escala en los proximos afios como lo estan hacien- de financiamiento e inversion,
Inversion y capacidad EsluraiﬁﬂﬂM-Manga: 56 M - Calado: 155 M do nuestros paises vecinos. y aSi incentivar e| desarro”o
Capacidad: 14.700 TEU/20.000 contenedores "
US$ 4.000 millones inversion total Capacidad total: Asimismo, el senador Ricardo Lagos Weber hizo un llama- de nuestros puertos )
US$1.500 millones inversion publica 6.000.000 P 50 mill : do, enjunio de 2023, aavanzar en el desarrollo del proyec-
US$2.500 millones inversion privada ! . UL LA KRS R to y consequir que el Estado genere las condiciones ne-

Ricardo Lagos Weber, senador por la 62

[concesiones portuarias) 8 sitios de atraque cesarias para el crecimiento portuario. Durante la visita, , s . )
Circunscripcion, Regién de Valparaiso

en dos terminales de 1.730 metros cada uno el senador enfatizo en el potencial que tiene Puerto para
convertirse en el principal terminal del Pacifico Sur.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestion Nuestra cadena logistica Relaciones transparentes Cifras Informacion adicional Estados financieros
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Academia-Ciudad-Puerto

Alo largo de 2023 impulsamos diversas
iniciativas en nuestro compromiso

por estrechar los vinculos entre la
academia, la ciudad y nuestro Puerto.

Estudiantes de Arquitectura la Universidad de
Valparaiso desarrollan propuestas urbanas para
el Proyecto Puerto Exterior

Consideramos esencial el vinculo del Puerto con el en-
torno. Por eso, establecimos un convenio con la Univer-
sidad de Valparaiso, con el objetivo de obtener la vision
de los nuevos arquitectos, considerando las necesida-
des de los sectores urbanos. Nuestra meta es alcanzar
un equilibrio armonico entre la expansion portuariay los
requerimientos de la comunidad. En este contexto, re-
cibimos a estudiantes de los talleres de “Finalizacion de
Ciclo” y de “Ciudad” de la Escuela de Arquitectura de la
Universidad de Valparaiso que desarrollaron estrategias
y propuestas urbanas en relacion con el futuro Puerto
Exterior de San Antonio.

Como parte del convenio los estudiantes visitaron las
instalaciones, instancia en que los profesionales de
Puerto San Antonio presentaron las caracteristicas de
los proyectos.

Estudiantes de AIEP San Antonio asisten
a jornada educactiva sobre Puerto Exterior

Enjunio, estudiantes de la Escuela de Negocios de AIEP
San Antonio asistieron a una charla dictada por repre-
sentantes del Puerto, donde se detallaron las caracte-
risticas del proyecto Puerto Exteriory su relevancia para
el sistema portuario nacional, asi como las oportunida-
des de empleo y desarrollo que brindara a las familias de
la provincia. Estas acciones conjuntas reflejan nuestro
compromiso de involucrar a los diferentes actores de la
region en el proceso de planificacion del Puerto, promo-
viendo una comprension integral y participativa del de-
sarrollo urbano y portuario.

Puerto San Antonio participa en seminario
del Colegio de Ingenieros

Fuimos parte del seminario “Sistema Portuario Eficien-
te: Perspectivas de América Latina y Chile” organizado

por el Colegio de Ingenieros de Chile en agosto, y que re-
unio a ejecutivos y académicos ligados a la formacion de
profesionales de la industria logistica portuaria. Nuestra
expresidenta, Sally Bendersky, expuso sobre el proyecto
Puerto Exterior, dando cuenta del compromiso del Di-
rectorio y la administracion de EPSA para llevar a cabo
este proyecto y de trabajar en la colaboracién como eje
fundamental para garantizar el éxitoy la fluidez en las fa-
ses posteriores de construccion.

Puerto Exterior fue parte de la
Feria FILCE 2023

Fuimos parte de la séptima edicion de la Feria Interna-
cional de Logistica, Comercio Exterior y E-Commerce
(FILCE)2023, realizada en octubre y que congregd a mas
de 50 expositores de empresas nacionalesy extranjeras,
representando a toda la cadena de suministro de diver-
sas industrias. En la ocasion, presentamos el proyecto
Puerto Exterior y abordamos temas como las necesida-
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des de infraestructura en la Macrozona Central, el cro-
nograma de desarrollo del proyecto, la planificacion de la
logistica colaborativa y las perspectivas para las empre-
sas logisticas en el periodo 2023-2030. También releva-
mos coOmo este proyecto se perfila como un catalizador
para la reactivacion economica y aportando beneficios
al comercio local de la provincia.

Asimismo, respectodelavisionde economiacircular, de-
tallamos el sistema de dragado de sedimentos marinos
con cero vertimiento al mar, lo que permitira reutilizar
dicho material en un 100%, usandolo como relleno en la
construcciéon del rompeolas y los terminales portuarios.
Por ultimo, confirmamos la inclusion de las medidas de
compensacion del proyecto entre las que estan la remo-
delacion del Parque DYR, laremodelacion de laribera del
Estero El Sauceylacreacion de unnuevo paseo turistico
sobre el molo de abrigo.

Informacion adicional Estados financieros
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Hechos relevantes

Con fecha 13 de junio de 2023 se inform¢ a la Comision
para el Mercado Financiero que, con fecha 9 de junio de
2023, don Luis Knaak Quezada dej6 de ejercer el cargo
de Gerente General, siendo reemplazado en calidad de
interino por el Gerente de Concesiones, don Fernando
Gajardo Vasquez.

Memoria
2023

Comentarios y proposiciones de
acclonistas y del comite de directores

10; 8

Durante el periodo reportado no se recibieron comentarios
y/0 proposiciones relativas a la marchas de los negocios
sociales, formuladas por entidades.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza

Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestidn

Nuestra cadena logistica Relaciones transparentes Cifras Puerto Exterior Informacién adicional Estados financieros



~ PUERTO
PN s
~ ANTONIO

Puerto de Chile

| Poctf de[odor

Declaracion de
responsabilidad

Los firmantes declaran bajo juramento que son respon-

sables de |la veracidad de toda la informacién incorpora-

da en la presente Memoria: = Firma electronica avanzada

EDUARDO SALVADOR

@ ecerl ABEDRAPO BUSTOS
2024.03 .28 12:22+11 -0300

Eduardo Abedrapo Bustos
Presidente Directorio
Rut: 9.006.919-5

Firma electrdnica avanzada
VERONICA ISABEL

@ Ecert BILBAO SOLAR
2024.03.28 12:40:17 -0300

Veronica Bilbao Solar
Directora

Rut: 9.973.584-8

. . Firma electronica avanzada
RENATO ANTONIO SILVA
@ ecert Becerra

2024.03.28 12:31:16 -0300

Renato Silva Becerra

Vicepresidente Directorio
Rut: 12.605.179-4

Firma electronica avanzada
ALEXIS FERNANDO

@ ecert MICHEA ACEVEDO
2024.03.28 17:41:18 -0300

Alexis Michea Acevedo
Director

Rut: 12.627.738-5

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Sostenibilidad
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Firma electronica avanzada
ANA MARIA MONTOYA
@ Ecert SQUIF
2024.03.28 16:05:28 -0300
Ana Maria Montoya Squif
Directora
Rut: 14.118.768-6
Firma electrénica avanzada
& RAMON FRANCISCO
@ ecert casTANEDA PONCE
2024.03.28 18:51:00 -0300
Ramon Castaneda Ponce
Gerente General
Rut: 10.485.198-3

Informacion adicional Estados financieros
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Indice NCG N°30 - Comision
para el Mercado Financiero

Capitulo y apartado Paginas Tema Cadigo Capitulo y apartado Paginas
1. Indice 1 Indice NCG N°30 - Comision para el Mercado Financiero | 130 3. Descripcion Actividades y 3.c. Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 12
2. Identificacion 2.a Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 4 del ambito de negocios Descripcion de la organizacion
de la entidad |dentificacion de la empresa negocios 3.C.i Capitulo V: Nuestra Cadena Logistica 91
Nuestros numeros
2.b Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 12
Descripcién de la Organizacién J.c.lii capitUIO I: San Antonio, el Puerto de todos 12
Descripcion de la organizacion
2.C Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 12
|dentificacion de la empresa 3.C.iv Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 14
;Como funcionamos?
3. Descripcion Informacion 3.a Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todo 12
2mbi TStOr 3.c.v No aplica -
del amblto de hlst.orlca dela J.a.l Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 23 _ ] .
negocios entidad NUestra historia 3.C.Vi Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 12
Descripcion de la organizacion
3.a.ii Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 238
Nuestra historia Propiedades e S.d.i Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28
instalaciones Activos
3.a.iii Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 23 . )
Nuestra historia 3.d.ii No aplica -
3.a.iv Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 17 3.d.ii No aplica -
Propiedad 3.d.iv Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28
3.a.v Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 17 Activos
Propiedad Factores de 3.6 Capitulo Il: Gobernanza 43
Sector industrial | 3.b Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 12 riesgos Gestion integral de riesgos
Descripcion de la organizacion Planes de 3f Capitulo Il: Gobernanza 52
3.b.i Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 12 nversion Planes de inversion
Descripcion de la organizacion
3.b.li Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 12
Descripcion de la organizacion
3.0 Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 16
Marco legal y normativo
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Tema Caodigo Capitulo y apartado Paginas Tema Cadigo Capitulo y apartado Paginas
4. Propiedades Propiedad 4.a.i Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 17 5. Responsabilidad | Diversidad de b.b.i Capitulo IV: Personas, el eje de la Gestion 78
y acciones Entidades con las cuales nos relacionamos social y desarrollo la gerencia Ejecutivos
sostenible generaly demas . . . . .
4.a.ii Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 17 gerencias que 0Dl Cgpltu! o IV: Personas, el eje de la Gestion /8
Entidades con las cuales nos relacionamos reportan a esta Ejecutivos
4 4 Peralallels S e, Al S ERE CEeEke 7 gerencia o al 5.b.iii Capitulo IV: Personas, el eje de la Gestion 75
Entidades con las cuales nos relacionamos directorio Nuestros trabajadores
5.b.i Capitulo IV: P , el eje de la Gestid 75
4.a.iv Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 17 Y apitio ersonas cleje defabestion
: . Nuestros trabajadores
Entidades con las cuales nos relacionamos
) ) Diversidaddela | 5.c.i Capitulo IV: Personas, el eje de la Gestion 75
4.a.v Caplt.ulo I: San Antonio, el Puerto de todos 17 organizacion Nuestros trabajadores
Propiedad
. . _ B.C.ii Capitulo IV: Personas, el eje de la Gestion 75
ACC|o?e§,t§us 4.b.] No aplica - Nuestros trabajadores
caracteristicasy " : . .
derechos 4.D.11 Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 17 5.C.Ji] Capitulo IV: Personas, el eje de la Gestion 75
Politica de dividendos Nuestros trabajadores
4.b.iii.1 Capi.tulo K Sgp Antonio, el Puerto de todos 17 5 c.iv Capitulo IV: Personas, el eje de la Gestion 75
Politica de dividendos Nuestros trabajadores
4.D.11.2 Capitulo |: San Antonio, el Puerto de todos 17 Brecha Salarial | 5.d Capitulo IV: Personas, el eje de la Gestion 83
Entidades con las cuales nos relacionamos por Género Politica de Equidad
5. Responsabilidad | Diversidad en el b.a Capitulo lI: Gobernanza 36 6. Administracion Directorio 6.a Capitulo IV: Personas, el eje de la Gestion 74
social y desarrollo | Directorio Diversidad del Directorio y personal Organigrama
sostenible b.a.i Capitulo Il: Gobernanza 36 b.a.i Capitulo Il: Gobernanza 33
Diversidad del Directorio Directorio
b.a.ii Capitulo II: Gobernanza 36 6.a.ii Capitulo ll: Gobernanza 33
Diversidad del Directorio Directorio
b.a.ii Capitulo ll: Gobernanza 36 6.a.iii Capitulo ll: Gobernanza 38
Diversidad del Directorio Remuneraciones del Directorio
b.a.iv Capitulo ll: Gobernanza 36 6.a.iv Capitulo ll: Gobernanza 4]
Diversidad del Directorio Asesorias del Directorio
Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestion Nuestra cadena logistica Relaciones transparentes Cifras Puerto Exterior Informacién adicional Estados financieros
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Capitulo y apartados Paginas Tema Cadigo Capitulo y apartado Paginas
6. Administracion | Comités de 6.b.i Capitulo ll: Gobernanza 39 6.Informacion B.a.vi Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28
y personal Directorio Comités de Directorio sobre subsidiarias Activos
. . y asociadas e - . . -
6.b.ii Capitulo ll: Gobernanza 39 ) i 6.a.vii Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28
Comités de Directorio mve.rsmnes en otras Activos
sociedades
B.b.iii Capitulo ll: Gobernanza 39 B.a.viii Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28
Comités de Directorio Activos
6.b.iv Capitulo ll: Gobernanza 39 B6.a.ix Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28
Comités de Directorio Activos
6.b.v Capitulo ll: Gobernanza 4] B.a.x Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28
Asesorias del Directorio Activos
Ejecutivos 6.c.i Capitulo IV: Personas, el eje de la Gestion 78 Inversiones en B.b.i Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28
principales Ejecutivos otras sociedades Activos
B.c.ii Capitulo IV: Personas, el eje de la Gestion 79 B.b.ii Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos
Remuneraciones de Ejecutivos Activos
B.c.iii Capitulo IV: Personas, el eje de la Gestion 79 B.b.iii Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos
Remuneraciones de Ejecutivos Activos
Dotacion de Ba Capitulo IV: Personas, el eje de la Gestion 75 6.biv Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos
personal Nuestros trabajadores Activos
6b Capitulo IV: Personas, el eje de la Gestion 79 7. Informacion sobre 7 Capitulo IX: Informacién Adicional 128
Remuneraciones de Ejecutivos hechos relevantes o Hechos esenciales
. T . ) i esenciales
6.Informacion Subsidiariasy 6.a.i Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28
sobre subsidiarias | asociadas Activos 8. Sintesis de 8 Capitulo IX: Informacion Adicional 128
y asociadas e 8 4 Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28 cometariosy Comentariosy proposiciones de accionistasy del
inversiones en o Activos ' ' proposiciones de comite de directores
otras sociedades accionistas y del
B.a.iii Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28 comité de directores
Activos
, ) . 9. Informes 9 Capitulo X: Informes Financieros 138
6.a.iv Capltulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28 financieros
Activos
. Decl i6 T itulo IX: Inf ion Adicional 12
6.a.v Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28 10. Dec ara.c.lon de 0 Capitu o' , nrormacion . Fllclona o
: responsabilidad Declaracion de responsabilidad
Activos

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestion Nuestra cadena logistica Relaciones transparentes Cifras Puerto Exterior Informacién adicional Estados financieros



P PUERTO Puerto de Chile Memoria

z iﬁ#omo | ?«ﬂ; 4&7;;0:» 2023

Indice NCG N°461 - Comision
para el Mercado Financiero

Subtema indicador Capitulo y apartado Paginas Subtemaindicador Coédigo Capitulo y apartado Paginas
1. indice 1 Indice NCG N°461- Comision para el Mercado 133 3. Gobierno Directorio 3.2.i Capitulo Il: Gobernanza 33
Financiero corporativo Directorio
2. Perfil de la Mision, vision, proposito | 2.1 Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 18 3.2 Capitulo Il: Gobernanza 38
entidad y valores Propodsito de laempresa Remuneraciones del Directorio
Informacion historica 2.2 Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 23 3.2.1ii Capitulo II: Gobernanza 41
Nuestra historia Asesorias del Directorio
Situacion de control 2.5.1 Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 17 3.2V Capitulo II: Gobernanza 37
Entidades con las cuales nos relacionamos Desempeno del Directorio
Cambios importantesen | 2.5.2 Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 17 3.2.vii Cgpitulo.llz Gobernanza 95
la propiedad o control Entidades con las cuales nos relacionamos Directorio
3.2.1 Capitulo Il: Gobernanza 37
|dentificacion de 2.3.3 Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 17 ” P . : :
) o : ) Desempeno del Directorio
socios 0 accionistas Entidades con las cuales nos relacionamos
mayoritarios 3.2.ix.a Capitulo Il: Gobernanza 37
Desempeno del Directorio
Acciones, sus 2.58.4.1 Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 17 . SCMPen i s
caracteristicasy Entidades con las cuales nos relacionamos 3.2.ix.b Capitulo IV: Personas, el eje de la Gestion 71
Relacic | izaci de |
derechos 2.3.4i0iia | Capitulol: San Antonio, el Puerto de todos 17 S1arion £on 1as organizaciones 4e 1a Smpress
Entidades con las cuales nos relacionamos 3.2.ix.c Capitulo lI: Gobernanza 37
Desempeno del Directorio
3. Gobierno Marco de gobernanza 3.1 Capitulo lll: Sostenibilidad bb ]
corporativo Un desafio permanente 3.2.X Capitulo lI: Gobernanza 57
Sesiones del Directorio
3. 1,10 Capitulo ll: Gobernanza 32

3.2.xii.a Capitulo lI: Gobernanza 37

Gobierno Corporativo _ : :
Sesiones del Directorio

3.1.1v Capitulo VI: Relaciones Transparentes 111

Didlogo permanente para un desarrollo sostenible 5.2.Xi1.D Capitulo Il: Gobernanza 57

Sesiones del Directorio

3. v Capitulo lI: Gobernanza 52 -
Gobierno Corporativo 3.2.Xii.c Capitulo ll: Gobernanza B
. , Directorio
5.1Vl ST ATIOUBELL L = Capitulo VI: Relaciones Transparentes
Directorio

Canal de denuncias y transparencia

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestion Nuestra cadena logistica Relaciones transparentes Cifras Puerto Exterior Informacioén adicional Estados financieros
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Subtema indicador Capitulo y apartado Paginas Subtema indicador Capitulo y apartado Paginas
3. Gobierno Directorio 3.2 .xii.d Capitulo Il: Gobernanza 37 3. Gobierno Adherencia a 3.5 Capitulo Il: Gobernanza 32
corporativo Sesiones del Directorio corporativo codigos nacionales e Gobierno Corporativo

3.2 .xiii.a Capitulo Il: Gobernanza 36 internacionales
Diversidad del Directorio Gestion de riesgos 3.6.i Capitulo II: Gobernanza 43
3.2 .xiii.b Capitulo II: Gobernanza 33 Gestion Integral de Riesgos
Directorio 3.6.Vi Capitulo Il: Gobernanza 39
3.2.xiii.c Capitulo ll: Gobernanza 36 Comités de Directorio
Diversidad del Directorio 3.6.ix Capitulo VI: Relaciones Transparentes 111
3.2 .xiii.d Capitulo Il: Gobernanza 36 Dialogo permanente para un desarrollo sostenible
Diversidad del Directorio Canal de denunciasy transparencia
3.2.xiii.e Capitulo Il: Gobernanza 36 3.8.xii Capitulo IV: Personas, el eje de la Gestion 79
Diversidad del Directorio Remuneraciones de ejecutivos
Cpmités.del 3.3.1 Capi’Fu’Io Il quernapza 39 3 B xiii Capitulo Il: Gobernanza 45
Directorio Comités de Directorio Cumplimiento normativo
3.3 Capitulo II: Gobernanza 39 - , ) i
Comités de Directorio Relacion con los 3.7.1 Capitulo VI: Relaciones Transparentes 111
grupos de interésy el Coordinacién con nuestros grupos de interés
3.3.ii Capitulo Il: Gobernanza 39 oublico en general
Comités de Directorio
230y Capitulo II: Gobernanza 29 4. Estrategia Horizontes de tiempo | 4.1 Capltulp I San Antgnl'o, el Puerto de todos | 22
"y . : Sostenibilidad y Objetivos de Desarrollo Sostenible
Comités de Directorio
(0DS)
3.3.v Capitulo ll: Gobernanza 4]
Asesorias del Directorio Objetivos 4.2 Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 20; 22
. . _ ] ] B estrategicos Objetivos estratégicos
EJ?CL{UVOS 3.4.] C?pltu!o IV: Personas, el eje de la Gestion 78 Sostenibilidad y ObjetiVOS de Desarrollo Sostenible
principales Ejecutivos (0DS)
SRl S IV:.Personas,. . ejg ORI e Planes de inversion 4.3 Capitulo lI: Gobernanza Y
Remuneraciones de Ejecutivos . .
Planes de inversion
3.4.01 Capitulo IV: Personas, el eje de la Gestion 79
Remuneraciones de Ejecutivos
Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestion Nuestra cadena logistica Relaciones transparentes Cifras Puerto Exterior Informacion adicional Estados financieros
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Subtema indicador Capitulo y apartado Paginas Subtema indicador Capitulo y apartado Paginas
5. Personas Dotacion de personal | 5.1 Capitulo IV: Personas, el eje de la Gestion 75 6. Modelo de Sector industrial B.1.iii Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 16
Nuestros trabajadores negocios Marco legal y normativo
5.1.1 Capitulo IV: Personas, el eje de la Gestion 75 6.1.v Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 27
Nuestros trabajadores Membresias
5.1.2 Capitulo IV: Personas, el eje de la Gestion 75 Negocios 6.2. Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 12
Nuestros trabajadores Descripcion de la organizacion
513 Capitulo IV: Personas, el eje de la Gestion 75 6.2.1i Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 14
Nuestros trabajadores ¢Como funcionamos?
5.1.4 Capitulo IV: Personas, el eje de la Gestion 75 B2l Eaplttulo U INuestra Cadena Logistica Jl
Nuestros trabajadores HESLTOS NUMETos
, . .. 6.2.iv Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 12
6.1.5 Capitulo IV: Personas, el eje de la Gestién 75 P ., L
Nuestros trabajadores Descripcion de la organizacion
6.2.v Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 14
Formalidad laboral b.2 Capitulo IV: Personas, el eje de la Gestion 86 ;Como funcionamos?
Formalidad laboral
Equidad salarial por | 5.4.1 Capitulo IV: Personas, el eje de la Gestion 83 0.2.vi Capltglo I San Antonlo,. el Egerto de todos 12
Se%0 Politica de equidad Descripcion de la organizacion
Acoso laboraly 5.b Capitulo IV: Personas, el eje de la Gestion 84 Prop|ed§des © 0.4 Capltulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28
instalaciones Activos
sexual Respeto para todos
Sequridad laboral | 5.6 Capitulo IV: Personas, el eje de la Gestion 82 0.4 gap,'t”m |: San Antonio, el Puerto de todos 28
Sistematizacién de la gestion preventiva ctivos
. , 6.4.1ii Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28
Politica de 5.9 Capitulo ll: Gobernanza 47 p
. » ., Activos
subcontratacion Politica de subcontratacion
6. Modelo de Sector industrial B.1 Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 12 Subsidiariasy aso- | 6.5 Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28
negocios Descripcién de la organizacion ciadas e inversiones Activos
en otras sociedades
5.1. gapltglo I San .lb‘ntonlo,. el El,lerto de todos 12 Subsidiariasy 6.5.1 Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28
escripcion de la organizacion 2sociadas Activos
B.1.1i Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 12
Descripcion de la organizacion
Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestion Nuestra cadena logistica Relaciones transparentes Cifras Puerto Exterior Informacion adicional Estados financieros
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Subtemaindicador Cédigo Capitulo y apartado Paginas Subtema indicador Capitulo y apartado Paginas
6. Modelo de Subsidiariasy 6.5.1.i Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28 7. Gestion de Pago a proveedores | 7.1 Capitulo V: Nuestra Cadena Logistica 101
negocios asociadas Activos proveedores Cadena de suministro

6.5.1.ii Capitl.“O I: San Antonio, el Puerto de todos 28 7.1 Capitu'o V: Nuestra Cadena Logistica 101
Activos Cadena de suministro
6.5.1.1ii Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28 51 Capitulo V: Nuestra Cadena Logistica 101
Activos Cadena de suministro
6.5.1.iv Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28 , , .
Acfivos 7.1.0v Capitulo V: Nuestra Cadena Logistica 101
Cadena de suministro
6.5.1.v Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28
Activos 8. Indicadores Cumplimiento legaly | 8.1.5 Capitulo ll: Gobernanza 45
normativo Cumplimiento normativo
6.5.1.vi Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28
Activos 8.1.4 Capitulo ll: Gobernanza 45
imient .
6.5.1.vii Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28 Cumplimiento normativo
Activos 8.1.5 Capitulo II: Gobernanza 45
B6.5.1viii Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28 Cumplimiento normativo
Activos 9. Hechos relevantes | Hechos relevanteso | 9 Capitulo IX: Informacion Adicionales 128
6.5.1.ix Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28 o esenciales esenciales Hechos esenciales
Acti
CHvoS 10. Comentariosde | Comentarios de 10 Capitulo IX: Informacién Adicionales 128
6.5.1.x Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28 accionistas y del accionistasy del Comentariosy proposiciones de accionistas y del
Activos comité de directores | comite de directores comite de directores
Inversiones enotras | 6.5.2 Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28 11. Informes Informes financieros | 11 Capitulo X: Informes financieros 138
sociedades Activos financieros
6.5.2.i Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28
Activos
6.5.2.1i Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28
Activos
6.5.2.1ii Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28
Activos
6.5.2.iv Capitulo I: San Antonio, el Puerto de todos 28
Activos

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestion Nuestra cadena logistica Relaciones transparentes Cifras Puerto Exterior Informacioén adicional Estados financieros
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Estados financieros por los ainos

terminados al 31de diciembre 2023 y 2022

e informe del auditor independiente

Deloitte. -

Audibones y Conpuioos Limitada
FoCrianiing Mo 07

Rust: B0LET6 200-3

Las Condet. Sanfiage

my! 1]

Fenuds; (S 27 237 DL

Fauc [543 433 748 177
Asadter ki@ delofe com

INFORME DEL AUMTOR INDEFENDIENTE A AT

A los sefiores Presidente y Directorio de
Empresa Porfuana San Antomo

Opinidn

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros de Empresas Portuaria San Antonio (la "Empresa™)
que comprenden los estados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y los correspondientes
de estados de resultados integrales, de cambios en ¢l patrimonio ¥ de fujos de efectivo por los afios
terminados en csas fechas v las correspondicntes notas a los estados financicros.

En nuestra opinidn, los estados inancieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
signilicativos, la situacion financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y los resultados de
sus operaciones y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas de acuerdo con Normas
Internacionales de Informaciin Financiera emitidas por ¢l Intemmational Accounting Standards Board,

Base para la opinidn

Efectuamos nuestras auditories de scuerdo con Mormas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile.
Nuestras responsahilidades de acuerdo a tales normas se describen, posteriormente, en los parrafos bijo la
seccion “Responsabilidades del auditor por la anditoria de los estados financieros™ del presente informe. De
acuerdo a los requenmiienios €licos perlinentcs para nuestras auditonias de los estados Ninancicros 52 nos
requiere ser independientes de la Sociedad y cumplir con las demads responsabilidades éticas de acuerdo a
tales requenmicnios. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtendo es suliciente v
apropiada para proparcionarmos una haze para nuestra opinidn de anditoria,

Rexponsabilidades de la Administracion por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion mzonable de los estados financieros de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacidn Financiera emitidas por el International Accounting
Standards Board. Esta responsabilidad inchrye ¢l disefio, implementacidn y mantencion de un control interno
pertinente para la preparacidn v presentacion razonable de estados financieros que estén exentos de
representaciones incorrectas significativas, va sca debado a fraude o errer.

Al preparar los estados financieros, la Administracidn es requerida que evalie si1 existen hechos o
circunsiancias gue, considerados como un todo, originen una duda sustancial acerca de la capacidad de la
Sociedad para continuar como una empresa ¢n marcha al menos por los doce meses a partir del cierre del
periodo que se reporta, sin lmitarse a dicho penedo.

Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financicros

Muestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como un todo, estin
exenios de representaciones incomectas significativas, debido a fraude o ermor, ¥ emitir un informe del auditor
que incluya nuestra opinion.
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Memoria

Una seguridad razonable ¢s un alto, pero oo absoluto, mivel de segundad v, por 1o lanto, no garaniiza que uia
auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Acepladas en Chile siempre detectard
una representacidn incormecta significativa cuando &sta exista. El niesgo de no detectar una represcntacidn
incorrecta significariva debido a frande es mayor que el riesgo de no detectar una representacion incorrecta
significativa debido a un error, ya que ¢l fraude puede involucrar colusion, falsificacidn, omisiones
intencionales, ocultamiento, representaciones inadecuadas o hacer ¢aso omiso de los controles por parte de la
Administracion, Una representacion incormecta se considera signmificativa si, individualmente, ¢ en su
sumatoria, éstas podrian influir ¢l juicio que un wsuano razonable realiza a base de estos estados financieros,

Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile, nosotros:

* Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional durante toda la
auditoria,

= [dentificamos ¥ evaluamos los nesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados
financieros, ya sea, debido a fraude o eror, disefiamos v realizamos procedimientos de auditoria en
respucsta a fales niesgos. Tales procedimicntos incluyen ¢l examien, a basc de pruchas, de la evidencia con
respecto a los montos v revelaciones en los estados financieros.

*  (Ohtenemos un entendimiento del control intemo pertinente para una auditoria con el ohjeto de disefiar
procedimientos de suditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propdsilo de expresar
umna opinion zobre la efectividad del control intemo de la Sociedad. En consecuencia, no expresamos tal
tipo de opinidn.

= Evaluamos lo apropiado que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como evaluamos lo apropiado
de la presentacion general de los estados financieros,

* Concluimos i a nuestro juicio existen hechos o circunstancias, que, considerados como un todo, originen
una duda sustancial acerca de la capacidad de la Socicdad para continuar como una cmpresa cn marcha
por al menos doce meses a partir del cierre del periodo que se reporta, sin limitarse a dicho periodo.

Se nos requiere comunicar a los respansables del Gobierno Corporativo, entre otros asunios, la opormunicad y
¢] aleonce planificados de la suditoria v los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo, cunlquier
deficiencia significativa y debilidad imporante del control intemo que identificamios durante nuestra
auditoria,

Deloitte.

Santiago, Chile
Marzo 28, 2024

DocuSigned by:

4ATAZB34C04A452. .

Marcela Tapia Espinoza
RUT:10.305.871-6
Socia
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Estados Financieros
Correspondientes a los ejercicios terminados
al 31de diciembre de 2023 y 2022
ESTADOS FINANCIEROS CONTENIDO
141 Estados de situacion financiera clasificados 143 1. Presentaciony actividades corporativas 147  3.11.3 Otros pasivos financieros no corrientes
141 Estado de resultados por naturaleza 143 1.10bjeto de laempresa 147 3.11.4 Otros pasivos no financieros y no corrientes
142 Estado de resultados integrales 147 3.12 Provisiones
142 Estados de cambios en el patrimonio neto 144 2. Bases de presentacion de los estados financieros 147 3.13 Beneficios a los empleados
142 Estados de flujos de efectivo - Método directo 144 2.1 Principios contables 147 3.14 Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos
143 Notas a los estados financieros 144 2.2 Responsabilidad de lainformacidn y estimaciones realizadas 148 3.15Ingresos ordinarios y costos de explotacion
144 2.3 Reclasificacion presentacion de ingresos y gastos financieros. 148 3.16 Otros activos financieros, corrientes y no corrientes
148 3.17 Otros activos no financieros, corrientes y no corrientes
144 3.Criterios contables aplicados 148 3.18 Moneda extranjera
144 3.1 Periodo contable 148 3.19 Resultados por unidades de reajuste
145 3.2 Moneda funcional 148 3.20 Estado de flujos de efectivo
145 3.3 Modelo de presentacion de estados financieros 149 3.21Clasificacion de los saldos en corrientes y no corrientes
145 3.4 Efectivoy efectivo equivalente 149 3.22 Cambios en las Normas Internacionales de Informacion
145 3.5 Propiedad, plantay equipos Financiera (NIIF)
145 3.6 Aportes de infraestructura
146 3.7 Intangibles 149 4. Efectivo y equivalentes al efectivo
146 3.8 Activos por derecho de uso
146 3.9 Deterioro de los activos 150 b. Otros activos financieros, corrientes y no corrientes
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Estados de situacion financiera clasificados

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2023 y 2022 (en miles de pesos chilenos).

Estados de resultados por naturaleza

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2023 y 2022 (en miles de pesos chilenos).

31/12/2023

()

31/12/2022

()]

Patrimonio y pasivos

31/12/2023

()

31/12/2022
(MS)

01/01/2023
31/12/2023

01/01/2022
31/12/2022

M$ MS
Efecti ivalentes al efecti 4 11.153.039 9.666.006 Cuent ial t t
ectivoy equivalentes al efectivo uentas co.merc:la esy otras cuentas por 5 550 988 590,343
Otros activos financieros, corrientes 5 6.539.844 6.397.725 pagar, corrientes
‘o - Ingresos por actividades ordinarias 22.1 59.112.727 55.966.734
Otros activos no financieros, corrientes 6 861.177 249.593 Provisiones por t?enef|C|os alos 16 715.410 693.739 < P
empleados, corrientes Otros ingresos, por naturaleza 22.2 259.714 211.083
Deudores comerciales y otras cuentas _ . _ .
bor cobrar, corrientes 7 8.814.617 8.104.456 Pasivos financieros, corrientes 18 420.254 469.185 Materias primasy consumibles utilizados (20.650) (41.713)
Activos corrientes totales 27.368.677 24, 417.780 Pasivos por impuestos, corrientes 13 15.495.951 14.706.932 Gastos por beneficios a los empleados 22.3 (4.494.307) (3.520.584)
Otros activos financieros, no corrientes 5 31.407.525 35.5675.657 Pasivos corrientes totales 31.123.598 52.269.713 Otros gastos, por naturaleza 22.4 (8.443.245) (7.985.655)
corrientes S o Pasivos financieros, no corrientes 18 218.878 518.958 Gastos financieros 22.6 (5.413.427) (3.607.787)
Activos intangibles distintos de la 9 46.50] 64,069 Otros pasivos financieros, no corrientes 19.1 111.831.157 105.653.677 Diferencias de cambios 22.7 (8.296.105) (6.497.268)
plusvalia, neto Provisiones por beneficios a los Resultados por unidades de reajuste (107.841) 18.689
Propiedades, plantay equipo, neto 10 336.698.304 342.210.756 empleados, no corrientes 16 23.542 28.134
’ ! T M ' Ganancia antes de impuestos 30.829.413 49.148.484
Activos por derecho de uso 1 607.214 971.932 Otros pasivos no financieros, no corrientes 19.2 90.357.741 103.635.885 Gasto por impuestos a las ganancias 13 (11.931.563) (12.769.355)
Activos por impuestos diferidos, neto 12 50.505.929 41.078.386 Pasivos no corrientes totales 202.437.318 209.836.714 GANANCIA 18.897.850 36.379.129
Activos no corrientes totales 454.291.637 451.890.195 TOTAL DE PASIVOS 233.560.916 242.106.427
Capital emitido 21 103.235.302 103.235.302
Otras reservas (2.254.397) (2.254.397)
Ganancias acumuladas 147.118.493 133.220.643
PATRIMONIO TOTAL 248.099.398 234.201.548
TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 481.660.314 476.307.975
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Estados de resultados integrales

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2023 y 2022 (en miles de pesos chilenos).

Estados de cambios en el patrimonio neto

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2023 y 2022 (en miles de pesos chilenos).

Memoria

2023

Estados de flujos de efectivo - Método directo

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2023 y 2022 (en miles de pesos chilenos).

. Ganancias . .
01/01/2023 01/01/2022 Capital Otras (pérdidas) Patrimonio Estado de flujos de efectivo Nota gz :{Z ggg; g}; :{Z gggg
31/12/2023 31/12/2022 emitido  reservas . .imuladas total
M M
M$ M$ M$ M$ M$ M$ & &
Ganancia 18.897.850 36.379.129 Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2023 103.235.302 | (2.254.397)|  133.220.643| 234.201.548 ~ _uios deefectivo procedentes de (utilizados en)actividades de operacion
Incremento (disminucion) por cambios en ) ) ) ) Clase de cobros por actividades de operacion:
criterios contables Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 59.216.605 53.873.502
Componentes de otro resultado integral, antes de Incremento (disminucion) por correcciones de . . - - Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y otros ingresos de
impuestos errores actividades ordinarias 23.650 252.221
_ Saldo Inicial 103.235.302 (2.254.397) 133.220.643  234.201.548 Cl q .
Otros componentes de otror resultado integral, antes ) . ases de pagos:
) - - Cambios en patrimonio . . -
de impuestos ) Pagos a proveedores por el suministro de bienesy servicios (14.350.731) (7.713.993)
Resultado Inteqral P del lead (4.326.400) (3.337.589)
. . agos ay por cuenta de los empleados .326. .337.
Impuestos a las ganancias relacionado con Ganancia (pérdida) - - 18.897.850 18.897.850 S A P
componentes de otro resultado integral Resultado integral ] ] 18.897.850 18.897.850 Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (22.323.055) (15.169.536)
. . . L . s Otras entradas(salidas) de efectivo 7.739.869 7.138.569
Suma de impuestos a las ganancias relacionados con ) ) Dividendos (retiros de utilidades)(Nota _ ) (5.000.000) (5.000.000) ( ) ( ) ( )
componentes de otro resultado integral 21.2) Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de 10.506.200 20.746.036
Total de cambios en patrimonio - - 13.897.850 13.897.850 operacion
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2023  103.235.302  (2.254.397) 147.118.493  248.099.398 Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Otro resultado integral Compra de propiedades, plantay equipo 21.2 (5.242.599) (8.137.386)
Capital Otras ?:énrz?:;ass) Patrimonio Intereses recibidos 1.223.145 544.153
itid total . . e . .
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 18.897.850 36.379.129 emitido reservas acumuladas ota ii:zje::igz efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de (4.019.454) (7.593.233)
M M M M
S 2 S D Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2022 103.236.302 | (2.254.397) 102.841.514|  203.822.419 financiacion
Incremento (disminucion) por cambios en ] ] _ _ Dividendos (retiros) pagados 212 | (5.000.000)| (6.000.000)
criterios contables
Incremento (disminucion) por correcciones de ]I:IUJos .de .e’fectlvo netos procedentes de (utilizados en) actividades de (5.000.000) (6.000.000)
orrores - - - - inanciacion
Saldo Inicial 103.235.302 (2.254.397) 102.841.514 203.822.419
Cambios en patrimonio Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, 1.486.746 7152.803
Resultado integral antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio T BN
Ganancia (pérdida) B B 36.379.129 36.379.129 Erggetzfi\tljoe la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes 087 (6)
Resul i I - - .379.12 .379.12
esultado integra 56.579.129 56.579.128 Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 1.487.033 7.152.797
Dividendos (retiros de utilidades)(Nota
21.2) ( " - - (6.000.000) (6.000.000) Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 9.666.006 2.513.209
Total de cambios en patrimonio - - 30.379.129 30.379.129 Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 4 11.153.039 9.666.006
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2022 103.235.302 (2.254.397) 133.220.643 234.201.548
— 142
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Notas a los Estados Financieros

(en miles de pesos chilenos)

1. Presentacion y actividades corporativas

Empresa Portuaria San Antonio, Rol Unico Tributario 61.960.100-9 es una em-
presa creada por la Ley N°19.542, sobre Modernizacion del Sector Portuario
Estatal, publicada en el diario oficial el 19 de diciembre de 1997, en calidad de
continuadora legal de la Empresa Portuaria de Chile, constituyendo una em-
presa 100% propiedad del Estado de Chile, dotada de patrimonio propio, de
duracién indefinida y relacionada con el Gobierno a través del Ministerio de
Transportesy Telecomunicaciones.

La Empresa inici6é sus actividades a partir del 31 de enero de 1998, fecha en
la cual fue publicado en el Diario Oficial el Decreto Supremo N° 11 del Ministe-
rio de Transportesy Telecomunicaciones, de fecha 29 de enero de 1998, que
completd la designacidon de su primer Directorio. El domicilio de la Empresa
es Avenida Antonio NUfez de Fonseca N°1552, San Antonio.

La Empresa se encuentra inscrita en el registro de entidades informantes
de la Comision para el Mercado Financiero (CMF), bajo el N° 41 con fecha 9 de
mayo de 2010.

De conformidad a lo dispuesto en la Ley N° 19.542, de Modernizacién Por-
tuaria, Empresa Portuaria San Antonio tiene la importante funcion de la fis-
calizacion de los Contratos de Concesion del Terminal Sur, Terminal Norte,
Costanera Espigony QC Policarpo Toro. Lainformacion de los Consorcios ad-

S.A., la cual fue adjudicada mediante acuerdo tomado el 12 de agosto de
1999 en trigésima tercera sesion ordinaria de Directorio para el sector del
Terminal Sur. La sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Entida-
des Informantes (ley N°20.382) de la Comision para el Mercado Financiero
(CMF), con el N°231 de fecha 14 de septiembre de 2010 y su composicion
accionaria es la siguiente:

Diciembre 2023

Accionistas N°Accs. %
SSA Holding Inernacional Chile Ltda. 860 50,00
SAAM Puertos S.A. 860 50,00
Total 1.720 100,00

Con fecha 12 de noviembre de 1999, se suscribe el Contrato de Concesion
entre Empresa Portuaria San Antonio y Puerto Panul S.A., la cual fue ad-
judicada mediante acuerdo tomado el 12 de agosto de 1999 en trigésima
tercera sesion ordinaria de Directorio para el sector del Terminal Norte. La
sociedad se encuentrainscrita en el Registro de Entidades Informantes(ley
N°20.382) de la Comision para el Mercado Financiero (CMF), con el N°75 de
fecha 9 de mayo de 2010 y su composicion accionaria es la siguiente:

Diciembre 2023

Memoria
2023

Confecha9deagosto de 2011, se suscribe el Contrato de Concesion entre Em-
presa Portuaria San Antonio y DP World San Antonio S.A., la cual fue adjudica-
da mediante acuerdo tomado el 5 de mayo de 2011 en cuadragésima primera
sesion extraordinaria de Directorio para el sector de Costanera Espigon. La
sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Entidades Informantes (ley
N®20.382) de la Comisién para el Mercado Financiero (CMF), con el N° 251 de
fecha 8 de noviembre de 2011y su composicidon accionaria es la siguiente:

Diciembre 2023

Accionistas N°Accs. %
DP World Chile S.A. 99.995.000 99,99
Portuaria Lirquén S.A. 5.000 0,01
Total 100.000.000 100,00

Confecha27deagostode 2020, se suscribe el Contrato de Concesion entre
Empresa Portuaria San Antonio y QC Policarpo Toro S.A., la cual fue adju-
dicada mediante acuerdo tomado el 2 de julio de 2020 en sexagésima se-
sion extraordinaria de Directorio para el sector de QC Policarpo Toro. La
sociedad se encuentrainscrita en el Registro de Entidades Informantes(ley
N°20.382)de la Comision para el Mercado Financiero (CMF), con el N° 614 de
fecha 4 de abril de 2022 y cuya composicién accionaria es la siguiente:

.. ) ., Accionistas N°Accs. % Diciembre 2023
judicados se muestra a continuacion:
Maritima Valparaiso-Chile SpA. 490 49,00 Accionistas % Part. Capital
Con fecha 10 de noviembre de 1999, se suscribe el Contrato de Concesién Graneles de Chile S.A. 400 40,00 OC Terminales S.A.C 99,99
Total 1.000 100,00 Total 100,00
Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestion Nuestra cadena logistica Relaciones transparentes Cifras Puerto Exterior Informacion adicional Estados financieros
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1.10bjeto de la Empresa

El objeto de la empresa, establecido en el articulo 4° de la Ley N°19.542, es el
siguiente: administracion, explotacién, desarrollo y conservacion del Puerto
de San Antonio, asicomo de los bienes que posee a cualquier titulo, incluidas
todas las actividades conexas inherentes al dmbito portuario indispensables
para el debido cumplimiento de éste.

Puede, en consecuencia, efectuar todo tipo de estudios, proyectos y ejecu-
cion de obras de construccion, ampliacion, mejoramiento, conservacion, re-
paracion y dragado en el terminal portuario. Asimismo, puede prestar servi-
cios a terceros relacionados con su objeto.

La Empresa esta facultada para realizar su objeto a través de terceros por
medio del otorgamiento de concesiones portuarias, la celebracion de con-
tratos de arrendamiento o mediante la constitucién de sociedades anonimas
con personas naturales o juridicas, chilenas o extranjeras.

2. Bases de presentacion de los estados financieros

2.1Principios contables

Estados Financieros

Estos Estados Financieros reflejan fielmente la situacion financiera de Em-
presa Portuaria San Antonio al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y los resul-
tados, cambios en el patrimonio neto y los flujos de efectivo por el gjercicio
terminado a esa fecha.

Los estados de situacion financiera anuales al 31 de diciembre de 2022 y de
resultados, de patrimonio neto y de flujos de efectivo por el ejercicio termi-
nado al 31de diciembre 2022 que se incluyen en los presentes estados finan-
cieros para efectos comparativos, también han sido preparados de acuerdo
a NIIF, siendo los principios y criterios contables aplicados consistentes con
los utilizados en 2023.

2.2 Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas
Los senores Directores toman conocimiento de los Estados Financieros de
Empresa Portuaria San Antonio al 31 de diciembre de 2023 y se hacen res-
ponsables de que la informacidn en ellos contenida, corresponde a la que
consignan los Libros de Contabilidad de la Empresa, segun las informaciones
recibidas delasunidades pertinentes. Estaresponsabilidad incluye el diseno,
implementaciony mantencion de un control interno pertinente parala prepa-
raciony presentacion razonable de estados financieros que estén exentos de
representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Las estimaciones que se han realizado en los presentes estados financieros
han sido calculadas en base a la mejor informacién disponible en la fecha de
emision de dichos estados, pero es posible que acontecimientos que puedan
tenerlugar en el futuro obliguen a modificarlas(al alza o ala baja)en proximos
periodos, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del
cambio de estimacion en los correspondientes estados financieros futuros.
Las principales estimaciones efectuadas son las siguientes:
« Valorizacion de activos para determinar existencia de deterioro de estos.
- Vidas utiles, valores razonables y valores residuales de propiedad, plantay
equipos e intangibles.
« La probabilidad de ocurrenciay monto de los pasivos de monto incierto o
contingentes.

2.3 Reclasificacion presentacion de ingresos y gastos financieros.
Dadalaimportanciay relevancia de los aportes de infraestructura de los con-
cesionarios, se hace relevante el segregar los siguientes efectos:

- Valor actualizado de la obligacion, generando el aumento del correspon-
diente pasivo y el reconocimiento de un gasto financiero asociado.

- Efecto de la variacidon de la tasa de descuento del periodo, el que podria
implicar el registro de una pérdida, a través del reconocimiento de un gas-
to financiero o el registro de una utilidad a través del reconocimiento un
ingreso financiero.

Memoria
2023

31/12/2022

Reclasificaciones 31/12/2022
Accionistas MS MS

Ingresos financieros 20.364.980 3.578.326 23.943.306
Gastos financieros (29.461) (3.578.326) (3.607.787)
Totales 20.335.519 0 20.335.519

3. Criterios contables aplicados

Los principales criterios contables aplicados en la elaboracién de los presen-
tes estados financieros son los siguientes:

3.1Periodo contable
Los estados financieros cubren los siguientes periodos:

Estados de Situacion Financiera:
Al 31de diciembre de 2023y 2022.

Estados de Resultados Integrales por Naturaleza:
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2023y 2022

Estados de Cambios en el Patrimonio neto:
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2023y 2022.

Estados de Flujos de Efectivos - Método Directo:
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2023y 2022.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Sostenibilidad
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3.2 Moneda Funcional

La moneda funcional de la Empresa es el peso chileno, la cual ha sido de-
terminada seqgun los procedimientos descritos en la NIC 21. La moneda de
presentacion no difiere de la moneda funcional. Su grado de redondeo es al
nivel de miles de pesos chilenos(MS). Adicionalmente, con fecha 28 de enero
de 2010, mediante acuerdo N°1.581, el Consejo del SEP, confirmo lo antes in-
dicado, instruyendo a las Empresas Portuarias a utilizar el peso chileno como
su moneda funcional.

3.3 Modelo de presentacion de Estados Financieros.

Los presentes estados financieros comprenden los siguientes estados:
« Estados de Situacion Financiera Clasificados

« Estados de Resultados por Naturaleza

- Estados de Resultados Integrales

« Estados de Cambios en el Patrimonio neto

« Estados de Flujos de Efectivo - Método Directo

« Notas alos Estados Financieros

3.4 Efectivo y Efectivo Equivalente

Elefectivoy efectivo equivalente reconocido enlos estados financieros com-
prende los saldos bancarios y las inversiones en deposito a plazo que califi-
guen como efectivo equivalente conforme a NIC 7.

3.5 Propiedad, plantay equipos

Los bienes de Propiedad, plantay equipos corresponden a bienes de uso pro-
pio en la prestacion de los servicios y para uso administrativo en activida-
des de apoyo a la gestion de negocios. Son medidos al costo de adquisicion,
menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro de valor. Asi como
también los aportes de infraestructura detallados en Nota 3.6.

Elcosto de adquisicionincluye aquellos atribuidos directamente a la adquisi-
cion del activo y cualquier otro costo directamente atribuible a que el activo
este apto para trabajar, incluyendo los costos de desmantelar y remover los

items y de restaurar el lugar donde estan ubicados. En forma posterior ala
adquisicion, solo se capitalizaran aquellos desembolsos incurridos que au-
menten la vida util del bien o su capacidad econdmica o productiva.

Los componentes o partes significativas de un item de propiedad, plantay
equipo que poseen vidas utiles distintas, que sea probable que los benefi-
cios economicos futuros asociados con los elementos del activo fluyan a la
Empresay su costo pueda determinarse fiablemente, son registrados como
items separados dentro del auxiliar de Propiedad, plantay equipos.

Los costos incurridos en mantenciones mayores son reconocidos como Pro-
piedad, planta y equipos cuando éstos cumplen con los requisitos definidos
en NIC 16. Estos activos son amortizados linealmente con cargo a resultados,
en el periodo restante hasta la proxima mantencion mayor programada. Los
desembolsos derivados del mantenimiento periddico de los activos de Pro-
piedad, planta y equipos se registran con cargo a resultados en el periodo
que se incurren.

La Empresa ha determinado valores residuales a algunos bienes de Propie-
dad, plantay equipos en base auna estimacion confiable de este valor al final
de suvida util. La depreciacion esreconocida con cargo a resultados en base
lineal sobre las vidas utiles, expresadas en anos, de cada componente de un
item de Propiedad, plantay equipo.

Las estimaciones de vidas utiles y valores residuales son revisadas al menos
anualmente. A continuacion, se presenta una descripcion de las estimacio-
nes de vidas utiles para los rubros de Propiedad, plantay equipos:

3.6 Aportes de Infraestructura

EmpresaPortuaria San Antonio cuenta conactivos cedidos en concesion que
han incorporado mejoras por parte de los operadores (para el propoésito del
acuerdo de concesién de servicios). Los activos que seran recibidos al térmi-
no de la concesion, por aportes de infraestructura, se encuentran asociados
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RVALO L JA
DA 31/12/2023 31/12/2022
Minimo Maximo Minimo Maximo
Edificios 60 845 60 845
Plantay equipo 96 456 96 456
Equipamiento de Tl 12 151 12 151
Obras de Infraest. y Const. Portuarias 12 1.080 12 1.080
Vehiculos de motor 60 84 60 84
Otras propiedades 3 845 3 845

a los contratos de concesion y son registrados a través del reconocimiento
de un activo por Acuerdo de Concesion (Propiedad, planta y equipos) contra
cuentas de Otros pasivos financieros no corriente y Otros pasivos no finan-
cieros corriente y no corriente.

La Empresa reconoce un activo de concesion de servicio cuando se cumple
copulativamente lo siguiente:

« Los activos que el concesionario construye, desarrolla o adquiere de un
tercero, estan destinados para los fines del acuerdo de concesion de ser-
vicios.

- Elcedentetiene acceso alos activos destinados a la concesion de los ser-
vicios.

« Los activos existentes del cedente han tenido mejoras por parte del ope-
rador para el propdsito del acuerdo de concesion de servicio.

- Elcedente controla o requlalos servicios que debe proporcionar el opera-
dor del activo destinado a prestar los servicios concesionados.

- El cedente controla |la propiedad, a través del derecho de uso o participa-
cion residual al término del contrato, mediante la cancelacion en efectivo
o disminucién de algun pago del contrato.
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3.7 Intangibles

En este rubro se registran activos no monetarios identificables sin aparien-
cia fisicaque se generen de unatransaccion comercial o de unacombinacion
de negocios. Solo se reconocen contablemente aquellos cuyo costo puede
estimarse de manera razonablemente objetiva y para los que se estima pro-
bable obtener en el futuro beneficios economicos.

Losactivosintangibles sereconoceninicialmente por sucosto de adquisicion
o producciony, posteriormente, se valoran a su costo menos, segun proceda,
su correspondiente amortizacion acumuladay las pérdidas por deterioro que
hayan experimentado.

La amortizacion sera reconocida con cargo a resultados en base al método
de amortizacidn lineal segun la vida util estimada de cada uno de los activos
intangibles, desde la fecha en que se encuentre disponibles para su uso.

Las estimaciones de vidas utiles podran ser revisadas anualmente.

A continuacion, se presenta una descripcion de las estimaciones de vidas
utiles para los Activos intangibles en el caso de requerirse.

RVALO L DA

DA 31/12/2023 31/12/2022

Minimo Maximo Minimo Maximo

Programas informaticos 36 72 36 72

3.8 Activos por Derecho de Uso

En este rubro se registran activos correspondientes a contratos de arren-

damiento, sequn NIIF 16, cuando estos transmiten el derecho de controlar el

uso de unactivoidentificado por un periodo de tiempo, evaluando sialo largo

de todo el periodo de uso, se tiene:

« El derecho a obtener sustancialmente todos los beneficios econdmicos
del uso del activo identificado

« Elderecho adecidir el uso del activo identificado.

Si se tiene el derecho de controlar el uso de un activo identificado durante
solo una parte del plazo del contrato, dicho contrato contiene un arrenda-
miento por esa parte del plazo.

3.9 Deterioro de los Activos

Al cierre de cada estado financiero anual, o cuando se estime necesario, se
analiza el valor de los activos para determinar si existe algun indicio, tanto
interno como externo, de que los activos han sufrido pérdida de valor.

En caso de que exista algun indicio de pérdida de valor (deterioro), se realiza
una estimacion del importe recuperable de dicho activo para determinar, en
su caso, el monto del castigo necesario. Si se trata de activos no identifica-
bles que no generan flujos de caja de forma independiente, se estimalarecu-
perabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo ala que el activo pertenece.

El importe recuperable es el valor mayor entre el valor razonable menos el
costo de ventay el valor de uso del activo. Al evaluar el valor de uso, los flujos
futuros de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando la
tasa interés de descuento efectiva, empleada para evaluaciones financieras
de activos similares.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros
del activo, seregistrala correspondiente pérdida por deterioro por la diferen-
cia, con cargo a resultado del periodo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores son evalua-
das en cada cierre anual, con el objeto de determinar cualquier indicio de que
la pérdida haya disminuido a haya desaparecido en cuyo caso la pérdida es
revertida o des reconocida.
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3.10 Activos financieros

La NIIF 9 remplaza las disposiciones de la NIC 39 relacionada con el recono-
cimiento, clasificacion y medicion de activos Financieros y Pasivos financie-
ros, baja de instrumento financieros, deterioro de activos financieros y con-
tabilidad de coberturas.

La adopcién de la NIIF 9 Instrumentos financieros, a partir del 1 de enero de
2018, dio como resultado cambios en las politicas contables que no tuvieron
impacto en los estados financieros.

i. Clasificaciény medicién
El1de enero de 2018(fecha de aplicacién inicial de la NIIF 9), la Administra-
cion de laempresa evalu6 qué modelos de negocio aplicar paralos activos
financieros mantenidos por la empresay ha clasificado sus instrumentos
financieros en las categorias apropiadas de acuerdo con la NIIF 9.

3.10.1 Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

La Empresa clasifica sus activos financieros dentro de esta categoria cuando
el objetivo de las inversiones realizadas es obtener rentabilidad a corto plazo
dada la variaciéon de los precios de mercado. El valor del activo se registra
como activo corriente. Estos activos se valorizan a valor razonable, y la va-
riacion de éstos se registra en el Estado de resultados por naturaleza segun
sea un aumento de valor (utilidad) o como una disminucion de valor (pérdida).

El valor razonable de los activos se determina de la siguiente manera:

I. Paraaquellos instrumentos que se transan en el mercado activo y que no
son considerados como equivalentes de efectivo, el valor esta dado por el
precio de mercado.

ii. Enotros casos, de sernecesario, cuando los instrumentos financieros son
unicos y no tienen cotizacidén en un mercado activo, se recurre a modelos
de valoracién, tomando los inputs de mercado coherentes para el calculo
del valor, es el caso de los instrumentos derivados.
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3.10.2 Deudores comerciales y cuentas por cobrar

Corresponden a las deudas comerciales de cobros fijos y determinables de la
Empresa que no se cotizan en mercados activos. Luego de la medicién ini-
cial, los deudores comerciales y cuentas por cobrar son registrados a costo
amortizado usando el método de interés efectivo menos cualquier estima-
cion por deterioro. Las utilidades y pérdidas son reconocidas en el estado de
resultados cuando los deudores comerciales y cuentas por cobrar son rever-
sados o deteriorados.

Empresa Portuaria San Antonio aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9
para medir las pérdidas crediticias esperadas, el cual utiliza una estimacion
de pérdida esperada sobre la vida del instrumento para todas las cuentas por
cobrary activos por contrato.

Empresa Portuaria San Antonio requirié revisar su metodologia de deterioro
de acuerdo a la NlIF 9 para cada una de estas clases de activos, llegando a la
conclusion que estos no tienen un impacto para ella.

3.11 Pasivos financieros

3.11.1Pasivos financieros corrientes y no corrientes

En este rubro se registran las obligaciones adquiridas a través de contratos
de arrendamiento seqgun NIIF 16. Su contrapartida se reconoce segun criterio
contable 3.8.

3.11.2 Acreedores Comerciales y Otras cuentas por pagar

Se incluyen en este rubro los importes pendientes de pago por compras co-
merciales y gastos relacionados, los que se registran a su valor nominal. Di-
chas partidas no se encuentran afectas a intereses. Adicionalmente, incor-
porala obligacion de retiro o traspaso de utilidades definido por el Ministerio
de Hacienda.

3.11.3 Otros pasivos financieros no corrientes

Dentro del rubro otros pasivos financieros no corrientes, se registra el valor
residual de los aportes de infraestructura de concesionarios correspondien-
tes alas obligaciones derivadas de los contratos de concesion que la Empre-
sa debera pagar al término de la misma. Estas obligaciones corresponden al
valor residual de las obras denominadas aportes de infraestructura de con-
cesionarios que se construyeron en el area de concesion. Estos pasivos han
sido registrados al valor presente de las obligaciones.

3.11.4 Otros pasivos no financieros y no corrientes

Dentro de este rubro se registran los ingresos percibidos por adelantado por
los pagos efectuados a inicio del contrato de concesién (Up-Front) por las
concesionarias, envirtud de los términos de dichos contratos y sus respecti-
vas modificaciones. Estos pagos se estan amortizando con abono a Ingresos
de actividades ordinarias, en el plazo de duracion de dichas concesiones.

Adicionalmente, se presenta en este rubro el ingreso diferido generado por el
registro de los canones minimos garantizados, que se amortizaran en el pla-
zo de las correspondientes concesiones, una vez percibidos dichos ingresos
minimos.

Se integran ademas Ingresos diferidos por Aportes de Infraestructura de
concesionarios de producto del reconocimiento de los activos construidos
por los concesionarios los que seran amortizados de acuerdo a la vida util del
periodo restante de la concesion reconocidos contra “Otros pasivos no finan-
cieros, corrientes y no corrientes”.

3.12 Provisiones

Una provision se reconoce cuando se tiene un beneficio u obligacion presen-
te, ya sealegal o implicita, como resultado de un suceso pasado; es probable
que exista uningreso o una salida de recursos que incorpore beneficios eco-
nomicos futuros por pagar tal obligacion o recibir dicho beneficio y se pueda
realizar una estimacion fiable del monto.
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Las provisiones se reversan contra resultados cuando sea menor la posibili-
dad de ocurrencia que exista una salida o entrada de recursos para tal obli-
gacion o beneficio.

3.13 Beneficios alos empleados

La Empresa reconoce un gasto por vacaciones del personal mediante el meé-
todo del devengo. Las Indemnizaciones por anos de servicio corrientes son
registradas a su valor nominal.

Los bonos de desempeno del personal y de gestién del Directorio son regis-
trados sobre base devengada.

3.14 Impuesto a las ganancias e Impuestos diferidos

El resultado por Impuesto a las ganancias (o Impuesto a la renta) estd com-
puesto por los Impuestos corrientes y los Impuestos diferidos. El resultado
por Impuesto a las ganancias es reconocido en resultados del ano, excepto
en el caso que esté relacionado con items reconocidos directamente en el
Patrimonio.

Elresultado por Impuesto corriente de la Empresa resulta de la aplicacion de
la tasa de impuesto a la renta sobre la base imponible del periodo, determi-
nada de acuerdo con lo establecido en la Ley de Impuesto a la Renta (DL 824)
y en el DL 2.398 del ano 1978 (tasa adicional del 40%)y sus modificaciones
correspondientes.

La Empresaregistralosimpuestos diferidos por todas las diferencias tempo-
rarias generadas a partir del calculo de la renta liqguida de primera categoria
generadas a partir de la base contable y tributaria de los activos, pasivosy
patrimonio. Los activos y pasivos por impuestos diferidos son reconocidos
de acuerdo a lo establecido en NIC 12 “Impuesto a las Ganancias”.

Los impuestos diferidos son medidos considerando las tasas impositivas
que se espera aplicar a las diferencias temporales cuando sean reversadas,
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basandose en las leyes que han sido o estan a punto de ser aprobadas a la
fecha de cierre de cada estado financiero.

3.15 Ingresos ordinarios y costos de explotacion

Los ingresos derivados de los contratos de concesion de los frentes de atra-
que sonreconocidos en base devengada, bajo el método lineal durante el pla-
zo de la concesion.

Los ingresos por servicios portuarios son reconocidos en la medida que sea
probable que los beneficios econdmicos fluyan a la Empresa y los ingresos
puedan ser confiablemente medidos, y se reconoceran en resultados consi-
derando el grado de realizacién de la prestacion a la fecha de cierre siempre
y cuando el resultado de la misma puede ser estimado con fiabilidad.

Cuando los resultados de los servicios prestados no se pueden estimar con
suficiente fiabilidad, los ingresos se reconoceran sélo en la medida de los
gastos efectuados puedan ser recuperables.

Los ingresos ordinarios y costos de explotacidon provenientes de otros ser-
vicios relacionados con las operaciones de la Empresa son reconocidos en
resultados sobre base devengada.

Ingresos que se han generado por el registro de aporte de infraestructura
que EPSA recepcionaraal término de las concesiones, amortizados en el pla-
z0 de cada contrato.

3.16 Otros activos financieros, Corrientes y No corrientes

Corresponde alas cuentas por cobrar que mantiene Empresa Portuaria San An-
tonio conlos Concesionarios San Antonio Terminal Internacional S.A., DP World
San Antonio S.A. y Puerto Panul S.A., por los canones minimos fijos que debe
pagar durante todo el periodo de la concesion. Estos canones son reconocidos
al costo amortizado utilizando una tasa de interés considerando la informacion
del Banco Centraly se registran contra uningreso diferido por el mismo monto.

Concesion Término

San Antonio Terminal S.A. 01-01-2030
DP World San Antonio S.A. 06-11-2031
Puerto Panul S.A. 31-12-2029

3.17 Otros activos no financieros, Corrientes y No corrientes

Los costos asociados a los procesos de concesion de los frentes de atraque
Molo Sury Terminal Norte del ano 1999, fueron activados, y desde el inicio de
la concesién (enero de 2000), han sido amortizados linealmente con cargo
a resultados durante el plazo de las respectivas concesiones (20 afos y 30
anos).

También se presentan en este rubro, los desembolsos asociados al proyecto
denominado Puerto Exterior del Puerto San Antonio, los que formaran parte
integrante del rubro propiedad, planta y equipo una vez finalice su etapa de
construccion.

3.18 Moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera (definidas como aquellas distintas
a la moneda funcional de la Empresa) son convertidas a la moneda funcional
de acuerdo al tipo de cambio vigente a la fecha en que se efectuan las tran-
sacciones.

Losactivosy pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se con-
vierten a la moneda funcional aplicando el tipo de cambio existente al cierre
de cada ejercicio, mientras que los no monetarios valorados a su costo histo-
rico, se convierten aplicando los tipos de cambio vigente en lafecha enla que
tuvo lugar la transaccion.

Las diferencias en moneda extranjera que surjan durante la conversion seran
reconocidas en resultados, excepto en el caso de diferencias que surjan en
la conversion de instrumentos de capital disponibles para la venta, pasivos
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financieros designados como una cobertura de una inversion neta en el ex-
tranjero, o coberturas de flujos de efectivo calificadas, las que seran recono-
cidas directamente en el patrimonio.

Los tipos de cambio aplicados por la Empresa al cierre de los ejercicios que
se indican son los siguientes:

877,12 855,86

Dolar estadounidense

3.19 Resultados por unidades de reajuste

Los activos y pasivos controlados en Unidades de Fomento han sido conver-
tidos en pesos al equivalente de dicha unidad a la fecha de cierre de los esta-
dos financieros, imputandose los reajustes al rubro Resultados por unidades
de reajustes del estado de resultados.

El valor de la Unidad de Fomento aplicados por la Empresa al cierre de los
ejercicios que se indican son los siguientes:

36.789,36 35.110,98

Unidad de fomento

3.20 Estado de flujos de efectivo
El estado de flujos informa los movimientos de caja realizados durante cada
ejercicio, determinados por el método directo. En estos estados de flujos de
efectivo se utilizan los siguientes conceptos:
i. Flujos de efectivo
Entradasy salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendien-
do por estos las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez
y bajo riesgo de alteraciones en su valor.
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i. Actividades de operacion
Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordi-
narios de la Empresa, asi como otras actividades que no puedan ser cali-
ficadas como de inversion o financiamiento.

ii. Actividades de inversion
Son las actividades de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros
medios de activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el
efectivo y sus equivalentes.

iii. Actividades de financiamiento
Son las actividades que producen cambios en el tamano y composicion
del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

3.21 Clasificacion de los saldos en corrientes y no corrientes

En el estado de situacion financiera los saldos se clasifican en funcion de
sus vencimientos, esto es, como corrientes aquellos con vencimiento igual
o0 inferior a doce meses y como no corrientes, los de vencimiento superior a
dicho periodo.

3.22 Cambios en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF)

3.22.1Las siguientes Enmiendas a NIIF han sido adoptadas en estos esta-
dos financieros

Nuevas NIIF

Fecha de aplicacion obligatoria

Periodos anuales iniciados en o despueés

NIIF 17, Contratos de Seqguros del 1de enero de 2023.

Enmiendas a NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

Revelacion de Politicas Contables (enmiendas a
NIC 1y NIIF - Declaracion Practica 2)

Periodos anuales iniciados en o después
del Tde enero de 2023.

Definicion de Estimaciones Contables (enmiendas | Periodos anuales iniciados en o después

La aplicacion de NIIF 17y de estas Enmiendas no ha tenido un efecto signifi-
cativo en los montos reportados en estos estados financieros, sin embargo,
podrian afectar la contabilizacidon de futuras transacciones o acuerdos.

3.22.2 Las siguientes Enmiendas a NIIF han sido emitidas pero su fecha de
aplicacion aun no esta vigente

Enmiendas a NIIF

Fecha de aplicacion obligatoria

Periodos anuales iniciados en o
después del 1de enero de 2024.

Clasificacién de pasivos como Corriente o No Corriente
(enmiendas aNIC 1)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1de enero de 2024.

Pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento
posterior (enmiendas a NIIF 16)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1de enero de 2024.

Pasivos no corrientes con convenios de deuda(enmiendas
aNIC1)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1de enero de 2024.

Acuerdos de Financiamiento de Proveedores(enmiendas a
NIC 7y NIIF 7)

Periodos anuales iniciados en o

Falta de intercambiabilidad (enmiendas a NIC 21) despues del 1 de enero de 2025,

Periodos anuales iniciados en o
después del 1de enero de 2025.

Modificaciones a las normas de sostenibilidad (SASB) para
mejorar su aplicabilidad internacional

La Administracién anticipa que la aplicacion de las enmiendas podria tener
un impacto en los estados financieros en periodos futuros en la medida que
se originen tales transacciones.

4. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo estda compuesto de acuerdo con el si-
guiente detalle:

31/12/2023 31/12/2022
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El efectivo y equivalentes al efectivo corresponden a saldos de dinero man-
tenidos en cajay en cuentas corrientes bancarias de Empresa Portuaria San
Antonio. Los depoésitos a plazo han sido tomados con instituciones banca-
rias, con vencimiento igual o menor de 90 dias.

Tanto el efectivo en cajay los saldos de las cuentas corrientes bancarias son
recursos disponiblesy su valor de realizacion no difiere de sus valores libros.

Los depodsitos a plazo han sido registrados a su valor inicial mas la proporcion
de los intereses devengados al cierre de los ejercicios reportados, cuyo de-
talle es el siguiente:

31/12/2023 31/12/2022
MS MS
Bancos Capital Interés Capital Capital Interés Capital
Inicial Devengado Final Inicial Devengado Final

B de Crédit

anco @e LIEAe 1 940.000 1313 | 2.941.313 | 2.796.000 11.095 | 2.807.095
e Inversiones

Banco de Chile 404.800 180 404.980 | 2.491.000 6.570 | 2.497.570
Banco Estado 1.363.200 3.653 1.366.853 459.000 4595 | 463.595
Banco Santander 2.642.000 7.081 2.649.081 778.000 6.024 | 784.024
Banco Security 3.150.000 2.006 3.152.006 | 2.796.000 11.243 | 2.807.243
Totales 10.500.000 14.233 | 10.514.234 9.320.000 39.527 9.359.527

La composicion del efectivo y equivalentes al efectivo por monedas se deta-
lla a continuacion:

31/12/2023 31/12/2022

aNIC 8) del Tde enero de 2023. MS MS$
fert - - M$ M$

:Drggil;llisstgu[)elfseglgﬁgrﬁizgggidn%as'ﬁr;t¥lgsniaccién Periodos anuales iniciados en o después Efectivoy equivalentes al efectivoen S 11.149.972 9.665.525

Saldos en bancos 638.805 306.479

(enmiendas a NIC 12) del Tde enero de 2023. Efectivoy equivalentes al efectivo en USS 3.067 481
. ) . ) . ) Depositos a plazo 10.514.234 9.359.527

Reforma Tributaria International - Reglas Modelo Periodos anuales iniciados en o despues Totales 11.153.039 9.666.006

Pilar Dos(enmiendas a NIC 12) del 1de enero de 2023. Totales 11.153.039 9.666.006
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5. Otros activos financieros, corrientes y no corrientes

El detalle del rubro Otros activos financieros corriente y no corriente es el
siguiente:

31/12/2023

31/12/2022

31/12/2023
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31/12/2022

Sequros pagados por anticipado (*) 790.483 170.906 Deudores por servicios operacionales (1) 3.330.847 2.708.401
Otros gastos pagados por anticipado 49.348 57.341 Deudores por concesiones portuarias (2) 5.447.760 5.342.218
Costos por concesion 21.346 21.346 Deudores varios 36.010 53.837
Totales 861.177 249.593 Totales 8.814.617 8.104.456

31/12/2023 31/12/2022
Canon minimo Concesionarios 6.539.844 6.397.725
Totales 6.539.844 6.397.725

(*) Corresponde principalmente a la péliza por bienes portuarios, cuya vigencia es de 18
meses con amortizacion lineal al 31/08/2024, por un monto de 94.786,88 UF.

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Canon minimo Concesionarios 31.407.525 35.575.557 Costo de concesion Panul 106.731 128.077
Totales 31.407.525 35.575.557 Proyecto Puerto Exterior (1) 34.919.433 31.861.425
Totales 35.026.164 31.989.502

Corresponden alos canones minimos a percibir en el corto y largo plazo, con-
forme alos montosindicados enlos contratos de concesion. Paraelano 2023,
los valores han sido descontados a una tasa del 5,35% al 31de diciembre de
2023y deb,08% parael 31de diciembre de 2022 considerando lainformacion
del Banco Central respecto al bono del tesoro norteamericano para sus ins-
trumentos aun plazo de similares caracteristicas, y efectuadala conversion a
pesos, al tipo de cambio del 31de diciembre de 2023y 2022 respectivamente,
de acuerdo conlo senalado en Nota de criterio contable 3.15“Otros activos fi-
nancieros, corrientes y no corrientes. La obligacion respecto a estos activos
se refleja enlos “Otros pasivos no financieros, corrientes y no corrientes”(ver
Nota 19.2).

6. Otros activos no financieros, corrientes y no corrientes

El detalle del rubro Otros activos no financieros corriente y no corriente es el
siguiente:

(1) El saldo de esta cuenta refleja los desembolsos asociados al proyecto de Puerto
Exterior del Puerto San Antonio de acuerdo con los estudios y asesorias realizadas por
la ejecucion del Proyecto.

En el ano presupuestario 2023, EPSA para el proyecto PE San Antonio en su
etapa de factibilidad, tiene vigente en el SNl la ficha IDI: codigo BIP 40011994~
0 “Ampliacion P.E. en San Antonio, Impacto Ambiental”. La cual se mantiene
desde el 2019.

7. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

La composicion del saldo que se presenta en los estados de situacion finan-
ciera al cierre de cada ejercicio se detalla a continuacion:

(1) Los principales deudores por servicios operacionales de la Empresa son: MSC Chile
S.A. P/CMSC Ginebra S.A., Somarco Ltda., Maersk Chile S.A., Hapag-Lloyd Chile Spa,
lan Taylory Cia. S.A., Evergreen Shipping Agency (Chile) Spa. entre otras.

(2) Los deudores por concesiones portuarias de la Empresa son: DP World San Antonio
S.A., San Antonio Terminal Internacional S.A. y Puerto Panul S.A.

Los deudores por servicios operacionales corresponden a cuentas por co-
brar a clientes por servicios portuarios prestados.

La politica de cobranzas aplicada por la Empresa a estos clientes es a maxi-
mo 30 dias, dependiendo de la modalidad del servicio prestado.

La antigledad de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar bruto
se detalla a continuacion:

31/12/2023 31/12/2022
Deudores no vencidos 8.644.941 7.982.286
Deudores 31a 60 dias de vencidos 6.377 11.207
Deudores 61a 90 dias de vencidos 4.796 5.436
Deudores sobre 91 dias de vencidos (1) 158.503 105.527
Totales 8.814.617 8.104.456

(1) El saldo de este monto son principalmente deudores por tarifas asociadas a los
estacionamientos en el Sector Sury cobros asociados al Nodo Logistico, alafechala
Empresa se encuentra analizando la modalidad de su adecuada gestion

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Sostenibilidad

Personas, el eje de la Gestion Nuestra cadena logistica Relaciones transparentes

Cifras Puerto Exterior Informacion adicional Estados financieros



PN PUERTO Puerto de Chile
z iﬁ#omo | %&wﬂ; 4&7;;09

A la fecha de presentacion de los Estados Financieros la Empresa no regis-
tra movimientos respecto al deterioro de los Deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar.

8. Saldos y transacciones con partes relacionadas

La Empresa Portuaria San Antonio es de propiedad del Fisco de Chile en un
100%. Las transacciones entre la Empresa y sus entidades relacionadas co-
rresponden a operaciones habituales en cuanto a su objeto social y condicio-
nes. Los saldos pendientes al cierre del ejercicio no se encuentran garanti-
zados, se liquidan periédicamente y no existen partidas de dudoso cobro que
ameriten calculo de deterioro.

8.1 Cuentas por cobrar entidades relacionadas
Al cierre de cada ejercicio informado no existen cuentas por cobrar a entida-
des relacionadas.

8.2 Cuentas por pagar entidades relacionadas
Al cierre de cada ejercicio informado no existen cuentas por pagar a entida-
des relacionadas.

8.3 Transacciones mas significativas y sus efectos en resultados
Durante cada ejercicio informado no existen transacciones significativas con
entidades relacionadas.

8.4 Informacion sobre directorio y personal clave de la gerencia

a. Directorio

Empresa Portuaria San Antonio es administrada por un Directorio com-
puesto por cinco miembros, elegidos por el Presidente de la Republica, los
cuales permanecen por un periodo de tres anos en sus funciones, pudiendo
ser reelegidos.

Ademas, forma parte de este Directorio un Representante de los Trabajado-
res, elegido por votacion con una duracion en el cargo de 3 anos, pudiendo
ser reelegido solo una vez.

El Directorio en funciones al 31 de diciembre de 2023 fue designado por el
Consejo Directivo del SEP a través de oficio N°143, de 20 de mayo de 2022y
Res.Ex.N°81del 11 de octubre de 2023, en el que participa un representante
elegido por los trabajadores, quien alafecha es César Norambuena Urbina. El
directorio designado es representado por las siguientes personas:

Directores al 31 de diciembre de 2023 Cargo

Eduardo Abedrapo Bustos Presidente

Renato Silva Becerra Vicepresidente

Alexis Michea Acevedo Director
Ana Maria Montoya Squif Directora
Veronica Bilbao Solar Directora

b. Retribucion del Directorio

Los integrantes del Directorio de Empresa Portuaria San Antonio perciben
mensualmente una dieta en pesos equivalentes a ocho Unidades Tributarias
Mensuales por cada sesion a que asistan, con un maximo de dieciséis Unida-
des Tributarias Mensuales. El Presidente percibe igual dieta aumentada en
un 100%.

Sinperjuiciode loanterior, aexcepciondel Representante delos Trabajadores,
los directores podran, ademas, percibir ingresos asociados al cumplimiento
de metas establecidas en el Plan de Gestion Anual, los que en ningun caso
pueden exceder del 100% de su dieta anual. Al 31 de diciembre de 2023 existe
una provisién ascendente a MS73.977(MS69.964 al 31 de diciembre de 2022).

Memoria
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A continuacidn, se detallan las retribuciones del Directorio por los anos 2023
y 2022:

Al 31de diciembre 2023

Participacion

M$ M$ M$
Eduardo Abedrapo Bustos Presidente 6.134 - 6.134
Renato Silva Becerra Vicepresidente 12.105 8.21 20.316
Alexis Michea Acevedo Director 12.105 8.211 20.316
Ana Maria Montoya Squif Directora 12.105 8.211 20.316
Verdnica Bilbao Solar Directora 12.105 8.211 20.136
Sally Bendersky Schachner (Ex presidenta) 18.076 16.421 34.497
Raimundo Cruzat Correa (Ex presidente) - 8.211 8.211
Monica Rios Brehm (Ex Vicepresidenta) - 4.105 4.105
Ignacio Ossandon Irarrazabal Director - 4.105 4.105
Raquel Galarza Ossa Directora - 4.105 4.105
Matias Purcell Echeverria Director - 4.105 4.105
Total 72.630 73.896 146.526

Al 31de diciembre 2022

Participacion

M$ M$ M$
Sally Bendersky Schachner Presidenta 15.144 - 15.144
Renato Silva Becerra Vicepresidente 7.572 - 7.572
Alexis Michea Acevedo Director 7.572 - 7.572
Ana Maria Montoya Squif Directora 7.572 - 7.572
Veronica Bilbao Solar Directora 7.572 - 7.572
Raimundo Cruzat Correa (Ex presidente) 7.058 8.118 15.176
Monica Rios Brehm (Ex vicepresidenta) 3.090 4.059 7.149
Ignacio Ossandon Irarrazabal Director 3.529 7.442 10.971
Raquel Galzarza Ossa Directora 3.529 8.118 11.647
Matias Purcell Echeverria Director 3.529 4.397 7.926
Franco Brzovic (Ex presidente) - 9.47 9.47
Joanna Davidovich Gleisser (Ex vicepresidente) - 2.706 2.706
Carlos Allimant Antolisei Director - 1.015 1.015
Total 66.167 45.326 111.493

c. Garantias constituidas por la Empresa a favor de los directores
No existen garantias constituidas a favor de los Directores.
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d. Retribucion del personal clave de la gerencia
El personal clave de la Empresa al 31de diciembre de 2023, conforme a lo de-
finido en |AS 24, esta compuesto por las siguientes personas:

Nombre Cargo

Fernando Gajardo Vasquez | Gerente General (l)

Pedro Diaz Garrido Gerente de Finanzasy Servicios

Jorge Santos Rosentreter | Gerente de Operaciones

Eduardo Simian Dejean Gerente de Puerto Exterior

Maria Canaves Martinez Gerente de Gestion y Desarrollo de Personas

Cristian Puga Parraguéz Gerente de Valor Compartido

Pablo Suckel Ayala Fiscal

Las remuneraciones recibidas por el personal clave de la Empresa ascien-
den a MS1.000.242 para el periodo finalizado al 31 de diciembre de 2023, las
cuales incluyen remuneraciones variables por MS61.312. Las remuneraciones

M$ M$ Programas Total
recibidas por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2022 ascendieron a . . Informaticos
) ) ) Clases de Activos Intangibles, Neto - -
MS804.465, las cuales incluyen remuneraciones variables por M$54.372. — MS MS
Programas Informaticos, Neto 46.501 64.062
Saldo inicial 01/01/2023 64.062 64.062
. . . Total Activos Intangibles, Neto 46.501 64.062 et
e. Planes de incentivo al personal clave de la gerencia Adiciones _ _
El personal clave de la gerencia tiene planes de incentivo basados en el cum- " PV R—— Amortizacion (17.561) (17.561)
plimiento de metas anuales aprobadas por el Directorio, al Plan de Gestién ases de ACtivos Intangibles, Bruto - ' Deterior - -
Anual aprobado por el Ministerio de Hacienda en conjunto con el Ministeriode ~ _Programas informaticos, Bruto 111.554 111.554 :
L . N . . Saldo final 31/12/2023 46.501 46.501
Transportey Telecomunicacionesy alaevaluacion del desempeno individual. Total Activos Intangibles, Bruto 111.554 111.554
Laretribucionarecibir por este concepto comprende unrango entre ceroyuna Clases de Amortizacion Acumulada y Deterioro ) ) Saldo inicial 01/01/2022 $4.721 54721
remuneracion bruta ponderadas por el grado de cumplimiento de las variables ~ de Valor, Activosintangibles Adiciones 41.913 41.913
sefaladas en el parrafo anterior, las que deben ser ratificadas por el Directorio. ~ Amortizacion Acumulada y Deterioro de Valor, (64, 653) (47.292) Amortizacion (12.572) (12.5672)
Programas informaticos ' ' Deterioro - -
f. Otra informacion Total Amortizacion Acumulada y Deterioro de (64.853) (47.292) Saldo final 31/12/2022 64.062 64.062
La distribucion del personal de la Empresa es la siguiente: S Lo [

31/12/2023 31/12/2022

Numero de personas Numero de personas

Gerentesy Ejecutivos 12 10
Profesionalesy Técnicos 53 53
Trabajadores 2 2

g. Garantias constituidas a favor del personal clave
No existen garantias constituidas a favor del personal clave de la gerencia.

9. Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto

El detalle de los activos intangibles que posee la Empresa se presentaa con-
tinuacion:

31/12/2023 31/12/2022

Memoria
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El detalle de los intangibles por clase de vidas utiles es el siguiente:

31/12/2023 31/12/2022

M$ MS
Clases de Activos Intangibles, Neto - -
Activos Intangibles de Vida Infinita, Neto 46.501 64.062
Total Clases de Activos Intangibles, Neto 46.501 64.062

En los estados financieros al 31 de diciembre de 2023 no se conoce indicio o
impacto significativo sobre estos activos que ameriten registros en base a
calculo de deterioro.

A continuacion, se presenta el movimiento de cada ejercicio para los activos
intangibles:
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10. Propiedades, planta y equipos, neto

El detalle de los movimientos de los bienes de Propiedad, Plantay Equipos es el siguiente:
a. Por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2023.

A continuacion, se presenta el detalle de los saldos del rubro:

ACTIVOS 31/12/2023 31/12/2022 Aporte de Aporte de
Construccion Edificios Plan.ta y Equipamiento UAEBCS AZOCE Infraestructura Infraestructura Vehiculosde Otras propiedades,
Terrenos equipo Infraest.y Const. Infraestructura . . . . .
M$ MS en curso (G ) de Tl(neto) . . . Concesionario Concesionario motor (neto) plantay equipo
(neto) Portuarias (neto) Concesionario STI PANUL DPW

Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Neto
Construccion en Curso, Neto 3.822.110 3.713.297 L L iy s iy s L s 1 L L L

Saldo Inicial, Neto 3.713.297 | 81.852.207 | 3.903.454 31.322 67.952 72.840.352 56.542.870 1.207.141 121.523.413 38.019 190.719 342.210.756
Terrenos, Neto 81.865.571 81.852.207 -

Adiciones 3.985.873 13.364 | 804.429 - 58.600 2.612.516 - - - - 98.924 7.573.706
Edificios, Net 4.617.663 3.903.454 . .

ITicios, TMeto Retiros (Castigo) (151.203) - - - (397) (202) - - . - (155) (151.857)
Plantay Equipo, Neto 50.144 51.322 Gastos por Depreciacion | (90.220) (1.178) (37.616) (2.029.228) (1.901.307) (61.209) (4.977.713) (3.579) (106.294)|  (9.208.344)
Equipamiento de Tl, Neto 88.549 67.962 Gastos por Deterioro _ _ _ _ - - - _ _ _ _
Obras de Infraest. y Const. Portuarias, Neto 246.056.633 252.413.776 Otros Incrementos (Decrementos) (3.725.857) - - - - - - - - - - (3.725.857)
Vehiculos de Motor, Neto 34.440 38.019 Saldo Final, Neto 3.822.110| 81.865.571| 4.617.663 30.144 88.549 73.423.438 54.941.563 1.145.932 116.545.700 34.400 183.194 336.638.304
Otras Propiedades, Plantay Equipo, Neto 183.194 190.719
Total Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Neto 336.698.304 342.210.756
Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Bruto b. Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2022.

Construccion en Curso, Bruto 3.822.110 3.713.297
Terrenos, Bruto 81.865.571 81.852.207 Aporte de Aporte de
. Construccion S Edificios F;Ia:itaoy Equipamiento Infraoebsrtas ‘(j:inst Infgpe(;:ti:teura Infraestructura Infraestructura Vehiculosde Otras propiedades,
Edificios, Bruto 5.202.520 4.398.091 en curso (neto) quip de Tl (neto) -y X R Concesionario Concesionario motor(neto)  plantay equipo
(neto) Portuarias (neto) Concesionario STI
Planta y Equipo, Bruto 233.786 233.786 PANUL DPW
Equipamiento de Tl, Bruto 278.434 229.783 M$ M$ M$ M$ M$ M$ MS$ M$ MS MS$ M$ M$
Obras de Infraest. y Const. Portuarias, Bruto 332 993.488 330.347.552 Saldo Inicial, Neto 1.653.820 | 81.852.207| 3.982.675 44,578 67.843 74.744.994 58.744.176 1.268.490 126.501.127 42.444 331.878 349.234.232
Adiciones 2.596.777 - . . 36.495 12.625 . . = = 920 2.646.817
Vehiculos de Motor, Bruto 101.086 101.086
Retiros (Castigo) - - - - (441) - - - - - (1.188) (1.629)
Otras Propiedades, Plantay Equipo, Brut 992.223 934.206 .

res TODRCECes, enay Sduibe. BIU Gastos por Depreciacion . | (79.221)|  (13.256) (35.935) (1.917.267) (1.901.308) (61.349) (4.977.714) (4.425) (140.891) (9.131.364)
Total Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Bruto 425.419.218 421.810.008 Gastos por Deterioro B B B B B B B B ~ ~ ~ ~
Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Propiedades, Otros Incrementos (Decrementos) (537.300) - - - - - - - - - - (637.300)
Planta y Equipo

y=quip Saldo Final, Neto 3.713.297 | 81.852.207 | 3.903.454 31.322 67.962 72.840.352 56.842.870 1.207.141 121.523.413 38.019 190.719 342.210.756

Depreciacion Acumuladay Deterioro de Valor, Edificios (584.857) (494.637)
Depreciacion Acumuladay Deterioro de Valor, Plantay Equipo (203.642) (202.464)
Depreciacion Acumuladay Deterioro de Valor, Equipamiento de Tl (189.885) (161.821)
Depreciacion AcumuladayDeterloro de Valor, Obras de Infraest. y (86.866.855) (77.933.776)
Const. Portuarias
Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Vehiculos de Motor (66.646) (63.067)
Otras Propiedades, Plantay Equipo (809.029) (743.487)
Total Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor,
Propiedades, Planta y Equipo ) R IAR)

IEEE———
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Empresa Portuaria San Antonio ha definido las siguientes unidades genera-
doras de efectivo:

« Concesiones: (Puerto Panul, DP World, STI, QC Policarpo Toro)

« Paseo Bellamar

« Nodo Logistico

De existir indicio de pérdida de valor (deterioro), se realizara una estimacién
del importe recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo. El importe re-
cuperable sera el valor mayor entre el valor razonable menos el costo de ven-

Los montos registrados corresponden al valor actual de la obligacion total,
descontados a una tasa del 5,5% anual al 31 de diciembre de 2023 menos la
amortizacion correspondiente a cada periodo. Su contraparte se registra en el

Memoria
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13. Impuestos a las ganancias

Al 31de diciembre de 2023 la Empresa determind una Renta liquida imponible

pasivo al inicio por los mismos montos y estos estan senalados en la Nota 18.

12. Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos para cada uno de los ejercicios que se

de MS$32.860.162 y MS32.579.183 al 31 de diciembre de 2022.

a. El detalle de los Activos y Pasivos por impuestos corrientes y otros im-
puestos por pagar es el siguiente:

31/12/2023  31/12/2022
tay el valor de uso del activo, determinandose como importe recuperable el  informan se detalla a continuacion:
valc?r de uso, paralo cual !gs flujos futurqs de ?fectlvo estimados se .descon- Pagos provisiones mensuales 8. 488.297 7 316.768
taran a su valor actl.JaI utlll.zand(') la tasa |nt§res d.e c.iescuento efectiva, em- Diferencia temporarias Activos por impuestos Pasivos por impuestos Crédito por gastos de capacitacion B S
pleada para evaluaciones financieras de activos similares. _ — —
Impuesto a la renta de primera categoria e impuesto unico (8.212.899) (8.144.9M)
. . Impuesto renta D.L. 2398 (13.134.862) | (13.026.081)
1. Propiedades, planta y equipos, neto Provision bonos 218.692 198.115 - - ;
Totales impuesto a la renta por pagar (12.875.954) | (13.838.919)
Provisién vacaciones 246.325 252.815 - -
En este rubro se registra un activo correspondiente a un Contrato de arren-  ~ P - HPUNS B IVA por pagar (6.264) (345.195)
. , . o . . Nngresos aiteridos ae concesion . . . . - - .
damiento de area e infraestructura habilitante para el Antepuerto Transitorio K Otros impuestos por pagar (613.733) (522.818)
San Antonio, el cual fue suscrito en julio de 2022 por un monto total de UF ~ _Propiedad, plantay equipo, neto - - | (67.013.824)| (78.296.647) Totales otros impuestos por pagar (619.997) (868.013)
36.279,72, el cual que se amortizara por un periodo de 36 meses, plazo esta-  Otros eventos 580.978 589.193 § :
blecido en el contrato. Gastos diferidos concesion - - (83.250) (97.125) Totales pasivos por impuestos corrientes (13.495.951) | (14.706.932)
Diferidos aportes concesionarios 113.318.188 114.773.604 - -
A continuacion, se presenta el detalle de los saldos: Pasivo financiero 20,748 ] ] (10.538)
Subtotal 117.603.103 | 119.482.696 | (67.097.174) | (78.404.310)
31/12/2023 31/12/2022
Reclasificacion Pasivos por
Activo por Derecho de Uso, Bruto 1.202.400 1.166.318 Impuestos diferidos
Amortizacién acumulada (595.186) (194.386) Reclasificacion Pasivos (67.097.174) | (78.404.310)| 67.097.174 78.404.310
Activo por Derecho de Uso, Neto 607.214 971.932 Total Neto 50.505.929 41.078.386 - -
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b. Conciliacion tasa efectiva de impuestos
A continuacidn, presentamos la conciliacion de la tasa efectiva de impuestos
alarenta:

01/01/2023 01/01/2022
31/12/2023 31/12/2022
MS % M$S %
Ga;t.o teorico porlmpuestoalas ganancias (20.039.119) 65.0 (31.946.515) 65.0
(Utilidsad antes de impuesto por tada legal)
Efecto |.mpo.S|t|vo por correccion monetaria 8.300.770 (38.7) 19,552 475 (39.8)
de Patrimonio
Efecto |mp08|t|v? por otras diferencias (193.215) 0.6 (375.315) 0.8
permanentesy ajustes
t tabley t fecti i t

(Basto) contable y tasa efectiva deimpuesto |, o5, 5oz 26,9|  (12.769.355) 26,0
alas ganancias

c. Lasiguiente esla composicion del resultado por Impuesto alas ganancias

01/01/2023 01/01/2022
31/12/2023 31/12/2022
M$ MS
Resultado por impuestos corriente (21.359.106) (21.170.821)
Resultados por impuestos diferidos 10.882.959 22.470.187
Resultados por impuestos diferidos por Aportes de Infraestructura (1.455.417) (14.068.721)
Gasto por impuesto a las ganancias (11.931.564) (12.769.355)

14. Reforma tributaria Chile

Con fecha 29 de septiembre de 2014, fue publicada en el Diario Oficial la Ley
N°20.780 “Reforma Tributaria que modifica el sistema de tributacion de la
renta e introduce diversos ajustes en el sistema tributario”.

Entre los principales cambios, dicha Ley agrega un nuevo sistema de tributa-
cion existiendo dos alternativas, regimen parcialmente integrado y el de ren-

ta atribuida. Los contribuyentes en general optaron hasta el 31 de diciembre
de 2016 libremente a cualquiera de los dos métodos para pagar sus impues-
tos. En el caso de Empresa Portuaria San Antonio, al no aplicarse el articulo
14 de la Ley de Impuesto a la Renta no procede el ejercicio de la opcion de
régimen tributario de las letras A) o B) de la misma norma, razén por la cual
corresponde que aplique la tasa general del Impuesto de Primera Categoria,
que corresponde aun 25% a partir del ano comercial 2017.

En consecuencia, a partir del ano comercial 2017, la Empresa Portuaria San
Antonio, quedo sujeta al Impuesto de Primera Categoria con la tasa general
de 25%, en atencion a que no pudo ejercer la opcidon de acogerse al régimen
de renta atribuida o parcialmente integrado que establecen las letras A)y B),
del articulo 14 de la LIR respectivamente, mas el impuesto establecido en el
articulo 2° del Decreto Ley N®2.398 de 1978.

EncuantoalaReforma Tributaria 2020, no se generaron efectos significativos.

15. Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar

La composicion del saldo que se presenta en los estados de situacion finan-
ciera al cierre de cada ejercicio se detalla a continuacion:

31/12/2023 31/12/2022

M$ M$
Proveedores de operacion (1) 491.368 535.314
Personal 61.620 55.029
Totales 552.988 590.343

(1) Los principales proveedores que conforman el rubro Cuentas comerciales y otras
cuentas por pagar de la Empresa son: Eulen Seqguridad S.A., Central de Restaurantes
Aramark, entre otros.

Memoria
2023

16. Provisiones por beneficios al personal corrientes y no
corrientes

Las provisiones efectuadas al cierre de los ejercicios que se informan se de-
tallan a continuacion:

Corriente 31/12/2023 31/12/2022
M$ MS
Provisién por bono ejecutivos(1) 67.259 65.550
Provisién por bono Directores(2) 73.977 69.964
Provision por bono trabajadores (3) 195.213 169.278
Provision por vacaciones 378.961 388.947
Totales 715.410 693.739

(1) Corresponde a la provision del bono de desempeno que tendra derecho el
cuerpo ejecutivo debido, y en razon, a la evaluacion individual de desempeno y el
cumplimiento de metas establecidas en el Plan de Gestion Anual establecido por el
Ministerio de Transportesy Telecomunicaciones.

(2) Corresponde ala provision del bono de gestion que tendra derecho el Directorio
a razon de la asistencia a las sesiones y al cumplimiento de metas establecidas

en el Plan de Gestion Anual establecido por el Ministerio de Transportesy
Telecomunicaciones.

(3) Corresponde a la provision del bono de desempeno que tendran derecho los
trabajadores en funcion de la evaluacion de desempeno y el cumplimiento de metas
individuales.
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No corriente 31/12/2023 31/12/2022
M$ MS

Provisién por indemnizacién anos de servicios (4) 29.542 28.194

Totales 29.542 28.194

(4)Corresponde alaindemnizacién por anos de servicio que la Empresa debe pagar
en virtud de contratos individuales suscritos, se encuentra provisionada sobre base
devengada, expresada en un monto fijo en unidades de fomento. Dicha provision se
registra bajo el método del valor corriente.

El siguiente es el detalle de movimiento de las provisiones por beneficios a
los empleados al 31 de diciembre de 2023y 2022:

Provision Provision

Provision

Bono Bonos Bono szz‘gisc: 2:s Total
Ejecutivos Directores Trabajadores

M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial 01/01/2023 65.550 69.964 169.278 388.947 | 693.739
I to(d t
neremento (decremento) 82.453 78.863 195.213 287.491 | 644.020
en Prov. Existentes
Provisién utilizada (80.744) (74.850) (169.278) (297.477) | (622.349)
Saldo final 31/12/2023 67.259 73.977 195.213 378.961 715.410

Provision
Bono

Provision
Bonos
Directores

Provision
Bono
Ejecutivos

Provision

Vacaciones

Trabajadores

17. Gestion de riesgo

17.1 Cuentas por cobrar entidades relacionadas

Las actividades de Empresa Portuaria San Antonio estan expuestas a diver-
sos riesgos financieros inherentes a su negocio, dentro de los que se identi-
fican: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio).

17.1.1 Factores de riesgo de mercado
El riesgo de mercado es la potencial pérdida que tendria que reconocer la Em-
presaante movimientos adversos en ciertas variables de mercado, tales como:

« Riesgo de tipo de cambio:
La empresa se encuentra afecta principalmente a las variaciones del tipo
de cambio dolar sobre losingresos, dado que el 95% de sus ingresos se en-
cuentran indexados en délares y un 5% en moneda nacional. Por su parte,
los costos y gastos se encuentran en un 100% en moneda local (pesos).

« Riesgo de precio:
Se estima que no existe riesgo de precio para la Empresa, dado que sus
tarifas se mantienen fijas anualmente, solo se reajustan e/o incrementan
unavez al ano.

- Riesgo de tasa de interés:
El riesgo de tasa de interés afecta a las inversiones financieras. Dado que
Empresa Portuaria San Antonio no mantiene obligaciones financieras que
devenguen intereses no se encuentra expuesta a este tipo de riesgo.
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17.1.2 Riesgo de crédito

Elriesgo de crédito se refiere que una de las partes incumpla con sus obliga-
ciones contractuales resultando en una pérdida financiera para la Empresa.
Dada la politica de venta de la Empresa, la cual es al contado, con ejercicio de
pago de 30 dias como maximo y la mantencion de garantias vigentes para la
prestacion de servicios mas significativos, la exposicion al riesgo de la Em-
presaes minima.

Las ventas realizadas por la Empresa se dividen en aqguellas asociadas a con-
cesiones portuarias, tarifa de uso puerto(TUP)y operaciones portuarias. Las
primeras obedecen al pago del canon de arriendo de las Sociedades San An-
tonio Terminal Internacional S.A., Puerto Panul S.A., DP World San Antonio
S.A. y QC Policarpo Toro S.A, que representan un 39,3% del total de los in-
gresos. Lasiguiente corresponde aingresos por el uso de aguas abrigadasy
representan un 41,2% del total de los ingresos. Los ingresos diferidos de los
Concesionarios representan un 15,4%. El 4,1% restante de los ingresos, co-
rresponden a servicios prestados en las areas no concesionadas, otras con-
cesiones menores, entre otros.

Respecto de las inversiones en instrumentos financieros, la Empresa sigue
una politica conservadora, la que considerainversiones de los excedentes de
caja, solo en depositos a plazo de instituciones bancarias, con una diversifi-
cacion maxima de un 30% por institucion.

M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial 01/01/2022 57.779 50.121 153.959 341.001| 602.860 . , , ,
| ¥ | Al 31 de diciembre de 2023, |la totalidad de las inversiones fueron pactadas a
t t .

NeTEMEMo FREremeEnto 65.550 76.147 169.278 | 384120 | 695.095  tasa fija.

en Prov. Existentes

Provision utilizada (57.779) (56.304) (153.959) (336.174) | (604.216) , , .. ., : , )
Latasa de interés utilizada para la valorizacion de los pasivos financieros por

Salfo final 31/12/2022 65.550 69.964 169.278 388.947 | 693.739 . . :
aportes de infraestructura afecta la determinacion del valor residual a pagar
al término de cada periodo.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Sostenibilidad Personas, el eje de la Gestion Nuestra cadena logistica Relaciones transparentes Cifras Puerto Exterior Informacion adicional

156

Estados financieros



PN PUERTO Puerto de Chile
z iﬁ#omo | ?&wﬂ? 4&7;_409

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 las inversiones de acuerdo a su clasifica-
cion de riesgo son las siguientes:

Otros activos

Al 31de diciembre de 2023-M$  Efectivo y equivalentes al efectivo

financieros

Inversiones financieras 10.514.234 -

Otros activos
financieros

N1+ 100% 0%

Clasificacion de riesgo Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos
financieros

9.359.627 -

Al 31de diciembre de 2022-M$  Efectivo y equivalentes al efectivo

Inversiones financieras

Otros activos
financieros

N1+ 100% 0%

Clasificacion de riesgo

Efectivo y equivalentes al efectivo

17.1.3 Gestion del riesgo de liquidez

Este riesgo se materializaria en la medida que la Empresa no pudiese cumplir
con sus obligaciones como resultado de liquidez insuficiente, por eventuales
disminuciones en el flujo operacional o porimposibilidad de obtener créditos.
Laadministracion de la Empresa ha establecido que el financiamiento de sus
operaciones y obligaciones contraidas sea financiado con recursos propios,
obtenidos principalmente de la explotacién de sus activos y los servicios
operacionales prestados. Bajo esa politicala Empresa mantiene recursos, en
efectivo y en inversiones financieras de facil liquidacion, suficientes para el
cumplimiento de sus compromisos contraidos. No es politica de la Empresa
utilizar el financiamiento bancario ni el uso de lineas de crédito, para lo cual,
se requiere de la autorizacion del Ministerio de Hacienda.

La Administracion, através de su gerenciade administraciony finanzas moni-
torea diariamente los flujos de efectivo de manera de contar con los recursos
suficientesy enforma oportuna para cubrir sus compromisosy obligaciones,
y al mismo tiempo evitando tener un exceso de liquidez que le implique un
costo financiero.

31/12/2023 31/12/2022

Liquidez corrientes (veces) 0,88 0,76

Razdn acida(veces) 0,64 0,65

Considera el saldo en efectivo y equivalentes al efectivo y deudores comer-
ciales y otras cuentas por cobrar, corrientes, sobre el total pasivo corriente
en cada ejercicio.

17.2 Factores de riesgo operacional

Cabe senalar, que producto de la pandemia y la importancia de los servicios
prestados, no se esta exento de riesgos de que la autoridad pueda tomar me-
didas requlatorias que afecten algunos de estos servicios, las cuales crean
riesgos que son mitigados con la diversificacion y el tamano relativo de los
servicios que se prestan, reduciendo en parte las consecuencias de una
eventual regulacién, el riesgo agregado de la operacién, de sus flujos, de la
creacion de valor y de su aporte a la comunidad.

18. Pasivos financieros, corrientes y no corrientes

Enesterubro seregistrael pasivo corriente y no corriente correspondiente al
Contrato de arrendamiento de area e infraestructura habilitante para el An-
tepuerto Transitorio San Antonio, el cual fue suscrito en julio de 2022 por un
monto total de UF 36.279,72, el cual que se amortizara por un periodo de 36
meses, plazo establecido en el contrato.

Memoria
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A continuacion, se presenta el detalle de los saldos:
Corriente 31/12/2023 31/12/2022
M$ M$
Pasivo Financiero 420.254 469.185
Totales 420.254 469.185

No Corriente 31/12/2023 31/12/2022

M$ M$
Pasivo Financiero 218.878 518.958
Totales 218.878 518.958

Los montos registrados corresponden al valor actual de la obligacién total,
descontados a una tasa del 5,5% anual al 31 de diciembre de 2023. Su con-
traparte seregistra en el activo al inicio por los mismos montos y estos estan
senalados en la Nota 11.

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Sostenibilidad

Personas, el eje de la Gestion Nuestra cadena logistica Relaciones transparentes

Cifras Puerto Exterior Informacion adicional Estados financieros



z sP::R'ro Puerto de Chile

g ANTONIO | %««&ﬂ; 0/&7;4709

19. Otros pasivos financieros y no financieros,
corrientes y no corrientes

19.10tros pasivos financieros no corrientes

Los otros pasivos financieros no corrientes para cada uno de los ejercicios
informados se detallan a continuacion:

31/12/2023

31/12/2022

Aporte de infraestructura STI (1) 41.522.443 39.147.885
Aporte de infraestructura DP World (2) 69.347.926 65.692.660
Aporte de infraestructura Puerto Panul(3) 960.788 813.132
Totales 111.831.157 105.653.677

(1) El saldo de esta cuenta corresponde a la obligacion de la Empresa respecto de los
bienes construidos por el concesionario San Antonio Terminal Internacional S.A. en

el marco del contrato de concesion del Terminal Sur, de acuerdo con lo senalado en

Nota 3.6 Criterios contables aplicados “Aportes de Infraestructura’. Esta obligacion

corresponde al valor residual de los aportes de infraestructura senalados en la

Nota 10, y que se valoriza a valor actual con una tasa de descuento de 5,35% al 31de

diciembre de 2023y 5,08% anual al 31 de diciembre de 2022.

(2) El saldo de esta cuenta corresponde a la obligacion de la Empresa respecto de
los bienes construidos por el concesionario DP World San Antonio S.A. en el marco
del contrato de concesion del Terminal Sur, de acuerdo con lo senalado en Nota

3.6 Criterios contables aplicados “Aportes de Infraestructura’. Esta obligacion
corresponde al valor residual de los aportes de infraestructura senalados en la
Nota 10, y que se valoriza a valor actual con una tasa de descuento de 5,35% al 31de
diciembre de 2023y 5,08% anual al 31 de diciembre de 2022.

(3) El saldo de esta cuenta corresponde a la obligacién de la Empresa respecto de los
bienes construidos por el concesionario Puerto Panul S.A. en el marco del contrato

de concesion del Terminal Norte, de acuerdo con lo senalado en Nota 3.6 Criterios
contables aplicados “Aportes de Infraestructura’. Esta obligacion corresponde al valor
residual del aporte de infraestructura senalado en la Nota 10, y que se valoriza a valor
actual con una tasa de descuento de 5,35% al 31 de diciembre de 2023y 5,08% anual al

31de diciembre de 2022.

19.2 Otros pasivos no financieros corrientes y no corrientes
Los otros pasivos no financieros corrientes y no corrientes para cada uno de
los ejercicios informados se detallan a continuacion:

Corrientes

31/12/2023

31/12/2022

Ingresos anticipados varios (1) 586.120 598.759
Ingresos anticipados concesion Panul 144.755 144.755
Ingresos anticipados concesion DP World 548.775 548.775
Ingresos diferidos por aportes de infraestructura(3) 8.119.500 8.119.500
Canon minimo Concesionarios(2) 6.539.844 6.397.725
Totales 15.938.995 15.809.514

No Corrientes

31/12/2023

31/12/2022

Ingresos anticipados concesién Panul 723.776 868.532
Ingresos anticipados concesion DP World 3.841.423 4.390.198
Ingresos diferidos por aportes de infraestructura(3) 54.385.016 62.801.598
Canon minimo Concesionarios(2) 31.407.525 35.575.557
Totales 90.357.741 103.635.885

(1) El saldo de esta cuentaincluye a los ingresos diferidos del Canon de Concesion de
QC Policarpo Toro S.A. y del Canon de Administracion del Concesionario DP World San

Antonio S.A.
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(2) El saldo de esta cuenta, corresponden a los ingresos diferidos por los canones a
percibir en el corto ylargo plazo(mas de 12 meses) conforme alos montos indicados
enlos contratos de concesion. Los valores han sido descontados a una tasa del
b,55% al 31de diciembre de 2023y 5,08% al 31de diciembre de 2022, considerando
la informacion del Banco Central respecto al bono del tesoro norteamericano para
sus instrumentos a un plazo de similares caracteristicas, y efectuada la conversion a
pesos, al tipo de cambio de cierre de diciembre 2023 y de 2022 respectivamente, de
acuerdo con lo senalado en Nota de criterio contable 3.14 “Otros activos financieros,
corrientesy no corrientes”. La cuenta por cobrar respecto a este pasivo se refleja en
los “Otros activos financieros corrientes y no corrientes”(Ver Nota 5).

(3) Corresponde a los ingresos diferidos que se han generado por el registro de aporte
de infraestructura que EPSA recepcionara al término de las concesiones. Estos
ingresos diferidos son amortizados en el plazo de la concesion de cada contrato.
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20. Contingencias y restricciones

20.1Juicios en que esta involucrada la empresa
Juicios Civiles

1. Tribunal: Primer Juzgado de Letras de San Antonio.

Causa: Causa Rol N° C - 503 - 2016, caratulada “Sociedad Inmobiliaria Pon-
ce e Hijo Limitada con Empresa Portuaria San Antonio”.

Origen: Demandante solicita demarcaciony cerramiento de inmueble ubi-
cado en el sector norte del recinto portuario.

Etapa procesal: Con fecha 25 de octubre de 2023 se dict6 sentencia ne-
gando lugar a la demanda en todas sus partes. Demandante dedujo recur-
sos de casacion en la formay apelacion, para ante la Corte de Apelaciones
de Valparaiso, encontrandose en relacién (Libro Civil 3354 - 2023)
Instancia: Segunda.

Cuantia: Indeterminada.

Evaluacion de posible resultado: Se estima razonable que la accion sea
rechazada.

. Tribunal: Primer Juzgado de Letras de San Antonio.

Causa: Causa ROL: C-2456-2019, caratulada “Schneider con Empresa Por-
tuaria San Antonio”.

Origen: Demandante solicita indemnizacién de perjuicios por la suma de
$66.200.000 por los danos que sefala le produjeron una caida en un area
que indica es de propiedad de esta empresa.

Etapa procesal: Probatoria.

Instancia: Primera.

Cuantia: Indeterminada.

Evaluacion de posible resultado: Se estima razonable que la accién sera
rechazada, por no existir antecedentes que avalen la pretension.

. Tribunal: Segundo Juzgado de Letras de San Antonio.
Causa: Causa ROL: C-3063-2023, caratulada “Constructora RGL Limitada

con Empresa Portuaria San Antonio”.

Origen: Demandante solicita indemnizacién de perjuicios por la suma de
$733.588.890 por responsabilidad del Estado por Falta de Servicio y subsi-
diariamente por incumplimiento de contrato de construccion de obra.
Etapa procesal: Discusion.

Instancia: Primera.

Cuantia: $733.588.890.

Evaluacién de posible resultado: Se estima razonable que la accién sera
rechazada, por no existir antecedentes que avalen la pretension.

Juicios del Trabajo

4. Tribunal: Sequndo Juzgado de Letras de San Antonio.

Causa: RIT 0-58-2023, caratulada“Marambio con Constructora RGL Ltda.".
Origen: Demandante solicita declaraciéon de nulidad de despido laboral,
declaracion de empleador unico, subterfugio laboral y cobro de presta-
ciones laborales. EPSA es demandada solidaria con otros tres organismos
publicos, por una suma inferior a S1,3 millones, sin perjuicio de lo que se
declare en caso de prosperar la nulidad solicitada.

Etapa procesal: Preparacion. Audiencia preparatoria fijada para el 19 de
marzo de 2024.

Instancia: Primera.

Cuantia: S1,3 millones.

Evaluacion de posible resultado: Como demandados solidarios, depende-
mos del demandado principal. El objetivo de la defensa es pasar a tener la
condicion de obligados en subsidio.

5. Tribunal: Primer Juzgado de Letras de San Antonio.

Causa: RIT M-76-2023, caratulada “Farias con Constructora RGL Ltda.".
Origen: Demandante solicita declaracidon de despido carente de causa le-
gal y cobro de prestaciones laborales. EPSA es demandada solidaria, por
una suma inferior a $3,6 millones.

Etapa procesal: Con fecha 6 de noviembre de 2023 se dictd sentencia,

condenando ala Constructora RGL Ltda. a pagar $517.910 por prestaciones
laborales y S400 mil en costas. EPSA fue declarada obligada subsidiaria,
sin costas. Actualmente se tramita el cobro en la causa C-36-2023, ha-
biéndose liquidado la suma de $4.285.722.

Instancia: Cobranza.

Cuantia: $3,6 millones.

Evaluacion de posible resultado: El resultado fue el esperado.

. Tribunal: Primer Juzgado de Letras de San Antonio.

Causa: RIT 0-67-2023, caratulada “Tapia con Constructora RGL Ltda.".
Origen: Demandante solicita nulidad del despido, declaracion de em-
pleador unico, subterfugio laboral y cobro de prestaciones laborales por
$1.100.000. EPSA es demandada solidaria.

Etapa procesal: Se efectud audiencias de juicio los dias 10y 15 de noviem-
bre de 2023. No se ha dictado sentencia.

Instancia: Primera.

Cuantia: S1,1 millones.

Evaluacion de posible resultado: Probablemente se condenara a la Cons-
tructora RGL Ltda., quien esta en rebeldia. EPSA seria condenada subsi-
diariamente.

. Tribunal: Sequndo Juzgado de Letras de San Antonio.

Causa: RIT 0-70-2023, caratulada “Bahamondes con Constructora RGL
Ltda.”.

Origen: Demandante solicita nulidad del despido, declaracion de emplea-
dor unico, subterfugio laboral y cobro de prestaciones laborales. EPSA es
demandada solidaria.

Etapa procesal: Audiencia de juicio fijada para el 9 de mayo de 2024.
Instancia: Primera.

Cuantia: $10.233.335.

Evaluacion de posible resultado: Probablemente se condenara ala Cons-
tructora RGL Ltda., quien esta en rebeldia. EPSA seria condenada subsi-
diariamente.
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8. Tribunal: Primer Juzgado de Letras de San Antonio. Causa Ambiental
Causa: RIT 0-54-2023, caratulada “Lagos con Constructora RGL Ltda.".

Origen: Demandante solicita nulidad del despido, declaracion de emplea-

2023 se confirmo la sentencia apelada.
Instancia: Segunda.

10. Segundo Tribunal Ambiental. Cuantia: Indeterminada.

dor unico, subterfugio laboral y cobro de prestaciones laborales. EPSA es
demandada solidaria.

Etapa procesal: Se efectu¢ audiencia de juicio el dia 27 de diciembre de
2023. No se ha dictado sentencia.

Instancia: Primera.

Cuantia: $14.997.787 millones.

Evaluacion de posible resultado: Probablemente se condenara ala Cons-
tructora RGL Ltda., quien esta en rebeldia. EPSA seria condenada subsi-
diariamente.

. Tribunal: Primer Juzgado de Letras de San Antonio.

Causa: RIT M-113-2023, caratulada “Santis con Constructora RGL Ltda.".
Origen: Demandante solicita nulidad del despido, declaracion de emplea-
dor unico, subterfugio laboral y cobro de prestaciones laborales. EPSA es
demandada solidaria.

Etapa procesal: Con fecha 13 de diciembre de 2023 se dicté sentencia
acogiendo la demanda, ordenando pagar a Constructora RGL Ltda. a)
$451.000.- por concepto de remuneraciones impagas; b) $205.500.- por
concepto de feriado legal; y ¢) $39.223.- por concepto de feriado legal pro-
porcional. EPSA fue condenada a responder subsidiariamente. Actual-
mente se tramita el cobro en la causa C-36-2023, habiéndose liquidado la
suma de $4.285.722.

Instancia: Cobranza.

Cuantia: $695.723.

Evaluacion de posible resultado: Resultado fue el pronosticado.

Causa: rol R-308-2021, caratulada: “Schaaf Maldonado Maria Soledad y
otros con Ministerio del Medio Ambiente”.

Origen: EI 9 de noviembre de 2021, un grupo de once personas dedujeron
reclamacion judicial en contra de la Resolucién Exenta N°1086, de 24 de
septiembre de 2021, dictada por el Ministerio del Medio Ambiente, que re-
chazé la solicitud de la Municipalidad de San Antonio para declarar hume-
dal urbano las Lagunas de Llolleo “Ojos de Mar”. La defensa del Ministerio
del Medio Ambiente corresponde al Consejo de Defensa del Estado. EPSA
actua como tercero independiente. La Municipalidad de San Antonio pre-
sento idéntica reclamacion, que fue acogida a tramitacion y acumulada a
esta causa.

Etapa procesal: Con fecha 28 de noviembre de 2023 los intervinientes
suscribieron un avenimiento y transaccion, en base a lo propuesto por el
Tribunal, poniendo término al juicio.

Instancia: Primera.

Cuantia: Indeterminada.

Evaluacion de posible resultado: Causa terminada por avenimiento.

Proteccion

11. Tribunal: Corte de Apelaciones de Valparaiso.

Causa: caratulada “Guzman con Empresa Portuaria San Antonio”, rol
171.487-22

Origen: accion de proteccion deducida por “pretender (EPSA) construir un
cierre perimetral en elacceso alaPlaya Llolleo”, lo que impediria ejercer el
derecho de usar un bien nacional de uso publico.

Etapa procesal: Con fecha 18 de febrero la Corte de Apelaciones rechazé
el recurso de proteccion. La sentencia fue apelada para ante la Corte Su-
prema en causa que tiene el rol 20206-2023. Con fecha 7 de diciembre de

Evaluacion de posible resultado: Causa terminada, resultado favorable.

12. Tribunal: Corte de Apelaciones de Valparaiso.

Causa: caratulada“Vidal con EmpresaPortuaria San Antonio”, rol 401-2023.
Origen: accion de protecciéon deducida por trabajador de la empresa para
dejar sin efecto la designacion de un investigador externo para tramitar
denuncias recibidas en su contra.

Etapa procesal: Con fecha 28 de abril de 2023 la Corte acogio el recurso
de proteccion, ordenando dejar sin efecto la designacion de un investiga-
dor externo y cumplir con lo que dispone el articulo 86 del Codigo de con-
ducta (investigacién por personal interno). La sentencia fue apelada para
ante la Corte Suprema en causa que tiene el rol 80671-2023, que con fecha
12 de mayo dispuso dar cuenta del recurso.

Instancia: Segunda.

Cuantia: Indeterminada.

Evaluaciéon de posible resultado: Se estima factible la revocacion de la
sentencia, la que de todas formas so6lo produce dilatacion en un proceso
administrativo.
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20.2 Compromisos y Garantias
Al cierre del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2023y 2022, la empre-
sa mantiene garantias directas con las siguientes instituciones.

a. Garantias Directas Recibidas

Acreedor dela

Garantia Deudor Tipo de Garantia Saldo M$

Nombre Relacion 31/12/2023 31/12/2022
EPSA STIS.A. Cliente Garantias Directas (1) 19.338.508 18.627.019
EPSA Puerto Panul S.A. Cliente Garantias Directas(2) 656.858 587.115
EPSA DP World San Antonio S.A. | Cliente Garantias Directas (3) 3.650.862 3.162.514
EPSA QC Terminales Cliente | Garantias Directas(4) 400.476 373.271
EPSA Varios Cliente Garantias Directas(5) 2.858.437 2.162.047
EPSA Varios Cliente | Garantias Directas(6) 4.964.566 3.389.488
Totales 31.869.707 | 28.301.454

(1) Corresponde a cuatro boletas de garantia, que respaldan el fiel cumplimiento de
contrato de concesion del Molo Sur, por la suma de USS5.398.198,86 cada una con
vigencia hasta el 30 de abril de 2024.

(2) Corresponde a cuatro boletas de garantia, que garantizan el fiel cumplimiento de
contrato de concesion del Sector Norte, por la suma de USS183.356,92 cada una con
vigencia hasta el 28 de marzo de 2024.

(3) Corresponde a cuatro boletas de garantia, que garantizan el fiel cumplimiento de
contrato de concesion del Frente Costanera - Espigdn, por la suma de USS944.110,74
cada una convigencia hasta el 13 de septiembre de 2024, ademas de una boleta

de garantia, que garantiza la correcta, integra y oportuna habilitacion del sequndo
punto de embarque de acido sulfurico del proyecto obligatorio de inversion del
Concesionario DP World San Antonio S.A., por la suma de USS300.000 con vigencia
hasta el 3 de febrero de 2024.

(4) Corresponde a una boleta de garantia, que garantiza el fiel cumplimiento de
contrato de concesion por Frente de atraque Sitio 9, por la suma de USS447.160 y con
vigencia hasta el 30 de noviembre de 2024.

(5) Corresponden a boletas de garantia, que respaldan ante eventuales no pago de
servicios prestados por la Empresa Portuaria San Antonio.

(6) Corresponden a boletas de garantias por seriedad de la oferta de proponentes que
participan en licitaciones de la Empresa Portuaria San Antonio. También se incluyen
boletas de garantia por cumplimiento de contratos vigentes con Empresa Portuaria
San Antonio.

b. Garantias Indirectas

Al cierre del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2023y 2022, la Empre-
sa no mantiene garantias indirectas.

21. Patrimonio

21.1 Capital social

El capital de Empresa Portuaria San Antonio al cierre de cada ejercicio as-
ciende a M$103.235.302. El capital pagado corresponde al definido en el ba-
lance de apertura contenido en el Decreto Supremo N°221 del Ministerio de
Transportesy Telecomunicaciones del 16 de septiembre de 1998.

Conforme alo establecido en Oficio Circular 456 de la Comision para el Merca-
do Financiero (CMF), la revalorizacién por correccion monetaria del ano 2010
del Capital pagado se registra con cargo a Otras reservas del Patrimonio.

21.2 Retiro de utilidades

Elretiro de utilidades es definido por el Ministerio de Hacienday se realiza en
base alos remanentes de las utilidades tributarias, lo que es informado a tra-
ves del Decreto respectivo. Con fecha b de mayo de 2023, se recibi¢ decreto
exento N°90, que establece el monto de traspaso de anticipos y/o utilidades
para el afno 2023 por la suma de M$S5.000.000. Para el periodo 2022 se esta-
blecid a través del Decreto exento N°121de fecha 25 de abril de 2022, el mon-
to de traspaso de anticipos y/o utilidades por la suma de MS6.000.000.

Memoria
2023

21.3 Gestion de Capital

El capital de Empresa Portuaria San Antonio fue determinado a través del
Decreto Supremo N°221 de fecha 16 de septiembre de 1998 del Ministerio de
Transporte y Telecomunicaciones.

El patrimonio inicial de Empresa Portuaria San Antonio no ha experimentado
variaciones desde la creacion de la Empresa por la Ley N°19.542 que moder-
niza el sector portuario estatal.

LaEmpresaal 31de diciembre de 2023y 2022, no considera como parte de su
capital ninguna partida componente del pasivo no corriente.

22. Ingresos y gastos

22.1Ingresos ordinarios

Los ingresos ordinarios para los periodos informados al 31 de diciembre de
2023y 2022 se detallan a continuacion:

Bienvenida San Antonio, el Puerto de Todos Gobernanza Sostenibilidad

Personas, el eje de la Gestion Nuestra cadena logistica Relaciones transparentes

01/01/2023 01/01/2022
31/12/2023 31/12/2022
M$ MS

Canon por concesiones portuarias STl 18.133.450 18.948.347
Canon por concesion portuaria DP World 4.124.970 3.884.108
Canon por concesion portuaria Puerto Panul 615.926 597.244
Canon por concesion portuaria QC 340.423 286.187
Egrc]:ﬁln_ogignvi\(/eonrtlg de ingresos diferidos concesiones 693.530 693.530
:'\r’ﬁc(r:ac)gsicrzi]rziir;o de ingresos diferidos aporte de 8.416.583 8.416.583
Tarifa de uso de puerto 24.341.199 21.078.597
Otras concesiones menores 1.739.705 1.417.566
Otros ingresos 706.941 644.572
Total ingresos ordinarios 59.112.727 55.966.734
— 161
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22.2 Otros ingresos, por naturaleza 22.4 Otros gastos, por naturaleza Connene MS
Los otros ingresos por naturaleza para los periodos informados al 31 de di- Los Otros gastos, por naturaleza para los periodos informados al 31 de di- 31/12/2023 31/12/2022
ciembre de 2023y 2022 se detallan a continuacion: ciembre de 2023y 2022 se detallan a continuacion: , L .
Deloitte Auditories y Consultores Limitada
01/01/2023 01/01/2022 01/01/2023 01/01/2022 Servicios de Auditoria a los Estados Financieros (1) 24.400 25.959
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Otros servicios (2) 2.877 5.164
MS Ms M$ M$ Total 27.277 31.123
Arriendo de casas 10.800 10.800 Dieta de directorio (84.735) (77.268)
Recuperacion de gastos afios anteriores - 1.765 Bono de gestion directorio (77.909) (65.168) (1) Corresponde alos honorarios por la ejecucion de la auditoria a los Estados
Ingresos por intereses penales 58.429 107.451 Otros gastos de directorio (66.453) (32.240) Financieros al cierre del ejercicio y de las revisiones trimestrales correspondientes,
Venta de bases 21,670 15.495 Servicios de Outsourcing contratados (2.099.966) (1.630.929) con lafinalidad de obtener una razonabilidad de los Estados Financieros.
Otras entradas 129 858 39.181 Man-tenci.c'm y repfaraciones, Obras infraestructura, (651.773) (649.859) . o .
equipos, instalacionesy otras (2) Corresponden alos honorarios por otros servicios prestados por el auditor en el
Ingresos Paseo Bellamar 45.957 36.391 ) : . . : - o
Total 259714 211083 Primas de seguros (1.184.232) (1.027.344) periodo cubierto por los estados financieros, que son distintos a los de la auditoria a
otates : : Servicios basicos (agua, electricidad, teléfono, internet) (162.751) (164.764) los Estados Financieros.
Contribuciones (1.984.358) (2.045.694)
22.3 Gastos por beneficios a los empleados Patentes (483.522) (443.475) 29 5 Ingresos financieros
. . . . Arriendo edificio, equipos computacionalesy . . . . ..
Los gastos por beneficios alos empleados para los periodos informados al 31 aquinarias (185.794) (161.187)  Los Ingresos Financieros para los periodos informados al 31 de diciembre de
de diciembre de 2023y 2022 se detallan a continuacion: Asesorias y estudios (810.777) (559.077) 2023y 2022 se detallan a continuacion:
Servicios varios (270.823) (114.248)
01/01/2023 01/01/2022 .. e 01/01/2023 01/01/2022
Gastos de publicidad. difusion, RSE (562.042) (456.568) i i
31/12/2023 31/12/2022 — Ingresos Financieros 31/12/2023 31/12/2022
Pérdida por crédito de impuestos (82.511) (35.382)
MS MS Ot t (150.247) (122.4861) M M
Sueldo base (3.129.256) (2.633.346) ros 985108 ‘ ‘ N
: Resultado po baja de Activos 14 713 1213 Intereses por inversion (DAP) 1.197.853 583.368
Aportes patronales diversos (89.029) (75.358)
Gratificacion (122.975) (103.275) Gastos rechazados (9.333) (9.787) Variacion tasa de descuento valor residual 7.661.399 25.359.938
Bono ejecutivos (58.601) (62.143) Gastos Paseo Bellamar (580.932) (391.418) Totales 8.859.252 23.943.306
Indemnizacioén anos de servicio (62.455) - Totales (9.443.245) (7.985.656)
Vacaciones personal (279.961) (246.819)
Otros bonos pagados (442.281) (170.702)  a. Honorarios Auditores de los Estados Financieros
Alimentacion del personal (96.332) (69.552)  LOs honorarios por servicios de auditoria y por otros servicios distintos de
Seguro de desempleo (69.613) (67.611)  auditoria, prestados por la firma que audité los Estados Financieros corres-
Otros gastos en personal (143.805) (91.778) ponden a los siguientes:
Totales (4.494.307) (3.520.584)
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22.6 Gastos Financieros 23. Hechos posteriores
Los gastos financieros para los periodos informados al 31 de diciembre de
2023y 2022 se detallan a continuacion: Entre el 1de enero de 2024 y hasta la fecha de emision de los presentes esta-
dos financieros existe el siguiente hecho posterior:
01/01/2023 01/01/2022
31/12/2023 51/12/2022 1. Confecha 2 de enero de 2024 asume como Gerente General Ramdn
Castaneda.
Gastos Financieros (46.221) (29.461)
Gasto Variacion Tasa Valor Residual Aporte (5.367.206] (3.576.326) No han ocurrido ojcro.s .hec.hos de carécte.r financier(? 0 de otra indole que
Infraestructura afecten en forma significativa los saldos o interpretaciones de los presentes
Totales (5.413.427) (3.607.787)  estados financieros.
24. Medio Ambiente
22.7 Diferencias de cambio
Las Diferencias de cambio paralos periodos informados al 31de diciembrede Al cierre de los periodos que se informan, Empresa Portuaria San Antonio, ha
2023y 2022 se detallan a continuacion: efectuado desembolsos relacionados a la proteccion del medio ambiente.
01/01/2023 01/01/2022 A la fecha, se mantiene un contrato vigente con la empresa Jaime lllanes y
31/12/2023 31/12/2022 Asociados Consultores S.A., derivado de la licitacion publica SAI 03/2019, de-
nominada “Complementacion, presentacion y tramitacion en el proceso de
Correcion monetaria Cta Cte USD Banco Santander 168 (10) evaluacion ambiental del proyecto Puerto Exterior” por un monto total de re-
Diferencia de cambio canon concesiones 175.401 56.750 ferencia de UF73.600,78.
Diferencia de cambio valor residual (8.471.674) (6.554.008)
Totales (8.296.105) (6.497.268)
———— 163
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25. Hechos relevantes

En el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2023,
Empresa Portuaria San Antonio presenta los siguientes hechos relevantes:

1. En relacion con el procedimiento de evaluacion del Estudio de Impacto
Ambiental:

Con fecha 13 de mayo de 2022, se solicit¢ al Servicio Evaluacion Am-
biental, Regién de Valparaiso, que se extienda la suspension que res-
ta para finalizar el procedimiento de evaluacién del Estudio de Impacto
Ambiental “Puerto Exterior de San Antonio”. La fecha en que culminara
la requerida suspension sera el 31 de agosto de 2022.

El 31 de agosto de 2022, EPSA hizo entrega de la Adenda N°1del Proyec-
to Puerto Exterior.

Por medio de resolucién de fecha 22 de septiembre de 2022, el SEA
decreta la realizacion de una nueva etapa de participacion ciudadana,
por un plazo de 30 dias habiles, debido a modificaciones sustantivas del
Proyecto Puerto Exterior.

El nuevo proceso de participacion ciudadana comenzd el 07 de octu-
bre de 2022 y se extenderia hasta el 22 de noviembre, sin embargo, con
fecha 22 de noviembre, el SEA publicé una resolucion que suspende el
plazo de evaluacion para extender de forma “excepcionalisima” el perio-
do de PAC por modificaciones sustantivas; esto es, a contar del 25 de
noviembre de 2022 y hasta el 16 de diciembre de 2022.

Con fecha 10 de enero de 2023, el SEA notifica el segundo informe con-
solidado de solicitud de aclaraciones, rectificaciones y/o ampliaciones
al EIA (ICSARA 11), en el marco del procedimiento de evaluacién de im-
pacto ambiental del proyecto “Puerto Exterior de San Antonio”.

« Con fecha 22 de marzo de 2023 se realizd una reunion, en modalidad
telematica con SEA y profesionales de la DGA y DOH, con el objetivo de
resolver dudas respecto a observaciones del ICSARA complementario.

« Confecha30de marzode 2023 EPSA solicita que se extienda la suspen-
sidén que resta para finalizar el procedimiento de evaluacion del Estudio
de Impacto Ambiental “Puerto Exterior de San Antonio” hasta el 31 de
diciembre de 2024.

- Con fecha 31 de marzo de 2023, el SEA extiende la suspensidon de pla-
zo del procedimiento de evaluacion del Estudio de Impacto Ambiental
“Puerto Exterior de San Antonio” hasta el 31 de diciembre de 2024.

« Confecha3ldeagosto 2023, el SEA notifica el Anexo al ICSARAII, el que
contiene las observaciones de la comunidad para que EPSA se pronun-
cie sobre ellas en la Adenda Complementaria.

« Confechal8denoviembrede 2023, nueve organizaciones firman el acta
de acuerdo metodoldgico del proceso de consulta a pueblos indigenas
constituido por los grupos humanos pertenecientes a pueblos indige-
nas de las comunas de San Antonio y Santo Domingo de la Regién de
Valparaiso, en el marco de la evaluacion ambiental del estudio de impac-
to ambiental “Puerto Exterior de San Antonio”.

2. Durante el curso de la 75° sesion extraordinaria de su Directorio, celebrada
el 8 de junio de 2023, segun carta N°270, fecha 13 de junio de 2023, la Ad-
ministracion comunica lo siguiente:

3. Con fecha 11 de octubre de 2023, se recibid Res.Ex. N°81 del Sistema de
Empresas Publicas, el cual indica, entre otros, que:
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. DEJESE constancia del cese de funciones de la Sra. Sally Bendersky

Schachner como directora y Presidenta del directorio de la Empresa
Portuaria San Antonio el 12 de octubre de 2023.

DESIGNASE al Sr. Eduardo Abedrapo Bustos, cédula de identidad
N°9.006.919-5, como director y Presidente del directorio de la Empresa
Portuaria San Antonio y al Sr. Renato Silva Becerra, cédula de identidad
N°12.605.179-4, como director de la misma empresa, ambos a contar del
2 de octubre de 2023 y hasta el 12 de octubre de 2027. EI Sr. Silva conti-
nuara en el cargo en las mismas condiciones en que se desempenaba.
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